Apresentacao
dos Resultados




As afirmacoes contidas neste documento relacionadas as perspectivas
da administractio sobre os negdcios da M. Dias Branco stio meramente
tendéncias e, como tais, sio baseadas exclusivamente nas perspectivas
da administragio sobre a continvidade de acoes do passado e presente,
baseadas em fatos ja ocorridos. Essas tendéncias ntio se constituem em
projecoes e nem estimativas, e podem ser alteradas, substancialmente,
por mudancas nas condicoes de mercado, no desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais.




Em 16 de maio de 2018, a Companhia concluiv a aquisictio de 100%

das acoes da Industria de Alimentos Piraqué S.A. (“Piraqué”).
Os resultados da Piraqué, contemplados nas informacoes consolidadas
apresentadas neste documento, contemplam informacoes a partir do

dia 17 de maio 2018.

Inclvimos nesta apresentactio algumas informacoes sem os resultados

da Piraqué (“sem Piraqué”).
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Resultados e Destaques
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Receita Liquida (com Piraqué)
+8,2% 1T19 vs. 1T18

Variagtio na Receita Liquida — 1T19 vs. 1T18 (RS MM) | M.Dias + Piraqué

Efeito Volume Efeito Prego
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Receita Biscoitos Massas Farinha Margarinas Outraslinhas | Biscoitos Massas Farinha Margarinas Outras linhas Receita
Liquida 1T18 Farelo Gorduras de produtos Farelo Gorduras de produtos Liquida 1T19




Receita Liquida (sem Piraqué)
-3,7% 1T19 vs. 1T18

Variagtio na Receita Liquida — 1T19 vs. 1T18 (RS MM) | M. Dias

Efeito Volume Efeito Prego
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Principais razoes da retragtio dos volumes
1T19 vs. 1T18

= Aumento dos precos em 2018

= Retragtio no mercado de hiscoitos

= Ajustes decorrentes das fortes variacoes dos volumes

vendidos més a més em 2018




Impacto das fortes variacoes dos volumes vendidos
més a més em 2018 (Total* sem Piraqué)

1T19 vs. 1T18
11,6% menor

Volumes Vendidos Total | toneladas mil més |
M. Dias Branco sem Piraqué

Mar19 vs. Mar 18 = 14% menor

Jan19 vs. Jan 18 = 21% menor
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* Biscoitos, Massas, Farinha e Farelo, Margarina e Gordura e Outras Linhas de Produtos




Impacto das fortes variacoes dos volumes vendidos
més a més em 2018 (Biscoitos sem Piraqué)

1T19 vs. 1T18
14,9% menor

Volumes Vendidos Biscoitos | toneladas mil més |
M. Dias Branco sem Piraqué

Mar19 vs. Mar 18 = 15% menor

Jan19 vs. Jan 18 = 33% menor
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Expanstio de market share
em biscoitos e massas

Linha de Produto Im? vs Ims

Share volume:
36,0% (+3,8 p.p vs. 1T18)

Share Valor:
30,9% (+6,7 p.p vs. 1T18)

Share volume:
37,9% (+4,8 p.p vs. 1T18)

Share Valor:
33,1% (+4,5 p.p vs. 1T18)

Nota: Dados da NIELSEN para o periodo de jan e fev de 2019 (1T19), contemplando Piraqué.



EBITDA (RS MM) e Margem EBITDA (%RL)
M. Dias Branco + Piraqué

EBITDA -38,9% e Margem EBITDA — 6,6pp

275,8 283,8 o
189,9 112,1
1T18 2718 3718 418 1T19

MEBITDA  ~ Margem EBITDA




M. Dias Branco + Piraqué

1
Var. Margem bruta

[ \

151%  5,6%

2,5% 2,6%
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Margem EBITDA Trigo e farinha Outros itens da Despesas com Despesas , Despesas nao
1T18 de terceiros margem bruta vendas administrativas recorrentes c/
Piraqué 3

* Custo médio do trigo em BRL + 36,9% 1T19 vs. 1T18;

Retragtio de 6,6pp na Margem EBITDA 1T19 vs. 1T18

0,7% 8,5%

Demais Margem EBITDA
despesas 1T19
operacionais 4

* Reajuste de pre¢os em 2018 compensou maior custo de outros insumos, embalagens e miio de obra;
* Menor dilvigtio de despesas fixas (vendas e administrativas), em fungtio da retragtio dos volumes;

* RS 13,4 milhdes de despesas ntio recorrentes com a Piraqué;

* Registro de crédito extemporiineo de PIS/COFINS no valor de RS 18,5 milhaes;

INota: % Variagdo na Margem bruta sem considerar a representatividade da depreciagdo do CPV sobre a receita liquida. 2 Nota: Despesas administrativas sem
despesas ndo recorrentes com a Piraqué. 3Nota: Despesas néo recorrentes da M.Dias com a integracédo da Piraqué (R$ 1,8 milhdo) e despesas realizadas pela
Piraqué com consultoria e reestruturagcdo (R$ 11,6 milhdes). “Nota: Referente as despesas tributarias e outras receitas/despesas operacionais sem despesas nédo
recorrentes com a Piraqué, com destaque para o registro no 1T19 do crédito extemporaneo de PIS/Cofins por exclusdo de bonificacdo da base de célculo (R$ 18,5

milhdes).




Custo médio do trigo em BRL + 36,9%
1T19 vs. 1T18

TRIGO
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
US$ / TON
us
$ Ano 2018 e 2019
290 -
260 -
230 1
200 f1
190
7o L1709 184 183
jan-18 mar-18 mai-18 jul-18 set-18 nov-18 jan-19

* Fonte: www.safras.com.br ~=Mercado * «#— M. Dias




Lucro Liquido (RS MM) e Margem Liquida (%RL)
M. Dias Branco + Piraqué

Lucro Liquido -59,3% e Margem Liquida — 7,2pp

209,7 2343 "

139,7 139,8 56 9
[ v I e, I

1T18 2T18 3T18 4718 1T19

B Lucro Liquido ——Margem Liquida

Além dos fatores que impactaram o EBITDA, tivemos:

= Depreciagtio de novas linhas de produgtio ao longo de 2018 e no 1T19

= Despesas com depreciagtio e amortizagtio dua Piraqué

= Menor resultado financeiro, em funcio do resgate de aplicacoes
financeiras para pagamento da aquisictio da Piraqué




1T19 vs. 1T18
-1,0%

Y

70,3 69,6

1T18 1T19
M Capex (Milhdes) -~ Capex/RL

Investimentos de RS 69,6 milhoes no 1T19

Nova unidade moageira de Bento Gongalves (RS);

Ampliagto da capacidade dos silos do moinho no
Paranag;

Aumento da capacidude de embalagem na linha
de biscoitos e na estocagem de farinha de trigo na
unidade de Jabhoattio dos Guararapes (PE)




Fluxo de Caixa

15,6% da Receita liquida
em 1T19

operacionais
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de caixa em dez/18 | liquidas geradas i imobilizado e financiamentos - participacdes investimentos de caixa em mar/19
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Sustentabilidade (1T19 vs. 1T18)

19 covsumoe - Aumento no indice de reciclagem de residuos em 3,0 p.p. vs 1T18.

EE;’E&’E;?.,HS - Redugtio de residuos solidos gerados por tonelada produzida em

m 19,9% vs. 1T18.

Aumento de 1,6% na intensidade energética no 1T19.

Aumento de 0,32 na Taxa de Frequéncia de Acidente
de Trabalho no 1T19. —M/

w5 Redugtio no consumo de dgua (m3/tonelada @)
“Awwél’/

DE DESENVOLVIMENTO

produzida) em 8,9% no 1T19. OBJETIV::S
E SUSTENTAVEL



Lancamentos no 1719

Biscoito wafer coberto com
chocolate Pirachoko, da marca
Piraqué.

Farinha de trigo da marca
Finna, na embalagem de 5 Kg,
para pastel, pizza e Tipo 1




MDIA3 x IBOV x 1GC
02/01/2018 a 09/05/2019

Volume Médio Didrio:

MDIA3 (RS milhoes) Rentabilidade %
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Farinha de trigo

Indice de Verticalizagtio

Gordura Vegetal

1T1I8 4T18 1T19
98,2% 99,3% 98,7%




Iniciativas em curso para retomada do
crescimento e lucratividade

Reduciio no quadro de colaboradores (desligamentos e programa de
demisstio voluntdria);

Revistio de contratos e terceirizagio;

Investimentos na cadeia de distribuicio (novos centros de
distribuictio e ampliagtio das dreas de expedigtio);

Linearizagtio dos volumes vendidos ao longo dos meses;

Volumes negociados com os clientes para mais de um més;

Iniciativas comerciais e campanhas de marketing com o foco no
crescimento nas regioes e nas subcategorias com alto potencial de
crescimento;

Aperfeicoamento continuo de nossa modelagem de precificagtio;
Langamento de produtos de maior valor agregado.
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Geraldo Luciano Mattos JUnior

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Tel.: +55 (85) 4005-5874
E-mail: geraldo@mdiashranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negdcios e Relagdes com Investidores
Tel.: +55 (85) 4005-5730
E-mail: fabio.cefaly@mdiashranco.com.br
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