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Disclaimer

O conteudo desta apresentacdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e
resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecbes nao sao
garantias de materializacao ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes
ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econémico do pais, a economia global, o
mercado de capitais, os aspectos regulatorios do setor, questbes governamentais e
concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de
divulgacéo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.
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Exceléncia no Atendimento ao Cliente

Pontualidade 2018

(A15Y)
87,1%
86,4%
84,4%
81,0%
Azul Latam Avianca Gol

Azul entre as 5 companhias aéreas
mais pontuais do mundo em 2018
(250+ voos diarios)

Azul *‘ 1 Considera chegada dentro de 15 minutos do horario programado (FlightStats)
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Eleita a melhor companhia
aérea na America Latina pela
Kayak em todas as categorias:
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Best Best Airline Best Airline
Airline Entertainment comfort
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Transformacao da frota

A adicdo de aeronaves de ultima geracao é a base da estratégia de expansao de
margem para 0S proximos anos

Vantagem de CASK Vantagem no Custo por Viagem

E195 E2 A320neo E195 E2 A320neo

118 assentos 136 assentos 174 assentos 118 assentos 136 assentos 174 assentos
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Destaques do 3T18

ASK EBITDAR Margem Operacional Lucro Liquido
(milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)

<D

675 12.2%
7.701 628

6.454 7,1%

199

117

3T17 3T18 3T17 3T18 3T17 3T18 3T17 3T18

* Crescimento de 7,6% do EBITDAR vs. 3T17, totalizando R$ 675 milhdes

* Lucro operacional de R$ 174 milh6es no 3T18, mesmo com a adversidade do combustivel e do cambio:

- Aumento de 47% no combustivel e depreciagéo de 25% do real em rela¢éo ao 3T17 impactaram resultados operacionais
em R$323 milhdes

- Aumento de 2,7% no RASK vs. 3T17 com aumento de 19,3% nos ASKs; ajustando pela etapa média, o RASK aumentou
8,0% na comparacao anual

- Reducéo do CASK ex-fuel em 1,8%
- Aumento do CASK em 8,7%
- Com combustivel e cambio neutros, o CASK cairia 6,8% ano contra ano

* Lucro liquido de R$ 117M
* Reducéo de despesa financeira liquida de 9,4% vs. 3T17, totalizando R$ 96M
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Evolucao da Margem Operacional —3T18vs. 3T17

» Impacto do combustivel e do cambio responsavel por uma reducdo de 16 pontos percentuais

* Recuperacéo de 11 pontos percentuais com o aumento de receita e expansao da margem

R$ milhdes

EBIT 3T17 Cambio e combustivel Expansdo de margem EBIT 3T18
e recaptura de receita
- A320neo

- TudoAzul
- Receitas auxiliares
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Destagues de Receita 3T18

Tarifa Média Taxa de Ocupacgao
(R9) (%)
@H—,
380 83,1% 83, 7%

342

3T17 3T18 3T17 3T18

RASK Etapa Média
(R$ centavos) (Km)

+8,0% ajustado pela etapa média

— @
30,9 31,7 1.023

926

3T17 3T18 3T17 3T18
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Crescimento do TudoAzul e da Azul Cargo Express

TudoAzul e Azul Cargo Express impulsionam o forte crescimento das receitas de
outros negocios

Azulcargo

TudoAzul 2EXpress

* TudoAzul, o nosso programa de fidelidade proprio « Capacidade adicional auxilia o crescimento:
— 10,5 milhGes de membros — Crescimento na participacdo de mercado de
— Aumento na participacdo* no mercado de 11% para 14% ano contra ano
fidelidade de 14% para 17% ano contra ano — + de 200 lojas no Brasil
Faturamento Bruto (ex-aérea) Receita de Cargas

9M17 9M18 9M17 9M18

AZ“I ? * Considera faturamento bruto ex-aérea de TudoAzul, Smiles e Multiplus



Forte Liquidez

Azul manteve uma forte posicéo de caixa, a0 mesmo tempo protegendo da
exposicéo cambial todas as dividas nao relacionadas a aeronave

Divida Total

Caixa
(R$ bilhdes)

(R$ milhdes)

Ajustado
pelo hedge
cambial

46% da receita
dos ultimos

Accounts receivables
¥ cash: 12 meses

4.118
3.841

3.075 1176 1.341

3T18 3T17 2T18 3T18

3T17 2T18

4,0 4,0 4,2

Alavancagem (Divida Liquida Ajustada? / EBITDAR)

Azul *‘ 1 Inclui caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras circulantes e ndo circulantes
2 Divida liquida ajustada = divida bruta (+) aluguel dos dltimos 12 meses (x)7 (-) caixa



Exposicao Cambial Limitada

Azul tem a menor exposicao a volatilidade cambial dentre as companhias aéreas

brasileiras
Exposicdo Cambial Ativos e Passivos em Moeda Estrangeira
(3T18) (R$ milhdes, 3T18)
Divida Total 6.072

uss

Aeronavel

Divida ex-Aeronave
Reserva de Manutencao

1%
1.241
TAP

Caixa em US$ 383

Ativos Passivos?

Azul 1‘ L Inclui aeronaves, motores e pecas de reposicédo

2 Exclui dividas em moeda estrangeira com hedges para reais no valor de R$1.734.4 milhdes
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Projecao 2018

1 1

Crescimento ASK : 16% :
.

Doméstico : 7% :

1 1

Internacional : 50% :

| |

.

CASK ex-combustivel : -1% :
1 1

| |

.

Margem operacional : 9% !
L i

AZ“I *‘ Nota: CASK ex-combustivel e margem operacional ajustado para itens ndo recorrentes

18%

9%

55%

-3%

11%

16,7%
6,5%

62,9%

-0,2%

7,8%
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Cumprindo Nossas Promessas

Execucéao diligente de expansédo de margem, com mais espaco para melhorias

Crescimento da Margem Operacional

S Ambiente 1
i . ' Macroecondmico !
Receitas ¥ :
i ' Auxiliares A R !
TudoAzul
. A320neo /E2 | themsmmnnnnnnnnnnnnnes
v Melhoria do
crescimento do PIB
v I . v/ Bagagem e outras v"Juros baixos
Reduzir ainda mais taxas v Inflagdo controlada

a distancia entre os

v' Tarifas para familias
concorrentes

v' Expanséo adicional

v CASK menor v" Produtos a'd|0|ona|s da Azul Cargo e
v Frota mais eficiente ¥ Pregos mais Azul Viagens
v Capacidade eficientes
adicional para
fidelidade, carga e
entregas
2018 2020
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Relacbes com Investidores
+55 11 4831 2880
iInvest@voeazul.com.br
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