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Disclaimer

O conteudo desta apresentacao institucional pode incluir expectativas sobre eventos e
resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecOes nao séao
garantias de materializacdo e/ou desempenho, tendo em vista 0S riscos e incertezas
inerentes ao ambiente de negocios. Tais quais, 0 desempenho econbmico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatérios do setor, questdes
governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgacéo arquivados pela Azul, sujeitos a mudangas sem aviso prévio.
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Visao Geral daAzul

A companhia aérea com maior malha,

# 1 em decolagens domésticas

em destinos atendidos
(100+)

em 84% dos
mercados atendidos

crescimento e rentabilidade do Brasil

Tabatinga ¢

em pontualidade e
satisfacdo do cliente

#1

# 1 em rentabilidade e balanco

Azul ¥




Destaques

R$9,2 B de receita
US$3 B de market

Parceria com a TAP e cap
HNA
¢ 2011 ® 2014
- ) Transferéncia de 15 w
Introducéo da frota | Pedido de 63 A320n€0S  jaronaves para a e
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o Inauguracao de voos 2018
Companhia aérea internacionais ¢ 2016 *
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2008
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Parceria com a United
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Gestao dedicada do TudoAzul



Fundamentos Positivos para o Mercado Brasileiro de Aviacao

Crescimento da classe média brasileira apoiado pelo aumento da renda per capita,
levando ao maior numero de passageiros e voos per capita no Brasil

Passageiros Domestl_co~ por Ano no Brasil Voos Domésticos Per Capita
(em milhdes)

2007-2018

PIB Brasileiro: +1,5% (CAGR)
Depreciagéo do Real: 89%

2007 2018 2022E Brazil Brazili  Mexico Colombia Chile us
2007 2018 2018 2018 2018 2018

AZ“I * Fonte: Azul, ANAC, IATA, CEBR, ABEAR, IBGE e Bloomberg



Modelo de negocio sustentavel e resiliente

:I Maior malha com multiplos hubs : ! Conectividade incomparavel
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Lideranca no Mercado

Forte posicionamento no Brasil, com dominio de grande parte dos mercados

Companhia Aérea Mais Relevante por Cidade Posicionamento em Termos de Rotas
(Dezembro de 2018) (Domésticas, Junho 2019)

° ) ] NUmero de
. o C|da(_1es Cidades — Decolagens —
Atendidas Onde #1* Diarias
o [ )
. o ® o
[ ] ° @ Femando deNoronha 822
o o o ° 104
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° ° ° . 664
., . 75
° . * o 596
o® .
uiaba ® °
° Gaﬁnla. °
° [ ] E:Ir‘i’zon;e v 54
= [ ]
® O L ] .. :. 45
° o0, O o,
)
‘ ® Campinas e P
°
. .Curlliha
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® @ ° 16
[ ] [ ] .
° Porto Alegr 6
» Forte penetracdo em mercados pouco atendidos

* Hubs localizados em Campinas (VCP) e Belo Horizonte

(CNF), duas das maiores areas metropolitanas do pais = Azl Gol B LATAM

AZ“I T Fonte: Azul, ANAC e Companhias 7

* Considera lideranca por nimero de decolagens



Sobreposicao de Rotas Limitada com os Concorrentes

A menor sobreposicdo da Azul com outras companhias aéreas oferece uma
significativa vantagem de preco

Sobreposicédo de Rotas dos Concorrentes

Liderangca de Rotas Azul
(2T19)

Aumento de 56%
versus 2012 86%

~N

Lider em Frequéncia

Unica Companhia Aérea [[#4%)

Outros

21%
% rotas 84%

% receita 83%

Azul-Latam Azul-Gol Latam-Gol

Azul ¥ 8



Lider em 8 dos 10 Principais Aeroportos da Companhia

...fazendo da Companhia a lider na maioria dos mercados que serve

Destinos Domésticos Sem Escalas por Aeroporto

(Junho de 2019) Voos por dia em Rotas Selecionadas

4 Ranking A (Ranking\
mAzul B LATAM Gol por por

Decolagens || Destinos Principais rotas por n°de Azul Gol TAM
: 51 VOOS
1. Campinas Fl 1° 1°
14x 2X -

4
T — 40 10 10
Horizonte 8 Campinas-Belo Horizonte 11x - -

. — 26
8 G 1° 1° Campinas—Curitiba 9x - -
F = 10 10 Campinas—Porto Alegre 9x - -

© " Belo Horizonte—Vitéria 7X - -
Alegre
Campinas—Cuiaba 5x - -
Campinas—Ribeirao Preto 5x
o LY Belo Horizonte-Montes Claros 4x - -

540 e S—

35

10 : A U
w 10 10 Maior frequéncia atrai maior numero de

passageiros corporativos, que valorizam a

10 -
\§ AN J

AZ“I ' Fonte: Azul, ANAC e Companhias

Campinas—Rio de Janeiro
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Operador Exclusivo em Rotas-Chave

Numero limitado de passageiros locais impede a rentabilidade de novos entrantes

Exemplo: Ribeirdo Preto-Campinas

Bonito

Aracatuba

Connection Breakdown

Local
7%

CMG Corumba

Rio Verde @

Ribeirdo Preto Ponta Grossa

Divindpolis

Conexdes
93%

Lages

@ Destinos Exclusivos @ Destinos Nao Exclusivos Marilia

Exemplo de Hub-to-Hub: Cuiaba-Campinas

Vilhena Bonito

Rio Verde @

Ponta Grossa

@ Cacoal
Marilia

Aracatuba

Connection Breakdown
Alta Floresta Barra do Garcas
Local

o) (]} Corumba 5%

Divindpalis

Cuiaba

Conexdes
95%

Lages

Sorriso

AZ“I * Fonte: Azul



Presenca Dominante no Aeroporto de Campinas

O Aeroporto de Campinas (VCP) fica a cerca de uma hora de Sao Paulo, em uma
das regides mais ricas e populosas do Brasil

Area de Influéncia do Aeroporto de Campinas

» Populacéo total na regiao: 26 milhdes
* Producéo econémica total da regiao: R$ 988B

AZ“I ? Fonte: Azul e IBGE

Area de Captacdo do Aeroporto de Campinas

Regido Metropolitana de Campinas

= VCP € o principal aeroporto que atende a regido
metropolitana de Campinas

= Populacao: 3,1 milhdes; PIB: R$ 139B

Area de Captagéo de Campinas
= Conveniente e rapido acesso rodoviario a VCP
= Populacao: 5,2 milhGes; PIB: R$ 187B

Regido Metropolitana de S&o Paulo
= S&o Paulo: maior cidade e polo econémico do Brasil
= Populacao 17,6 milhdes; PIB: R$ 662B

Competicdo VCP vs. GRU

= Apenas 4% dos passageiros da VCP residem na cidade de
Séo Paulo

= Facil acesso através de estradas rodoviarias com alta
capacidade :
— VCP: 60-75 minutos de carro de Sdo Paulo durante o
horario de pico
- GRU: até 180 minutos para GRU

11



Presenca Dominante no Aeroporto de Campinas
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Forte Conectividade em Multiplos Hubs

Azul

¥

Voos
. Diarios
Campinas
Forte demanda local, capacidade
de pista e terminal, foco no trafego 148

entre norte-sul do pais e em
cidades secundarias de S&o Paulo

Belo Horizonte

Hub centro-oeste, forte demanda

local das cidades secundarias de 92
Minas Gerais, menor tempo de voo

para o Nordeste

Recife

O mais novo hub que conecta todas as

capitais do Nordeste, a demanda local 63
e corporativa mais forte da regiao,

ponto de partida conveniente para 0s
EUA e Europa

“Mini-hubs”: " Bel_ém € 0 mais novo “mini-hub” _
J = Cuiaba serve a regido do agronegocio do centro-oeste, onde a Azul é

Belém, Cuiab4, Porto

campea
Alegre, Curitiba P

sul

Cidades
Atendidas

58

42

30

Conexao de
Passageiros

= Curitiba e Porto Alegre conectam cidades secundarias menores no

13



Aeronaves de Tamanho Ideal para o Mercado Brasileiro

Com uma frota diversificada que possui de 70 a 174 assentos, a Azul é a
companhia aérea melhor posicionada para adequar capacidade a demanda

Passageiros por voo doméstico no Brasil

(2018)

52% dos voos no Brasil

tém menos de 120 30%

passageiros a bordo

24%
[%)]
o
S 15%
N
3% 1%
0
1-29 30-59 60-89 90-119 120-149 150-179 180-209 210-240
Passageiros
33 ATRs
70 assentos 1
- m." ......................
—q.___-
58 E-Jets
96-136 assentos l
oy m.:........._.:i .........
..+—-—

28 A320neo family
174 assentos

AZ“I T Fonte: Azul, ANAC e Companhias 14



Projecéo de Frota Operacional daAzul

170
160 165

151

143 32 41 46

Embraer E2
I A320neo family
0 A330
Bl ATRs
B E-Jets

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Azul ¥ 15



Expansao de Margem com A320neo

Adicao de A320neos a frota da Azul aumenta a rentabilidade nos mercados de
longa distancia

Comparacgéo de Custo: A320neo vs. E195

(Campinas—Salvador)*

Destaques do A320neo

Custo por viagem (R$) Custo por assento (R$)

* Reducéo estimada de 15% na
gueima de combustivel comparado
com a verséao anterior do A320

= Suporta o crescimento do TudoAzul,

E195 A320neo E195 A320ne0 Azul Viagens e Azul Cargo

Assentos 118 174

Mapa de Assentos A320neo
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Exit 4ABC
7
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Exit

= Em comparagdo com a aeronave até entéo utilizada em longas distancias, o A320neo oferece 56 assentos adicionais
praticamente sem custo adicional por voo, resultando em um custo por assento significativamente menor

AZ“I * * Assume voo de 1.458 km de distancia entre Campinas e Salvador



Transformacao dafrota

A adicdo de aeronaves de ultima geracao é a base da estratégia de expansao de
margens para 0s proximos anos

Vantagem de CASK Custo por viagem vs CASK

E195 E2 A320neo

118 assentos 136 assentos 174 assentos

Vantagem no Custo por Viagem

50 70 90 110 130 150 170

—o—CASK (cents)  =—e=Custo por viagem (R$ mil)

E195 E2 A320neo

118 assentos 136 assentos 174 assentos

Azul ¥



Crescimento Estratégico e Consistente

Posicéo de Lideranca das Rotas da Azul

Unica Companhia Aérea
Antes dos

Outros 249%
A320neos °

Lider em Frequéncia

/ Tefé o
Tabatingaé

Porto Velho &

Unica Companhia Aérea

Ji-Paran ®
Cacoal e

Hoje
0,
Outros 16%
Lider em Frequéncia
Unica Companhia Aérea
2019E 0
Outros LEVD
Lider em Frequéncia
Azul ¥ .

BoaVistap |

® Novos destinos

Paris
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Aeronaves de Tamanho Ideal para o Mercado Brasileiro

... permitindo que a Azul voe para mercados que seus concorrentes nao podem
atender de forma sustentavel

Rotas Segmentadas por Tipo de Frota

ATR Sy
70 assentos Bve
Autonomia Média: 422 km
Custo Por Viagem (R$ 000): 13,9 G

Camplnas_—Rlbelréo Preto O ST — s
Belo Horizonte—Ipatinga o = -~ N o> =
Recife—Jodo Pessoa ¢ 17 NA/

E-Jets

JPR‘\OAL LOPS.
106-118 assentos S
Autonomia Média: 793 km N 5”\ y
Custo Por Viagem (R$ 000): 25,8 Nee e m 4,// 2
el GYNL N7 SV L
Campinas—Curitiba o \ N 2
Campinas—Porto Alegre S ! AN S "’4
Rio de Janeiro—Campinas m e @%\V/ b
50U NPPBAMI s“w“* "¢/ ‘f"? A
~ ‘;:;;‘BE:/ \"':@w‘ CFB
t 1GY, ;B%U
) A320neo VA
I S 174 assentos D ‘ ﬂﬁm
Autonomia Média : 1.487 km e &
Custo Por Viagem (R$ 000): 43,2 e
Campinas—Manaus
) Campinas—Recife JoTa
P Belo Horizonte—Campinas — E-Jets — ATRs — A320neo

AZ“I T Fonte: Azul 19



O Efeito do A320neo: Fortalecendo a Malha

Belém

Parnaiba

Sao Luis ® ® ¢ Jericoacoara

o Fortaleza

Teresina

Fernando
AN Iiatal ® de Noronha

Campinas—Recife
@ Joso Pessoa (Substituindo E-Jet com A320neo
. a partir de dez. 2016)
Recife

Manaus Juazeiro
az e Campi
do Norte Grande

Petrolina ¢

Assentos por semana +56%
Cuiaba @ Brasilia ¢
Voos diarios +33%
Rio Verde @
Taxa de ocupagéo +2,0 p.p.
Corumbéa e .
- Opolis @ @ 3o oreorte Contribuicdo receita
Campo Grande o S..J. do Rio'Preto - +68%
) Trés Lagoas® ) VOOS conexao
Bonitoe Presidente Aragatuba . Ribeir
Prudente® —* . : i
Dourados e Marilia® 2ury Campinas _ Passageiros locais +26%
Maringa e ® Londrina )
a0 Patlo——————— Passageiros em
Cascavel ® o Ao COﬂGXﬁgO +77%
Foz do Iguacu e Ponta Grossa /' gCuritiba — A320neo
Joinvile. E-Jets Taxa de ocupacao voos 3.0 p.p
Ch 5 ATR ' o[/
apeco o o Navegantes S ex-A320neo
Fgﬁggta & ®Florianépolis
Caxias do Sul @ ® Jaguaruna
[ J
Porto Alegre

Azul ¥



Participacao no Mercado Corporativo

Participacdo em RPK e Receitas Corporativas Preco Médio da Passagem Corporativa
(2T19) (Ida e volta)

R$
Efeito da sobreposi¢éo da Avianca
|
[ )
797 801

RPK Shares Corporate Revenue Gol Latam Azul

M Azul M Latam [ Gol

© 1119 B 2119

Azu' . Fonte: Abracorp (Associacéo Brasileira de Viagens Corporativas) 21



Expansao Internacional Disciplinada

Voos de nossos hubs para os hubs de nossos parceiros, visando maximizar o
trafego de passageiros

-  Azul ¥
— TP

e UNITED &}

= jetBlue

22



Servico ao Cliente de Alta Qualidade

Cultura voltada ao cliente e servicos inovadores proporcionam uma experiéncia
agradavel ao cliente

Novo Interior da Cabine
(A330s)




Cultura Focadano Servico ao Cliente

Forca de trabalho altamente produtiva de pessoas apaixonadas e amigaveis que
proporcionam aos nossos clientes a melhor experiéncia de voo

Tripulantes por aeronave? Prémios

J cioice ) @ Q Melhores.c11o-

Melhores

Deslinos

Best Loyalty
tr'lpadv'lsor' Program in Brazil

Best airline in Brazil
TOP10

MELHOR ARRILA DO MUNDO
3rd Best Airline in the World

0AG
PUNCTUALITY

1 EAGUE

Most on-time LCC in the
Americas

u AVIAGCAO CIVIL

Fastest Check-in
in Brazil

Best Staff in
Best Airline in South America South America

Azul Airline 1 Airline 2

555555 AEROPORTOS

o
5 ’
§ 5 =rarcl
- 2 s
< 2 )
N B ~
* &

Most efficient check-in and
baggage claim in 2018
(Ministry of Transportation)

AZ“I ' Fonte: release de resultados do 2T19 da Azul, Gol e Latam o4

1 Considera frota operacional



Forte Reconhecimento da Marca

Produto de alta qualidade e servico excepcional aumentam significativamente a
fidelidade do cliente e o reconhecimento da marca

Pontualidade
Net Promoter Score (A15%)

64%

61% 61% 86,5%
55%

84,1%

79,5%

Azul Airline 1 Airline 3
'1‘ amazon & iPhone

89% dos clientes recomendam fortemente a Azul
para um amigo ou familiar

* Considera chegada dentro de 15 minutos do horario programado (FlightStats) - 2018

AZ“I ' Fonte: Azul NPS data, www.npsbenchmarks.com - 2018 25



http://www.npsbenchmarks.com/

TudoAzul: O Programa de Fidelidade que mais Cresce

Ganhando rapidamente participacdo em uma industria em crescimento

Membros TudoAzul
o Faturamento Bruto
(milhdes)

At
TudoAzul

2017 2018

Aniles

-

2017 2018

2%

(

multiplus

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2T19

;

2017 2018

AZUI T Fonte: Azul, Smiles e Multiplus 26



Grande Potencial de Crescimento

O TudoAzul ganhou uma participacao significativa, mas ainda tem amplo espaco
para crescer

(FaturanI:A:r:tlt)eI;ﬁthlgreex-aérea) Potencial de Crescimento do Tudo Azul

Market share Market share
airline passenger gross billings ex-airline
2017 revenue (4T18) (4T18)

I Multiplus / B ‘
[ Smiles 20% ‘
B TudoAzul ! 18%

-
Azu'y TudoAzul
Voted Best Loyalty Program in Brazil
2018
TudoAzul MelhoresDc <o
Voted Best
13t Loyalty Program in Brazil

by Melhores Destinos
in 2016, 2017 and 2018

AZ“I ‘; Fonte: Azul, Smiles and Multiplus ,



Azulcargo

2EXpress

Servigo aéreo para +115 destinos e +240

lojas em todo o pais servindo 3.700 cidades:

— Modelo de franquia baseado em comissdes
— Entregas porta a porta
— Itens menores com alto valor agregado

Aumento na participacdo domeéstica de 12%
para 20%

E-commerce representou 17% da receita do
2T19 da AzulCargo, crescendo 10 p.p. ano
contra ano

Adicdo de duas aeronaves cargueiras
dedicadas para suportar a crescente
demanda por servigcos paletizados

Azul ¥

Potencial Crescimento da Azul Cargo Express

Unico provedor de logistica no Brasil com servico aéreo para mais de 100 destinos

Receita de Cargas
(R$ milhdes)

=

2T18 2719

Volume
(toneladas, 000)

==

2T18 2719

Crescimento Receita E-Commerce
(R$ milhdes)

-

2T18 2719

28



Plano de Expansao de Margem

Pilares do Crescimento da Margem operacional

_______________________________________________________________

i | = |
Fadtze e TudoAzul | Receitas Auxiliares! | Macroecondémico

% Realizado

| LU IS

Pré IPO 2020

« Estamos no caminho para entregar a promessa que fizemos no IPO de expansao de margem de 5
pontos em trés anos

» Fatores que contribuem para a histéria de crescimento
- Pilares da expansédo de margem com menos de 50% do seu potencial realizado
- Novas alternativas estratégicas com o e-commerce
- Investimento na TAP
- Potencial remanescente com melhora do ambiente macroeconémico

29



Destaques do 2119

ASK EBITDA Margem Operacional Lucro Liquido
(milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
<>
13,0%
8.156 733 10,0% 345
7.062 522
-791
2T18 2T19 2T18 2T19 2T18 2T19 2T18 2719

Receita de R$2,6 bilhdes, crescimento de 31,3%

= Crescimento de 13,6% do RASK; ajustado pela etapa média, 0 RASK amentou 15,1%

Resultado operacional de R$340 milhdes, aumento de 70% na comparacao anual
- Aumento de 18,6% no preco do combustivel por litro
- Desvalorizacdo de 8,7% do real

- Impacto liquido de R$31 milhdes da reoneracéo da folha

Lucro liquido de R$345 milhdes

o
AZ“I if * Informagdes apresentadas de acordo com o novo padréo contabil IFRS16. Exclui eventos néo-recorrentes relacionado com a venda de seis E-Jets no 2T18



Margem Operacional —2T19vs. 2T18

« Expansao de margem ano contra ano:
- Impacto de combustivel, cambio e reoneracéo da folha responsaveis por reducéo de 7,2 pontos

de margem
- Recuperacéo de 11,6 pontos com crescimento da receita, expansédo de margem e dinamica
competitiva favoravel
R$ milhd
$ milhces ~11,6 pontos de

margem

~7,2 pontos de margem

A

EBIT Ajustado 2T18  Céambio e Combustivel Impacto da Impacto da reoneracdo Recaptura de receita e EBIT 2T19
reoneracéao folha nos da folha na receita expansao de margem

custos com salarios

Azul ? * Informag8es apresentadas de acordo com o novo padréo contébil IFRS16. Exclui eventos ndo-recorrentes relacionado com a venda de seis E-Jets no 2T18



Margem EBITDA 2T19 (IFRS 16) —Azul vs. Pares

28,0%
25,9%

23,9% 23,7%

19,5%

17,9%
16,5%

2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
. .
Azul ¥ | oL volarie copaairines™  Southwests jetBlue $LaTam

Fonte: Documentos publicos das companhias.
AZUI * * A margem da Global Legacy Airlines foi calculada com a media da margem do EBITDAR da American Airlines, United Airlines e Delta

14,9%

2Q19

Global Legacy
Airlines*
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Forte Liquidez

Azul manteve uma forte posicéo de caixa, a0 mesmo tempo em que protege da
exposicao cambial todas as suas dividas nao relacionadas a aeronave

Recebiveis 42% da receita

I caixar dos (ltimos
12 meses

4.212
3.841

1.405
1.176

2T18 2T19

Azul * 1 Inclui caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto e longo prazo
2 Ajustada pelo hedge cambial

Caixa Divida Total?
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

¥ Aluguel de Aeronaves
Empréstimos

. Adicao de
10
aeronaves
2,6 2,8
2T18 2T19
3,3x 3,1x
Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA)
33



Geracao de Caixa Livre

1.039

Fluxo de Caixa Livre
(R$ milhdes)

Fluxo de caixa operacional CAPEX

Azul ¥

FCF Pagamento de arrendamento

FCF Ajustado

34



2119 Liquidity —Azul vs. Pares

Caixa + Contas a Receber Alavancagem
(% dos ultimos 12 meses) (Divida Liquida Ajustada / EBITDAR)

42%
53
34% 34%
4,4 4,5
26%
34
22% 31
0,
: ] I
Azul Copa Volaris Gol Latam Awanca Copa Azul Gol Volaris Latam  Avianca
2T19 2T19 2T19 2T19* 2T19 2T19 2T19 2T19 2T19* 2T19 2T19 2T19

23,7% 28,0% 25,9% 23,9% 16,5% 4,6%

EBITDA Margin

Fonte: Documentos publicos das Companhias
AZ“I Caixa inclui caixa, equivalentes de caixa, investimentos de curto e longo prazo 35
* Exclui caixa de acionistas minoritarios



Liquidez Forte e Perfil de Divida

Divida Custo Médio da Divida

Divida Total Divida de Capital de Giro

R$ M

664

Arrendamento de

0, -
9.282 aeronaves 8,2%
¥ Arrendamento de aeronaves ¥ sénior notes Outros 5 8% 5.8%
I Passivos de aeronaves I Debéntures empréstimos ' ’

I Outros empréstimos ¥ outros

Perfil de maturidade da divida

R$ M ¥ Liquidity | BRL [l USD [ Senior Notes
4212

=

1.417

419 462

3
Liquidity 3Q19 4Q19 2020 2021 2022 2023 2024 Depois de 2024

AZ“I * Nota: Considera o efeito das operagbes de hedge cambial 36



Menor Exposicéo Cambial

Emissao bem Sucedida de Bonus no Exterior

= US$ 400 milhdes de bdnus sem colateral

» Hedge do principal e juros a 99% do CDI com um teto de 4,75 R$/US$

Rating corporativo Ba3 Moody’s (BB-) / B+ S&P / BB- Fitch
Rating emissao B1 Moody’s (B+) / B+ S&P
Tamanho US$400 milhdes
Vencimento Outubro 2024
Emisséao Outubro 2017
Yield ,,/g,ooo<>\/;\\‘
Coupon ““\\‘\5,875%/’;
Azul ¥

37



Politica de Protecéo — Cambio e Combustivel

Trés linhas de defesa:

» Forte correlacao negativa entre
cambio e petroleo

= Politica de hedge de combustivel e
cambio:
— Até 50% do proximo trimestre, depois
35%, 25% e 15% dos trimestres
seguintes

— Protecéao de até 100% da exposicéo
de despesa financeira em moeda
estrangeira dos proximos doze meses

» Capacidade de recuperar receita:
— Unica em 72% dos mercados

— Estratégia de gestao de receita
dinamica

Azul ¥

-0.3

-0.6 A

-0.9 A

-1.2 -

0.9 -

0.6 A

0.3 A

0.0

Correlagédo entre Petroleo e Cambio
(WTI e R$/US$)

)

Jan-08 Jul-09 Jap-11

i

12 Jan-14 [Jul-1

e

n-17 {Jul-18 Jan-20

LA
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Ativos Diferenciados

Além das margens superiores e balanco robusto, a Azul tem ativos diferenciados

R$ Milhées
Titulo '

. conversivel
| (até 47% do valor !

______________________ . econbmico da
Pagamento '

antecipado de
despesa de

+ Programade
. fidelidade 100% !
proprio

TudoAzul Depdsitos e reservas Titulo da TAP
de manutencéao

Azul ¥
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Parceria TAP

Investimento nos bonds conversiveis da TAP e sua conectividade dentro da Europa

Impulsiona ainda mais os resultados da Azul

P tapPoRTUGAL

= Lider em trafego Brasil-Europa com 26%
= Frota de 93 aeronaves
= TAP atende 10 cidades no Brasil

= Diretoria executiva atual formada por antigos executivos

da Azul
ASK Receita EBIT
(€ milhdes) (€ milhdes) (€ milhdes)
93
47 3.245
42 2.960
66
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Azul ¥

Gateway (ex-Azul)

Investimentos TAP

Azul tem um investimento estratégico de € 90M em
bonds da TAP conversiveis em 41,25% de seu
interesse econdmico

Vencimento em 2025 com juros de 7,5% p.a.
Garantido pelo programa de fidelidade, Victoria

Adquiriu participagéo de 6,1% na TAP por US$ 25M

Interesse Econdmico da TAP Apés
a Converséo do Bond

Parpulblica
& Funcionéarios

Azul

32%
Atlantic

40



Conclusao com Sucesso do IPO e da Oferta Secundaria da Azul

Com os recursos do IPO, a Azul fortalece ainda mais o seu balanco

Azul IPO Summary

» Oferta total de R$2.021 milhdes (US$644 milhdes): CAF
— R$ 1.288 milhdes (US$406 milhdes) de recursos liquidos para a Azul AZUL Brazil
— R$ 21 por acéo preferencial, US$20.06 por ADS* / AZUL4
L - I L ISTED :
= Oferta Secundaria de R$ 1.250 milhdes (US$400 milhdes): NIVEL 2
— Maior liquidez diaria NYSE BM&FBOVESPA

= Oferta Secundaria das a¢tes da HNA de US$ 313 milhdes: B
— US$ 16,15 por ADS*

Em 30 de junho de 2019 Ordinarias Preferenciais Prgferenua}f ImerAesse
Ajustadas Economico

David Neeleman 622.406.638 11.432.352 19.731.107 5,8%
Trip former shareholders 306.558.420 18.231.040 22.318.486 6,5%
United Airlines, Inc. (Calfinco) 26.995.316 26.995.316 7,9%
Others 272.023.694 272.023.694 79,7%
Treasury 432.981 432.981 0,1%

Azul * * Cada ADS corresponde a trés agdes preferenciais
** Assumindo a taxa de conversao de ac¢des ordinarias em acdes preferenciais de 75:1 41



Responsabilidade Ambiental, Social e de Governanca

Aviacao e um fator essencial para o desenvolvimento sustentavel, aproximando
pessoas, empresas e comunidades

Meio Ambiente 1S19 «<— 1S18 % A
GEE (milhdes de Kg de CO2)  1.779,8 1.592,4 - 11,8%
Combustivel consumido por ASK (Kg / ASK, milhares) 34,3 35,5 -3,4%
Idade média da frota operacional 59 5,8 2,0%
SO % de Conselheiros Independentes 81,8 833 - -1,8%
% de Participacao de mulheres no conselho de administracao 9,1 83 : 91%
Idade média da Diretoria 49,6 43,2 14,8%
% de Frequéncia da diretoria em reunides 85 95 -10,5%
Tamanho do Conselho de Administracéo 11,0 12,0 -8,3% :
% de Participacao de mulheres em cargo de gestéao 39,4 39,8 -1,1%
Social Género dos funcionarios: % Masculino 57 57 :  0.0%
% Feminino 43 43 0.0%
% de Rotatividade mensal de funcionarios 1,06 0,80 32,5%

% de Funcionarios sindicalizados 100,0 100,0 0,0%
Voluntarios  2.034 1.553: 31,0%

Azul ¥



Projecao 2019

Crescimento do ASK 18% a 20% 20% a 22%
Domestico 16% a 18% 23% a 25%
Internacional 20% a 25% 10% a 15%

CASK -1% a -3% 0% a 2%

Margem Operacional 18% a 20% 18% a 20%

Azul 7 * Exclui eventos nado-recorrentes 43
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Relacbes com Investidores
+55 11 4831 2880
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