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Disclaimer kroton®

O material que se segue € uma apresentacédo de informacdes gerais da Kroton Educacional S.A (“Kroton”). Tratam-se de
informacdes resumidas sem intencdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais
como recomendacao. Esta apresentacao é estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada a nenhuma outra pessoa. Nao
fazemos nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto a corre¢édo, adequacao ou abrangéncia das informacdes
aqui apresentadas, que nao devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas nos termos da Clausula 27A da Securities Act of 1933 e
Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracdes e informacdes prospectivas sdo unicamente previsdes e
ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracfes e informacdes prospectivas
estao e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negocios
da Kroton e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante
de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacdes prospectivas.

Embora a Kroton acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracdes e informacdes prospectivas sejam
razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a Kroton ndo pode garantir resultados ou
acontecimentos futuros. A Kroton isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracdes e
informacdes prospectivas.

Esta apresentacdo n&o constitui oferta, convite ou solicitacdao de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores
mobiliarios. Esta apresentacédo e seu conteddo ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.







2017 e 2018: Anos desafiadores kroton¢

0 Reducao da Base de Alunos FIES

€) Aumento na Competicio EAD

e Cenario Macroecondomico Critico

HEADWINDS




2017 e 2018: Anos desafiadores kroton¢

o Reducao da Base de Alunos FIES




Reducéao da Base de Alunos FIES kroton®
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2017 e 2018: Anos desafiadores kroton¢

€ Aumento na Competicio EAD




Aumento de Competicao EAD

Evolucao do Numero de Polos no Mercado Total

PN 11
Junho 2017

+1 05%
+20% +17%

/—A
3.755 4.387
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kroton®

H Nos ultimos 4 anos, o numero de
Polos de EAD mais que triplicou

u Barreira regulatéria cada vez
menos relevante

H Fatores de Sucesso:
Produto
Portfélio
- Tecnologia
- Gestao de Rede de Parceiros




2017 e 2018: Anos desafiadores kroton¢

‘ e Cenario Macroecondomico Critico




Cenario Macroeconomico Critico kroton®

Evolucdao Anual do PIB Brasil Taxa de Desemprego no Brasil

Recorde historico

Recessao ’ ’ 11,5% 12,7% 11, 6%

N\
= . I I

-3,5% -3,5%

2014 2015 2016 2017 2018E

u Cendrio macroeconémico desafiador, com pais ainda se recuperando da recessao
H Taxa de Desemprego ainda muito elevada, atingindo 12,2 milhdes de brasileiros

= Em torno de 75% de nossos alunos trabalham durante o dia e estudam a noite







Resultados Solidos, Atraves de Foco em Execucao kroton®

Mesmo com os headwinds de 2017 e 2018, o Guidance de 2018 sera entregue

2017 Guidance 2018
R$ milhdes e %

Receita Liquida 5.998 5.480
EBITDA Ajustado 2.451 2.275
Margem EBITDA Ajustada 44 1% 41,5% Margem >40%
Lucro Liquido Ajustado 2.240 1.940
Margem Liquida Ajustada 40,3% 35,4%







Em 2018, amadurecemos diversas frente de crescimento kroton®

@ Crescimento Acelerado em Greenfields

a Crescimento Acelerado em Polos EAD

€ strategic Move to K12 > Aquisicio SOMOS

o Transformacao Digital

WE ARE READY FOR GROWTH




Em 2018, amadurecemos diversas frente de crescimento kroton®

@ Crescimento Acelerado em Greenfields




Crescimento Acelerado em Greenfields kroton®

Crescimento Acelerado

+71 novas unidades ja lancadas, com grande
concentracao nas regides Norte e Nordeste

Em sua maturidade, cada unidade deve conter ~3k
alunos e gerar receita anual de R$24 milhdes, com a
mesma margem operacional das unidades atuais

Geracéo de caixa positiva a partir do 4° ano
Unidades Footprint 2019 77% do capex empenhado nos primeiros 3 anos

TIR ACIMA DE 35% NA PERPETUIDADE




Em 2018, amadurecemos diversas frente de crescimento kroton®

Q Crescimento Acelerado em Polos EAD




Crescimento Acelerado em Polos EAD kroton®

Crescimento Acelerado

Potencial para lancar +1.350 novos polos até o final de 2019,
com uma distribuicdo geografica abrangente

Potencial para +540k alunos na maturidade

2 Novas instituicoes EAD com conceito 5, uma ja

credenciada (UNIC Cuiaba) e outra em fase final de
credenciamento (Anhanguera Campo Grande)

Treinamento, Processos e Sistemas robustos

Portfélio de cursos diversificado, indo desde 100%
Online até Semi-Presenciais e EAD Premium

2019* Footprint 2019

MANTENDO NOSSA LIDERANCA NESSE SEGMENTO

* Crescimento Potencial considerando o bonus regulatério atual (450 polos/ano) mais o credenciamento de 1 instituicdo aguardando portaria MEC (250 polos/ano)




Em 2018, amadurecemos diversas frente de crescimento kroton®

€ strategic Move to K12 > Aquisicio SOMOS




SOMOS: Uma nova empresa, customer centric kroton®

MERCADO

3 grandes negocios
atendendo 2
mercados

Negocios
B2B / B2B2C




Conceito de “Platform as a Service” para escolas de K12 kroton®
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Plataforma de Servicos K12 Somos kroton®

Robustos indicadores financeiros, operacionais e de qualidade

&

LTVICAC >8,0
Cash Conversion 70%
Mg. EBITDA 45%
Retention Rate 90%

# de Escolas que sao Top 3 no Enem em seus Municipios 505




No mercado privado, oferecemos um portfélio que integra
servicos com nivel crescente de penetracdo nas escolas

% de penetracao na escola

kroton®

Solugoes integradas K-12

* Permitem explorar mercado de M 1 didatico didital e/ou i
escolas que nio consideram ateria di atico ( lglta e/ou lmpresso com
assessoria pedagdgica

Sistemas de Ensino SISTEMA

» Sao porta de entrada para

Upsell em livros ou conversao DE ENS'NO Solucdes com tecnologia integrada

para Sistemas de Ensino

PAR @ Formacao de professores

Marketplace

- @ Solugdes de contra turno

Plataforma K-12 acessa outros mercados
além de Sistema de Ensino




Plataforma permite acesso a todo o mercado kroton®

Mercado Material Didatico

Mercado Sistema de Ensino

-
B2 Atual

’. pitagoras

>
RCE

3,8M de Alunos
6,0M de Alunos




Livros ou Sistema de Ensino? Uma escolha da escola. kroton®

% do n° de Alunos (‘000) Breakdown Livros - Spot x PAR

de Al ‘000

I Sistema de Ensino
B Livros

Escolas Impactadas - Spot x PAR Il rAr [l sPoT

% de Escolas Impactadas Aumento do SoW devido ao
crescimento do PAR v
. 30% SoW médio atual SPOT
P — PAR: Conteudo estruturado
° SO IHIIMO baseado em livros, suportado por
66% SoW atual PAR servicos (ex. assessoria
pedagdgica) e integrado por
70% SoW target PAR tecnologia

1- N&o considera venda de livros Spot; Data Base 2017



Jornada PAR — Crescimento demonstra potencial kroton®

P Captacao historica PAR

Escolas PAR - Captacao e Base Alunos PAR - Captacao e Base

M Inicial H Adicional W |nicial m Adicional

* s atualizados até 14/01/2019




Retomada do crescimento historico na nova gestao kroton®

Receita Liquida de Sistemas de Ensino da SOMOS
y 4

Mkt Share SE 21% 20% 1 8%
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O que esta sendo construido e que tem potencial de
gerar a disrupcao na industria de K127

% de penetragdio na escola ESCOLA GESTAO ESCOLAS PROPRIAS
ALIADA » Asset Light » ROIC f
Suporte integral a gestao

B Centro de servicos compartilhados
(contas a pagar, receber,
SISTEMA contabilidade, RH, processos
DE ENSINO administrativos e financeiros)

ERP transacional académico
ERP administrativo financeiro

Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA

Marketing e Captacgao Digital

Solucdes integradas K-12 Escola propria
One stop partner powered by technology K-12




Oportunidades em Mercados Atuais e Novos kroton®

Potencial ganho de Market Share em mercados existentes e mapeamento de novos mercados

L JJ|

I\g;;;ia:: Plataforma de Servigos K12 Escolas Receita

—— — R$ bilhdes
ateriais estao
Negdcio RSBi PNLD Conteudo K12 § Contraturno e Escola Aliada TOTAL
Contraturno Escolas 12,2
5,0 36,0 4,0 60,0 21,0

Mercado Total 1,5
Share Receita 28% 0% 0% 1% 0%

40% 6% 20% 4% 20%

2,0

2017 Real Potencial
e

Receita Potencial 2,0 2,2 0,8 2,4 4,2

Fonte: pesquisas, dados histéricos da Companhia e DD realizadas nos M&As




Em 2018, amadurecemos diversas frente de crescimento kroton®

O Transformacao Digital




“Platform as a Service” unindo Fisico e Digital kroton®

Plataforma capaz de atender a cadeia completa de educacao, com modelos de negdcios diretos e indiretos

Digital

Dados &
Analytics

Sucesso do Aluno
SO|UQ6€S (Experiéncia, Académico, Qualidade e Empregabilidade)

GERAGCAO DE VALOR SUSTENTAVEL

Customer Modelo de

Experience

Académicas

3 R gestdo com

ara Escala eflEmete = i ; rescimento . A

P BE & GO Eficiéncia Financeira e Operacional @ (Organico e Inorganico) eficiéncia
Digital

Digital
@ Viabilizadores: Pessoas | Tecnologia | Processos | Parcerias | Regulatorio Platform

Architecture
Distribuic&o e capilaridade Expertise em expanséo

Agilidade em Escala (SAFe) Inovacéao Aberta







Captacao 2019.1 kroton®

Fotografia até o Momento (“"30% do Processo)

Volume Preco

Presencial apm— »ﬁ

wp_— g
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Tendéncia Positiva para 2019 (Ex-SOMOS) kroton®

Em bases comparaveis 2019

Vs.2018 Tendéncia Positiva:

Receita Liquida

- 1. Todos os indicadores ainda
EBITDA ﬁ melhores quando incluida a SOMOS

2. Para 2020, tendéncia positiva em

Lucro Liquido todos os indicadores

’
3. Geracao de caixa e conversao de
? % ﬁ EBITDA em caixa com elevado

% ? ? potencial de crescimento em 2020

Geracao de Caixa

Operacional Pés Capex Recorrente

Cash Conversion e 2021

Legenda:

+/- 1% var. 1-5% var. 5-10% var. ml >10% var.

Considerando a visdo Kroton standalone e excluindo impactos da PN23 em 2018 e do IFRS16 (que entra em vigor a partir de 2019) da analise
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