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Para informagdes adicionais, leia atentamente os Avisos Adicionais na proxima pagina da apresentagao.
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Avisos Adicionails

O material divulgado nesta apresentagéo reflete as expectativas dos administradores e podera conter estimativas sobre eventos futuros. Quaisquer informagdes, dados em
geral, provises ou planos futuros refletem estimativas e ndo podem ser tomados como dados concretos ou promessa perante 0 mercado. A Hapvida néo se responsabiliza por
decisbes de investimentos, operagbes ou alteragdes nas posigdes dos investidores tomadas com base nas informagbes e dados aqui divulgados. Da mesma forma, fica claro
que o material ora divulgado podera sofrer alteragbes sem sofrer aviso.

O presente material foi elaborado pela Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. (“Hapvida®), assessorada por BTG Pactual e Riza Capital, e podem incluir declaragbes
prospectivas que se baseiam, principalmente, nas atuais expectativas e nas previsdes quanto a acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que atualmente afetam ou
poderiam vir a afetar o negocio da Hapvida, ndo representando, no entanto, garantias de desempenho no futuro. Elas estéo fundamentadas em expectativas, envolvendo uma
série de riscos e incertezas em fungdo dos quais a situagdo financeira real e os resultados operacionais podem vir a diferir de maneira relevante dos resultados expressos nas
declaragbes prospectivas. A Hapvida ndo assume nenhuma obrigagéo no sentido de atualizar ou revisar publicamente qualquer declaragdo prospectiva.

Esta apresentagéo é divulgada exclusivamente para efeito de informagdo e ndo oferece recomendagédo referente a investimento e tampouco deve ser considerada com se a
oferecesse. Ela néo diz respeito a objetivos especificos de investimento, situagdo financeira ou necessidades particulares de nenhuma pessoa. Tampouco oferece declaragdo
ou garantia, quer expressa, quer implicita, em relagdo a exatidéo, abrangéncia ou confiabilidade das informages nela contidas. Esta apresentagéo néo deve ser considerada
pelos destinatarios como elemento que substitua a opgéo de exercer seu proprio julgamento. Quaisquer opinides expressas nesta apresentacao estéo sujeitas a alteragdo sem
aviso e a Hapvida néo tém a obrigagdo de atualizar e manter em dia as informagdes nela contidas.
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Concretizando o Projeto do Nosso |IPO
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Prometido para 2019

%, Crescimento organico no Norte e
" Nordeste em 2018

»

Crescimento de 5,1%, equivalente a 4x vezes
0 crescimento das 4 maiores operadoras
(ex. Hapvida)

%, Consolidagao do posicionamento no
“" Norte e Nordeste

»

Ganho de aproximadamente 2p.p. nas regioes,
com 2 aquisi¢bes relevantes (50k beneficiarios)

«%, Disciplina operacional nas operagdes
da Companhia

»

Sinistralidade mantida abaixo dos 60% em
2018

% Inicio das operagdes na regiao Sul

»

Inicio de operagdo em JOINVILLE, inaugurado
dentro do cronograma, em abril/2019

¥, Utilizagao dos recursos do IPO para
“* crescimento nao organico fora do N e NE

»

Aquisigdo da melhor empresa com filosofia e
cultura alinhada a da Hapvida




Resumo da Transacao

Aquisigao de 100% do Grupo Sao Francisco pela Hapvida

Estrutura Acionaria Pré e Pds Transagao

Entidade * Aquisicdo de 100% do Grupo S&o Francisco, incluindo os iméveis
Adquirida operacionais

Estrutura Acionaria da Hapvida
(pré-transagéo)

PPAR

Participagdes Free Float - Pagamento de R$ 4.750.000.000,00 em caixa e R$ 250.000.000,00 em
Y 179 Estrutura da acdes da Hapvida a serem emitidas por R$ 30,00 por agéo
78,3% 21,7%
[Eieasas » EV da transagao representa um multiplo implicito de 9,0x o EBITDA
e 2020E pos sinergias
hapvida

 Financiamento de R$ ~2.000.000.000,00 com vencimento em 5 anos e

Estrutura Acionaria da Hapvida amortizagdes parciais no terceiro, quarto, e quinto ano

(pbs-transacgao)

Financiamento

PPAR Acionista_:s * Divida liquida pré-forma de ~1,4x se considerado o EBITDA 2018A da
Participagaes | | TeeFloat Grupo Séo companhia combinada
Francisco
77,3% 21,5% 1,2%
o Condigoes
% parao  Atransacao estd sujeita aprovacao pelo CADE e ANS

hapvida Fechamento




Melhor Plataforma para Expansao Fora do Norte e Nordeste

O Grupo Séo Francisco é a operadora mais eficiente com atuagao nas regiées SE, COe S

Destaques do Grupo Sao Francisco Controle da Sinistralidade Garante Margens Saudaveis e Pregcos Competitivos(®)

(9M2018) Margem Operacional com base na ANS®

Melhor performance operacional

f e financeira dentre as principais :
in . ] Bradesco
operadoras da regido U <ud
500 -----mmmmmmmmmm e I - - - mm s s s mm—— oo oo————oo oo
3
f Mais de 1,8 milhdo de Bl = 400 - R -~~~ """ TTTTTTTTTTTTTTmmomosoommsooomsooooo-ooo-e-
" = s o w On 3
beneficiarios) o =3 , Melhor performance em
= (( sinistralidade permite que 0 Grupo |\, ., amil
S| \ Séo Francisco oferega servigos a ASSIM
() o 300 """"""""" . """"""""""""
g 3
f Crescimento histdrico robusto = ?) . Unimed | £
de ~36%? e potencial elevado B 1S g0 e - NN o ______
. . g~ ® agemed
de crescimento organico e M&A 5 lros de Sude
(&)
Grgenline
i e 100 ---- 0SS - - - - - Y - - -------- e
f Operagao eficiente que garante
controle da sinistralidade
0
65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%
Ticket médio mais competitivo / Sinitralidade
g aliado a indicadores de ' L
qualidade superiores S |
o Za
Menor Custo Melhor Qualidade
Fonte: ANS (em setembro de 2018) e dados do Grupo S&o Francisco
Notas: (1) Considera beneficiarios de satde e odonto em dezembro de 2018; (2) Considera crescimento de beneficiarios (dental e satide) entre 2015 e 2018; (3) Considera beneficiarios de planos de satde e odonto; (4) Considera margem operacional como Receita de 7

Contraprestagdes subtraidos de Despesas Assistenciais, Despesas Administrativas e Despesas Comerciais, dividido pela Receita de ContraprestagGes



Criacao da Maior Operadora do Pais com Cobertura Nacional

Com a transacao a Hapvida passa a ter presenga relevante nas principais regioes do Brasil, somando mais de 3 milhdes de beneficiarios

em saude

Distribuigao de Beneficiarios de Saude da Hapvida e Grupo S&o Franciscol’

Milhares de beneficiarios 1,941
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sdo francisco

*— Sul —

Il Presencada Hapvida Presenga da Sao Francisco Satde

@—— Sudeste —@

\/ Formagéo da maior operadora nacional com ~5,8 milhées de
) beneficiarios®?

Abrangéncia nacional e complementariedade absoluta, sem
@ intersecgéo de beneficiarios

Rede propria atendendo todas as regides
L

Fonte: ANS (dados baseados em dezembro de 2018) e IBGE

Beneficiarios
Satde e Dental
(000)

Receita Liquida
2018A (R$mm)

Verticalizagdo do
Sinistro em R$
2018

Internagoes na
Rede Propria®

Sinistralidade(®

(%)

Potencial de
Captura de
Beneficiarios
Privados(® 6 7)
(‘000)

Beneficiarios
SUS nas Regides
de Atuagao( 6.7
(°000)

4

sdo francisco

1,790

1,497

~35.0%

~42.0%

~69.0%

~6,900

~9,900

hapvida

4,028

4,576

~80.0%

~95.0%

~60.0%

~7,400

~26,000

.

hapvida
+

&

sdo francisco

5,818

6,073

~65.0%

~87.0%

~62.0%

~14,300

~35,900

Nota: (1) Dados ANS, ndo consideram cerca de 50 mil vidas administradas para a Sao Francisco Satde; (2) N&o considera operadoras exclusivamente odontolégicas; (3) Considera nimero de internagdes; (4) Conforme reportado pelas Companhias; (5) Total de beneficiarios
privados ndo capturados em municipios de atuagéo com boa entrada das companhias, pela base da ANS; (6) N&o considera a cidade de Sao Paulo e Rio de Janeiro; (7) Inclui apenas beneficiarios de saude



Performance Superior em Comparacao a Outras Operadoras

F

sdo francisco
. g, e (2 . ———
Tog 10 Playegs de o hapTll da amil @ NoneDame jnd Bradesco SulAmérica
aude no SE D
1
Total de 5’818( ) 5,663
Beneficiarios 4,412
Satde e Odonto 3,341 3,056
s - -
(ANS)
Crescimento de
Beneficiarios ~12.7%
Satide e Odonto
(%) 6.8%
de 2011 até 2.9% 5.7%
(ANS) [ —
~ 86% ~ 90% ~ 839
) ; ~ 75% 83%
~ 0,
Sinistralidade 62%
(%)
2018
9.4
Indice Ger?I ig 49 5.1
Reclamagoes 3.4
- : - -

Fonte: ANS (em dezembro de 2018) e dados do Grupo Séo Francisco

Lentr al
Unimed £t

1,521

3.8%

~ 88%

R
[

O]

Unimed £}

Séo Paulo

516

5.1%

~ 89%

4.7

PREVENT
SENIOR

420

16.7%

~ 12%

4.4

Notas: (1) Considera vidas da S&o Lucas, Hospital Regional de Franca, Irmandade da Santa Casa de Misericordia, carteiras odontoldgicas adquiridas, e vidas administradas da S&o Francisco; (2) Considera combinagao entre GNDI e Green Line; (3) Considera apenas a Central
Nacional Unimed; (4) Considera apenas a Unimed do Estado de Sao Paulo; (5) Estimativa com base na sinistralidade conforme reportado pelas Companhias ; (6) Contempla o niimero médio de reclamagdes de beneficiarios recebidas nos trés meses anteriores e classificadas até

a data de extragdo do dado em dezembro. O indice tem como referéncia cada 10.000 beneficiarios do universo de consumidores analisado
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Visdo Geral do Grupo Séo Francisco

Com um histérico de crescimento surpreendente e rentabilidade acima da média do mercado, o Grupo Sao Francisco é uma das principais
operadoras de planos de satde e planos odontoldgicos do pais

Descrigdo Geral do Grupo Séo Francisco Visédo Geral da Infraestrutura do GSF

Modelo de negécio de verticalizagao parcial, foco em atendimento primario, 8 unidades Hospitais :
e coparticipagéo relevante 550+ leitos J
Rede propria bem distribuida atendendo clusters regionais com 69 unidades . _nid- Eletivas A4
g hierarquizagdo do sinistro 48 especialidades J -
= . Terapiae
\ sdo francisco Time de vendas majoritariamente proprio de baixo custo e modelo 34 unidades Diagnépsﬁcos ’
Unico de gest&o de clientes corporativos 3,200,000+ / ano J #,f Hospitais /
Posicéo de lideranga principalmente no interior do Sudeste, Sul e Centro- Em(i:;aag de # ) Unidades Eletivas 8
Oeste, com baixa competicdo das grandes operadoras nacionais 43 unidades J SAD e Emissdo de j
"/ Guias /;..
Visao Geral dos Portfélio de Beneficiarios do Grupo Séo Francisco(!)
@——— Milhares de Beneficiarios Saide ———@ @—— Milhares de Beneficiarios Odontolégicos ——@ @——— Abertura da Base de Beneficiarios ———@

(%)

800
990

Individua

19%

Grandes
Empresas
37%

2014A 2018A 2014A 2018A
Clientes corporativos representam ~80%
da carteira da SF Saude

11

Nota: (1) Considera vidas administradas



Atuacao Pulverizada, com Forte Presenca em Cidades
Pequenas e Fora das Grandes Capitais

Presenga dentro de regides dindmicas economicamente com foco no agronegécio e elevado potencial de ampliagdo da penetragao

394 +56% das vidas da SF Saude em municipios
com até 100 mil habitantes

Presenca em cidades Principais cidades") juntas
276 pequenas com baixo representam +1 8% das vidas
_ desemprego da SF Saude
Abertura do # %
de municipios e
com atuagio [E] 177 )
= 163 165 Total de 1,407 cidades

de SF Saude
103

47
T O ees B s

0a10 10 a20 20230 30as0 50 a 100 1002200 2002300 3002400  400a500, 500a 1,000 >1,000

(Milhares de habitantes)

% do total de
vidas de SF 6.9% 10.6% 9.1% 18.9% 10.7% 8.6% 11.6% 41% 0.4%

Saude

18.3% 1.0%

Penetracao de
planos de 25.0% 11.5% 14.6% 17.2% 19.9% 24.5%

saude

28.7% 30.9% 38.0% 33.6% 39.8%

Fonte: ANS e IBGE 12
Nota: (1) Inclui Ribeirao Preto, Campo Grande, Cuiab, Londrina e Uberlandia



Posicao de Lideranca com Alto Potencial de Crescimento

Nas suas principais regioes de atuagao do Grupo Sao Francisco tem uma posigao de lideranga, que garante acesso a um universo de
beneficiarios atendidos por operadoras regionais ou pelo SUS com potencial de dobrar o mercado enderegavel da Hapvida

Numero de
Beneficiarios
Saude (“000)

CAGR 2015 vs.
2018
beneficiarios

Penetragao de
Planos de
Saude

Ranking de
Operadoras
Privadas

Mercado
Enderegavel
Saude Privado(
(‘000)

Mercado

Enderegavel
Saude SUS(

(000)

Interior de Sao Paulo

3° Unimed £
Piracicaba
4° Unimed |

Bauru

2’ unimed |" 50 Unimed F2Y

Séo José do Rio Preto Franca

Interior dos estados do Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais e
Parana

1° Unimed | £} 3° f sauide
Maringa
4o Unimed £}

Dourados

5 Unimed|£3

Trés Lagoas

2° Unimed |2

Campo Grande

Interior dos estados do Mato
Grosso e Goias

1° Unimed|$% 3°

/;M'&PEA
Goiénia o

40 f satide

50 Unimed Fi}
Rio Verde

2° Unimed |2

Cuiabéa

Nota: (1) Inclui beneficiarios de satde

13



Extenso Track-record de M&A

O Grupo Sao Francisco combina uma sélida experiéncia em M&A, concluindo 18 aquisi¢cdes nos ultimos 10 anos, com um pipeline
relevante de mais de 25 ativos

Pipeline Atual

Carteiras / Operadoras Data da compra Regido Total de beneficiarios("
9 aquisigoes até 2015 - Até 2015 ~84,000
Santa Casa Barretos %fg? Fev-2015 Barretos / SP ~29,000
SANTA
Santa Casa Leme casa Out-2016 Leme / SP ~12,600 WS 615 S8 TS Gl
Medporto e~ Out-2016 Porto Ferreira / SP ~4,700 carteiras e Companhias
o
Amhpla + HFC AMHPER e wressioe Jun-2017 Piracicaba / SP ~40,000
Séo Lucas de Lins g“‘% Out-2018 Lins / SP ~74,500
Santa Casa SJRP cAsA Jan-2019 SO ~21,300
i Preto / SP
Hospital Reglonal de ©F2 Fev-2019 Franca/ SP ~42,800 Oportunidade de mercado
Franca 97 fl
> 560 mil vidas
Total carteiras / operadoras ~308,900
Hospitais
Beneficéncia Araraquara - 2017 Araraquara / SP
Amhpla + HFC (elleeHe) HrCSAI0E Jun-2017 Piracicaba / SP
Carteira média de
Hospital SF Quirindpolis - 2018 Quirinépolis / GO o .
23 mil vidas
Séo Lucas de Lins Shune Out-2018 Lins / SP
il el ¢ (@ B Fev-2019 Franca / SP

Franca

Nota: (1) Numeros na data da aquisicéo

14
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Inteligéncia Operacional Complementar para Atuacao Nacional

O expertise operacional da Hapvida e Grupo Séao Francisco é absolutamente complementar, permitindo atuagao tanto em grandes centros
quanto avangando em cidades pequenas através de municipios menores por todo o pais

t_'f hapvida t_'fhapvida \) j sdo francisco
) =) R i

Laboratorios Protocolos Pipeline Laboratérios Protocolos Alinhamento
Préprios robusto de Proprios com rede
/ \ M&A / \ credenciada
@ © @ ©
@Q ' o @@ ' °
Medicina Médicos Medicina Médicos
Preventiva Beneficiarios Totalmente Preventiva Beneficiarios Totalmente

ﬁ\/@ i ﬁ\/@ @

=l 1 =L 1

Hospials ¢ Time de Hospitais e Hierarquizagéo
Sistema Clinicas Vendas G Clicds do Sinisiro
Proprio de Tl Proprios Proprios < Proprios

16



Aumento Significativo de Parcela Mercado em Novas Regides

Estudos de Casos do Grupo S&o Francisco Saude

O Grupo Sao Francisco possui excelente historico de desenvolvimento de infraestrutura e consequente aumento de penetragdo em novas
regioes de atuagao
Estudos de Caso Selecionados (Crescimento sem Aquisicao de Vidas)

Dourados - MS Araraquara - SP

N
2 56,626
oo 47,763 /

Numero de Beneficiarios (#mil) 26,698
996
, 10.4% 0
1.3% +21.9p-p- 29.2% +11.8p-P- 22.2%
Market share (%) —~—
70.8% 0
98.7% 89.6% 8%
Hospitais (#) 1
< Pronto Atendimento (#) - 1 - 3
2
= . .
B Clinicas de Especialidade (#) - 5 4
g
E Laboratério de Analise . . . 4
Clinica (#)
Diagndstico por Imagem (#) - 1 4

Fonte: Informagdes da Companhia
Nota: Numero de beneficiarios de SF Saude incluindo vidas administradas e aquisi¢Ges ocorridas



Sinergias e Ganhos de Eficiéncia da Transacao

Alavancas de Valor
Sinergias de Vendas

Sinergias em Sinistralidade

Otimizacao na estrutura de custos
da rede prépria e conveniada, com
racionalizagao de protocolos e
melhor negociagdo na compra de
suprimentos

Maior verticalizagao da operagao
combinada

)

Sinergias em G&A

Estrutura corporativa com
racionalizacao de despesas
redundantes

Unificagao da plataforma de T, além
de ganhos de escala em despesas
variaveis

)

Adigao de novos beneficiarios
corporativos atualmente atendidos
pelas operadoras em suas
respectivas areas de atuagédo




