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'@ Tenda em Resumo

Tenda é uma das principais construtoras brasileiras de habitacdo popular focadas no MCMV Faixa 1,5 e 2

Uma das maiores construtoras em lancamentos

Lancamentos, R$ milhdes, 3T19 LTM

6.762

5.765
2.270
. 1.786 1.680 1.483

MRVE3 CYRE3 TEND3 EVEN3 DIRR3 EZTC3

Bl Elb ik

15.494 R$ ~2,27 bi

unidades lancadas em langamentos
3T19 LTM 3T19 LTM
+16% a/a +23% YoY

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatérios das Empresas Citadas

119

GFSA3

52

TCSA3

R$ ~1,88 bi
em vendas liquidas
3T19 LTM

+3% YoY

Focada em 9 regides metropolitanas

Regides de atuacdo e % das vendas brutas (VGV), 3T19 LTM

Il Regides originais
Expansdes desde 2017
X% % das vendas brutas

Fortaleza (CE)
6 Inicio em 2019

Recife (PE) 9%

Salvador (BA) 16%
Goiania
(GO)
Q)

Belo Horizonte (MG) 2%

Rio de Janeiro (RJ) 23%

S&o Paulo (SP) 32%
Curitiba (PR) 4%

¢ Porto Alegre (RS) 12%

Potencial para expandir para 1 nova regido metropolitana por ano




(@ Histdrico

Desenvolvimento de novo modelo de negocios em 2013 permite geracao de valor e resultados consistentes

Consolidacdo do novo modelo
de negdcios, com expansao
gradual em novas regides e
langamento de prédios mais
altos (verticalizagéo)

i Primeiros langamentos dentro
Em 2008, a Gafisa incorporoua do modelo de negécios,

Tenda para acessar o mercado | em 6 regides metropolitanas
de habitagdo popular, com |
gestao compartilhada. |
Tenda é cindida da Gafisa,
volta a B3 e entrapara o
Novo Mercado

|

Em 2011, a Tenda voltou a ter
diretoria dedicada.
== 1TTH Primeira expansdo do modelo
de negdcios: Curitiba

—— —— - ————— —

M
‘ \ Reposicionamento estratégico

| \ \
‘ l l | . . - da Tenda, com a criagéo de

N | novo modelo de negdécios
. Il l I I A origem da Tenda remonta a g

|
fundacdo da empresa Tenda | T IR T
|

T 1
T T A |l _ l Engenharia e Comércio, em
1969 (hoje sem qualquer
il
:. .:l i |l b n vinculo com a Tenda) |

Fonte: ri.tenda.com
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'(®) Mercado de Habitac3o Popular no Brasil

Demanda significativa de moradia entre os ndo-elegiveis para o financiamento tradicional do mercado

Incremento anual do estoque de domicilios por faixa de renda, entre 2015 e 2025

Projecdes FGV/SECOVI. Em milhares de unidades.

= Projetos 100% adquiridos pelo governo
= As familias sdo selecionadas aleatoriamente
e pagam um valor simbdlico pela propriedade

. . ~ . = Fonte de financiamento primaria:
Até R$ 1,6 mil . 45 3,4% MCMV FAIXA 1 Doacdo de Moradia Orgamento Geral da Unido (OGU)

Renda familiar mensal

= Familias adquirem o imovel da construtora

= Agente financeiro (CEF, BB) aprova o crédito

= Subsidios fazem face a diferenga entre a
capacidade de pagamento e o valor de

Aquisicéo mercado da propriedade

Subsidiada = Alienacao fiduciaria em garantia permite
retomada do im6vel em caso de
inadimpléncia

= Fonte de financiamento primaria: FGTS

70,0% MCMV FAIXAS 1,5E 2

De R$ 3,27 a R$ 5 mil _ 301

pers5ars7 mil [T 40 — ———

Solucédo Oferecida
pelo Mercado = Financiamento por bancos privados

Acima de R$ 7 mil _ 212 16,0%|(| MEDIA E ALTA RENDA

Fonte: Caracterizagdo, Mapeamento e Cendrios para a Demanda Habitacional no Brasil (FGV/SECOVI), FGTS, MCMV
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' (® Cenario da Habitacdo Popular no Brasil

Importante driver para geracdo de empregos e renda no pais, habitacdo popular tem agenda positiva no atual Governo

Programa de Habitagdo Popular Funding do Programa Principal Operador

- FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO
Minha Casa

Minha Vida
v Preferéncia pelo Atual v Funding do MCMV Faixa 2 v Novas Regras para
Formato do Faixa 2 Orcamento da Uni&o néo Contratacéo PJ
Mudancgas esperadas nas deve incluir subsidios Flight to quality para garantir
faixas 1 e 1,5 do MCMV. empresas de perfil adequado
> Novo Programa > Menos Subsidios para Faixa 2 v Novas Regras para
Mudancas ainda néo foram Subsidios limitados a % do lucro Aprovacao do Crédito PF
anunciadas — espera-se liqguido do FGTS Flight to quality para garantir
anuncio até o fim de 2019 clientes de perfil adequado

v’ Confirmado - Em Andamento

0




(@ Minha Casa Minha Vida (MCMV

Novo Governo prop6&e manter modelo de aquisi¢cdo subsidiada de moradia (Faixas 1,5 e 2), foco exclusivo da Tenda '\
Fluxograma Simplificado — MCMV Faixas 1,5 e 2 “ (it
Minha Casa
Minha Vida
Alienacéao l
fiduciaria
(garantia) Imovel
< Familia > Construtora
Financiamento Ato +
(<=80% do imével) Financiamento +
Subsidio
| (>=20% do imével) T

Liberacao de <= 80% do imovel conforme andamento da obra

MCMV - Faixas 1 (0-2s.m.%), 1,5e 2 (2-4 s.m.%) e 3 (acima de 4 s.m.1) MCMV — Numero de unidades contratadas
Composi¢ao histérica (de 2009 a 2018) Em milhares de unidades
286|  |719]  |479]  |790|  |e13|  |[se9|  |407|  |382|  |494]  |527|

94
103
37

88% S = 49 45
35% 537
339 385
Subsidios OGU # Unidades Entregues 144 104 200 17 37 110

22
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Faixa 1 ®Faixas 1,5& 2 mFaixa 3 Faixal M Faixas1,5&2 M raixa 3

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional
Nota: (1) s.m. = salarios minimos; (2) OGU: Or¢camento Geral da Uni&o




@) FGTS

~80% do orcamento do FGTS é destinado para Habitacdo, constituindo a principal fonte de recursos para habitacdo popular no Brasil

Fluxograma Simplificado FGTS

Principais eventos de arrecadacao liquida e lucro liquido

8% do salario

»
»

Trabalhador

A

FGETS

FUNDA OF GARANTIA 00 TEMPO OF SERVICO

Arrecadacéo Liquida, Lucro Liquido e Disponibilidades

R$ bilhGes

Politicas

Publicas

145,8
Aplicacbes

A

TR+ 3% +
100% dos lucros

Arrecadacao Liquida
(+) Depdsitos dos Trabalhadores
(-) Saques

Lucro Liquido

(+) Receita de Empréstimos para Politicas Publicas
(+) Receita de Aplicagdes Financeiras

(-) Remuneracao dos Depdésitos dos Trabalhadores
(-) Taxa de Administracéo

Execucdo Orcamentaria— FGTS — Total

R$ bilhdes
67,7 67,95,5 77 5 69,6
54,4
1
2015 2016 2017 2018 2019

Budget ®Actual
Fonte: FGTS, Diario Oficial da Uniédo (Resolucéo 903/2018), Itatl BBA FGTS Report (Janeiro 2019)

Financeiras 31.4

2014

mmmm Arrecadacdo Liquida — msssm [ucro Liquido

Execucdo Orcamentéria— FGTS — Habitagao
R$ bilhbes

54,7 55,4, 579551 54,9
50,042 ) 46.2 51,3
849 93% 95%
2015 2016 2017 2018 2019

Budget ®Actual

Nota: (1) Arrecadacéo Liquida e Lucro Liquido conforme proje¢des do Itall BBA, e Disponibilidades conforme Orgamento FGTS (Resolugéo 903/2018)

TR s sy

Realizado (2014-2018)

166,9

PrOJegoes Itat BBA e Orcamento FGTS®
(2019-2022)

127,8

127,2§ 061
| ’ 76,1 57’2 45'8

17,4 19,6 i 17,1 17,2 18,8 18,2

12,5 i
0 9,3 N G 1 53 49

2017 2018 ! 2019E  2020E 2021E 2022E

= Disponibilidades

Subsidios Concedidos pelo FGTS para o MCMV
R$ bilhdes

T 18,7
’ 10,5 11,4
9,593 9,0
86% 98%4
2015 2016 2017 2018 2019

Budget mActual



'@ Caixa Econdmica Federal (CEF

Melhor gestdo e alocacao da Carteira de Crédito reafirmam o foco da CEF no setor habitacional, especialmente no segmento popular

CAIXA

Inadimpléncia acima de 90 dias Portfélio de Credito
% R$ bilhdes
4317 4447
5,7 5,6 406,1 :
52 52 28
16 14 13 786 827 843 88.5 65,1
0 5 '~ 55,3
| o I HEEE BEew
Habitac&o Infraestrutura Individuos Comerciais Corporativo Habita¢&@o Infraestrutura Individuos Comerciais
m2016 m2017 =2018 12016 m2017 =2018
Lucro Liquido ROE indice de Basileia
R$ milhdes % %
12.488 16,1%
10.355 13,6% 17.7% 19,6%
13,5%
4 137 6,6%
2016 m2017 m2018 2016 =2017 m=2018 2016 =2017 m2018

Fonte: Relatério de Andlise de Performance CEF




'(® Modelo de Negbcios

Dinamica do Modelo de Negocios Pilares do Modelo de Negocios
R M T Lo T Geografia Foco em 9 regiBes metropolitanas

Demanda constante
Faixa MCMV Foco exclusivono MCMV Faixas 1,5 e 2

o
o
S)
i
S
o
o
8
)
=
©
S
=
7
LLl

Projetos padronizados Produto Um produto standard (2 quartos / modelo tinico)

Ganhos de escala

1
1
1
1
1
! Melhoria continua
1
1
1
1
1
1
1
|

Método de Construgéo Forma de aluminio
Ganhos de produtividade '%
c
1Abordagem o . : .
' Industrial Forte competitividade de custos § Financiamento de Projeto Antes do Langamento
e
O
o Transferénciade Vendas Integrado com o processo de venda
Precos mais atrativos g
Maior velocidade de vendas Estrutura de Vendas Lojas proprias / time de vendas interno

(comissao vinculada ao repasse)

Retornos acima da média

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda
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' (® Modelo Construtivo

Projetos altamente padronizados: produtos praticamente idénticos oferecidos em todas as regiées metropolitanas

Formas de Aluminio Apartamento Tipico: ~40m2 com dois quartos

s

Verticalizacao
Langcamento de prédios com até 10 andares
em 2018 e até 20 andares em 2019

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda




'(® Modelo Construtivo: Desempenho

O processo de construcao leva aum ciclo de converséo de caixa mais rapido e a custos mais baixos

Evolucéo do Custo de Construcao

Base 100
102
73

M S 8 ¥ Y 00NN OO ©ONDNNIDNOWOWOWOWD D
dd dddddddddddddddddddddd
N EcCBNSESEEBNEERENEESENSERETNE R
o 85 % 085 %085 % o5 Yo S Po 5P
T £ = ¢ [E = o E B CIEE - £ = B g B

= Tenda (Custos Reais) = Tenda (Custos Nominais)

Escalabilidade devido ao menor componente
de mao de obra por unidade produzida

Projetos padronizados e
continuidade de execucéao

Estrutura de producéo enxuta: abordagem
industrial no processo de construcao

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda
Nota: (1) Considerando o periodo para construgéo de 300 unidades. INCC: indice Nacional da Construgéo Civil.

Modelos Construtivos

Cronograma tipicot

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

~ 11 meses

Mobilizagéo e terraplenagem Mf

Fundacéo e vigas '

Estrutura

Fachada 5.0 meses /

Acabamento interno e instalag6es
=t s mm s mm s mm s mm s mm s mm s s mm f mm s mm h M= s mm s mm 4w s mm f s mm f mm s mm f M= s mm s M= 4 mm s M= § s mm f mm s mm f M= s = b mm 4w s mm f s e f o s mm f mm s mm h M= s s mm s s = s s = r = = 4

ConstrugdoTradicional - AlvenariaEstutral SP—

- Forma de Aluminio

Mobilizac&o e terraplenagem m'

8,5 meses
Fachada /

Acabamento interno e instalagdes 14,5 meses Y/




&) VendaseRepasse

A gestdo superior de vendas e contas a receber reduz significativamente o capital de giro

Vendas sobre Oferta (VSO) B OTENDA HMIRV H PIRECONAL
%
33% 2000
0, 0,
- 26% 250 27% 29% 29% 27% 29% 28%
1% 0 0
9% 99R0% 0 0%
5% T94.7% 2ot 4% 8% 696 594.6% 7€ 5% 404 5%414% 5% 305
0
9%

1717 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 4T18 1719 2719 3T19

Repasse © TENDA

meses

Contas a receber

R$ 1.477 MM
1.227 dias

28,2

R$ 625 MM
15,6 142 123 dias

10,6 11,3

89 7,5 85 9,3

' 6,1 6,2

43 40 34 34 40 32 29 3,9

24 22 19 19 19 18 14 12 13 16 11 20

4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19
Distratos B O TENDA H MIRV H BIRECIONAL

nharlas

% das vendas brutas

22% 23% 23%

200R219%21% 0 0% 21% 22% 22% 20% 20%
0 7% 0 18% 17% 17%
169 15<y o 149
12% 13%
10% 9% 9% 9% 9% 109409
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2719 3T19

Fonte: Relatério de Administracédo das Empresas Citadas (2015 a 2018), Companhia

Dias de Contas a Receber

3T19

TCSA3

DIRR3

TEND3

MRVE3

HBOR3

CYRES3

EVEN3

TRIS3

GFSA3

EZTC3

. 90
. 118
. 123
- 161
- 170

177

209

256

405

502



' (®) Destaques Operacionais

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Negocios, apresentando solidos resultados no mercado imobiliario

Banco de Terrenos Lancamentos
R$ milhdes +25.8% R$ milhdes
+25,8%
3 9.870
8.894 | 3 1.739
. 7.843 3
6.695 § - 1.382
4.733 ! |
3.955 i § |
-2.428 . l l i -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | om18 9M19 20l ALie ALl AU AL 2018 | om18 =i
Vendas Liquidas e Vendas Sobre Oferta (VSO) Estoque a Valor de Mercado
R$ milhdes, % (média trimestral) R$ milhdes (VGV) e giro do estoque (em meses de vendas liquidas)
1 .
! 25,1 !
31% 1 31% ) '
9 .\Zi% 51 :
1 1
' ' 10,6 Ll 9,2 l 8,8
1.855 : 1.424 —— ! 7,4 1 7,0 o
15% 1.395
1 1
1 1
1.141 i i 1.381
: 1.085 LelE 1.144 EEEEEYI
829
1 1
1 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 + 9Mi8 9M19 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 9M18 9M19
= \/endas Liquidas ===\/SO Liquida mmmm Estoque a Valor de Mercado &= Giro do Estoque

Fonte: Companhia




' (® Destaques Financeiros

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Negocios, apresentando solidos resultados no mercado imobiliario

Receita Liquida e Margem Bruta Ajustada’ Despesas Gerais e Administrativas (G&A) e G&A / Vendas Brutas

R$ milhdes, % R$ milhdes, %

367%  363% | 359%  355%

;
1
|
30.6% 33,3% | —_— 8,9% 9,5% .
26,9% L .———0\7(1/0 6,§% 5,3% 6,0% i 5,8% 5,8%
1 —~ . .
15,0% : 1.407 . |
. 1.358 1.227 124 |
' 1
817 851 2 87 84 90 95 |89 91
570 ! |
| |
- i
T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 9M18 9M19 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1 9M18 9M19
mmmm Receita Liquida ~ —e=Margem Bruta Ajustada mmmm Despesas com G&A === G&A / Vendas Brutas
Lucro Liquido e Margem Liquida Despesas com Vendas (S&M) e S&M / Vendas Brutas
R$ milhdes, % R$ milhdes, %
i :
! :
7,1% 7,6% 71% 0 7,5%
0% L% 1 124%  133% ° 58% s4%  0A% o "7 6’? ' el
’ = \ — H
l —— 1
200 187 3
107 — 137 o
| o0 107 L
i & 65 |
: 53 3
i 3
: i
-118 -109 | - 3
' :
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 9M18 9M19 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ' 9M18 9M19
Fonte: Companhia = | ucro Liquido ==e=Margem Liquida mmmm Despesas com S&M ~ ==e=S&M / Vendas Brutas

Nota: (1) Ajustado por juros capitalizados,.




(@) Rentabilidade

Apesar do impacto decrescente do Legado no resultado total da Companhia,
mudancas no MCMV devem alterar o patamar de rentabilidade visto em 2018

Modelo de Negocios Atual x Legado Capital Empregado

3T19 LTM, R$ milhdes, Informagdes Gerenciais R$ milhdes, Informagbes Gerenciais

Modelo de
Valores hoes L0z

Normalizados <kl 891 121
211 124

Negocios
Atual 325

Receita Liquida 1.862 1.807 54
Lucro Bruto Ajustado 70 669 1
Margem Bruta Ajustada 36,0% 37,0% 2,5% ~30-32% — B A oL
Despesas com vendas (156) (152) (4) pamaiMocelo SR Sgss
Despesas gerais/adm? (117) (115) 2) ROE e ROIC
%, IFR
Contingéncias e outros (75) (5) (70) S e
EBITDA 322 396 (74)
Margem EBITDA 17,3% 21,9% (135,4%) ~13%
Giro do Capital Empregado 1,7 1,9 0,5 5.3%
2,8%

ROIC 26,4% 36,1% (70,8%) ~16%

1T15 3T15 1T16 3T16 1T17 3T17 1718 3T18 1T19 3T19

Fonte: Companhia ROE (12 meses)? ====ROIC (12 meses)?3

Nota: (1) N&o inclui despesas com SOP. (2) ROE = Resultado Liquido (12 meses) / Patrimdnio Liquido + Acionistas minoritarios. (3) ROIC = NOPAT (12 meses) / Capital Empregado

TR 16 s




' (®) Baixa Exposicao de Caixa

A Tenda beneficia-se da transferéncia imediata do crédito dos clientes para o banco (através do crédito associativo)
e de um periodo de construcéo curto, acelerando o fluxo de caixa

Ciclo de Incorporacao Tradicional

{ Aquisicao e legalizacao i Lancamento Construcao i Takeout
i do terreno Financeiro

A
I

Exposicdo de Caixa Exposicdo de Caixa Margem bruta: .
15-25% 55-65% 36-40% ‘4
,/
PP L DT /, H
’—’— ------------- /, H
’—" --------------- ,’ E
‘,4” _______________ ,’ E
,—” ______________ /l H
------------------------------------- . ) === !
Vendas Repasse
Tenda — MCMV Faixas 1,5 e 2
t Aquisicao e legalizacéo ; Lancamento Construcao
i do terreno i Takeout l
i i Financeiro : ‘

Fatores de Mitigagcéo de Riscos

na Alocacao de Capital

“

Margem bruta:
i 30-32%

Exposicéo de Caixa

v' Projetos de menor porte
10-15%

v Folga de inicio de obra
v 3 anos de landbank por RM

: ' . v Value at Risk/PL
Vendas

Fonte: Companhia Repasse




'(® Caixa, Alavancagem e Distribuicdo de Capital

Estratégia de crescimento da Tenda preservou estrutura de capital conservadora, com potencial para distribuicédo de capital

Geracao de Caixa

R$ milhdes

Modelo de Negécios
Gerador de Caixa

% Lucro Liquido  [181%| [224%| [126%| [126%]| |12% |

* Repasse apds vendas

= Rapidez de execuc¢édo da obra
253

323
239
134
. 5

-70

= Aceleracdo do fluxo de caixa 192

Estrutura de Capital

Desalavancada 23

= Alavancagem alvo de 0%
(range de -10% a +10%)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

Perfil da Divida

Cronograma de Amortizacdo da Divida 3T19

Politica de
Caixa Minimo

= Dividabruta 3T19: R$ 744,8 milhGes

408
137
107
75
i L ]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 em
diante

= Caixa minimo equivalente a:
= 3 meses de saidas operacionais
= Dividas (curto prazo)

= Terrenos (curto prazo)

Distribuicao
de Capital

» Recomprade a¢des

= Pagamento de dividendos

Fonte: Companhia
Nota: (1) Distribution Yield = Distribui¢éo de capital LTM / Market Cap LTM. Market Cap LTM calculado com base no preco médio das ac¢des nos ultimos 12 meses.

Divida Liquida

R$ milhdes e % sobre patriménio liquido

-0,3% 1,2% i
° -5,2% -8,2% i
-19.69 | -17,7%
19.6% 56 006 | -25,1% °
14 i
[— — 1
- — [ |
1
'56 _88 :
1
-228 ! 232
313 | -306
1
1
1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19
mmmm Djivida Liquida =—@=Divida Liquida/ PL
Distribuicao de Capital
R$ milhdes

Distribuicao LTM: R$ 158,9 milhdes
Payout LTM: 68%

: 73,2
Yield LTM®: 8%
541 515
SR 250 36,0
73,2 '
39.9 251 113
: 29,1

17,3

2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

m Recompra de Agbes Dividendos Pagos



(@) Governanca Corporativa

A Tenda esta listada no Novo Mercado da B3, o mais alto nivel de Governanca Corporativa da Bolsa

Conselho de Administracéo Comités e Politicas
= 7 membros independentes, eleitos para mandatos de 2 anos Comités
Rodolpho e g = Comité de Auditoria (Coaud)
Sl e Rradal = Auditoria Interna e Compliance com reporte direto para o Coaud
[ﬁﬂ @] [ﬁﬂ = Comité de Remuneragdo, Nomeacao e Governanga Corporativa
Claudio Andrade [[:) O TENDA ‘ = Comité Executivo de Etica
(Chairman)

= Comité Executivo de Investimentos

UQ{] [Qﬂ UQ{] = Conselho Fiscal

Mauricio Mario José Urbano
Luchetti Mello Duarte

. . . Politicas
Diretoria Executiva

= Politicade Transacao com Partes Relacionadas

= Equipe qualificada e experiente, com +15 anos de experiéncia no setor e +8 anos na Tenda = Politica de Gestdo Estratégica de Riscos

= Remuneracédo baseada no desempenho de longo prazo das a¢ées, garantindo alinhamento = Politicade Remuneragéo (prevista)

de interesse com acionistas = Politicade Indicacéo de Membros do Conselho (prevista)

Rodrigo Osmo

CEO
EENEURSERHES Marcelo Melo Alex Hamada Sidney Ostrowski jll Fabricio Arrivabene Luis Martini
CFO eRI Negdcios Administrativo COO Ciclo Financeiro Marketing

AI_exandre_ Millen Daniela Ferrari Vinicius Faraj

Rio de Janeiro, Belo = ~

. o Séo Paulo Operacdes
Horizonte e Goiania
Ricardo Prada Rodrigo Hl_ssa
o Salvador, Recife e
Porto Alegre e Curitiba
Fortaleza

Fonte: Formulario de Referéncia




' (®) Acionistas e Desempenho das Acdes

Em janeiro de 2019, a Tenda ingressou na carteira tedrica do IBRX 100, com impacto positivo sobre a liquidez das acdes

Estrutura Acionéria Desempenho das A¢cdes
% do total de acdes emitidas TEND3. Base 11/11/2019
12,1% 10,3% 5,6% 7,1% 1,0% 63,8%

: Acdes em Diretoria e ADTV? R$ 23,7 mi R$ 22,4 mi R$ 18,1 mi
Polo Capital

Tesouraria Conselho

Performance +10,9% +1,2% +36,5%

Brasil janeiro de 2019

i . IBRX Tenda passou aintegrar o IBRX100 em

Desempenho das Acbes
TEND3 e IBRX100. Desempenho desde 28/12/2017 até 12/11/2019. 28/12/2017 = 0.

28/12/2017 29/03/2018 26/06/2018 20/09/2018 19/12/2018 22/03/2019 18/06/2019 12/09/2019

e IBRX i SMLL ..l IMOB ooz lGC omgem |GC-NM 52 ITAG ot ICON .52 IGCT Lzl IBRA s INDX

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda; B3; Fatos Relevantes — Tenda
Notas: (1) ADTV: Média Diéria de Volume Negociado; (2) O indice de Negociabilidade classifica as empresas que compdem o indice IBrX100, que contém as 100 agdes mais negociadas da B3
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'(®) Posicdo de Lideranca nas Regides de Atuacio no Brasil

Projetos verticalizados em S&o Paulo sdo um importante driver para crescimento na maior regido metropolitana do pais

Market Share — MCMV (%) Market Share — MCMV (%) por Regido Metropolitana
Nas 8 regides de atuagdo, em 2018 2018
Salvador 52%
\| 10 U °
/ Recife 21%
Rio de Janeiro 18%
Curitiba 7%

‘, Porto Alegre 14% T e S ISt = = = — === = == = -~~~ =

Unidades Lancadas em Sao Paulo

Numero de unidades por linha de produto

olo 6.052
Ot Sl = - = — = ! x‘bq'
;Sao Paulo % 1368  F2E+ (T+20, 2 elevadores)
3.744
F2E (T+10, 1 elevador)
‘ 50 , Belo Horizonte 3%

1.000 T+4 (sem elevador)

)
o
a»
=
QD
3
>

Fonte: Companhia. Market share estimado com base em dados do Geoimoével




(@) Resultados Operacionais

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Negocios, apresentando solidos resultados no mercado imobiliario

Vendas Liquidas Vendas Sobre Oferta (VSO) Distratos
3T19 LTM. R$ milhdes 3T19 LTM. %, média dos ultimos quatro trimestres 3T19 LTM. % das vendas brutas
MRVE3 I 5557 TEND3 I 2S,2% Eztc3 [l 6,4%

CYRE3 I, 5.473 TRIS3 N 24,2% TRIS3 [l 8,0%

TEND3 N 1883 CYRE3 I 236% TENDS [l 9.7%

EVEN3 I 1592 EzTC3 I 189% MRVES I 0.6%

EZTC3 [ 1.303 EVEN3 I 16,4%

TCSA3 I 16,1%

DIRR3 N 1.207 MRVE3 I 15,5%

TRIS3 I 939 DIRR3 I 15,0% EVENS [ 19.1%
HBOR3 [ 930 TCsA3 N 12,7% DIRR3 I 20.4%
TCSA3 M 398 HBOR3 I 9.9% HBOR3 [ 27.4%
GFSA3 B 231 GFSA3 WM 4,9% GFsA3 I 38,0%
Margem Bruta Despesas com Vendas (S&M) Despesas Gerais e Administrativas (G&A)
3T19 LTM. % das vendas brutas 3T19 LTM. % das vendas brutas 3T19 LTM. % das vendas brutas

EZTC3 I 40,6%

TCSA3 I 3.8% EVEN3 I 6.0%
TRIS3 I 34,6%
L e —P P TRIS3 I 4.5% MRVE3 I 6.0%
DIRR3 I 31 7% Eztcs I 5.8% TrRIS3 1 6.2%
MRVES I 31 2% GFsAs I 6.2% TEND3 I 5./
CYRE: I 259% TENDS | 7.9% Eztcs N 6.5
EVEN3 I 20.9% HBOR3 [N 8.1% GFsAs I 3%
HBOR3 I 14,4% EVEN3 I 3.6% HeorR3 I 4%
GFSA3 I 10,9% MRVE3 [ 10,0% pIRR3 [ .1
TEEAS | et pirrs I 10,6% Tcsa3 I 12.2%

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas (2018 e 2019)
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(@ Resultados Financeiros

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Negocios, apresentando solidos resultados no mercado imobiliario

Lucro Liquido Margem Liquida Giro do Capital Empregado
3T19 LTM. R$ milhdes 3T19 LTM. % 3T19 LTM.

MRVE3 I /30 EZTC3 B 33,9% TEND3 I 1,36
CYRE3 I 353 TRIS3 M 16,0% DIRR3 N 102

TEND3 I 235 TEND3 B 12,6% MRVE3 I 101

EZTC3 . 07 MRVE3 B 11,9% TRIS3 I 0,36

TRIS3 B 117 CYRE3 B 95% EVEN3 I 0,72

DIRR3 H 20 DIRR3 I 61% CYRE3 I 064

EVEN3 -4 EVEN3 -0,2% HBOR3 I 0,45

HBOR3 -123 1l HBOR3 -10,0% M GFSA3 I 0,34

TCSA3  -262 I GFSA3 -75,0% I EzTC3 M 0,27

GFSA3 -358 I TCSA3 -84,3% NG TCSA3 M 0,26
ROIC Divida Liquida/ PL ROE
3T19 LTM. % 3T19 LTM. % 3T19 LTM. %

TEND3 I 07.8% EZTC3 -35,4% [N TEND3 Bl 18.8%

TRIS3 I 14,4% TRIS3 -16,3% M TRIS3 Bl 15,7%
MRVE3 I 0.8% TEND3 -16,1% MRVE3 Bl 155%
DIRR3 I s6% TCSA3 -0,7% CYRE3 B 7.4%
CYRE3 Bl 5.4% DIRR3 1 4.4% EZTC3 B 7.2%
EZTC3 B 5.2% CYRE3 B 12,3% DIRR3 B 7.1%
HBOR3 -0,2% | MRVE3 W 14,7% EVEN3 -0,2%

EVEN3 -0,7% | EVEN3 I 30.2% HBOR3 -16,1% [N

TCSA3  -17,7% I GFSA3 I 45,6% TCSA3 -32,9% [
GFSA3-21,1% I HBOR3 N 134,0% GFSA3  -59,6% NG

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas (2018 e 2019)

RT3 s




Investidores

@) Relactes com

Renan Barbosa Sanches
CFO e Diretor de Relagdes com Investidores

Luiz Felipe Fustaino
Gerente de Relagdes com Investidores e Tesouraria

Bruno Daniel de Souza
Analista de Rela¢gdes com Investidores

Relagdes com Investidores

Telefone: +55 (11) 3111-9909
E-mail: ri@tenda.com
Website: ri.tenda.com




