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IPO & Crescimento

(2007-2015)

IPO em 2007 através de spin-
off da VALE

Encomendou 7 navios (2
graneleiros e 5 conteineiros)
ao EISA — Estaleiro Ilha S.A.

O volume na Cabotagem
cresceu de 32 mil TEU (2007)
para 143 mil (2014), com um
CAGR de 24%

B Resumo histérico desde o IPO

Reestruturacéao (2016-2017)

= EISA pediu recuperagao judicial (“RJ”) em JAN/16 faltando
entregar 3 navios (*EI-506, EI-507 e EI-508)

= Aquisi¢cdo de navio em construgdo na China
= Foi iniciado o processo de renovagdo da concessdo do TVV

= Implementagdo de medidas visando o turnaround da Log-
In:

v Venda do negdécio de Granel R$680 MM em 2016

v’ Reestruturacdo operacional da frota (venda do navio
Amazonia e aquisicdo do navio Resiliente — aumento
da capacidade)

Reestruturacgdo das dividas (BNDES/G4)

v" Avanco na liberacdo de recursos de AFRMM -
recorde em 2017 (>R$110M)

v" Melhora da estrutura operacional e organizacional

\

Crescimento (2017-2018 em diante)

= Melhora do cenéario econémico brasileiro.

= EBITDA Ajustado (ex. eventos ndo-recorrentes)
aumentou de RS68,4 MM (2017) para R$147,7 MM
(2018), principalmente, em fungdo de:

v' 14% de crescimento do volume de contéineres
transportados na Cabotagem

/ \
: v’ 24% de crescimento da receita com transporte
: de contéineres 5
i |

v" Diluigdo do custo fixo e das despesas

= Concessdo do TVV se encerra em 2023 e é esperada
a renovagdo para 25 anos adicionais (até 2048)
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B A ampla eficiéncia da navegacao costeira

EFICIENCIA GEOECONOMICA
Brasil tem mais de 8.500 km de costa navegavel
Incluindo o Rio Amazonas, sao cerca de 10.000 Km até Manaus

EFICIENCIA AMBIENTAL

Modal que menos interfere no meio ambiente

Reducao da emissao de CO, na atmosfera;

Uso de vias naturais, baixo impacto ambiental em sua implantacgéo.

EFICIENCIA ENERGETICA
Baixo consumo de combustivel por tonelada util transportada, comparado a outros modais.

EFICIENCIA SOCIAL
Contribui para um crescimento econdmico mais eficiente e racional
Reducdo do nimero de caminhdes nas estradas, acidentes, mortes e custos relacionados.

MENOR INDICE DE AVARIAS DAS CARGAS

login.




B Brasil - Um pais pronto para a cabotagem

v O Brasil € 0 5° maior pais do mundo em dimensao territorial. Sao
8.500 km de costa oceéanica, chegando a aprox. 10.000 km
navegaveis ao considerar a extensdo do Rio Amazonas

v" 80% da populagéo e 70% da producéao industrial se situam a até
200 km da costa

e o i i ———

8.500km v~ Oportunidade de reducao significativa nos custos logisticos com a
de costa utilizacdo da cabotagem para longas distancias e de investimentos
em centros de distribuicdo ou fabricas proximas aos pontos de
consumo

v’ Para cada 1% de crescimento no PIB, a movimentacdo de
contéineres cheios na cabotagem cresce, em média, 3,5%,
engquanto o setor de transporte como um todo cresce 1,5%.*

v' Para cada TEU cheio movimentado por cabotagem, existem 6,5
TEU que no rodoviario e poderiam migrar para a cabotagem.*

login.
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* Fonte: ILOS - Instituto de Logistica e Supply Chain (2013)




m Potencial de crescimento da cabotagem

» A greve dos caminhoneiros, em maio de 2018, e o tabelamento de precos do frete rodoviario trouxeram a tona reflexdes
acerca da alta concentracdo do transporte rodoviario na matriz logistica brasileira

» Os eventos contribuiram para aquecer a demanda por solucbes alternativas aos caminhdes ajudando a difundir a
cabotagem e os beneficios do modal para a cadeia logistica das empresas

Em pesquisa EPL sobre cargas, com amostra de 13 mil empresas, Comparacao da matriz de transporte de cargas
apenas 1% das empresas afirmou gue utilizava a cabotagem

no Brasil, na China e na Unido Europeia

(1) Empresas que utilizam Empresas que utilizam cabotagem (2

transporte rodovidrio ou que consideram disponivel a E .
opgao

3%
2%

1 2% 3%
:‘- A ""'L‘\‘ L{ B f71‘\!.
) d ] -‘_;y " 7\\~ )

4%

s ,“—p Brasil China Unido Europeia
Grande nimero de clientes nem avalia i

4 ‘-..V cabotagem como uma opc3o disponivel TN '!,‘/‘ w Rodoviario ® Ferroviario M Hidroviario mCabotagem ®Dutoviario ® Aéreo I oq ' n
{ n

Fontes: Figura (1) Pesquisa EPL — Empresa de Planejamento e Logistica 2014/15 (elaborag&o Teros Pricing); Figura (2) ILOS, Eurostat, National Bureau Statistics of China, 2014




m Risco do transporte de carga por via terrestre no
Brasil

Crescimento de 86% no roubo de cargas no transporte rodoviario em 2016 em relacéo a 2011

Total de 97.786 cargas roubadas entre 2011 e 2016 em rodovias. Diversas seguradoras deixaram de
cobrir o modal rodoviario e as que mantiveram cobertura elevaram consideralvelmente os valores
cobrados

Prejuizo de R$6,1 bilhdes de reais a economia do Pais causado por roubo de carga nas estradas

Preparada para este cenario, a Log-In possui uma Central de Gerenciamento de Riscos e Informacdes

homologada nas principais seguradoras do mercado. Todas as operacdes sao monitoradas 24h

login.

Fonte: FIRJAN — estudo que analisou dados do periodo entre os anos de 2011 e 2016.
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B Navegacao Costeira: frota atual e nossos
Servigcos

Navios e alocacao aos servicgos:

Log-In latoba Praprio 2.800 TEU Servico Amazonas [(SAM)
Log-In Jacaranda Proprio 2.800 TEU

Rita Afretado por tempo 2.800 TEU Servico Atlantico Sul [SAS)
Bomar Afretado por tempo 2.500 TEU

Log-in Resiliente Proprio 2. 700 TEU

Servico Shuttle
Log-In Pantanal Proprio 1.700 TEU

login.
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m SAM - Servico Amazonas

Segmentos

Cabotagem e Feeder

e SERVICO AMAZONAS - NORTE
Amazonas Service - North

s SERVICO AMAZONAS - SUL
Amazonas Service - South

ESCRITORIOS REGIONAIS
."' Regional Offices

Para mais informacoes
www.loginlogistica.com.br

€
SALVADOR "
([ )

VILA VELH)

RIO DE
JANEIRO
N ITAGUAI

B SAM - Servico Amazonas

BUENDSAIRES @ ;
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SAS - Servico Atlantico Sul

Segmentos

Cabotagem, Mercosul e
Feeder

FORTALEZA

sssennny

SERVICO ATLANTICO SUL - NORTE
Atlantico Sul Service - North

+ SERVICO ATLANTICO SUL - SUL
Atlantico Sul Service - South

SUAPE ESCR[TORIO? REGIONAIS
Regional Offices

Para mais informacdes
www.loginlogistica.com.br

Il SALVADOR

vn.Aveuuj ®

RIO DE £

JANEIRO

B SAS - Servigo Atlantico Sul

ITAJAI

RIO
GRANDE

@
BUENOS AIRES @ ;

BUENOS AIRES
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SSR - Servico Shuttle Rio

Segmentos

Feeder

—— SERVICO SHUTTLE RIO - NORTE
Shuttle Rio Service - North

senssassnsnnnanen SERVICO SHUTTLE RIO - SUL
Shuttle Rio Service - South

ESCRITORIOS REGIONAIS
Regional Offices

Para mais informacdes
www.loginlogistica.com.br

RIO DE

JANEIRO %

B SSR - Servico Shuttle Rio

SANTOS

N login.
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M Todos 0s servicos

Segmentos

Cabotagem, Mercosul e
Feeder

— SERVICO MANAUS - NORTE
Manaus Service - North

snnimsnenen SERVICO MANAUS - SUL
Manaus Service - South

— SERVICO ATLANTICO SUL - NORTE
Atlantico Sul Service - North

B 07 SUAPE s SERVICO ATLANTICO SUL - SUL
Atlantico Sul Service - South

— SERVICO AMAZONAS - NORTE
Amazonas Service - North

B PRI + SERVICO AMAZONAS - SUL
Amazonas Service - South

— SERVICO SHUTTLE RIO - NORTE
Shuttle Rio Service - North

sssssssnsnen SERVICO SHUTTLE RIO - SUL
Shuttle Rio Service - South

} ORTALEZA 48
y

§
MG

& VILAVELH
= | v,
! sp O RIGBENN ES

Y siorauio @) | UL A TAGUAI

o ESCRITORIOS REGIONAIS
Regional Offices

5
A{ .‘ VITGR
y )

Para mais informacdes
www.loginlogistica.com.br

ot I
: .- B Servico Manaus
\;,jg it Tﬁ:ﬁ:m B Servico Amazonas
Forosoe B Servico Atlantico Sul
e y/ o B Servigo Shuttle Rio

BUENOSAIRES @

login.

BUENOS AIRES
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B Carga contratada na modalidade porta a porta
com a Log-In

Trecho Rodoviario Trecho Maritimo Trecho Rodoviario
| | 11 |
> B S5 ) sol2 ) BB )
ORIGEM Porto de Porto de DESTINO
Planta do Carregamento Descarga Planta do
Embarcador Recebedor

login.
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B Alguns dos nossos clientes

Nestie BONGE @ LG sONY

T
2] GERDAU Arceloriitial ARIDGESTONE
@ ambev SEMP TOSHIBA Grups PARANAPANEMA o oramera  BREGS.
ALIMENTOS E BEBIDAS ELETROELETRONICOS METALURGIA AUTOMOTIVO E DUAS RODAS
G oo <> e a cp Portobello
-._4.-.
SUZANO
[\E PAPTL § CHLULOM " dovey  omoere smimsny duratEX’)
o-Base  £MGo pg O%% _
Womaney. TR A abin Wmcu«f}cﬁmcm € ARAUCO
m SO ramd Cormearde v
QUIMICOS e PAPEL, MADEIRA HIGIENE
PETROQUIMICOS E CELULOSE E LIMPEZA

CONSTRUCAO

login.
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m TVV -Terminal de Vila Velha

Pétio (lado esquerdo)

» Especializado na movimentacao de contéineres e carga geral, localizado no Espirito
Santo

» Alternativa para operacoes de importacao e exportacao de cargas, dispondo de uma
vasta oferta de armadores e rotas para 0s principais portos nacionais e internacionais

» Contrato de concessao de 25 anos (até 2023), prorrogavel por mais 25 anos. O processo
de renovacao foi iniciado

» O TVV possui area de 108 mil m2, capacidade de movimentacao de 350 mil TEU ao ano

e seu cais de atracacao possui 450 metros de extensao

Viséo geral Armazéns

.
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Terminails Intermodais

Armazem de Guaruja

= Situado na regido do Porto de Santos, o armazém possui uma area de 5,5 milm2e é
uma referéncia Log-In em planejamento logistico e sustentabilidade
= Conhecido como Armazém Verde, a instalacdo conta com alta tecnologia e solucdes

sustentaveis para baixo impacto ambiental

Terminal de Itajai

= O Terminal de Itajai demonstra a capacidade da Log-In de fornecer solucdes logisticas
customizadas e de acordo com as necessidades dos clientes

= Desenvolvido para atender a cadeia logistica de clientes, integra os modais rodoviario,
ferroviario e maritimo

= Aoperacao logistica do Terminal esta a cargo da Log-In

19






m LOog-In entregou todas as etapas da reestruturacao
planejadas até o momento

" Reestruturacado de dividas

Reestruturagao
das Dividas

" Processo de
capitalizacao

® Captura de resultados
das otimizacoes

" AFRMM —
Reqularizacao de
gut & s on " Navio em construgao
recebimentos Eficiéncia Chi
na China e novo
Operacional navio afretado a
casco nu

login.
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m Capitalizacao através de exercicio de bonus e
emissao de acoes

Fevereiro/2017

® Aumento de capital de R$24,0 MM através do exercicio de bonus utilizando debéntures
como pagamento

® Emissdo de bb6nus (LOGN12) no montante de 22,6 MM gerando uma capitalizacéo
adicional potencial de R$46,3 MM até 30/09/2019 (data de vencimento)

Junho/2018

® Capitalizacdo adicional de R$26,0 MM através da emissao de 12,7 MM de acbes

login.
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Divida

RS Milhges

BMNDES

Outros

TOTAL

B Curto Prazo

B Endividamento

Curto Prazo Longo Prazo

27,9

49,8

107,6

¥ Longo Prazo

/31,6

393,0

1.150,b

W BNDES

36%

809,5
448,8 .
1.258,3 u
B OQutros

Divida bruta: R$1.258,3 MM, Divida liquida: 1.241,3 MM (custo médio:

7,86% a.a.)

Jan/18: reescalonamento de financiamento (BNDES), deslocando

R$55MM, com vencimentos entre JAN18 e DEZ20 para o periodo

entre JAN21 e JUN31

Mar/18: Pagamento final das debéntures (R$20,1 MM) e Sale Lease

Back do navio Resiliente (US$5,1 MM), com prazo de 5 anos

Ago/18: Amortizacdo de R$47,7 MM junto ao Santander, através da

dacdo em pagamento do TERCAM

= CDI

RTILP

W Délar

login.
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Avanco na adequacéao do fluxo de amortizacdes frente a

expectativa de geracao de caixa

Anterior: Cronograma de Amortizacdo — 2019 em diante (31MAR18)

Outros W BNDES
168 168 4 Desafio de curto / médio prazo ]
125
124 122 12
200 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2028 2030 2031 2032 a
2034
Atual: Cronograma de Amortizacao (31DEZ18)
Outros HEMNDES
@ Processo de Turnaround provera caixa
adicional para que a Cia. cumpra suas
obrigac¢6es de longo prazo
267
105 105
201 2023 2024 2025 2026 2029 2031 2032a
2034

Para a projecdo de amortizacéo de principal forma utilizadas as cota¢des do Ddélar em 31/03/18 e 31/12/18, respectivamente.

login.



m Eficiéncia — Evolucao da Margem Bruta ap0s o
Custo Variavel da Navegacao Costeira

Margem Bruta ap6s o Custo Variavel da Navegacédo Costeira (%)

—=== Tendéncia

47115 iT16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3117 aT117 1T18 2T18 3T18 4T18

Margem Bruta ex-AFRMM e operagéo de transporte de veiculos.

login.
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m Cancelamento do projeto de construcao com
0 estaleiro em recuperacao judicial no Brasil

® Jul/17 — anuncio da rescisédo do contrato de construcdo com o estaleiro (trés navios)

¥ Resultando em impairment de R$503 MM (saldo liquido do imobilizado em construcédo no

estaleiro)

® Nov/17 — Contratacdo do estaleiro Guangzhou Wenchong Shipyard (China) para compra

de navio conteineiro

" Expectativa de finalizacdo da construcdo até o 3T19

login.
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g Novo navio em constru¢cao no Guangzhou
Wenchong Shipyard...

Efeito do tufdao Mangkut
Vista Geral

Welcome to GWS

Quebra do aco Batimento de quilha

2 meses atras

27




Planejamento da frota para o médio prazo

HOJE ATE O 3T19 A PARTIR DO 4T19
g gk _gEr g f;iFFl _gEs _EE f;;FFl
> all el B . all &l ‘.
f;iFIr EEF'r ‘#ﬁ'ﬁ ﬁﬁar:‘ """" | f,ng'F ‘#EEFFL """" |

TR, T = ges P s

=

gL : i . ] : n : : :
a Navios brasileiros proprios (construidos no Brasil + em construgédo na China a ser nacionalizado)

\
i

P

a Navios préprios operados via direito de tonelagem

\\\

0

g

P> Navios afretados por tempo com base em interesse publico qu 'n
n

\

P
22

A\

Navios afretados a casco nu via direito de tonelagem
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B Destaques de 2018 — Um Ano de Resultados Recordes!

v A Log-In alcancou um EBITDA Consolidado de R$198,0 MM em 2018.

v O EBITDA (Ajustado) de R$147,7 MM em 2018 foi o maior da historia da Companhia:
" EBITDA Navegacdao Costeira: R$133,6 MM
" EBITDA TVV: R$55,4 MM

v" O volume de contéineres na Navegacao de 340,4 mil TEUs também foi recorde em 2018. A Cabotagem

respondeu por 123,9 mil TEUs, crescimento de 13,7% com relacdo a 2017.

v Em 28 de dezembro de 2018, foi langado ao mar o navio Log-In Polaris, navio porta-contéineres de

2.700 TEUs que esta sendo construido em Guangzhou na China, com previsdo de entrega ao final de

junho/19.
login.
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Dados EconOmico-Financeiros

’ B AT18 vs. 2018 vs.
Dados Econdomico-financeiros AT18 aT17 5018 2017
RS MM aT17 2017

Receita Liquida 249 3 2557 Q77,4 8721
EBITDA 454 34.4 32,0% 198,0 (464 5) 142 6%
EBITDA Ajustado 45,0 296 52 0% 1477 68,4
Margem EBITDA Ajustado 18,1% 11,6% 6.5 p.0. 15,1% 7.8% 73ipp
Receita Liqguida Navegacdo Costeira 2031 2103 -3,4% 7941 7029 13,0%
EBITDA Navegacdo Costeira 415 299 1336 714
NMargem EBITDA Novegocdo Costeirg 20 4% 14 2% 6.2 p.p. 16,8% 10.2% 6,6 p.p.
Receita Liquida TVV 38,6 374 3,2% 1499 1396 7.4%
EBITDA TV 15,9 11,3 55,4 41,2

Margem EBITDA TV 41,2% 30,2% 11,0 p.p. 37.0% 29,5% 75p.p

login.
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m EBITDA (Ajustado) - Composicao por Negécio

Composicao do EBITDA

RS milhdes
Navegacdo Costeira

Terminal de Vila Velha (TVV) 11,2

Terminais Intermodais -6,9% 13,1 10,7 22,4%
G&A e Outras Rec. (Desp)?! (14,7) (9,7) 51,5% (4,1) (587,8) -99,3%
EBITDA

Margem EBITDA (%)

Ajuste de Eventos N3o-recorrentes

1G&A e Outras Rec. (Desp.) — Os valores ajustados ao EBITDA estao considerados nesta linha

32



m EBITDA 2018 cresceu 116% comparado a 2017 — melhor

resultado da Navegacao Costeira (+87%) e do TVV (+35%)
(R$ MM)

2,4 0,5 147,7

-
-
-
-
-
-
-
-
-
"
,‘-
-
——

-
-
-

A&l
68,4
EBITDA Terminais G&A e EBITDA
Ajustado Intermodais Outras Ajustado
2017 2018

login.
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m Evolucao do EBITDA e Margem (Ajustados) nos

trimestres
(R$ MM)

2T17  3T17  4T17  1T18 2T18 3T18 4T18

-23,2%

—@— Margem EBITDA

login.
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m Navegacao Costeira - Evolucao da Margem EBITDA
(Ajustada)

smpes \|argem EBITDA Mavegacio (ex AFRMM e Veiculos) = =@ = =[Margem EBITDA Mavegacdo (ex AFRMM, Veiculos e Ndo-recorrentes)

. Tendéncia

+2,7 p.p.

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Greve dos
caminhoneiros

-

-
-
- T
-
-
.
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

I
4T15 3T17 3T18 4T18

-4,5%
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Divida
RS MM
1.900,0
1.700,0
1.500,0
1.500,0
1.100,0

900,0

700,0

500,0

300,0

B Desalavancagem - Evolucéo Divida Liquida / EBITDA (UDM)

=n=Divida Liquida —s—EBITDA (Ajustado) UDM

1777
. 1.692 1723
-"""h-._-.-.-____l
e ———— e . .—-.#IH. -
132 qu
_-----
| |
102 102
. .___.____,_-""#
o 35 .»-*'/
|
'—'—-—.______-. 13
-2
-----\—.\-‘\-;13 34 ) ./
. e
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O Divida Liquida/ EBITDA Ajustado UDM (Ultimos doze meses)

EBITDA

RS MM
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- 500

- 250

- 200

- 150
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B Demonstrativo de Resultado Consolidado

Resultado Consolidado AT18 vs. 2018 vs.
RS MM A4T18 AT17 4117 2018 2017 2017

Receita Bruta 2771 2781 1.074.4 953,2 12,7%
Impostos Diretos (27,8 (22,4) 24, 1% (97,0) (81,1) 19,6%
Receita Liquida 2493 255,7 -2,5% 9774 8721 12,1%
Custo dos Servicos Prestados (201,4) (207,9) -3,1% (791,3) (741,8) &, 7%
Receitas (Despesas) (2,5] (13,4) -81,3% 119 (594, 8] n.a.
EBITDA 45,4 34,4 32,0% 1898,0 (464,5) n.a.
Depreciacac e Amortizacdao (15,8] (14,8) &,8% (63,7) (57,0 11,8%
EBIT 29,6 19,6 51,0% 1343 [521,5) n.a.
Operacoes Descontinuadas 0,0 0,0 n.a. 0,0 21,8 -100,0%
Resultado Financeiro (23,3) (43,.3] 52,.7% (131,7) 1153,2] 14,0%
EBT 6,3 (20,7) n.a. 2,6 [652,9) n.a.
IR/ CSLL 29 120 -25.8% 3,5 45,0 -92 4%

Resultade Liguido C152 ) (17,7) Mn.d. C 61 ) (606,9) m.d.

login.
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