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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 298.921.014
Preferenciais 0
Total 298.921.014

Em Tesouraria

Ordinérias 1.191.177
Preferenciais 0
Total 1.191.177
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 5.025.846 3.184.150
1.01 Ativo Circulante 1.531.412 568.254
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.619 122.806
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.391.249 318.200
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.391.249 318.200

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 1.391.249 318.200
1.01.03 Contas a Receber 78.058 43.180
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.851 28.385
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.851 2.046
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.784 53.637
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 17.074 16.732
1.01.08.01.01 Ativo Imobilizado Disponibilizado para Venda 17.074 16.732
1.01.08.03 Outros 710 36.905
1.01.08.03.01 Adiantamento a Terceiros 27 69
1.01.08.03.02 Outros Créditos 683 169
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 0 36.667
1.02 Ativo N&o Circulante 3.494.434 2.615.896
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 75.559 38.958
1.02.01.04 Contas a Receber 3.798 3.547
1.02.01.07 Tributos Diferidos 68.481 35.209
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 68.481 35.209
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.280 202
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 196 202
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 3.084 0
1.02.02 Investimentos 3.070.724 2.486.400
1.02.03 Imobilizado 345.924 88.155
1.02.04 Intangivel 2.227 2.383
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 5.025.846 3.184.150
2.01 Passivo Circulante 841.352 438.375
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 8.721 13.870
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 8.721 13.870
2.01.02 Fornecedores 37.381 17.941
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 9.236 1.710
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.236 1.710
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 1
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 9.236 1.709
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 739.506 330.728
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 508.705 238.035
2.01.04.02 Debéntures 72.306 91.286
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 158.495 1.407
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 709 1.407
2.01.04.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 157.786 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 46.508 74.126
2.01.05.02 Outros 46.508 74.126
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 40.359 54.468
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 6.149 19.658
2.02 Passivo Néo Circulante 1.936.682 1.086.933
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.936.563 1.086.753
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 68.409 314.672
2.02.01.02 Debéntures 1.717.611 772.031
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 150.543 50
2.02.01.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 0 50
2.02.01.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 150.543 0
2.02.02 Outras Obrigactes 63 78
2.02.02.02 Outros 63 78
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 63 78
2.02.04 Provisdes 56 102
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56 102
2.02.04.01.05 Provisbes para Demandas Judiciais e Administrativas 56 102
2.03 Patrimdnio Liquido 2.247.812 1.658.842
2.03.01 Capital Social Realizado 2.009.942 1.490.141
2.03.02 Reservas de Capital 35.685 42.455
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -15.288 -8.518
2.03.02.07 Reserva de Capital 50.973 50.973
2.03.04 Reservas de Lucros 126.246 126.246
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 75.939 0
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 4

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 116.614 324.801 102.827 177.461
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -86.803 -227.382 -88.463 -145.173
3.03 Resultado Bruto 29.811 97.419 14.364 32.288
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 49.259 111.512 35.928 103.824
3.04.01 Despesas com Vendas -1.717 -5.640 -2.591 -5.742
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.116 -21.501 -8.098 -13.603
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -389 -1.808 1.008 3.065
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 75 2.314
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.225 -539 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59.706 141.000 45.534 117.790
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 79.070 208.931 50.292 136.112
3.06 Resultado Financeiro -33.027 -91.988 -24.319 -53.341
3.06.01 Receitas Financeiras 19.178 34.748 10.945 19.834
3.06.02 Despesas Financeiras -52.205 -126.736 -35.264 -73.175
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46.043 116.943 25.973 82.771
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 14.165 26.729 15.282 25.269
3.08.02 Diferido 14.165 26.729 15.282 25.269
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 60.208 143.672 41.255 108.040
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 60.208 143.672 41.255 108.040
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acéao
3.99.01.01 ON 0 0,5304 0 0,5076
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0 0,5282 0 0,5071
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 4

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 60.208 143.672 41.255 108.040

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 60.208 143.672 41.255 108.040
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -967.209 -245.659
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 237.362 78.853
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 116.943 82.771
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizagdes 99.352 7.664
6.01.01.03 Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagéo de 37.931 38.743
Servigos
6.01.01.05 (Reverséo de Provisado) Provisdo para Demandas Judiciais e -46 64
Administrativas
6.01.01.06 Provisdo (Reversao) para Perdas Esperadas (impairment) 1.808 -3.065
de Contas a Receber e Perdas Efetivas
6.01.01.07 Juros e Variagdes Monetérias sobre Empréstimos, 125.562 68.591
Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos
6.01.01.08 Créditos Extemporaneos de Tributos -4.849 0
6.01.01.09 Baixa de Veiculos Roubados e Custo de Venda de Veiculos 984 1.336
Avariados
6.01.01.11 Resultado de Controladas Reconhecido por Equivaléncia -141.000 -117.790
Patrimonial
6.01.01.12 Baixa de Mais Valia de Veiculos de Empresas Adquiridas 677 539
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -34.871 -8.027
6.01.02.02 Contas a Receber -36.937 -21.418
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 7.214 -1.271
6.01.02.05 Despesas Antecipadas -2.805 5.247
6.01.02.06 Outros Créditos -471 -2.135
6.01.02.07 Fornecedores 19.440 2.241
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalhistas e Tributos a Recolher -7.794 2.704
6.01.02.09 Contas a Pagar e Adiantamentos -13.524 6.632
6.01.02.11 Depositos Judiciais 6 -27
6.01.03 Outros -1.169.700 -316.485
6.01.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios -1.073.049 -240.032
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -9.126 0
6.01.03.03 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, -87.499 -67.610
Debéntures e Arrendamentos
6.01.03.04 Compra de Ativo Imobilizado Operacional -26 -8.843
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -410.168 -378.108
6.02.01 Dividendos Recebidos 42.091 12.241
6.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital de -4.014 -297.605
Controlada
6.02.03 Investimentos em Coligadas 0 46.416
6.02.04 Compra de Ativo Imobilizado -16 0
6.02.06 Intangivel -29 0
6.02.07 Aumento de Capital em Investida -448.200 -139.160
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.259.190 616.354
6.03.01 Juros sobre Capital Prépios Pagos -71.671 0
6.03.03 Novos Empréstimos e Financiamentos 0 400.000
6.03.04 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -6.953 -151.778
6.03.05 Dividendos Pagos 0 -17.606
6.03.07 Recompra de Acdes -6.770 -8.518
6.03.08 Aumento de Capital Mediante Subscrigdo de Acdes 513.257 305.746
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.03.09 Cessao de Direitos Creditérios 0 -48.335
6.03.10 Emissbes de Debéntures 1.300.000 450.000
6.03.11 Pagamento de Arrendamento Mercantil e Direito de Uso -89.736 -13.624
6.03.12 Pagamento de Debéntures -378.937 -299.531
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -118.187 -7.413
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 122.806 66.644
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.619 59.231
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DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 30/09/2019

Verséao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 519.801 -6.770 0 -67.733 0 445.298
5.04.01 Aumentos de Capital 532.500 0 0 0 0 532.500
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -12.699 0 0 0 0 -12.699
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -6.770 0 0 0 -6.770
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -67.733 0 -67.733
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 143.672 0 143.672
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 143.672 0 143.672
5.07 Saldos Finais 2.009.942 35.685 126.246 75.939 0 2.247.812
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Verséao : 4

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.177.581 50.443 56.816 0 0 1.284.840
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -15.324 0 0 -15.324
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.177.581 50.443 41.492 0 0 1.269.516
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 297.228 0 -37.114 0 260.114
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -8.518 0 0 0 -8.518
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -37.114 0 -37.114
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) 0 305.746 0 0 0 305.746
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 108.040 0 108.040
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 108.040 0 108.040
5.07 Saldos Finais 1.177.581 347.671 41.492 70.926 0 1.637.670
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 363.648 220.562
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 365.016 215,518
7.01.02 Outras Receitas 440 1.979
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -1.808 3.065
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -169.883 -172.823
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -120.415 -162.837
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -49.468 -9.986
7.03 Valor Adicionado Bruto 193.765 47.739
7.04 Retengdes -99.352 -7.664
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -99.352 -7.664
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 94.413 40.075
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 178.240 138.545
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 141.000 117.790
7.06.02 Receitas Financeiras 37.240 20.755
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 272.653 178.620
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 272.653 178.620
7.08.01 Pessoal 17.268 14.637
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.185 13.556
7.08.01.02 Beneficios 1.006 521
7.08.01.03 F.G.T.S. 766 356
7.08.01.04 Outros 4311 204
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes -15.003 -17.174
7.08.02.01 Federais -16.268 -18.671
7.08.02.02 Estaduais 1.163 1.443
7.08.02.03 Municipais 102 54
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 126.716 73.117
7.08.03.01  Juros 126.716 73.080
7.08.03.02  Aluguéis 0 37
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 143.672 108.040
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 67.733 37.114
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 75.939 70.926
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 7.511.569 5.192.301
1.01 Ativo Circulante 2.635.892 1.435.941
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 128.864 259.482
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.500.310 552.669
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.500.310 552.669

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 1.500.310 552.669
1.01.03 Contas a Receber 489.139 351.896
1.01.06 Tributos a Recuperar 52.944 48.202
1.01.07 Despesas Antecipadas 25.185 6.134
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 439.450 217.558
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 429.915 215.901
1.01.08.01.01 Ativo Imobilizado Disponibilizado para Venda 429.915 215.901
1.01.08.03 Outros 9.535 1.657
1.01.08.03.01 Adiantamento a Terceiros 1.203 1.375
1.01.08.03.02 Outros Créditos 8.332 282
1.02 Ativo N&o Circulante 4.875.677 3.756.360
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 99.923 60.046
1.02.01.04 Contas a Receber 5.115 4.114
1.02.01.07 Tributos Diferidos 69.075 35.748
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 69.075 35.748
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 25.733 20.184
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 1.836 1.136
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 23.897 19.048
1.02.02 Investimentos 1.093 1.043
1.02.03 Imobilizado 4.678.978 3.647.351
1.02.04 Intangivel 95.683 47.920
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 7.511.569 5.192.301
2.01 Passivo Circulante 2.547.267 1.642.881
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 55.540 48.425
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 55.540 48.425
2.01.02 Fornecedores 1.603.101 972.671
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 14.612 17.204
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.612 17.204
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.270 9.319
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 13.342 7.885
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 769.283 483.380
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 551.479 364.344
2.01.04.02 Debéntures 165.436 117.078
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 52.368 1.958
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 709 1.958
2.01.04.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 51.659 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 104.731 121.201
2.01.05.02 Outros 104.731 121.201
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 40.359 54.468
2.01.05.02.04 Outros Contas a Pagar e Adiantamentos 64.372 66.733
2.02 Passivo Néo Circulante 2.716.490 1.890.578
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.571.767 1.782.552
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 256.380 681.590
2.02.01.02 Debéntures 2.183.268 1.100.659
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 132.119 303
2.02.01.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 0 303
2.02.01.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 132.119 0
2.02.02 Outras Obrigactes 955 1.200
2.02.02.02 QOutros 955 1.200
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 955 1.200
2.02.03 Tributos Diferidos 137.643 101.317
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 137.643 101.317
2.02.04 Provisdes 6.125 5.509
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.125 5.509
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais e Administrativas 6.125 5.509
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.247.812 1.658.842
2.03.01 Capital Social Realizado 2.009.942 1.490.141
2.03.02 Reservas de Capital 35.685 42.455
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -15.288 -8.518
2.03.02.07 Reserva de Capital 50.973 50.973
2.03.04 Reservas de Lucros 126.246 126.246
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 75.939 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 4

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 960.786 2.729.498 611.541 1.825.555
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -717.971 -2.072.657 -407.002 -1.238.385
3.03 Resultado Bruto 242.815 656.841 204.539 587.170
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -119.634 -334.839 -113.552 -314.689
3.04.01 Despesas com Vendas -53.066 -140.022 -28.183 -81.051
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -54.704 -179.232 -67.776 -178.979
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -4.066 -18.031 -1.527 -8.192
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 2.446 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.798 0 -16.066 -46.467
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 123.181 322.002 90.987 272.481
3.06 Resultado Financeiro -51.190 -146.951 -41.567 -127.944
3.06.01 Receitas Financeiras 21.626 44.142 15.325 35.839
3.06.02 Despesas Financeiras -72.816 -191.093 -56.892 -163.783
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 71.991 175.051 49.420 144.537
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -11.783 -31.379 -8.165 -36.497
3.08.01 Corrente -6.956 -21.837 -3.560 -8.585
3.08.02 Diferido -4.827 -9.542 -4.605 -27.912
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 60.208 143.672 41.255 108.040
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 60.208 143.672 41.255 108.040
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 60.208 143.672 41.255 108.040
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0 0,5304 0 0,5076
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 0,5282 0 0,5071
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 60.208 143.672 41.255 108.040

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 60.208 143.672 41.255 108.040

4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 60.208 143.672 41.255 108.040
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.309.609 -939.114
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 2.228.444 1.352.141
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 175.051 144.537
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizacdes 174.290 67.612
6.01.01.03 Custos de Venda de Ativos Utilizados na Prestagéo de 1.625.259 923.935
Servigos
6.01.01.05 Provisdo para Demandas Judiciais e Administrativas 616 1.066
6.01.01.06 Provisao para Perdas Esperadas (impairment) de Contas a 18.031 8.192
Receber e Perdas Efetivas
6.01.01.07 Juros e Variagdes Monetérias sobre Empréstimos, 169.830 140.083
Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos
6.01.01.08 Créditos Extemporaneos de Tributos -4.849 -24.048
6.01.01.09 Baixa de Veiculos Roubados e Custo de Venda de Veiculos 68.689 89.262
Avariados
6.01.01.10 Baixa de Ativo Intangivel 1.414 1.502
6.01.01.11 Baixa de Ativo Imobilizado 113 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -145.204 -55.999
6.01.02.02 Contas a Receber -156.275 -94.546
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 8.324 -108
6.01.02.05 Despesas Antecipadas -19.051 -18.239
6.01.02.06 Outros Créditos -7.877 -591
6.01.02.07 Fornecedores 30.581 18.163
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalistas e Tributos a Recolher 2.400 14.857
6.01.02.09 Contas a Pagar e Adiantamentos -2.606 24.383
6.01.02.11 Depositos Judiciais -700 82
6.01.03 Outros -3.392.849 -2.235.256
6.01.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios -947.641 -262.973
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -42.951 -7.204
6.01.03.03 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, -127.146 -130.492
Debéntures e Arrendamentos
6.01.03.04 Compra de Ativo Imobilizado Operacional -2.275.111 -1.834.587
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -70.302 -33.973
6.02.03 Investimentos em Coligadas 0 -1.027
6.02.04 Compra de Ativo Imobilizado -19.928 -18.571
6.02.05 Outras Movimentacdes dos Investimentos -50 0
6.02.06 Intangivel -50.324 -14.375
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.249.293 720.092
6.03.01 Juros sobre o Capital Propio Pagos -71.671 0
6.03.03 Novos Empréstimos e Financiamentos 0 416.500
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -270.750 -335.848
6.03.05 Dividendos Pagos 0 -17.606
6.03.07 Recompra de A¢bes -6.770 -8.518
6.03.08 Aumento de Capital Mediante Subscri¢cdo de Ac¢des 513.257 305.746
6.03.09 Cesséo de Direitos Creditorios 0 3.361
6.03.10 Emissbes de Debéntures 1.500.000 700.000
6.03.11 Pagamento de Arrendamento Mercantil e Direito de Uso -35.836 -44.012
6.03.12 Pagamento de Debéntures -378.937 -299.531
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018

6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -130.618 -252.995

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 259.482 411.381

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 128.864 158.386
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Verséao : 4

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842 0 1.658.842
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842 0 1.658.842
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 519.801 -6.770 0 -67.733 0 445.298 0 445.298
5.04.01 Aumentos de Capital 532.500 0 0 0 0 532.500 0 532.500
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -12.699 0 0 0 0 -12.699 0 -12.699
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -6.770 0 0 0 -6.770 0 -6.770
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -67.733 0 -67.733 0 -67.733
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 143.672 0 143.672 0 143.672
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 143.672 0 143.672 0 143.672
5.07 Saldos Finais 2.009.942 35.685 126.246 75.939 0 2.247.812 0 2.247.812
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.177.581 50.443 56.816 0 0 1.284.840 0 1.284.840
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -15.324 0 0 -15.324 0 -15.324
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.177.581 50.443 41.492 0 0 1.269.516 0 1.269.516
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 297.228 0 -37.114 0 260.114 0 260.114
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -8.518 0 0 0 -8.518 0 -8.518
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -37.114 0 -37.114 0 -37.114
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de 0 305.746 0 0 0 305.746 0 305.746
capital (AFAC)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 108.040 0 108.040 0 108.040
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 108.040 0 108.040 0 108.040
5.07 Saldos Finais 1.177.581 347.671 41.492 70.926 0 1.637.670 0 1.637.670
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 2.868.812 1.950.661
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.875.016 1.957.132
7.01.02 Outras Receitas 11.827 1.721
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -18.031 -8.192
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.031.240 -1.362.410
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -190.456 -306.733
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.840.784 -1.055.677
7.03 Valor Adicionado Bruto 837.572 588.251
7.04 Retengdes -174.290 -67.612
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -174.290 -67.612
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 663.282 520.639
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 47.092 37.511
7.06.02 Receitas Financeiras 47.092 37.511
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 710.374 558.150
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 710.374 558.150
7.08.01 Pessoal 193.675 151.709
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 142.035 118.763
7.08.01.02 Beneficios 24.456 21.653
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.757 8.831
7.08.01.04 Outros 15.427 2.462
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 144.937 118.201
7.08.02.01 Federais 89.543 75.847
7.08.02.02 Estaduais 52.759 40.004
7.08.02.03 Municipais 2.635 2.350
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 228.090 180.200
7.08.03.01  Juros 190.779 163.298
7.08.03.02  Aluguéis 37.311 16.902
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 143.672 108.040
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 67.733 37.114
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 75.939 70.926
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

DIVULGACAO DE
RESULTADOS

3T19

Lucro Liquido recorde de R$60 milhdes
com crescimento de 46%

{ Maior EBITDA ja registrado com aumento de 61% alcancando R$192 milhdes

{ Crescimento de 54% na Receita Bruta ultrapassando a marca de R$1 bilhdo

( Margem EBITDA de Seminovos cresce 6,3p.p., o melhor resultado desde o IPO

{ Evolucdo de 6,2 p.p. na Margem EBITDA do RAC alcangando 46%, um total de R$123 milhdes

( Receita Liquida de GTF chega a R$106 milhdes com expansao de 36%

{ Eleita como melhor locadora de veiculos do Brasil pela ABRACORP e Melhores Destinos

Crescimento de 45,8% no Lucro Liquido em relagdo ao 3T18, o maior ja registrado pela Companhia em um trimestre. A

margem de servigos foi de 16%, mais um desempenho inédito superando em 2,6p.p. a margem do 3T18.

Aumento de 60,6% no EBITDA versus o 3T18 chegando a um recorde de R$191,8 milhdes no 3T19. A margem de servigos foi

de 51,0%, um aumento de 12,3p.p. no mesmo periodo, refletindo a evolugdo operacional em todas as linhas de negdcios.

e Receita Bruta ultrassou a marca de R$1 bilhdo, crescimento de 54,2% impulsionado principalmente pela expansido de 92,6%
na receita de Seminovos.

e Avango de 6,3p.p. na margem EBITDA de Seminovos em comparagdo ao 3T18 atingindo -0,5% no trimestre. A ampliagdo de
82,7% no volume de carros vendidos, somada & margem bruta de 4,4% resultou em um EBITDA negativo em R$2,7 milhdes,
o melhor resultado desta linha de negécios desde o IPO.

e Aumento de 6,2p.p. na margem EBITDA de RAC em relagdo ao 3T18 totalizando 45,7% no 3T19. O numero absoluto atingiu

R$123,2 milhdes refletindo o aumento de mais de 6 mil carros na frota total e gerando maior alavancagem operacional na
Companhia.

e Crescimento de 35,6% na receita liquida de GTF em relac3o ao 3T18 ultrapassando os R$106 milhdes devido a adicdo de cerca

de 9 mil carros na frota operacional. A frota total superou a operacional em mais de 8 mil carros, demonstrando um
crescimento futuro ja contratado.

e Eleita como melhor locadora de veiculos do Brasil no “Prémio Parceiro de Valor 2019” pela Associagdo Brasileira de Agéncias

de Viagens Corporativas (ABRACORP) e pelo segundo ano consecutivo no “Prémio Melhores Destinos 2019” pela Melhores
Destinos.

Teleconferéncias e Webcasts Portugués 10:00 (BR Inglés 12:00 (BR)

Quinta-feira, 07 de novembro de 2019  +55 11 3181-8565 | +55 11 4210-1803 +55 (11) 3181-8565 | +1 (844) 204-8942
Cligue aqui para acessar o Webcast Clique aqui para acessar o Webcast
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" Sobre Receita Liquida de Servigos NOVO
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O terceiro trimestre de 2019 foi marcado por recordes importantes, como o Lucro Liquido que atingiu a maxima histdrica
de R$60 milhdes e o EBITDA de R$192 milhdes, o maior ja registrado pela Companhia. Apresentamos expansdo nas
margens' EBITDA de todas as linhas de negécios, chegando no consolidado de 51% no trimestre. A margem’ liquida
também foi a melhor que ja apresentamos, uma evolugdo de 2,6p.p. frente ao 3T18, atingindo 16%. Além disso,
ultrapassamos novamente a marca de R$1 bilhdo em faturamento gerando um crescimento de 54% ano a ano.

Nossa evolugdo consistente tem sido baseada em maior eficiéncia operacional, comprovando que os benchmarks do
nosso setor ainda estdo em construgdo. Nosso dia a dia é focado na satisfagdo do cliente e no crescimento com
rentabilidade, o que se traduz em uma equipe de alta performance. Nosso spread de ROIC e custo da divida pds impostos
atingiu 5,4p.p. mostrando uma evolugdo de 1,0p.p. versus o 3T18 e de 0,1p.p. versus o 2T19, refletindo nosso
compromisso com a geragao de valor.

A conclusdo do nosso follow-on em julho, que totalizou R$832,5 milhdes (R$514 milhdes liquidos na primaria),
possibilitara um crescimento adicional e contribuiu para mostrarmos a menor alavancagem que ja tivemos, chegando a
2,3x divida liquida/EBITDA refletindo nossa continua melhoria da estrutura de capital. Fechamos o trimestre com mais
de R$1,6 bilhdo em caixa e dada a atual curva de juros, estamos confortaveis para aumentar a alavancagem e capturar
ainda mais o crescimento de nosso mercado. O cenario continua promissor devido a transformacgao cultural, a baixa
penetragdo e a iminéncia de uma retomada da atividade econdmica.

Seminovos continua evoluindo, nos levando a apresentar a melhor margem EBITDA desde o IPO, que chegou a -0,5% no
trimestre — uma evolugao de 6,3p.p. ano a ano e 1,3p.p. trimestre a trimestre. O volume de 14,5 mil carros vendidos
estd compativel com o giro da frota atual e, somado a recuperagdo da margem bruta para niveis acima de 4%, possibilitou
chegarmos mais proximos ao ponto de equilibrio, em linha com nosso objetivo estratégico. Nos nove meses de 2019, o
total vendido superou os 43 mil carros, um volume 69% maior que o mesmo periodo de 2018 comprovando nossa
capacidade de execugdo.

Abrimos 10 pontos de atendimento desde o0 3T18, sendo 4 de RAC e 6 de Seminovos. A maioria destas novas estruturas
sdo conjuntas, significando um maior potencial de diluigdo dos gastos fixos. A quantidade de carros operacionais por loja
de RAC aumentou 15% no periodo, e o numero de carros vendidos por loja de Seminovos foi 55% maior, chegando a
uma média mensal de 40 carros no 3T19. Ha espago para melhorar ainda mais nossos indicadores unitarios e trazer
expansdo de margens.

As linhas de negdcio de servigos continuam apresentando uma demanda aquecida, com nossa frota total superando os
110 mil carros, um crescimento de 24% em relagdo ao 3T18, com 71 mil carros em Rent-A-Car e com 39 mil em Gestdo e
Terceirizagdo de Frotas. Acreditamos que a expansdao em GTF continuara majoritariamente em contratos de pequenas e
médias empresas e em RAC vemos que o setor corporativo ja apresenta sinais positivos de recuperagdo. Ambos serdo
ainda mais beneficiados pela retomada da economia que vemos pela frente. Atualmente o destaque continua sendo no
mercado de pessoas fisicas, em especial em produtos mensais e que aumentam a recorréncia e fidelidade de nossos
clientes.

NOvVO
MERCADO
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

O langamento mais recente que tivemos, inclusive, vai ao encontro desta estratégia. O Pré-Pago Movida tem planos de

diarias de aluguel de carro com contrata¢ao antecipada, onde o cliente garante um prego fixo da locagdo para utilizar
quando quiser. Também fizemos uma parceria para criar a Movida Experience, com passeios em carros dos sonhos como
Porsche Boxter, Mustang e Ferrari F430. Langamos neste trimestre trés novos modelos de carro no RAC e reorganizamos
0s grupos para otimizar a oferta frente a demanda. Tudo isso aumenta ainda mais o engajamento do nosso cliente, que
é e sempre sera nosso ponto focal.

Fomos eleitos como a melhor locadora de veiculos do Brasil pela ABRACORP e pelo segundo ano consecutivo pela
“Melhores Destinos”. A selecdo da ABRACORP foi feita com base no volume de vendas combinado com melhores praticas,
eficiéncia no atendimento, competitividade e tecnologia e inova¢do. No caso da Melhores Destinos, os eleitores foram
os proprios leitores que usaram critérios como custo-beneficio e qualidade dos veiculos. Agradecemos muito por mais
estes reconhecimentos, e devemos isso a nossa gente, com sua alegria e atendimento diferenciado.

Chegamos até aqui porque nossos diferenciais competitivos sdo pautados na devogao por servir, o que nos leva a investir
em inovagdo e a valorizar nossa gente garantindo a qualidade maxima de nossos servigos. Nosso NPS tem evoluido
sequencialmente demonstrando esta dedicagdo. Nossa disciplina de precos tem mantido a competicao saudavel,
garantindo a continuidade da expansao da demanda. Temos frentes atuando constantemente na redugao de custos e na
otimizagdo de nossa estrutura administrativa. Conhecemos bem nosso cliente e sabemos que é impossivel superar suas
expectativas sem ter o foco total na execugdo. Esta é nossa missdo: entregar valor para o cliente através de uma
execucdo de exceléncia que nos possibilita crescer com rentabilidade.

Todos estes fatores nos deixam ainda mais energizados rumo ao propdsito de nos tornarmos a melhor plataforma de
mobilidade do Brasil. Estamos cada dia mais préximos a este objetivo gragas ao apoio ndo sé de nossos clientes e
colaboradores, mas de investidores, fornecedores e demais elos da cadeia, a quem agradecemos constantemente. Temos
orgulho em mostrar o que conquistamos até agora e seguiremos juntos construindo um futuro #MuitoAlémDoCarro.

Muito obrigado!
Abragos,

- bl

Renato Franklin
CEO

@MOVIB
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PRINCIPAIS INDICADORES

OBSERVACAO: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contébil IFRS16. Os valores histéricos ja publicados ndo foram
alterados. Para fins de comparabilidade estimada, encontra-se como Anexo deste documento uma tabela com dados do 3T19 tratados
gerencialmente excluindo os efeitos do IFRS16.

Var.3T19x Var.3T19x Var. 9M19

Destaques Financeiros (RS milhdes) 2T19 3T19 9M18 9IM19
3T18 2719 x 9M18
Receita Bruta 656,6 1.000,8 i 1.012,3 i 1.957,1 2.875,0 54,2% 1,1% 46,9%
Receita Liquida 611,5 956,2 | 960,8 | 1.825,6 2.729,5 57,1% 0,5% 49,5%
Receita Liquida de Servicos 308,7 3384 | 376,0] 8523 1.0585 21,8% 11,1% 24,2%
Receita Liquida de Venda de Ativos 302,9 617,8 i 584,8 i 973,3 1.671,0 93,1% -5,3% 71,7%
EBIT 91,0 99,6 i 12320 2725 3220 35,4%  23,7%  182%
Margem EBIT' 29,5% 29,4%]| 32,8%!  32,0% 30,4% +3,3p.p +3,3p.p -1,5p.p
Margem EBIT? 14,9% 10,4%! 12,8%) 149%  118% -21pp +24pp  -31pp
EBITDA 119,4 154,9 ! 1918} 3399 496,3 60,6% 23,8% 46,0%
Margem EBITDA 38,7% 45,8% : 51,0% : 39,9% 46,9% +12,3p.p +52p.p +7,0p.p
Margem EBITDA? 19,5% 16,2%; 20,0%; 186% 182% +04p.p +38p.p -04p.p
Lucro Liquido 41,3 41,5, 60,2, 108, 143,7 45,8% 45,1% 33,1%
Margem Liquida’ 13,4% 12,3%] 16,0%) 12,7% 136% +26p.p +38p.p +09p.p
Margem Liquida? 6,7% 4,3% i 6,3% i 5,9% 53% -05p.p +1,9p.p -0,7p.p
ROICLTM 10,2% 10,7% 106% 102%  106% +03pp -Olpp +03p.p
ROE LTM 8,8% 11,0%! 10,1%!  8,8% 10,1% +L,3p.p  -09p.p  +L3p.p
Spread ROIC vs Custo de Divida LTM +4,4p.p +5,3p.p! +5,4p.p! +4,4p.p  +53p.p +1,0p.p +0,1p.p +0,9p.p

Sobre Receita Liquida de Servigos

2 Sobre Receita Total

Var.3T19x Var.3T19x Var. 9M19

Destaques Operacionais

3T18 2719 x 9M18

Frota total no final do periodo 88.901 105.750 | 110.2031 88.901  110.203 24,0% 4,2% 24,0%
Frota total no final do periodo - RAC 64.218 70.609 ! 70.900 ! 64.218 70.900 10,4% 0,4% 10,4%
Frota total no final do periodo - GTF 24.683 35.141 ! 39.303 !  24.683 39.303 59,2% 11,8% 59,2%
Ntimero de pontos de atendimento RAC 184 187 : 188 : 184 188 2,2% 0,5% 2,2%
Numero de pontos de venda Seminovos 60 64 : 66 : 60 65 10,0% 3,1% 8,4%
Numero de Diarias - RAC (em milhares) 3.617 3.744 i 4.178 i 10.070 11.650 15,5% 11,6% 15,7%
Numero de Diarias - GTF (em milhares) 2.014 2.547 2953 5.356 7.926 46,6% 16,0% 48,0%
Receita bruta média mensal por frota média operacional - 1,669 1623! 1717 Less 1684 11% 5.8% 2.4%
RAC (RS) I I

Recena.) liguida média mensal por frota média 1214 1179 | 1146 | 1197 1170 -5,6% 2,8% 2,2%
operacional - GTF (R$) | |

Numero de Carros Vendidos 7.959 16.066 ! 145431 25731 43.372 82,7% -9,5% 68,6%
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1. Aluguel de Carros (RAC)

1.a. Receita Liquida

Var.3T19x Var.3T19x Var.9M19

(RS milhdes) 3T18 27119 3T19 Im18 9IM19 3118 2119 YOM13
Receita Bruta 259,4 270,7 i 306,4 i 717,7 855,3 18,1% 13,2% 19,2%

Dedugbes (29,1) (3L,4); (36,7); (77,6) (99,00 26,1% 16,9% 27,6%
Receita Liquida 230,3 239,4 i_ 269,7| 640,0 756,3 17,1% 12,7% 18,2%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

Houve um crescimento de 18% na receita bruta no 3T19 em rela¢do ao 3T18, mantendo o ritmo de
evolugdo do trimestre anterior. Esta expansdo se deveu ao aumento de 17% na frota operacional,
impulsionada pelo aumento de 1% na receita média mensal por carro. A taxa de ocupacdo foi de
76,1%, 1,3p.p. menor que o numero do 3T18 e que foi mais que compensada pela tarifa média 2%
mais alta.

TAXA DE OCUPACAO X DIARIA MEDIA

77,5

76,5 77 4% 77,4% 77,8%

0
75,9% 76,1%

73,2 746%
73,8%

3Ti6  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17 1T18 2718 3T18 47118 1T19 2T19  3T19

«=0==Diaria Média (RS) ==@==Taxa de Ocupacdo
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RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL POR CARRO (RS)

1
1.714 1714  1.711 1.717
1.699
1666 1086 1.669
1602 1622 1629, o6 1.623

3T16 4716  1T17 2717  3T17 47117 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19  3T19

==@==Receita Média Mensal por Frota Média Operacional (RS)

FROTA MEDIA OPERACIONAL X NUMERO DE DIARIAS

4.178
3617 3721 3728 3744

3.199 3.253

2982 3.018 59.480

54.366 54.192 55.599

2599 2711

2.254 2.298

50.891
44.091 45215 47.406 47.019
39.169 40.445 )
il I I I I I

3Ti6  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17 1T18  2T18 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

I Frota Média Operacional «=@==Numero de Diarias (em milhares)

1.b. Custos e Depreciacdo

Var.3T19x Var.3T19x Var.9M19

(RS milhdes) 3719 9Iv18 9m19 3118 2T19 X9M18
Custo (90,4) (106,5); (111,); (2425) (3148) 22,9% 4,3% 29,8%
Custo Ex-deprecia¢do (76,9) (80,4); (75,2); (207,8) (229,4) -2,2% -6,5% 10,4%
Depreciagdo e Amortizagdo (13,5) (26,1); (359 (34,7) (85,4) 165,9% 37,5% 146,1%
Depreciagdo Frota (13,1) (17,0)i (20,4)i (33,6) (53,3) 557% 20,0% 58,6%
Depreciagdo Outros (0,4) (0,81 (4,711 (1,1) (6,2) 1075,0% 487,5% 463,6%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - (83)1_ (10,8)! - (258) na. 30,1% na.

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.
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O aumento de 23% no custo total de RAC é explicado pelo crescimento na depreciagdo de frota, que
trouxe no 3719 uma adigdo de R$S7 milhdes em relagdo ao 3T18. O valor da depreciagdo trimestral
anualizada saiu de R$1.027 para R$1.373 por carro no periodo devido a mudanca das taxas no 3T18
e do mix da frota. A gestdo dos custos operacionais ex-depreciacdo fez com que os niveis unitarios

fossem otimizados em 16,3%, chegando a uma média mensal de R$422 por carro.

CUSTO (ex-depreciagcdo) MENSAL POR CARRO (RS)

(610)

(574)
(533) (536)  (527)

(510) (504)

(484) (482)

(422)

.

3Ti6  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17 1718 2718 3T18 47118 1T19 2T19  3T19

==@==Custo(ex-deprecia¢do) Mensal por Frota Média Operacional (RS$)

FROTA MEDIA POR PONTO DE ATENDIMENTO

317

3T16  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17 1T18 2718 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

mmm Numero de Pontos de Atendimento  ==®==Frota média operacional por ponto de atendimento
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DEPRECIAGAO TRIMESTRAL ANUALIZADA POR CARRO (R$)

: (1.373)

103 (1174) (1.224)
(904) (910) (900) (927) (898) (883) (ggg (28) "0 (103

3T16  4T16  1T17 2717  3T17  4T17  1T18 2718 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

==@==Depreciagdo Trimestral Anualizada por Frota Média Operacional (RS)

1.c. Resultado Operacional

Var.3T19x Var.3T19x Var.9M19

(R$ milh&es) 3118 2119 omM18  9M19 i i i
Lucro Bruto 139,9 1329 1586 397,6 4415 13,4% 19,3% 11,0%
Margem Bruta 60,8% 55,5%) 588%) 62,1% 58,4% -20p.p +3,3p.p -3,7p.p
Despesas Gerais e Administrativas (62,5) (64,0) (71,2);  (184,7) (205,5) 13,9% 11,3% 11,3%
EBITDA 90,9 94,9 | 1232 2475 321,4 35,5% 29,8% 29,9%
Margem EBITDA 39,5% 39,7%1 45,7%1  387%  425% +62pp +60pp +38p.p
EBIT 77,4 68,9 ! 874! 2128 236,0 12,9% 26,9% 10,9%
Margem EBIT 33,6% 28,8%! 324%! 333%  312% -L2pp +36pp -21pp

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A margem bruta de RAC foi de 58,8% no 3T19, 2,0p.p. inferior ao 3T18 devido ao aumento da
depreciacdo. A margem EBITDA teve evolugdo de 6,2p.p. em relagdo ao 3T18 chegando a 45,7%
devido ao efeito de dilui¢do dos gastos no periodo. O resultado unitario foi um recorde no EBITDA
por carro, com crescimento de 16,0% versus o 3T18. A queda de 1,2p.p. na margem EBIT é justificada
pelo aumento na depreciagdo por carro.
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EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

1
1
|
1
' 691

| 660
610 577 596 595 635

342

3Ti6  4T16  1T17 27117  3T17  4T17 1718 2718 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

«=0-=EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)
==@==EBIT Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)

2. Gestao e Terceirizagao de Frotas (GTF)

2.a. Receita Liquida

Var. 3T19x Var.3T19x Var.9M19

(RS milhdes) 3T18 2119 3T19 9IM18 9M19 T o118 EIHE
Receita Bruta 93,5 112,2 i 121,1 i 264,3 348,3 29,5% 7,9% 31,8%

Dedugbes (15,1) (13,2); (14,8); (52,0) (46,1) -2,0% 12,1% -11,3%
Receita Liquida 78,4 99,0j_ _ 1063 2123 3022 356% 74%  42,3%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A receita liquida de GTF cresceu 35,6% em razdo da adigdo de 9,4 mil carros operacionais no periodo.
A diminuicdo de 5,6% na receita média por carro reflete um perfil mais leve de contratos, além do
novo patamar de juros. O prego médio do carro comprado também diminuiu este trimestre, caindo
11% em relagdo ao 3T18. Houve uma concentracdo de fechamento de contratos concentrados no
final do trimestre, gerando mais carros que serdao implementados no préximo trimestre.
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FROTA MEDIA OPERACIONAL E TOTAL FINAL DE PERIODO

35.141 :' i
29.698 30.847 :---I !

1
-—-—

18.801

1
20683 771 -
1
20801 21724 -4
17212 S0 p-o T
-—— 1 1
1

3Ti6  4T1e6  1T17  2T17  3T17  4T17 1718  2T18 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

= Frota Média Operacional U1 Frota no final do periodo

RECEITA LIQUIDA MEDIA MENSAL POR CARRO (R$)

14,1%  14,1%

1200 1.214 1.204 1214

1.200 1.171

1.186 1.179

1.152
1116 1.146

6,7% 4% 64% 64% 64% 64%
® ° ® .\5,:%

3T16 4716 1T17 2717 3T17 4717 1T18 2718 3T18 4718 1T19 2719 3T19
«=@-=Ticket médio mensal (RS) ==@==CDI (% a.a.)

2.b. Custos e Depreciacao

Var.3T19x Var.3T19x Var.9M19
(RS milhdes) 3T18 2T19 3T19 Iv18 9v19 3718 2T19 X9M18
Custo (28,3) (45,0)i (48,0)i (72,2) (132,6) 69,6% 6,7% 83,9%
Custo Ex-depreciagdo (14,8) (21,2); (21,3); (43,4 (60,3) 43,9% 0,5% 38,9%
Depreciagio (13,5) (23,9); (26,7); (28,6) (72,3) 97,8% 11,7% 152,8%
Depreciagdo Frota (13,4) ( 23,6)i (26,3)i (28,1) (71,4)  96,3% 11,4% 154,1%
Depreciagdo Outros (0,1) (0,3)i (O,4)i (0,5) (1,0) 300,0% 33,3% 100,0%

—————ah

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

O aumento de 69,6% no custo total de GTF se deve principalmente ao crescimento de 96,3% na
depreciagdo de carros no periodo, que foi impactada pela alteragdo das taxas no 3T18. Desde entdo,
a oscilagdo no valor da depreciagdo por carro reflete a mudanga do mix de frota. O custo ex-
deprecia¢do chegou a R$21,3 milhdes no trimestre seguindo o crescimento da operacdo e mantendo
o valor por carro estavel ano a ano.
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CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

(375)

(294) (294)  (285)

262
(2a6) 2% ) ey 2P @29)

3Ti6  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17 1718 2718 3T18 47118 1T19 2T19  3T19

«=@-=Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)

DEPRECIAGAO TRIMESTRAL ANUALIZADA POR CARRO (R$)
I
36,8% :
I

(3.369) (3.397)

: 2. 922)
(2.533) (3.407) (2.484)
(2.128) (3.032) (2.045)
I (1.797) (1.708)
I I I I I 1

3Ti6  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17 1718  2T18 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

m Deprecia¢do Trimestral Anualizada por Frota Média Operacional (RS)

2.c. Resultado Operacional

Var.3T19x Var.3T19x Var.9M19

(R$ milhdes) 3T18 2T19 3T19 9am18 9m19

3T18 2719 x 9M18
Lucro Bruto 50,2 54,0 i 58,3 1402 169,6 16,1% 8,0% 21,0%
Margem Bruta 63,9% 54,5%) 54,9%) 66,0% 56,1% -9,0p.p +0,4p.p -99p.p
Despesas Gerais e Administrativas (14,7) (6,7) (13,8);  (31,0) (34,2) -6,1% 106,0% 10,3%
EBITDA 49,0 71,1 | 71,3 | 137,8 207,8 45,5% 0,3% 50,8%
Margem EBITDA 62,4% 71,8%! 67,0%1  64,9% 68,7% +4,6p.p -4,8p.p +3,8p.p
EBIT 35,5 47,3 445! 1092 135,4 25,4% -5,9% 24,0%
Margem EBIT 45,2% 47,7%\_ _ 419%) 51,4%  448% -33pp -58pp -66pp

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

/ MOVI3

NOvVO
MERCADO

BM&FBOVESPA PAGINA: 30 de 94



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Versao : 4

O recuo de 9,0p.p. na margem bruta de GTF em relagdo ao 3T18 reflete 0 aumento na depreciagao,
enquanto que trimestre a trimestre houve uma evolugdo de 0,4p.p. devido ao ganho de escala. A
margem EBITDA expandiu 4,6p.p. versus o ano passado, evidenciando a diluigdo da estrutura fixa. A
menor margem EBIT em 3,3p.p. também é resultado da maior depreciagao.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

915

853 847
783 814 766 758 759 800 768

701

300 281

3T16 4716  1T17  2T17  3T17  4T17 1T18 2718 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)

==@==EBIT Médio Mensal por Frota Média Operacional (R$)

3. Seminovos

3.a. Receita Liquida

Var.3T19x Var.3T19x Var. 9M19

(R$ milhges) 3T18 2119 3T19 9M18 9v19
3T18 2719 x 9V118
Receita Bruta 303,7 617,9 | 5848 9752 16714  92,6% -5,4% 71,4%
Dedugdes (0,8) (0,1); (0,0) (1,9) (0,4) -100,0%  -100,0%  -78,9%
Receita Liquida 3029 617,8 | 584,8| 9733 16710 93,1% -5,3% 7L,7%
I I
Numero de Carros Vendidos 7.959 16.066 I 14.543 I 25731 43372 82,7% -9,5% 68,6%
Prego Médio do Carro Vendido (R$) 38.156 38453! 402111 37.912 38455  54% 4,6% 1,4%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A receita liquida de Seminovos expandiu 93,1% no 3T19 versus o 3T18, sendo uma contribui¢do do
aumento de 82,7% no volume e 5,4% no preco médio. O melhor mix de carros, tanto em relagdo a
aderéncia de modelos ao varejo no momento da compra, quanto a reducdo da idade dos carros
vendidos, fizeram com que o niumero médio de carros vendidos por loja por més continuasse
aumentando mesmo com abertura de seis pontos de atendimento, chegando a 40 carros neste
trimestre. O volume de 14,5 mil carros vendidos é compativel com o tamanho atual da frota e
demonstra um giro saudavel.
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NUMERO DE CARROS VENDIDOS X PRECO MEDIO DO CARRO VENDIDO (RS)

40.211
36.980 37.184 37.454 37.342 38237 38.156 37.593 350, 38453
4023 35.099 '

31.922 3 ®

16.066
14.543

12.763
10.538 9.471 11.277 10.080
8771 410 I ' I 8355 9012 8760 ;ggg I I

3T16  4T16 1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18  4T18 1719 2719 3T19

mmmm Ndmero de Carros Vendidos «==@==Preco Médio do Carro Vendido (RS)

3.b. Custos

Var. 3T19x Var.3T19x Var. 9M19
3T18 2T19 X 9M18
Custo (288,4) (602,9); __ (5589); (923,8) (1.6253) 93,8% -7,3% 75,9%

(RS milhdes) 3T19 9Im18 9M19

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

O aumento do custo nesta linha de negdcios de 93,8% no 3T19 versus o 3T18 esta vinculado ao
crescimento do volume de carros vendidos. Além disso, ha o impacto da alteragdo nas taxas de
depreciagdo no 3T18.

3.c. Resultado Operacional

Var.3T19x Var.3T19x Var. 9M19

(R$ milhdes) 2119 3119 9M18  9M19
3118 2119 x9M18
Lucro Bruto 14,5 149 259 495 45,7  78,6% 73,8% -7,7%
Margem Bruta 4,8% 2,4%) 4,4%) 51% 2,7% -0,4p.p +2,0p.p -24p.p
Despesas Administrativas (36,4) (31,3)) (34,6)]  (99,0) (95,1) -4,9% 10,5% -3,9%
Depreciagio e Amortizagio (1,4) (53)i 611 (31 (16,6) 3357%  151%  304,9%
Depreciagio Outros (1,4) (1,4 Lo (41 (44) 14,3% 14,3% 7,3%
Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) - (4,0)! (4,4)! - (12,2) na. 10,0% n.a.
EBITDA (20,5) (13,2)! 27! (a5,5) (32,8) -868%  -757%  -27,9%
Margem EBITDA -6,8% -1,8% -05%' -47%  -20% +63pp +L3pp +27pp
EBIT (21,9 (16,5): (8,7)5 (49,6) (49,4) -603%  -47,3% -0,4%
Margem EBIT -7,2% -2, 7%;_____—.’!,59_64' -51% -3,0% +57p.p +1,2p.p +2,1p.p

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A retomada da margem bruta para niveis acima de 4% representa a eficacia de todas as a¢des que
foram implantadas a partir do 3T18, além de refletir um mix mais liquido para o varejo.
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Este movimento, combinado a queda de 4,9% nas despesas administrativas, fizeram com que a
unidade de negdcio atingisse margem EBITDA de -0,5% no 3T19, em linha com a estratégia da
Companhia.

EVOLUGAO DA MARGEM BRUTA

6,3% 64%

5,4% 5,3%

49
49%  4,8% 54%

0% 4% 4,4%

3T16  4T16 1117 2717  3T17 4717 1718  2T18  3T18  4T18  1T19 2T19 3T19
«=@==\argem Bruta Trimestral

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (RS milhdes)

12,6%
11,4% 12,0%

sy 59 59 60 60 58 59 60 60 64 64 64 66
3T16 4T16 1T17 2T17 3717 4717 1T18 2718 3718 4T18 1T19 2T19 3T19

mmm Nimero de Lojas ==@==Despesas Administrativas (RS milhdes)

4. Resultado Financeiro

Var. 3T19x Var.3T19x Var.9M19

(RS milhdes) 3T18 2T19 3T19 9Iv18 9v19 3718 2T19 X9M18
Resultado Financeiro (41,6) (50,1)i (51,2)i (127,9) (147,00 23,1% 2,2% 14,9%
Juros Liquidos (37,2) (42,9); (43,7); (110,3) (124,8) 17,5% 3,1% 13,1%
Despesa com Juros (50,6) (50,2) (63,5)] (140,1) (163,0)  25,5% 26,5% 16,3%
Rendimento sobre Aplicagdes 13,4 7,7 i 19,8 i 29,8 38,2 47,8% 157,1% 28,2%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) - (2,2)i (2,9)i - (6,9) n.a. 31,8% n.a.
Outras Desg e Receitas Fir i (4,4) (5,4)!_ (4,6)! (17,6) (15,2) 4,5% -14,8% -13,6%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.
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A despesa financeira liquida no 3T19 foi de R$51,2 milhdes, um aumento de 23,1% em versus o 3T18.
O total dos juros liquidos aumentou 17,5% no periodo enquanto a divida liquida cresceu 20,4%,
demonstrando otimizagdo do custo de divida.

5. Lucro Liquido

Var. 3T19x Var.3T19x Var.9M19

(R$ milhdes) 3T18 2T19 3T19 9M18 9M19 e ST "
Lucro Bruto 204,5 20,7 2428, 587,2 656,8 18,7% 20,4% 11,9%
Margem Bruta’ 66,3% 59,6%| 64,6%) 689% 62,1% -1,7p.p +50p.p -6,8p.p
Margem Bruta? 33,4% 21,1%) 253%) 322% 24,1%  -82p.p +42pp -81lp.p
EBITDA 119,4 1549 | 191,8| 339,9 496,3 60,6% 23,8% 46,0%
Margem EBITDA’ 387% 45,8%i 51,0%1 399%  469% +123pp +52pp  +7,0p.p
Margem EBITDA? 19,5% 16,2%! 20,0%!  18,6% 182% +04p.p +38pp  -04p.p
EBIT 91,0 99,6 ! 1232} 2725 322,0 35,4% 23,7% 18,2%
Margem EBIT' 29,5% 29,4% ! 32,8% ! 32,0% 30,4% +3,3p.p +3,3p.p -1,5p.p
Margem EBIT? 14,9% 10,4%: 12,8%5 14,9% 11,8% -21p.p +2,4p.p -3,1p.p
EBT 49,4 496 720, 1445 175,1 45,7% 45,2% 21,2%
Margem EBT' 16,0% 14,7% 19,1%; 17,0% 16,5% +3,1p.p +4,5p.p -0,4p.p
Margem EBT? 81% 5,2%]| 7,5%1  7,9% 64% -06p.p +23p.p -15p.p
Lucro Liquido 41,3 415] 602i 1080 143,7 45,8% 45,1% 33,1%
Margem Liquida’ 13,4% 12,3% | 16,0% l 12,7% 13,6% +2,6p.p +3,8p.p +0,9p.p
Margem Liquida? 6,7% 4,3%!_ 6,3%] 5,9% 53% -05pp +1,9p.p -0,7p.p

" Sobre Receita Liquida de Servigos
2 Sobre Receita Total

Var.3T19x Var. 3T19x Var. 9M19

(RS milhdes)

3T18 2T19 Xx 9M18
Lucro Liquido 41,3 41,5 | 60,2 | 108,0 143,7 45,8% 45,1% 33,1%
Resultado Financeiro 41,6 50,1 51,2} 1279 147,0 23,1% 2,2% 14,9%
IR e Contribuigdo Social 8,2 81} 11,8 36,5 31,4 43,9% 45,7% -14,0%
Depreciagdo 28,4 43,0 | 53,4 | 67,4 174,3 88,0% 24,2% 158,6%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - 12,21 1521 - - n.a. 24,6% n.a.
EBITDA 119,4 1549 | 191,81 3399 496,3 60,6% 23,8% 46,0%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

As margens EBITDA e EBIT sobre receita liquida de servigos evoluiram nos indicadores consolidados
no 3T19 e a queda observada quando analisadas pela receita total refletem o maior giro da venda de
ativos em relagdo ao 3T18. O lucro liquido apresentou crescimento de 45,8% no 3T19 versus o ano
anterior chegando a R$60,2 milhdes. O resultado foi impactado positivamente em RS3 milhdes pela
adogdo da Lei do Bem e também inclui o efeito da adogdo do IFRS16, que para o lucro liquido foi
negativo em R$2,5 milhdes neste trimestre.

A tabela abaixo mostra as variagdes com e sem adogdo da norma contabil, expondo que as margens
liqguidas compardveis demonstrariam uma evolugdo ainda maior, de 3,3p.p. em comparac¢do a 2,6p.p.
na comparagao com IFRS16.
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Variagdo (%) Variagdo (%)

Efeito IFRS16 (RS milhdes) 3T18 Sem 3T19 Sem 3T19 Com 3T19 Sem 3T19 Com
IFRS16 IFRS16 IFRS16 IFRS16 X 3T18  IFRS16 X 3T18
Sem IFRS16 Sem IFRS16
RAC
EBITDA 90,9 112,4 123,2 23,7% 35,6%
Mg EBITDA 39,5% 41,7% 45,7% +2,2 p.p +6,2 p.p
EBIT 77,4 87,3 87,4 12,8% 12,9%
Mg EBIT 33,6% 32,4% 32,4% -1,3p.p -1,2p.p
GTF
EBITDA 49,0 71,3 71,3 45,5% 45,5%
Mg EBITDA 62,4% 67,0% 67,0% +4,6 p.p +4,6 p.p
EBIT 35,5 44,5 44,5 25,6% 25,6%
Mg EBIT 45,2% 41,9% 41,9% -3,3p.p -3,3p.p
Seminovos
EBITDA (20,5) (7,4) (2,7) -63,8% -87,0%
Mg EBITDA -6,8% -1,3% -0,5% +5,5p.p +6,3 p.p
EBIT (21,9) (9,0) (8,7) -58,7% -60,1%
Mg EBIT -7,2% -1,5% -1,5% +5,7 p.p +5,7 p.p
Consolidado
EBITDA 1194 176,2 191,8 47,6% 60,7%
Mg EBITDA! 38,7% 46,9% 51,0% +8,2p.p +12,3p.p
EBIT 91,0 122,8 123,2 35,0% 35,4%
Mg EBIT 29,5% 32,7% 32,8% +3,2 p.p +3,3 p.p
Resultado Financeiro (41,6) (48,3) (51,2) 16,3% 23,2%
Lucro Liquido 41,3 62,7 60,2 51,9% 45,9%
Mg Liquida’ 13,4% 16,7% 16,0% +3,3 p.p +2,6 p.p

" Sobre Receita Liquida de Servicos

6. Investimento Liquido

Var.3T19x Var.3T19x Var.9M19x

CAPEX (RS milhdes) 3T19 9IM18 9M19 - o i
RAC i i
Frota 5424 9881 60L,1]  1.3569 2.172,4 10,8% -39,2% 60,1%
Renovagio 3554 66511 58751  1.097,9 1.785,3 65,3% -11,7% 62,6%
Expans3o 1870 323110 13,61 259,0 387,1 -92,7% -95,8% 49,5%
Lojas 5,0 25! 19! 10,3 74 -62,0% -24,0% -28,2%
Novas - 02! 04! 1,8 1,2 n.a. 100,0% -33,3%
Antigas 5,0 23! 15! 85 6,2 -70,0% -34,8% -27,1%
Outros 14,7 293! 25,8 : 238 77,1 75,5% -11,9% 223,9%
TOTAL 5621 10199; 6288; 13909 2.256,9 11,9% -38,3% 62,3%
GTF i i
Frota 149,2 2837 | 2785 | 369,8 683,6 86,7% -1,8% 84,9%
Renovacio 59,7 9,91 4571 113,0 68,4 -23,5% 361,6% -39,5%
Expans3o 894 27381 23281 256,8 615,3 160,4% -15,0% 139,6%
Outros - 00! 00! - 0,2 n.a. n.a. n.a.
TOTAL 1492  2837!  2785! 369,8 683,8 86,7% -1,8% 84,9%
TOTAL BRUTO 711,3 1.303,75 907,45 1.760,8 2.940,7 27,6% -30,4% 67,0%
Receita Bruta de Vendas de Ativos 303,7 617,9 E 584,8 E 975,2 1.671,4 92,6% -5,4% 71,4%
TOTAL LiQUIDO 4076 6858 3225 785,6 1.269,3 -20,9% -53,0% 61,6%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.
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O capex bruto do 3T19 foi de R$907 milhdes, 27,6% maior que o do 3T18. A maior receita de venda
de ativos fez com que o capex liquido fosse menor em 20,9%. Foram adicionados ao total 21,3 mil
carros no periodo, em sua maioria focados na expansdo da operagdo de GTF. Além disso, houve no
periodo a abertura de dez pontos de atendimento entre RAC e Seminovos.

7. Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre Antes do Crescimento Var.3T19LTM x Var. 3T19 LTM x
(R$ milhdes) SHSEIM SHSEIM 3T18LTM (R$)  3T18LTM (%)

EBITDA 425 | 638 | 213 50,0%
Imposto + Capital de Giro' 142 : 287 : 145 102,2%
Geragdo Operacional de Caixa 567 I 925 I 358 63,1%
Custo ndo Caixa? 1.220 : 1.994 : 775 63,5%
Capex Renovagdo (1.596)2 (2.290)% (695) 43,5%
Caixa Gerado Antes do Crescimento 191 | 629 | 438 229,0%
Capex de Expansdo (619): (1.271): (652) 105,3%
Fluxo de Caixa Livre para Firma (428)i (641)i (214) 50,0%

............
' Movimentagdes das seguintes contas do Balango Patrimonial: Contas a receber, Tributos a recuperar, Outros créditos, Adiantamento de terceiros, Despesas antecipadas, Partes
Relacionadas, Ativo imobilizado disponibilizado para venda, Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, Partes relacionadas, Depdsitos judiciais, Outros
Créditos, Contas a receber, Fornecedores, Obrigagdes trabalhistas, Tributos a recolher, IR e CS a pagar, Outras contas a pagar, Partes relacionadas, Cessdo de direitos creditorios,
Provisdes para demandas judiciais e administrativas, Outras contas a pagar, Imposto de renda e contribuigdo social diferidos.

2 Referente ao Custo de venda de ativos utilizados na prestag&o de servigos

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A principal evolucdo do fluxo de caixa foi a geragdo antes do crescimento, que saiu de R$191 milhdes
para R$629 milhdes entre os Ultimos doze meses de 3T18 e 3T19 respectivamente. Esse movimento
foi resultado do crescimento de R$213 milhdes no EBITDA, além da otimiza¢3o do balanco trazido
por maiores prazos de pagamento auxiliando o capital de giro a expandir 102,2%. Adicionalmente,
houve uma maior eficiéncia na venda do Seminovos que trouxe um impacto liquido de R$80 milh&es
guando somadas as linhas de custo ndo caixa e capex de renovagdo. A retomada da expansao de
frota da Companhia gerou um aumento de 652 milhdes em Capex no periodo, impactando na
reducdo de 50,0% no fluxo de caixa livre para a firma. O melhor desempenho da Companhia permitiu
a retomada do crescimento com rentabilidade, com destaque especial para a evolugdo de volumes e
margens de Seminovos.
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8. Endividamento

EVOLUGAO DA DiVIDA LIQUIDA 3T19 X 4T18

(RS milhges)
2.941
125
(1.625) 20
(460)
1454 64 1.528
(514)
(496)
> (N 0 u0® La0% (O 3 o0
Q\;\B’b o> ‘&“0 3‘?2*%‘“‘ 53¢ P‘“\m . 0«‘)\60 _M\baiie\ 0\4\&@‘\60 \«(o\\""‘ ° o ‘“\g\:\a%{&
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(o)
CRONOGRAMA DE ENDIVIDAMENTO 3T19
(RS milh&es)
1.629
3=1.332
A
[ 15 \
7
460 o 248

551 111 364

154 95 193
Caixa De Out.19a Out.20a 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em
Set.20 Dez.20 diante

M Debénture Empréstimos e Financ. M Leasing

Ratios de Divida

Divida Liquida / Imobilizado Liquido 0,4x 0,4x 0,4x 0,4x I 0,3x i
Divida Liquida/EBITDA LTM 2,8x 2,8x 2,7x 2,8x i 2,3x i
Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,8x 0,9% 0,9% 1,0x | 0,7x |

i i
EBITDA / Juros Liquidos 3,2x 3,7x 3,9 3,6x i____4,_4_x___]

0BS1: O célculo do indicador Divida liquida/EBITDA LTM considera EBITDA ajustado para calculo de covenants.
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A conclusio do follow-on em julho de 2019 proporcionou a entrada de aproximadamente R$514

milhdes no caixa e fez com que o indicador de alavancagem de Divida Liquida/EBITDA atingisse a
minima histdrica de 2,3x. O grau de cobertura de juros e imobilizagdo também evoluiram de maneira
importante, mostrando uma estrutura de capital saudavel. Considerando a atual curva de juros e o
perfil da divida, a Companhia esta confortdvel para aumentar a alavancagem e capturar o
crescimento do mercado.

9. Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade sdo as principais métricas de remuneragdo da Companhia. O spread
entre ROIC e custo de divida foi de 5,4p.p. neste trimestre, seguindo a gera¢do de valor da operagéo
e siginificando uma alta de 1,0p.p. em relagdo ao ano passado e de 0,1p.p. frente ao 2T19.

J4 no ROE houve uma expansdo de 1,3p.p. nos ultimos meses do 3T19 em relagdo ao 3T18,
comprovando também o ganho de eficiéncia financeira. A comparagdo versus o 2T19 mostra uma
gueda devido a entrada dos recursos do follow-on. Este efeito devera ser normalizado nos préximos
trimestres seguindo o crescimento e a alavancagem operacional trazidos pela oferta.

11,8%

0,
106% 10,6% 106% 1059 10020  10,9% 11,0%

&= 93% 92% 92% 7%
,0%

[ 7,7% 7,9% 7,8% 7,6%

6,0%

10,6%

11,1% 0
10,7% 11 10,7%
’ ° 10,1%

7,2%

58%  56% 55% 54% 5,2%

4,4% 4,6% 6,4%

4,2% 3,9%

3T16 4716 1717 2717 3717 47117 1718 2718 3718 4718 1T19 2719 3T19

«=@=ROICLTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM «=@=ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patrimoénio
liqguido como “Capital Investido”, considerando os ultimos doze meses dos devidos periodos analisados.
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10.Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

.. Data da bata (E'a,, Data do VEIL(GS .
Natureza Competéncia " composi¢ao e Valor/agdo
aprovagao o, pagamento milhGes)
aciondria
Jcp 2017 28/12/2017  04/01/2018 30/05/2018 15,0 0,070260380
Jcp 2018 29/03/2018  04/04/2018 30/08/2018 4,7 0,022147761
Dividendos 2017 26/04/2018 26/04/2018 30/05/2018 0,8 0,003697021
Jcp 2018 25/06/2018 29/06/2018 01/10/2018 7,0 0,032950777
Jcp 2018 28/09/2018 26/10/2018 05/04/2019 25,4 0,096756643
Jcp 2018 13/12/2018 20/12/2018 05/07/2019 37,9 0,144399887
Jcp 2019 29/03/2019 28/06/2019 10/07/2019 20,0 0,076228950
Jcp 2019 28/06/2019 27/09/2019 10/10/2019 20,0 0,076203297
Jcp 2019 20/09/2019  03/10/2019 06/01/2020 27,7 0,093238492

BS: Foram consideradas apenas as distribuices a partir da abertura de capital em 08/02/2017.

% MOVI3

NOvVO
MERCADO

BM&FBOVESPA PAGINA: 39 de 94



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 4

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

11.Mercado de Capitais

A Movida Participagdes S.A. iniciou a negocia¢ao de seus papéis na B3 no dia 08/02/2017 sob o ticker
MOVI3 no segmento Novo Mercado. O volume médio didrio negociado da MOVI3 entre 01/07/2019
e 05/09/2019 foi de R$19,1 milhdes.

MOVI3 05/11/2019

R$15,26 (+117,3%) 15,26
Volume Médio de R$31,0 milhdes por

pregdo desde julho/19 (0,9% do free float)

e |BOV e OV|3* emmm—SMALL CAPS

* Valores ajustados a proventos e eventos societarios

12.Teleconferéncias

Teleconferéncias e Webcasts
Portugués
Quinta-feira, 07 de novembro de 2019
10h00 (horério de S3o Paulo)
08h00 (horario de NY)
Telefones de Conexdo
+55 11 3181-8565
+55 11 4210-1803
Codigo de Acesso: Movida

Cligue aqui para acessar o Webcast
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13. Informagdes Ambientais, Sociais e de Governanga (“ESG”)

A Movida possui em sua estratégia o compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Sua Politica de
Sustentabilidade estd fundamentada na valorizagdo da vida, respeito as pessoas e ao meio ambiente, de
forma a contribuir para uma sociedade mais justa, responsdvel e sustentavel.

A Companhia conta com inciativas que contribuem para a geracdo de impactos positivos e mitigagdo de
impactos negativos no meio ambiente, comunidades e publicos de relacionamento.

Como resultado da criagdo de area dedicada a gestdo da sustentabilidade, a Movida inicia neste relatério a
divulgacdo de alguns de seus indicadores ESG para acompanhamento dos indicadores socioambientais
relevantes para a Companhia.

Meio Ambiente 1T19 2T19 3T19
Agua

Consumo de agua absoluto (m3) 33.718 45.941 42.816
Consumo de 4gua relativo (litros/colaborador/dia) 8,17 10,77 10,75
Consumo de 4gua relativo (litros/carro operacional/més) 0,15 0,18 0,13
Energia

Consumo de energia absoluto (kwh) 2.464.987 2.385.335 2.276.301
Consumo de energia relativo (kwh/colaborador/dia) 0,59 0,56 0,57

Perfil dos Colaboradores

Acima de

’ 55anos
Mulheres Pardos e 1%
40% Negros
42%
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14.Anexos

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagdo societaria e apresentadas em bases
consolidadas de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragdo Intermedidria e IAS 34 — Interim Financial Reporting.

Demonstra¢ao de Resultados sem efeito do IFRS 16 para comparabilidade

Demonstragdo de Resultados (Sem efeito IFRS16) (R$

P m7 2117 3117 4amn7 1718 37118 47118 m9 2119
milhdes)
RAC
Receita Bruta 201,4 1943 2145 226,4 231,7 226,6 259,4 2796 2781 270,7 306,4
Deducdes (18,5) (19,2) (23,9) (24,5) (27,0) (21,5) (29,1) (30,2) (30,9) (31,4) (36,7)
Receita Liquida 182,9 1751 190,7 201,9 204,7 205,1 230,3 2494 247,2 239,4 269,7
Custo (64,9) (74,6) (79,9 (88,4) (82,4) (69,7) (90,4) (94,0 (98,3) (106,9) (111,2)
Custo Ex-depreciagio (55,7) (65,0) (69,8) (77,8) (72,5) (58,4) (76,9) (79,0) (81,6) (89,2) (86,1)
Depreciagio (9,1) (9,6) (10,2) (10,5) (10,0) (11,3) (13,5) (14,9) (16,6) (17,8) (25,1)
Depreciago Frota (8,8) (9,4) (9,9 (10,0) (9,6) (10,9) (13,1) (14,2) (15,9) (17,0) (20,4)
Depreciagdo Outros (0,3) (0,2) (0,2) (0,6) (0,4) (0,4) (0,4) (0,8) (0,7) (0,8) (4,7)
Lucro Bruto 118,0 100,5 110,8 113,6 122,3 1354 139,9 155,6 148,9 132,4 158,5
Margem Bruta 64,5% 57,4% 581% 56,2% 59,7% 66,0% 60,8% 62,3% 60,2% 55,3% 58,8%
Despesas Gerais e Administrativas (59,4) (59,0 (49,6) (58,0) (59,7) (62,5) (62,5) (62,7) (70,3) (64,0) (71,2)
EBITDA 67,8 51,0 7,3 66,1 72,5 84,1 90,9 107,7 95,3 86,2 112,4
Margem EBITDA 37,1% 292% 37,4% 32,7% 35,4% 41,0% 39,5% 43,2% 386% 36,0% 41,7%
EBIT 58,6 41,5 61,2 55,5 62,6 72,9 77,4 92,7 78,7 68,4 87,3
Margem EBIT 32,0% 23,7% 321% 27,5% 30,6% 35,5% 33,6% 37,2% 31,8% 28,6% 32,4%
GTF
Receita Bruta 54,3 55,9 55,6 65,5 81,9 88,8 93,5 101,3 115,0 112,2 121,1
Dedugdes (7,0 (7,2) (7,6) (8,5) (18,6) (18,3) (15,1) (16,6) (18,1) (13,2) (14,8)
Receita Liquida 47,3 48,6 48,0 57,0 63,3 70,5 784 84,6 9,9 99,0 106,3
Custo (16,8) (16,2) (18,8) (20,7) (21,2) (22,6) (28,3) (30,7) (39,6) (45,0) (48,0)
Custo Ex-depreciagdo (9,6) (9,0) (11,7) (13,5) (13,3) (15,4) (14,8) (12,4) (17,8) (21,2) (21,3)
Depreciagdo (7,2 (7,2) (7,0 (73 (7,9 (73 (13,5 (18,3) (21,8) (23,9) (26,7)
Depreciagdo Frota (7,0) (6,9) (6,8) (7,0) (7,7) (7,1) (13,4) (17,9) (21,5) (23,6) (26,3)
Depreciagéo Outros 0,2) (0,3) 0,2) 0,2) (0,2) 02) 0,1) (0,4) (0,3) 0,3) (0,4)
Lucro Bruto 30,5 32,5 29,2 363 4,1 47,9 50,2 53,9 57,3 54,0 58,3
Margem Bruta 64,4% 66,8% 60,8% 63,7% 66,5% 67,9% 63,9% 63,7% 59,1% 54,5% 54,9%
Despesas Gerais e Administrativas (9,9) (2,5) (4,9) (3,5) (6,0) (10,3) (14,7) (16,4) (13,7) (6,7) (13,8)
EBITDA 27,8 37,1 31,3 40,1 44,0 44,9 49,0 55,8 65,4 711 71,3
Margem EBITDA 58,8% 76,3% 65,3% 70,3% 69,5% 63,6% 62,4% 65,9% 67,5% 71,8% 67,0%
EBIT 20,6 30,0 243 32,8 36,1 37,6 355 37,4 43,6 47,3 44,5
Margem EBIT 43,5% 61,7% 50,6% 57,6% 57,1% 53,3% 45,2% 44,2% 45,0% 47,7% 41,9%
Seminovos
Receita Bruta 369,9 350,2 419,3 312,9 336,5 335,0 303,7 379,2 468,7 617,9 584,8
Dedugdes (0,4) (0,5) (0,7) (0,6) (0,4) (0,7) (0,8) (0,2) (0,3) (0,1) (0,0)
Receita Liquida 369,4 349,7 418,6 312,4 336,1 3343 302,9 379,0 468,4 617,8 584,8
Custo (349,5) (332,7) (398,4) (295,8) (318,0) (317,4) (288,4) (368,9) (463,4) (602,9) (558,9)
Lucro Bruto 19,9 17,0 20,2 16,6 181 16,9 14,5 10,1 50 14,9 259
Margem Bruta 54% 4,9% 4,8% 53% 54% 50% 4,8% 2,7% 1,1% 2,4% 4,4%
Despesas Administrativas (31,4) (35,2) (40,2) (39,2) (33,5) (29,2) (36,4) (33,0) (29,5) (31,7) (34,9)
Depreciagio (1,1) (1,5) (1,6) (1,9) (1,1) (1,5) (1,4) (1,3) (1,4) (1,4) (1,6)
EBITDA (10,4 (16,7) (18,4) (20,7) (14,3) (10,8) (20,5) (21,5) (23,1) (15,5) (7,4)
Margem EBITDA -2,8% -4,8% -4,4% -6,6% -4,2% -3,2% -6,8% -5,7% -4,9% -2,5% -1,3%
EBIT (11,5) (18,2) (20,0 (22,6) (15,4) (12,3) (21,9) (22,9) (24,5) (16,9) (9,0)
Margem EBIT -3,1% -5,2% -4,8% -7,2% -4,6% -3,7% -7,2% -6,0% -5,2% -2,7% -1,5%
Consolidado
Receita Bruta 625,6 600,4 689,5 604,9 650,2 650,3 656,6 760,0 861,9 10008  1.012,3
Dedugdes (26,0) (27,0) (32,3) (33,6) (46,0) (40,5) (45,1) (47,0) (49,3) (44,7) (51,5)
Receita Liquida 599,6 573,4 657,2 571,3 604,2 609,9 611,5 713,0 812,5 956,2 960,8
Receita Liquida de Servigos 230,2 2237 2386 258,9 268,0 275,6 308,7 334,1 344,1 3384 376,0
Custo (431,2) (423,5) (497,1) (404,8) (421,6) (409,7) (407,0) (493,6) (601,3) (754,9) (718,1)
Custo Ex-depreciagdo (413,8) (405,3) (478,3) (385,1) (402,7) (389,7) (378,6) (459,0) (561,5) (711,9) (664,6)
Depreciagdo (17,5) (182) (18,8) (19,7) (19,0 (20,2) (28,4) (34,6) (39,8) (43,0 (53,4)
Depreciagio Carros (15,8) (16,2) (16,7) (17,0) (17,3) (18,0) (26,4) (32,0 (37,4) (40,6) (46,7)
Depreciagdo Outros (1,6) (2,0) (2,1) (2,7) (1,7) (2,1) (2,0) (2,6) (2,4) (2,4) (6,7)
Lucro Bruto 168,4 149,9 160,1 166,5 182,5 200,1 204,5 219,5 211,2 201,3 242,7
Margem Bruta’ 73,2% 67,0% 67,1% 64,3% 68,1% 72,6% 66,3% 65,7% 61,4% 59,5% 64,6%
Despesas Administrativas (100,7) (96,7) (94,8) (100,7) (99,2) (102,0) (113,6) (112,2) (113,5) (102,5) (119,9)
EBITDA 85,1 71,5 84,2 85,5 102,3 1182 119,4 141,9 137,6 141,8 176,2
Margem EBITDA" 37,0% 32,0% 35,3% 33,0% 38,2% 42,9% 387% 42,5% 40,0% 41,9% 46,9%
EBIT 67,7 53,3 65,4 65,8 83,3 98,2 91,0 107,3 97,7 98,8 122,8
Margem EBIT' 29,4% 23,8% 27,4% 25,4% 31,1% 35,6% 29,5% 32,1% 28,4% 29,2% 32,7%
Resultado Financeiro (36,4) (35,7) (43,8) (46,0) (45,5) (40,9) (41,6) (44,8) (43,9) (47,8) (48,3)
Despesas Financeiras (46,1) (48,0) (60,2) (63,4) (55,0) (51,9) (56,9) (55,4) (56,8) (57,4) (70,0)
Receitas Financeiras 98 12,3 16,4 17,4 9,6 11,0 153 10,5 12,9 9,6 21,6
EBT 31,3 17,6 21,6 19,8 37,9 57,3 49,4 62,4 53,9 51,0 745
Margem EBT' 13,6% 7,9% 9,0% 7,6% 14,1% 20,8% 16,0% 187% 15,7% 15,1% 19,8%
Lucro Liquido 20,6 11,1 14,1 19,9 26,9 39,9 41,3 51,7 2,4 42,8 62,7
Margem Liquida’ 9,0% 50% 59% 7,7% 10,0% 14,5% 13,4% 15,5% 12,3% 12,7% 16,7%
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Histoérico da Demonstragao de Resultados

Demonstracdo de Resultados (Pés IFRS16) (R$ milhdes) 1717 2117 3717 4117 1T18 2718 3T18 1T19 2T19 3T19
RAC
Receita Bruta 201,4 194,3 214,5 226,4 231,7 226,6 259,4 279,6 278,1 270,7 306,4
Deducdes (18,5) (19,2) (23,9) (24,5) (27,0) (21,5) (29,1) (30,2) (30,9) (31,4) (36,7)
Receita Liquida 182,9 1751 190,7 201,9 204,7 205,1 230,3 249,4 247,2 2394 269,7
Custo (64,9) (74,6) (79,9 (88,4) (82,4) (69,7) (90,4) (93,8) (97,2) (106,5) (111,1)
Custo Ex-depreciagdo (55,7) (65,0) (69,8) (77,8) (72,5) (58,4) (76,9) (78,9) (73,8) (80,4) (75,2)
Depreciagdo (9,1) (9,6) (10,1) (10,5) (10,0) (11,3) (13,5) (14,9) (23,4) (26,1) (35,9)
Depreciagdo Frota (8,8) (9,4) (9,9) (10,0) (9,6) (10,9) (13,1) (14,1) (15,9) (17,0) (20,4)
Depreciagdo Outros (0,3) (0,2 (0,2) (0,6) (0,4) (0,4) (0,4) (0,8) (0,7) (0,8) (4,7)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (6,8) (8,3) (10,8)
Lucro Bruto 118,0 100,5 110,8 113,6 1223 1354 139,9 155,6 150,0 132,9 158,6
Margem Bruta 64,5% 57,4% 581% 56,2% 59,7% 66,0% 60,8% 62,3% 61% 55,5% 58,8%
Despesas Gerais e Administrativas (59,4) (59,0) (49,6) (58,0) (59,7) (62,5) (62,5) (62,9) (70,3) (64,0) (71,2)
EBITDA 67,8 51,0 71,3 66,1 72,5 84,1 90,9 107,7 103,2 94,9 1232
Margem EBITDA 37,1% 29,2% 37,4% 32,7% 35,4% 41,0% 39,5% 43,2% 41,7% 39,7% 45,7%
EBIT 58,6 41,5 61,2 55,5 62,6 72,9 774 92,7 798 68,9 87,4
Margem EBIT 32,0% 23,7% 32,1% 27,5% 30,6% 35,5% 33,6% 37,2% 32,3% 28,8% 32,4%
GTF
Receita Bruta 54,3 55,9 55,6 65,5 81,9 88,8 93,5 101,3 115,0 1122 121,1
Deducdes (7,0) (7,2) (7,6) (8,5) (18,6) (18,3) (15,1) (16,6) (18,1) (13,2) (14,8)
Receita Liquida 47,3 48,6 48,0 57,0 63,3 70,5 78,4 84,6 96,9 99,0 106,3
Custo (16,8) (16,2) (18,8) (20,7) (21,2) (22,6) (28,3) (30,7) (39,6) (45,0) (48,0)
Custo Ex-depreciagdo (9,6) (9,0) (1,7) (13,5) (13,3) (15,4) (14,8) (12,4) (17,8) (21,2) (21,3)
Depreciacdo (7,2) (71 (7,0 (7,3) (7,9 (7,3) (13,5) (18,3) (21,8) (23,9 (26,7)
Depreciagdo Frota (7,0 (6,9) (6,8) (7,0 (7,7) (7,1 (13,49) (17,9 (21,5) (23,6) (26,3)
Depreciagdo Outros 0,2) (0,3 0,2) 0,2) (0,2) 0,2) 0,2) (0,4) (0,3 0,3) 0,4)
Lucro Bruto 30,5 32,5 29,2 36,3 42,1 47,9 50,2 53,9 57,3 54,0 58,3
Margem Bruta 64,4% 66,8% 60,8% 63,7% 66,5% 67,9% 63,9% 63,7% 59,1% 54,5% 54,9%
Despesas Gerais e Administrativas (9,9 (2,5 (4,9) (3,5 (6,0 (10,3) (14,7) (16,5) (13,7) (6,7) (13,8)
EBITDA 27,8 371 31,3 40,1 44,0 44,9 49,0 55,8 65,4 71,1 71,3
Margem EBITDA 58,8% 76,3% 65,3% 70,3% 69,5% 63,6% 62,4% 65,9% 67,5% 71,8% 67,0%
EBIT 20,6 30,0 24,3 32,8 36,1 37,6 35,5 37,4 43,6 47,3 44,5
Margem EBIT 43,5% 61,7% 50,6% 57,6% 57,1% 53,3% 45,2% 44,2% 45,0% 47,7% 41,9%
Seminovos
Receita Bruta 369,9 350,2 419,3 312,9 336,5 335,0 303,7 379,2 468,7 617,9 584,8
Dedugbes (0,4) (0,5) (0,7) (0,6) (0,4) (0,7) (0,8) (0,2) (0,3) (0,1) (0,0)
Receita Liquida 369,4 349,7 418,6 312,4 336,1 3343 302,9 379,0 468,4 617,8 584,8
Custo (349,5) (332,7) (398,4) (295,8) (318,0) (317,4) (288,4) (368,9) (463,4) (602,9) (558,9)
Lucro Bruto 19,9 17,0 20,2 16,6 18,1 16,9 14,5 10,0 5,0 14,9 25,9
Margem Bruta 5,4% 4,9% 4,8% 53% 5,4% 5,0% 4,8% 2,7% 1,1% 2,4% 4,4%
Despesas Administrativas (31,4) (35,2) (40,2) (39,2) (33,5) (29,2) (36,4) (32,9 (29,2) (31,3) (34,6)
Depreciagdo (L1) (1,5) (16) (19 (1,2) (15) (1L,4) (1,3) (5,2) (53) (6,1)
Depreciagdo Outros (1,4) (1,4) (1,6)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (3,8 (4,0) (4,4)
EBITDA (10,4) (16,7) (18,4) (20,7) (14,3) (10,8) (20,5) (21,5) (19,0) (11,1) 2,7)
Margem EBITDA -2,8% -4,8% -4,4% -6,6% -4,2% -32% -6,8% -57% -4,1% -1,8% -0,5%
EBIT (13,5) (18,2) (20,0) (22,6) (15,4) (12,3) (21,9) (22,9) (24,2) (16,5) (87)
Margem EBIT -3,1% -52% -4,8% -7,2% -4,6% -3,7% -7,2% -6,0% -5,2% -2,7% -1,5%
Consolidado
Receita Bruta 625,6 600,4 689,5 604,9 650,2 650,3 656,6 760,0 861,9 1.000,8 1.012,3
Dedugdes (26,0 (27,0 (323) (33,6) (46,0) (40,5) (45,1) (47,0 (49,3) (44,7) (51,5)
Receita Liquida 599,6 573,4 657,2 571,3 604,2 609,9 611,5 713,0 812,5 956,2 960,8
Receita Liquida de Servigos 230,2 223,7 238,6 258,9 268,0 275,6 308,7 334,1 344,1 3384 376,0
Custo (431,2)  (423,5)  (497,1)  (404,8)  (421,6)  (409,7)  (407,0) (493,6) (600,2) (754,5) (718,0)
Custo Ex-depreciacio (413,8)  (405,3)  (478,3)  (3851)  (402,7)  (389,7)  (378,6) (459,0) (549,8) (699,2) (649,3)
Depreciagdo (17,5 (18,2) (18,8) (19,7) (19,0 (20,2) (28,4) (34,6) (50,4) (55,3) (68,6)
Depreciagdo Carros (15,8) (16,2) (16,7) (17,0) (17,3) (18,0 (26,4) (32,0) (37,4) (40,6) (46,7)
Depreciagdo Outros (1,6) (2,0 (21) 2,7 (1,7) (21) (2,0 (2,6) (2,4) (2,4) (6,7)
Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) (10,6) (12,2) (15,2)
Lucro Bruto 168,4 149,9 160,1 166,5 182,5 200,1 204,5 219,5 2123 201,7 242,8
Margem Bruta’ 73,2% 67,0% 67,1% 64,3% 68,1% 72,6% 66,3% 65,7% 61,7% 59,6% 64,6%
Despesas Administrativas (100,7) (96,7) (94,8)  (100,7) (99,2)  (102,0)  (113,6) (112,2) (113,1) (102,1) (119,6)
EBITDA 85,1 71,5 84,2 85,5 102,3 1182 119,4 141,9 149,6 154,9 191,8
Margem EBITDA’ 37,0% 32,0% 35,3% 33,0% 38,2% 42,9% 387% 42,5% 43,5% 45,8% 51,0%
EBIT 67,7 53,3 65,4 65,8 83,3 98,2 91,0 107,3 99,2 99,6 1232
Margem EBIT' 29,4% 23,8% 27,4% 25,4% 31,1% 35,6% 29,5% 32,1% 28,8% 29,4% 32,8%
Resultado Financeiro (36,4) (35,7) (43,8) (46,0) (45,5) (40,9) (41,6) (44,8) (45,7) (50,1) (51,2)
Despesas Financeiras (46,1) (48,0) (60,2) (63,4) (55,0) (51,9) (56,9) (55,4) (58,6) (59,7) (72,8)
Receitas Financeiras 9,8 12,3 16,4 17,4 9,6 11,0 15,3 10,5 12,9 9,6 21,6
EBT 31,3 17,6 21,6 19,8 37,9 57,3 49,4 62,4 53,5 49,6 72,0
Margem EBT' 13,6% 7,9% 9,0% 7,6% 14,1% 20,8% 16,0% 18,7% 15,5% 14,7% 19,1%
Lucro Liquido 20,6 11,1 14,1 19,9 26,9 39,9 41,3 51,7 42,0 41,5 60,2
Margem Liquida’ 9,0% 5,0% 5,9% 7,7% 10,0% 14,5% 13,4% 15,5% 12,2% 12,3% 16,0%
ROICLTM 7,9% 7,8% 7,6% 9,2% 92% 9,7% 10,2% 10,7% 11,1% 10,7% 10,6%
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Historico do Balango Patrimonial

Patrimonial - Proforma (R$ milhges) 2117 3117 4aT17 1718 27118 3718 4718

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 19,8 251,8 321,3 411,4 295,5 499,8 158,4 259,5 158,5 326,0 1289
Titulos e valores mobilidrios 3795 334,6 668,5 372,2 306,7 610,7 635,2 552,7 7112 11357 1.500,3
Contas a receber 226,6 274,6 2233 157,9 1136 237,6 220,0 3519 457,2 432,6 489,1
Tributos a recuperar 89 23,0 23,0 36,2 33,2 60,2 60,3 48,2 51,6 52,9 52,9
Outros créditos 18,2 29,4 19,5 23 57 2,0 33 03 038 13 83
Adiantamento a terceiros - - - - - 1,2 1,5 1,4 4,2 1,3 1,2
Despesas antecipadas 29,6 26,2 15,3 91 47,2 40,7 27,4 6,1 38,8 37,7 25,2
Partes Relacionadas 79 4,6 22 14 12 - - - - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 194,8 211,9 221,2 170,8 232,7 251,4 290,0 2159 337,5 443,1 429,9
Total dos Ativos Circulantes 1.062,3 1.156,1 1.494,3 1.161,3 1.035,8 1.703,7 1.396,2 1.435,9 1.759,7 2.430,6 2.635,9
Realizével a Longo Prazo

Ativos mantidos para distribuigdo aos acionistas 0,2 0,0 0,0 - - - - - - - -
Tributos a recuperar - - - - - - - 19,0 19,0 239 239
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0,2 0,2 1,2 18,4 22,3 27,8 25,8 35,7 40,9 48,1 69,1
Partes relacionadas - - - - - - - - - - -
Depésitos judiciais 0,4 0,6 0,7 0,8 03 0,2 038 11 14 16 18
Outros Créditos - - - - (0,0) - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - -
Contas areceber 2,7 2,7 2,7 2,5 25 2,5 33 4,1 4,1 4,1 51
Permanente

Investimentos - - - - - - 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
Imobilizado 2.230,8 2.432,8 2.560,1 2.799,6 2.829,7 3.005,3 3.387,3 3.647,4 3.990,3 4.407,2 4.679,0
Intangivel 17,0 18,6 198 23,7 25,2 27,4 36,3 47,9 62,3 81,8 95,7
Total dos Ativos ndo Circulantes 2.251,4 2.455,0 2.584,6 2.845,1 2.880,1 3.063,2 3.454,4 3.756,4 4.119,1 4.567,8 4.875,7
Total do Ativo 3.313,6 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6
Passivo
Passivo Circulante:

Empréstimos e Financiamentos 12,3 13,6 232,0 215,8 368,4 373,8 67,7 364,3 491,9 458,5 551,5
Debéntures 038 8,4 305,4 3219 305,7 326,6 1016 1171 112,4 1349 165,4
Risco Sacado 542,5 554,3 523,5 2288 120,9 - - - - - -
Fornecedores 742,4 873,2 741,4 716,1 701,9 716,1 913,0 972,7 1.348,6 1.683,8 1.603,1
Obrigagdes trabalhistas 24,6 284 316 29,1 339 41,8 51,1 48,4 47,9 48,6 55,5
Tributos a recolher 81 11,3 8,9 14,8 84 8,6 13,4 7.9 111 14,9 133
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a - R - B ~ 50 14 93 62 44 13
recolher

Dividendos a pagar - - - 13,5 17,6 10,0 27,5 54,5 71,5 64,5 40,4
Outras contas a pagar 33 38 6,6 17,4 18,3 32,4 41,2 66,7 70,5 65,3 64,4
Arrendamento mercantil a pagar 56,4 60,4 66,8 57,1 43,7 28,4 5,6 2,0 0,8 0,8 0,7
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 32,0 44,9 51,7
Partes relacionadas 93 54 11,3 1,2 - - - - - - -
Cessdo de direitos creditérios - - 51,7 34,0 3,4 - - - -
Total dos Passivos Circulantes 1.399,7 1.558,9 1.927,5 1.615,8 1.670,4 1.576,7 1.225,7 1.642,9 2.193,0 2.520,5 2.547,3
Passivo ndo Circulante:

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos 268,9 416,6 416,6 632,5 480,3 484,7 866,8 681,6 462,7 346,9 256,4
Debéntures 297,7 299,6 397,7 398,0 397,9 1.095,0 1.020,4 1.100,7 13251 2.189,7 2.183,3
Instrumentos financeiros derivativos - - - - B - B - B B -
Provisdes para demandas judiciais e administrativas 1,0 19 2,4 35 29 32 4,5 55 6,7 6,3 6,1
Passivos mantidos para distribuigdo aos acionistas 2,6 0,0 0,1 - - - - - - - -
Outras contas a pagar - - - - - - 2,1 1,2 1,1 1,0 1,0
Arrendamento mercantil a pagar 48,8 34,0 12,3 6,9 1,3 1,1 1,0 0,3 - - -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 99,8 114,1 132,1
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 46,1 46,1 53,3 65,0 71,5 89,8 92,4 101,3 109,5 118,4 137,6
Total dos Passivos ndo Circulantes 665,1 7981 882,5 1.105,9 953,8 1.673,9 1.987,2 1.890,6 2.005,0 2.776,4 2.716,5
Patriménio Liquido:

Capital Social 11718 1.165,9 1.165,9 1.177,6 1177,6 1.177,6 1177,6 1.490,1 1.490,1 1.490,1 2.009,9
Acdes em tesouraria - - - - - (8,5) (85) (8,5) (85) (13,9) (15,3)
Reserva de Capital 50,0 50,0 50,0 50,4 50,4 250,8 356,2 51,0 51,0 51,0 51,0
Reservas de Lucros 27,1 38,2 52,9 56,8 63,6 96,6 112,4 59,5 148,2 126,2 126,2
Lucros acumulados do periodo 66,8 46,0 75,9

para Futuro A to de Capital - - - - - - - - - - -

Total do Patriménio Liquido 1.248,9 1.254,2 1.268,8 1.284,8 1.291,6 1.516,4 1.637,7 1.658,8 1.680,8 1.701,4 2.247,8
Total do Passivo e Patriménio Liquido 33136 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.9159 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6

@MOVIB
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA PAGINA: 44 de 94



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 4

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

los Operacionais

RAC
Numero de Pontos de Atendimento* 182 183 183 183 186 186 184 186 187 187 188
Frota no final do periodo 49.849 56.765 56.848 57.059 57.662 59.571 64.218 63.177 64.170 70.609 70.900
Frota média operacional 39.169 40.445 44.091 45.215 47.406 47.019 50.891 54.366 54.192 55.599 59.480
Frota média alugada 28.916 30.041 32.452 33.720 35.317 36.396 39.367 42.293 41.466 40.898 45.276
Idade Média da frota (em meses) 73 6,6 7,0 8,0 8,6 9,2 93 9,5 89 7,4 7,5
Ndmero de Didras (em milhares) 2.599 2711 2.982 3.018 3.199 3.253 3.617 3.721 3.728 3.744 4.178
Taxa de Ocupagdo 73,8% 74,3% 73,6% 74,6% 74,5% 77,4% 77,4% 77,8% 76,5% 73,6% 76,1%
Diaria Média (R$) 77,5 71,7 71,9 75,0 72,4 69,6 71,7 75,1 74,6 72,3 73,3
Receita média mensal por frota média operacional 1.714,0 1.601,5 1.621,9 1.669,3 1.629,3 1.606,2 1.699,1 1.714,4 1.710,7 1.623,2 1.717,1
e I oyfictamadia (899,7)  (9269)  (897,8)  (882,7)  (8086)  (9281)  (L0269) (L0375 (L1740) (L2239) (1.372,8)
operacional
GTF
Frota no final do periodo 14.226 14.078 17.212 18.801 20.801 21.724 24.683 29.698 30.847 35.141 39.303
Frota média operacional 13.229 13.514 13.321 15.658 18.021 19.515 21.532 24.494 27.236 27.985 30.921
Idade Média da frota (em meses) 15,6 16,8 14,4 14,4 14,4 14,8 15,4 15,4 16,2 15,3 15,8
Numero de Diarias (em milhares) 1.186,9 1.229,8 1.212,2 1.470,2 1.640,0 1.702,5 2.013,8 2.253,5 2.426,4 2.546,5 2.952,7
Ticket médio trimestral (RS) 3.575,8 3.599,1 3.600,7 3.641,1 3.513,5 3.613,2 3.642,5 3.455,5 3.557,3 3.538,0 3.438,3
Ticket médio mensal (RS) 1.191,9 1.199,7 1.200,2 1.213,7 1.171,2 1.204,4 1.214,2 1.151,8 1.185,8 1.179,3 1.146,1
:p;mio;al oyfictamadia (21282) (2.031,8) (2.0455) (L797,4) (1.707,8) (L449,1)  (2.4837) (2.922,4) (3.1625) (3.369,3)  (3.396,8)
Seminovos
Numero de Pontos de Venda 59 60 60 58 59 60 60 64 64 64 66
Numero de Carros Vendidos** 10.538 9.471 11.277 8.355 9.012 8.760 7.959 10.080 12.763 16.066 14.543
RAC 8.758 8.347 10.558 7.815 8.380 7.749 7.019 9.190 11.527 14.192 11.980
GTF 1.780 1124 719 540 632 1.011 940 890 1.236 1.874 2.563
Prego Médio Carro Vendido (R$) 35.099 36.980 37.184 37.454 37.342 38.237 38.156 37.593 36.702 38.453 40.211
RAC 37.313 38.332 37.935 38.339 38.224 39.282 38.830 37.911 37.090 39.121 41.564
GTF 24.204 26.935 26.162 24.651 25.657 30.225 33.119 34.310 33.083 33.395 33.886
Idade Média de Carros Vendidos (meses) 18,5 17,3 15,1 15,5 16,0 17,1 19,1 19,1 19,1 18,6 18,8
RAC 15,3 15,0 13,9 14,6 14,8 15,4 171 17,7 18,2 17,6 16,8
GTF 34,7 34,5 33,6 29,0 31,4 30,0 34,3 33,0 27,8 26,6 28,5
*Inclui duas franquias até o 2T17
**Ndo considera frota roubada
Histdrico do CAPEX
CAPEX (R$ milhdes) 1717 2117 3117 4117 1718 2118 3718 4718 1719 2119 3119
RAC
Frota 390,9 561,7 442,5 347,3 3783 436,2 542,4 358,9 583,1 988,1 601,1
Renovagio 364,1 354,9 42,5 337,8 3343 408,2 355,4 358,9 532,8 665,1 587,5
Expansio 26,8 206,7 - 9,5 44,0 28,0 187,0 - 50,3 3231 13,6
Lojas 0,9 0,7 0,5 15 26 2,7 50 25 3,0 25 19
Novas 0,1 0,0 0,1 03 0,1 1,7 - 1,0 0,6 0,2 0,4
Antigas 0,9 0,6 0,5 1,2 25 1,0 50 16 24 23 15
Outros 1,2 3,9 2,7 2,4 32 59 14,7 14,3 22,0 293 258
TOTAL 393,1 566,3 445,7 351,2 384,1 444,7 562,1 375,7 608,1 1.019,9 628,8
GTF
Frota 423 437 1435 102,5 134,0 86,7 149,2 244,5 121,4 283,7 278,5
Renovacio 41 72 19,7 37,2 423 11,1 59,7 70,0 12,7 9,9 45,7
Expansdo 382 36,4 1238 653 91,7 75,6 89,4 174,6 108,7 2738 2328
Outros 0,2 03 0,2 0,2 - - - 0,1 0,2 0,0 0,0
TOTAL 42,5 44,0 1436 102,7 134,0 86,7 149,2 244,7 1216 283,7 278,5
TOTAL (RAC+GTF) 435,6 610,2 589,4 454,0 518,1 531,4 7113 620,4 729,7 1.303,7 907,4
CAPEX LiQUIDO TOTAL (RAC+GTF) 65,7 260,0 170,0 141,1 181,5 196,5 407,6 241,2 261,0 685,8 322,5
Niimero de Carros Comprados 11.395 17.263 15.438 10.903 12.462 12.282 16.574 14.809 15.647 27.504 19.780
RAC 10.407 16.131 11.510 8.563 9.405 10.304 13.270 8.816 13.090 21.153 12.842
GTF 988 1132 3.928 2.340 3.057 1.978 3.304 5.993 2.557 6.351 6.938
Prego Médio Carro Comprado (R$) 38.017 35.067 37.958 41.262 41.108 42.568 41.728 40.746 45.027 46.243 44.470
RAC 37.558 34.820 38.447 40.564 40.223 42.329 40.877 40.705 44.548 46.714 46.808
GTF 42.855 38.577 36.525 43.815 43.830 43.814 45.145 40.805 47.475 44.676 40.142
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CONTEXTO OPERACIONAL

A Movida Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), € uma sociedade anénima de capital aberto registrada no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de governanga corporativa no
mercado de capitais brasileiro, sob o cédigo de negociagdo MOVI3, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1.017,
9° andar na cidade de Sao Paulo. Seu controle é detido pela JSL S.A. que possui 55,11% (70,13% em 31 de dezembro de
2018) de suas ac¢0Oes ordinarias.

A Movida Participacdes S.A. e suas controladas, aqui denominadas “Movida”, atuam nos segmentos de locagao de veiculos
leves (rent a car ou RAC) e de gestéo e terceirizacéo de frotas de veiculos leves (GTF). Faz parte dos negocios da Movida
renovar constantemente sua frota, alienando os veiculos no final de suas vidas econémicas para substitui-los por veiculos
novos.

Em 30 de setembro de 2019, a Movida contava com 254 lojas proprias, sendo 188 lojas de locagéo de veiculos e 66 lojas
de venda de veiculos seminovos (186 lojas de locagdo de veiculos e 64 lojas de venda de veiculos seminovos, em 31 de
dezembro de 2018), espalhadas por 102 municipios no Brasil, instaladas em ruas e aeroportos, operando com uma frota
de 110.203 veiculos (92.875 veiculos em 31 de dezembro de 2018).

Oferta subsequente de a¢des “Follow on”

Em 25 de julho de 2019, foi deliberada em Reuniéo do Conselho de Administracao (RCA) a emissao de 35.500.000 (trinta
e cinco milhdes e quinhentas mil) novas a¢des provenientes da oferta subsequente de agdes “follow on”, que refletiram em
um aumento de capital no montante de R$ 532.500, ao pre¢o nominal de R$ 15,00 por agdo deduzidos dos custos de
transacgdo incorridos no montante de R$ 12.699 liquido dos efeitos tributérios, totalizando o aumento de capital de R$
519.801. A captacéo liquida foi de R$ 513.257.

Alianga estratégica com Avis Budget Car Rental, LLC

Em 30 de agosto de 2018, a Companhia assinou uma carta de intengdo néo vinculante com a AVIS BUDGET CAR RENTAL,
LLC, uma das principais fornecedoras globais de solu¢des de mobilidade que opera por meio de suas marcas Avis e Budget.
O objetivo é formar uma alianga estratégica, que inclui:

e Tornar a Movida a Franqueadora Master no Brasil por 10 anos renovaveis por 10 anos adicionais;

e Acordo de cooperacgdo entre marcas no qual a Movida pode incluir as marcas Avis e Budget em seus pontos de
atendimento no Brasil e a Avis pode adicionar o logo Movida nos principais aeroportos destino de brasileiros no
mundo; e

e Aquisicdo de ativos de aproximadamente 4.400 carros, sendo 3.500 em operagdo Rent a Car (RAC) e 900 em
Gestéo e Terceirizagdo de Frotas (GTF), cujo valor esta estimado em R$ 150 milhdes, com pagamento a prazo em
um ano, que estara sujeito a um acordo de financiamento com uma instituicdo financeira local.

No dia 15 de janeiro de 2019, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”)
aprovou, sem restricdes, no &mbito do Ato de Concentracéo n® 08700.006055/2018-85, a aquisi¢ao pela Movida de ativos
detidos pelo Grupo Avis Budget, representada pela Avis Budget Brasil S.A. A decisdo do CADE é definitiva e ja transitada
em julgado.

Incorporacéo da Movida Gestéo e Terceirizagdo de frotas S.A. pela Controladora
Conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinéria e nos termos do protocolo e justificacdo de incorporacéo, em 1°

abril de 2018, foi concluido o processo de incorporacéo pela Controladora, de sua controlada Movida Gestéo e Terceirizagdo
de Frotas S.A. (“Movida GTF”).
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A incorporagéo faz parte da estratégia de simplificagdo da estrutura societaria da Companhia, para reducdo de custos de
natureza operacional, administrativa e financeira. Como resultado desta incorporacéo, a Movida GTF foi extinta de pleno
direito e a controladora, Movida Participagfes S.A., tornou-se sua sucessora.

O valor patrimonial do acervo liquido contabil da Movida GTF no montante de R$ 348.715, para fins de incorporagéo, foi
avaliado por empresa especializada na data-base de 31 de outubro de 2017 que emitiu laudo de incorporacdo datado de 4
de dezembro de 2017. O acervo liquido contabil incorporado atualizado para 31 de marco de 2018 foi de R$ 391.601. Os
saldos de investimento e de valores a receber e a pagar da Movida GTF junto a Companhia foram eliminados no processo

de incorporacgao.
Abaixo segue os valores incorporados:

Movida
Participacdes

Movida GTF

Movida
Participacdes

ATIVO (incorporadora) (incorporada) Eliminacdes (ap6s incorporacéo)
Caixa e equivalentes de caixa 41.945 46.416 - 88.361
Titulos e valores mobiliarios 140.496 67.307 - 207.803
Contas a receber - 27.850 (1.311) 26.539
Tributos a recuperar 4.799 16.660 - 21.459
Despesas antecipadas 42 10.970 - 11.012
Ativo imobilizado disponibilizado para venda - 18.360 - 18.360
Dividendos a receber 22.388 4.303 (14.450) 12.241
Outros créditos 2.064 578 - 2.642
Depoésitos judiciais - 175 - 175
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 21.465 - - 21.465
Investimentos 1.620.716 653.491 (391.601) 1.882.606
Imobilizado - 155.418 - 155.418
Intangivel 1.117 1.257 - 2.374

Total do ativo 1.855.032 1.002.785 (407.362) 2.450.455

Movida Movida
Participacdes Movida GTF Participacdes

PASSIVO (incorporadora) (incorporada) Eliminacdes (ap6s incorporacéo)
Fornecedores 1.993 2.893 - 4.886
Risco sacado a pagar - montadoras - 8.258 - 8.258
Empréstimos e financiamentos 134.145 171.590 - 305.735
Debéntures 404.111 299.531 - 703.642
Arrendamentos financeiros a pagar - 20.048 - 20.048
Cesséo de direitos creditérios - 51.696 - 51.696
Obrigac¢Ges trabalhistas 1.948 1.666 - 3.614
Tributos a recolher 1.039 101 - 1.140
Outras contas a pagar 2.600 23.748 (1.311) 25.037
Dividendos a pagar 17.555 14.450 (14.450) 17.555
Provisédo para demandas judiciais e administrativas - 32 - 32
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - 17.171 - 17.171

Total do passivo 563.391 611.184 (15.761) 1.158.814
Patrimdnio liquido
Capital social 1.177.581 313.430 (313.430) 1.177.581
Reserva de capital 50.443 35.300 (35.300) 50.443
Reservas de lucros 63.617 42.871 (42.871) 63.617

Total do patriménio liquido 1.291.641 391.601 (391.601) 1.291.641

Total do passivo e do patriménio liquido 1.855.032 1.002.785 (407.362) 2.450.455

Estrutura de capital da Companhia e planos da Administracéo

O modelo de negécios da Movida consiste na aquisicéo de veiculos, substancialmente financiados com recursos captados
de médio e longo prazo renovando essa frota continuamente. Consequentemente, sua posicao financeira conta com parte
relevante do capital aplicado na frota de veiculos no ativo imobilizado, cuja caracteristica é gerar receita e fluxo de caixa
com alto giro, suficiente para manter as operagdes e servico da divida. A frota € valorizada e apresentada pelo seu valor de
mercado, e é considerada de alta liquidez.
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Assim, em funcao do seu ciclo operacional, que inclui a compra, locagdo e venda dos veiculos de sua frota em média entre
12 e 15 meses do uso, e sua ampla expansdo nos ultimos 3 (trés) anos, a Movida apresentou capital circulante liquido
positivo no balango consolidado de R$ 88.625 em 30 de setembro de 2019 (R$ 206.940 negativo em 31 de dezembro de
2018) no balanco consolidado. A administracdo vem dando seguimento ao seu plano de alongamento dos prazos de
endividamento, que contou com as seguintes acoes:

Na controlada Movida Locagéo de Veiculos S.A.:
i) Captagdo de R$ 200.000 por emissado de debéntures em junho de 2019, com vencimento em janeiro de 2024.

Na controladora Movida Participagdes S.A.:

i) Captacéo de R$ 600.000 por emisséo de debéntures em janeiro de 2019, com vencimento em junho de 2024;
e
i) Captagdo de R$ 700.000 por emisséo de debéntures em junho de 2019, com vencimento em julho de 2027.

Foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo (“RCA”), realizada em 26 de junho de 2018, como parte da
estratégia do Grupo, o aumento de capital social da Companhia, sendo R$ 299.909 realizado mediante subscricio de a¢bes
pela controladora final JSL S.A. e 0 montante de R$ 12.649 subscrito pelos demais acionistas, totalizando o montante de
R$ 312.558.

Conforme nota explicativa 1.1 em 30 de julho de 2019 houve a emissédo de 35.500.000 agGes ordinarias com a captacéo
liquida de R$ 513.257, sendo 100% absorvidas pelo mercado. Com isso o percentual de participacdo do acionista
controlador reduiziu de 70,13% para 55,11%.

BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Declaracdo de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e as International
Financial Reporting Standards — IFRS)

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas de acordo com o IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitido pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)
- Demonstragédo Intermediaria e apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracédo das Informagdes Trimestrais - ITR.

Devido a diferenga entre as praticas contabeis brasileiras e internacionais (CPC 06(R2) e IFRS 16) relativa ao
reconhecimento contébil de subarrendamento, especificamente decorrente de operacdes envolvendo empresas de um
mesmo grupo econdmico, a partir de 1° de janeiro de 2019 a Companhia passou a apresentar as suas informacdes
contabeis intermediarias individuais apenas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo
Intermediaria.

Estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contém notas explicativas selecionadas com as
informacgdes societarias relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudancas ocorridas na posi¢édo
patrimonial e financeira e performance da Movida desde as suas Ultimas demonstrag8es financeiras anuais individuais e
consolidadas.

Portanto, estas informag8es contabeis intermediarias devem ser lidas juntamente com as demonstra¢des financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, que foram elaboradas e apresentadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e também de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacbes e as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM.
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Todas as informacdes relevantes proprias das informagdes contdbeis intermedidrias, e somente essas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

Estas informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela
Diretoria em 06 de novembro de 2019.

Base para elaboracéo das informac¢des contébeis intermediérias individuais e consolidadas

As informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto pelos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicavel.

A elaboracao de informacdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagcdo das politicas contabeis.
Aguelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas séo significativas para as informagdes contabeis intermediarias, estédo divulgadas na nota explicativa 2.6.

As politicas contabeis utilizadas na preparacéo destas informagfes contabeis intermediarias sdo preponderantemente as
mesmas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anuais da Companhia, salvo pela adocéo inicial do CPC
06 (R2) / IFRS 16, conforme comentado na nota explicativa 2.7.

Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacédo
societéaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias Abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracédo esta apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo da analise
do conjunto das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia. Todos os valores foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.

Participac@es societarias e base de consolidacédo

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro 2018 incluem as
operacdes da Controladora e das suas controladas, cuja participacdo percentual nas datas dos balangos esta assim
resumida:

% Participacao

Direta
Razdo social Nome fantasia Pais sede Segmento 30/09/2019 31/12/2018
Movida Locacgéo de Veiculos S.A. "Movida RAC" Brasil Locagéao 99,99 99,99
Movida Locacéo de Veiculos Premium Ltda. "Movida Premium" Brasil Locacao 100,00 100,00

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas informag8es contdbeis intermediarias, a Movida utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Os julgamentos significativos realizados pela Movida durante a aplicacéo das politicas contabeis e as informacdes sobre as
incertezas relacionadas as premissas e estimativas foram as mesmas divulgadas na Ultima demonstragéo financeira anual,
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exceto pelo novo julgamento significativo relacionado ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 Operacdes de Arrendamento Mercantil,
ver detalhes na nota explicativa 2.7.

Mudancas nas principais politicas contabeis

Praticas contabeis significativas

a) Operacdes de arrendamento mercantil - CPC 06(R2) (IFRS 16)

Na preparacéo dessas informagdes contabeis intermediarias, a Administracdo da Companhia considerou, quando aplicavel,
novas revisoes e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente,
gue entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de 2019.

A norma sobre OperagBes de arrendamento mercantil - CPC 06(R2) / (IFRS 16) introduziu um modelo Unico de
contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. O arrendatério reconhece um ativo de direito
de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isenc¢des estéo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens
de baixo valor. A contabilidade do arrendador ndo sofreu alteracdes devido a aplicagdo da nova norma, isto é, os
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 - Operacdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Complementares das Operacdes de
Arrendamento Mercantil.

A Companhia optou pela aplicagdo da abordagem retrospectiva modificada como método de transicdo a partir de 1° de
janeiro de 2019, com efeitos prospectivos, portanto, os periodos comparativos ndo estdo sendo reapresentados e
contemplam a abordagem da norma vigente a data base. A utilizagdo desta abordagem impactou substancialmente os
contratos de aluguel de iméveis e veiculos mantidos até a adogéo da norma como arrendamento mercantil operacional.

As premissas consideradas para adoc¢dao inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 na Companhia foram:

* Mensuragao do passivo de arrendamento - o passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente
dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de financiamento do
arrendatario;

* Prazo de arrendamento mercantil — periodo pelo qual a Companhia contratou o arrendamento mercantil do ativo. A
Companhia adotou o prazo firmado em cada contrato, pois entende que ndo possui uma obrigacdo executavel além do
prazo contratual estabelecido. Determinou-se também o uso da percepcao tardia (hindsight), para determinar o prazo do
arrendamento, se o contrato contém opg¢des para prorrogar ou rescindir o arrendamento, dentre outros;

* Contratos com prazo indeterminado — A Companhia é arrendataria em alguns contratos com prazo indeterminado, para
estes contratos a Companhia considerou uma estimativa para o prazo em que tais contratos seriam executaveis;

* Isengado de reconhecimento — A Companhia optou pela isen¢cdo de reconhecimento para arrendamentos com prazo
inferior a 12 meses e arrendamentos de baixo valor, considerando ativos subjacentes com valor inferior a R$ 20. Para os
arrendamentos com isenc¢ao de reconhecimento, a Companhia registrou a despesa no resultado do exercicio ao longo do
prazo do contrato;

* Taxa de juros incremental de financiamento do arrendatario — a Companhia considerou, para todos os contratos com
partes relacionadas e terceiros, taxas de juros necessarias para financiar a aquisi¢do dos ativos

arrendados em condig8es similares ao custo do dinheiro para a Companhia na data de ado¢do da norma. Para identificar
as taxas reais adotadas, a Companhia considera o custo de captacdo sobre uma taxa referencial somando o spread de
risco da Companhia e ajustando o efeito de garantia, seguindo assim os requerimentos do CPC 06 (R2) / IFRS 16. As taxas
reais utilizadas pela Companhia variam de 4,96% e 8,06% alocadas a cada contrato de acordo com o prazo contratual
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remanescente dos mesmos, bem como o indice de atualizagdo determinado nos instrumentos contratuais (IGPM, IPCA,
entre outros);

* Mensuragao do ativo de direito de uso — a Companhia optou por excluir os custos diretos iniciais da mensuracdo do
ativo de direito de uso;

» Amortizagao do ativo de direito de uso — os contratos de arrendamento da Companhia ndo possuem clausulas que
permitam a Companhia exercer a aquisicdo da propriedade do ativo ao final do prazo de arrendamento mercantil. Dessa
forma a vida util desses ativos na auséncia de perda ao valor recuperavel sera o prazo contratual. A Companhia adota a
alocacéo da amortizagdo do ativo de direito de uso de forma sistemética e linear. Ressalta-se que a Companhia reavaliara
periodicamente a vida Util dos direitos de uso ou sempre que apresentar alteragdes nos planos comerciais estratégicos e
intengdes dos locadores na continuidade do contrato;

* Encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento — O encargo financeiro é reconhecido como
despesa financeira e apropriado a cada periodo durante o prazo do arrendamento mercantil. Os pagamentos contingentes
séo registrados como despesa no resultado do exercicio a medida em que sao incorridos;

» Valor recuperéavel do ativo de direito de uso — A Companhia continuara aplicando o Pronunciamento Técnico CPC 01
/1AS 36 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, sendo que efetuara periodicamente avaliagédo de indicadores de perda
por valor recuperavel com base em parametros gerenciais de avaliagdo de rentabilidade de loja e centros de distribuigdo; e

» Arrendamentos classificados anteriormente como arrendamento financeiro — A Companhia optou por manter na
rubrica de veiculos (imobilizado) e o passivo esté registrado na rubrica de arrendamento mercantil a pagar, esses valores
refere-se aos ja registrados anteriormente a data de adocéo.

* PIS e COFINS - Os impactos sao apresentados liquidos de PIS e COFINS para arrendamento de imdveis e de veiculos,
uma vez que a Companhia optou pelo reconhecimento dos impactos liquido dos créditos dos impostos incidentes sob
arrendamentos firmados com arrendadores pessoa juridica.

b) Subarrendamento

A Controlada Movida RAC (Rent a Car) arrenda veiculos a Controladora cujo prazo médio é de 3 anos, classificados como
arrendamento operacional, uma vez que o fluxo contratual das operagdes considera a venda do ativo pelo valor de mercado
apoés o periodo médio de 3 anos e que ndo ha opcdo da alienacéo e transferéncia do ativo para o tomador do servico
prestado.

Até 31 de dezembro de 2018, de acordo com a CPC 06 (R1) / IAS 17, a Controladora reconheceu os passivos e despesa
de arrendamento de veiculos em contas especificas de operacdes intercompanias, pelo valor mensal do arrendamento.

A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com a CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Controladora passou a reconhecer o ativo de
direito de uso, o passivo de arrendamento, a amortizag&o do direito de uso do ativo de forma linear

ao prazo do contrato e os encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento como despesa financeira. Os
pagamentos contingentes séo registrados como despesa no resultado do periodo a medida em que séo incorridos.

c) Composic¢ao dos saldos e movimentacéo

Os quadros abaixo apresentam os impactos para arrendamento de imoéveis e de veiculos. Os iméveis arrendados da
Companhia estédo sob controle e gestdo da Movida RAC e sdo demonstrados nos saldos consolidados. Os veiculos estédo
sob controle e gestdo da Companhia e tem como arrendador a Movida RAC, conforme descrito no item (b). Para fins de
consolidagdo o reconhecimento do direito de uso dos veiculos na controladora sdo desreconhecidos, evitando assim a
duplicacéo de ativos.
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Ativo de direito de uso em 1°/01/2019

Adicdo por adocao inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16
Adicéo

Baixa

Amortizacao

Ativo de direito de uso em 30/09/2019

Passivo de arrendamento de direitos de uso em 1°/01/2019
Adicao por adogao inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16

Adicédo

Baixa

Pagamento de principal

Pagamento de juros

Provisao de juros

Passivo de arrendamento de direitos de uso em 30/09/2019
Circulante

N&o circulante

Total

Vencimento dos arrendamentos:

Passivo circulante - até 30/09/2020
de 01/10 a 31/12/2020
2021
2022
2023
2024
Mais de 5 anos
Total do passivo néo circulante

Total

d) Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis e de curto prazo

No periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019, a Movida reconheceu o montante de R$ 37.805 referente a
despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis variaveis de imoveis e aluguéis de curto prazo.

INFORMACOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sédo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negécios: (i) que podem obter
receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor das
operacgdes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu

Controladora Consolidado
Veiculos Iméveis
231.095 142.013
212.757 83.179
(47.701) (7.614)
(93.101) (38.028)
303.050 179.550

Controladora

Consolidado

Veiculos Iméveis
231.095 142.013
212.757 83.179
(47.701) (7.614)
(89.104) (34.519)

(9.039) (6.185)
10.321 6.904
308.329 183.778
157.786 51.659
150.543 132.119
308.329 183.778

Controladora

Consolidado

Veiculos Imoéveis
157.786 51.659
32.812 10.630
89.623 33.750
25.891 24.790
2.071 21.539
146 13.202

- 28.208

150.543 132.119
308.329 183.778

desempenho; e (iii) para os quais hajam informacdes financeiras individualizadas disponiveis.

Os segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisGes estratégicas
pelos principais tomadores de decis6es. Assim, a Movida possui dois segmentos de negdcio operacionais sujeitos a

divulgagéo de informacgBes por segmento:
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Aluguéis de veiculos (“Rent a car” ou RAC): divisdo responsavel pelo aluguel de carros em agéncias localizadas dentro
e fora de aeroportos. Os aluguéis sdo contratados por pessoas fisicas e juridicas, havendo também locag¢bes para
Companhias de seguros, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de sinistros.

Como parte do programa de renovacao de frota, a Movida desmobiliza e vende os carros ap6s um periodo que varia entre
12 e 15 meses de uso, sendo parte significativa vendida a consumidores finais através de pontos de vendas de seminovos.

Gestéo e Terceirizagao de Frotas (“GTF”): divisdo responsavel pela gestéo de frotas para pessoas juridicas por periodos
de longo prazo, que geralmente variam entre 24 e 36 meses. Os carros sdo adquiridos apés assinatura dos contratos de

acordo com a necessidade de cada cliente, e ao término desses contratos os veiculos sdo desmobilizados. Esses veiculos
séo vendidos em pontos de vendas e também para revendedores.
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A posicao patrimonial e financeira individualizada por segmento operacional conciliada com a posi¢éo patrimonial e financeira consolidada, esta apresentada como segue:

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Ativo imobilizado p/ venda
QOutros ativos

Ativo néo circulante
Imobilizado liquido
Intangivel liquido
Outros ativos

Total do ativo

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Outros passivos

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Provis6es tributarias

Qutros passivos

Patrimonio liquido
Total do passivo

(1) Os valores de 30 de setembro de 2019 refletem os impactos da adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil. Os balangos patrimoniais em 31 de dezembro
de 2018 nao estdo sendo reapresentados pela Companhia, conforme opg¢éo de aplicacdo de abordagem retrospectiva modificada na transi¢cdo. Na nota explicativa 2.7 estdo apresentados

Rent a car GTF N&o alocados @ Consolidado
30/09/2019W 31/12/2018 30/09/2019% 31/12/2018 30/09/2019% 31/12/2018 30/09/2019% 31/12/2018
- - - - 128.864 259.482 128.864 259.482
- - - - 1.500.310 552.669 1.500.310 552.669
404.460 305.108 84.679 46.788 - - 489.139 351.896
312.770 185.942 117.145 29.959 - - 429.915 215.901
46.068 24.785 41.596 31.208 - - 87.664 55.993
763.298 515.835 243.420 107.955 1.629.174 812.151 2.635.892 1.435.941
2.895.194 2.509.145 1.783.784 1.138.206 - - 4.678.978 3.647.351
93.456 45,537 2.227 2.383 - - 95.683 47.920
24.863 21.593 76.153 39.496 - - 101.016 61.089
3.013.513 2.576.275 1.862.164 1.180.085 - - 4.875.677 3.756.360
3.776.811 3.092.110 2.105.584 1.288.040 1.629.174 812.151 7.511.569 5.192.301

Rent a car GTF N&o alocados® Consolidado
30/09/2019® 31/12/2018 30/09/2019W 31/12/2018 30/09/2019% 31/12/2018 30/09/2019% 31/12/2018
1.194.060 951.358 409.041 21.313 - - 1.603.101 972.671
- - - - 717.624 483.380 717.624 483.380
161.299 106.532 65.243 80.298 - - 226.542 186.830
1.355.359 1.057.890 474.284 101.611 717.624 483.380 2.547.267 1.642.881
- - - - 2.439.648 1.782.552 2.439.648 1.782.552
- - - - 137.643 101.317 137.643 101.317
139.075 6.522 124 187 - 139.199 6.709
139.075 6.522 124 187 2.577.291 1.883.869 2.716.490 1.890.578
- - - - 2.247.812 1.658.842 2.247.812 1.658.842
1.494.434 1.064.412 474.408 101.798 5.542.727 4.026.091 7.511.569 5.192.301

os reflexos da adocéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16.
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(2) Reflete os valores que ndo podem ser alocados diretamente para um dos segmentos. Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, empréstimos, financiamentos, debéntures,
arrendamento mercantil a pagar e provisdes tributarias sdo administrados de forma centralizada. Outros ativos referem-se aos investimentos da controladora em suas controladas

3.2. Demonstrag¢des dos resultados por segmento operacional

Rent a car GTF Consolidado
30/09/2019W 30/09/2018 30/09/2019W 30/09/2018  30/09/2019%® 30/09/2018
Receita liquida de prestacdo de servicos e venda de 2.195.106 1.570.532 534.392 255.023 2.729.498 1.825.555
ativos utilizados na prestacdo de servicos
(-) Custo dos servicos prestados sem depreciacao (220.975) (223.320) (61.153) (29.284) (282.128) (252.604)
(-) Custos com depreciacdo (93.840) (33.872) (71.430) (27.974) (165.270) (61.846)
(-) Custos de venda de ativos utiliz. na prest. Servigos (1.394.297) (882.952) (230.962) (40.983) (1.625.259) (923.935)
Lucro bruto 485.994 430.388 170.847 156.782 656.841 587.170
Despesas gerais e administrativas sem depreciacdo (290.323) (278.606) (35.496) (30.317) (325.819) (308.923)
Despesa com depreciacéo (8.116) (5.152) (904) (614) (9.020) (5.766)
Resultado operacional 187.555 146.630 134.447 125.851 322.002 272.481
Resultado financeiro (146.951) (127.944)
Resultado antes do IR/CS 175.051 144.537
Imposto de renda e contribuicdo social (31.379) (36.497)
Lucro liquido do periodo 143.672 108.040

(1) O periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 refletem os impactos da adocéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil. As demonstracdes do
resultado por segmento para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 nédo estdo sendo reapresentadas pela Companhia, conforme opcéo de aplicagdo de abordagem
retrospectiva modificada na transigdo. Na nota explicativa 2.7 estdo apresentados os reflexos da adog¢éo do CPC 06 (R2) / IFRS 16
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os instrumentos financeiros utilizados pela Movida restringem-se a caixas e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, contas a receber, dividendos a receber, empréstimos e financiamentos para capital de giro e investimentos,
arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direitos de uso, dividendos a pagar, empréstimos e financiamentos,
debéntures, fornecedores, outros créditos, outras contas a pagar e adiantamentos reconhecidos nas informagdes contabeis
intermediarias. Estes instrumentos séo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade

e minimizagdo de riscos.

Instrumentos financeiros por categoria

A composicdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida, apresentada nas

informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estd demonstrada a seguir:

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Valor justo por Valor justo por
meio do meio do Custo
Ativos, conforme balanco patrimonial resultado Custo amortizado Total resultado amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa 3.768 851 4.619 122.387 419 122.806
Titulos e valores mobiliarios 1.391.249 - 1.391.249 318.200 - 318.200
Contas a receber - 81.856 81.856 - 46.727 46.727
Outros créditos - 683 683 - 169 169
1.395.017 83.390 1.478.407 440.587 47.315 487.902
Custo
Passivos, conforme balango patrimonial Custo amortizado Total amortizado Total
Fornecedores 37.381 37.381 17.941 17.941
Empréstimos e financiamentos 577.114 577.114 552.707 552.707
Debéntures 1.789.917 1.789.917 863.317 863.317
Arrendamento mercantil a pagar 709 709 1.457 1.457
Arrendamento por direitos de uso 308.329 308.329 - -
Outras contas a pagar e adiantamentos 6.212 6.212 19.736 19.736
2.719.662 2.719.662 1.455.158 1.455.158
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Valor justo por Valor justo por
meio do meio do Custo
Ativos, conforme balango patrimonial resultado Custo amortizado Total resultado amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa 111.074 17.790 128.864 253.191 6.291 259.482
Titulos e valores mobiliarios 1.500.310 - 1.500.310 552.669 - 552.669
Contas a receber - 494.254 494.254 - 356.010 356.010
Outros créditos - 8.332 8.332 - 282 282
1.611.384 520.376 2.131.760 805.860 362.583 1.168.443
Custo
Passivos, conforme balango patrimonial Custo amortizado Total amortizado Total
Fornecedores 1.603.101 1.603.101 972.671 972.671
Empréstimos e financiamentos 807.859 807.859 1.045.934 1.045.934
Debéntures 2.348.704 2.348.704 1.217.737 1.217.737
Arrendamento mercantil a pagar 709 709 2.261 2.261
Arrendamento por direitos de uso 183.778 183.778 - -
Outras contas a pagar e adiantamentos 65.327 65.327 67.933 67.933
5.009.478 5.009.478 3.306.536 3.306.536

WWW.MOVIDA.COM.BR | RI.MOVIDA.COM.BR

PAGINA: 56 de 94



4.2.

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

Notas Explicativas

MOVIDA PARTICIPAGOES S_A E SUAS CONTROLADAS. CNPJ: 21.314.559/0001-66 NIR

INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS 9M19

('da|mo\!(’d.a|

frota

seminovos «

movida | [

oicymz3ge-5  IMOW(

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida, apresentados nas
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, esta demonstrada a seguir:

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Ativos financeiros Valor contabil Valor justo Valor contébil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 4.619 4.619 122.806 122.806
Titulos e valores mobiliarios 1.391.249 1.391.249 318.200 318.200
Contas a receber 81.856 81.856 46.727 46.727
Outros créditos 683 683 169 169
Total 1.478.407 1.478.407 487.902 487.902
Passivos financeiros
Fornecedores 37.381 37.381 17.941 17.941
Empréstimos e financiamento 577.114 577.083 552.707 552.542
Debéntures 1.789.917 1.790.031 863.317 863.580
Arrendamento mercantil a pagar 709 709 1.457 1.457
Arrendamento por direitos de uso 308.329 308.329 - -
Outras contas a pagar e adiantamentos 6.212 6.212 19.736 19.736
Total 2.719.662 2.719.745 1.455.158 1.455.256
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Ativos financeiros Valor contébil Valor justo Valor contébil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 128.864 128.864 259.482 259.482
Titulos e valores mobiliarios 1.500.310 1.500.310 552.669 552.669
Contas a receber 494.254 494.254 356.010 356.010
Outros créditos 8.332 8.332 282 282
Total 2.131.760 2.131.760 1.168.443 1.168.443
Passivos financeiros
Fornecedores 1.603.101 1.603.101 972.671 972.671
Empréstimos e financiamento 807.859 808.154 1.045.934 1.044.968
Debéntures 2.348.704 2.349.136 1.217.737 1.218.708
Arrendamento mercantil a pagar 709 709 2.261 2.261
Arrendamento por direitos de uso 183.778 183.778 - -
QOutras contas a pagar e adiantamentos 65.327 65.327 67.933 67.933
Total 5.009.478 5.010.205 3.306.536 3.306.541

Versao : 4

Os valores justos dos ativos e passivos em geral, sdo proximos do valor do custo amortizado utilizado para registro, e foram
apurados com precgos cotados em mercados ativos para operagdes similares, enquadrando-se nos niveis demonstrados
abaixo:

Nivel 1 - Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta categoria estdo
alocados os investimentos titulos da divida externa brasileira.

Nivel 2 - Pregcos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de avaliagédo para os quais inputs sdo observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros
nesta classificagdo.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo de caixa e equivalentes de caixa e de titulos e valores mobilidrios em
conformidade com a hierarquia de valorizacéo.
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Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificados de Dep6sito Bancario - 2.835 2.835 - 30.012 30.012
Operag6es compromissadas - 34 34 - 35.680 35.680
Letras financeiras - 899 899 - 56.695 56.695
Subtotal - 3.768 3.768 - 122.387 122.387
Titulos e valores mobiliarios
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 3.101 - 3.101 44.246 - 44.246
LTN - Letras do Tesouro Nacional 1.831 - 1.831 45.013 - 45.013
Cotas de fundos - 1.386.317 1.386.317 - 228.941 228.941
Subtotal 4.932 1.386.317 1.391.249 89.259 228.941 318.200
Total 4.932 1.390.085 1.395.017 89.259 351.328 440.587

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificados de Dep6sito Bancario - 10.321 10.321 - 153.241 153.241
Operagbes compromissadas - 99.854 99.854 - 43.011 43.011
Letras financeiras - 899 899 - 56.939 56.939
Outras aplicagGes - - - - - -
Subtotal - 111.074 111.074 - 253.191 253.191
Titulos e valores mobiliarios
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 3.101 - 3.101 80.447 - 80.447
LTN - Letras do Tesouro Nacional 1.831 - 1.831 79.027 - 79.027
Cotas de fundos - 1.495.378 1.495.378 - 393.195 393.195
Subtotal 4.932 1.495.378 1.500.310 159.474 393.195 552.669
Total 4.932 1.606.452 1.611.384 159.474 646.386 805.860

As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem:
a) Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;
b) A andlise dos fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 30 de setembro de 2019 esta apresentada
a seguir:

Curva de juros Brasil
Vértice 1M 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 5,4% 4,9% 4,9% 5,4% 5,9% 6,6% 7,3%

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o) 30/09/2019
Gerenciamento de riscos financeiros

A Movida possui empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar, fornecedores, arrendamento
por direitos de uso, outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos, contas a receber e depositos a vista e a curto
prazo que resultam diretamente de suas operacdes. Assim, a Movida esta exposta a (i) risco de mercado, (ii) risco de crédito
e (iii) risco de liquidez.

A Administragdo da Movida supervisiona e conta com o suporte de um Comité Financeiro na avaliacdo e gestdo dos riscos
financeiros, e recomenda ao Conselho de Administracdo que as atividades que resultem nesses riscos sejam regidas por
praticas e procedimentos apropriados. O Comité Financeiro da Movida monitora constantemente as operacdes financeiras
para que ndo sejam contratados instrumentos financeiros derivativos que ndo sejam aqueles para prote¢do (hedge) dos
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riscos conhecidos. A Movida ndo possui opera¢es com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco especulativo.

Compete ao Conselho de Administracdo autorizar a realizacdo de operag¢des envolvendo qualquer tipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas partes,
independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma de realizacéo.

(a) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial
e risco de prego que pode ser de “commodities”, de ac¢des, entre outros. O gerenciamento do risco de mercado é efetuado
com o objetivo de garantir que a Movida se mantenha em niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas
operagOes. No contexto atual de suas operagdes, a Movida esta exposta apenas ao risco de taxa de juros, principalmente
aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos, arrendamentos por direitos de uso e
debéntures.

e Risco de variagdo de taxa de juros

A Movida utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operagdes, para garantir a renovacao
de sua frota e para o seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para crescimento, a Movida obtém
empréstimos, financiamentos, arrendamento por direitos de uso junto as principais instituicdes financeiras do pais, assim
como emite titulos de divida (debéntures e notas promissorias), que séo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O
risco inerente surge da possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI.

A Movida efetuou teste de sensibilidade para cenérios adversos, apresentados no item 4.4.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou
contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Movida esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais

(principalmente com relagdo a contas a receber) e de investimento, incluindo depésitos em bancos e instituicdes financeiras
e outros instrumentos financeiros.

As classificagdes decorrentes da escala de exposicdo ao risco de crédito foram extraidas de agéncias de ratings e para
apresentacao foi considerado o padrao de nomenclatura, como segue abaixo:

Nomenclatura Qualidade

AAA Prime

AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

A+, A, A- Grau de Investimento Médio Elevado
BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo
BB+,BB, BB- Grau Especulativo

B+, B, B- Grau Altamente Especulativo

CCC+ Grau Especulativo de Risco Substancial
CCC Grau Extremamente Especulativo
CCcC-, CC,C Grau Especulativo de Moratéria com Pequena Expectativa de Recuperacéo
D Grau Especulativo de Moratéria

e Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da Movida de acordo com

a politica aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes

aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentracdo de riscos e, assim, mitigar o
prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

WWW.MOVIDA.COM.BR | RI.MOVIDA.COM.BR

Versao : 4

PAGINA: 59 de 94



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

Notas Explicativas

MOVIDA PARTICIPAGOES S_A E SUAS CONTROLADAS. CNPJ: 21.314.553/0001-66 NIRE: 35300472101 CVM 2382-5 mOV(

INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS 9M19  meva | mevida | Wisbias |

A qualidade e exposi¢cdo maxima ao risco de crédito da Movida para caixa equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios, séo como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Caixa fundo fixo 781 314 17.526 1.336
Valores depositados em conta corrente
AAA - 79 11 13
AA+ 57 23 210 4.872
AA 12 3 39 57
AA- 1 - 2 3
BBB- - - - 10
70 105 262 4.955
Total de disponibilidades 851 419 17.788 6.291
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Depésitos em aplicagdes financeiras
AAA 141 6.515 2.480 39.200
AA+ 3.627 65.540 51.471 74.083
AA - - 5.419 89.576
AA- - 50.332 51.706 50.332
Total de aplicacdes financeiras 3.768 122.387 111.076 253.191
Total de caixa e equivalentes de caixa 4.619 122.806 128.864 259.482
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Titulos e valores imobiliarios
918.668 17.779 922.429 93.230
AA+ 472.581 300.421 571.873 446.364
AA - - 6.008 13.075
Total de valores imobiliarios 1.391.249 318.200 1.500.310 552.669

e Contas areceber

O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratacdo, estando sujeito aos procedimentos, controles e pratica
estabelecida em relagdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia pela
Administracdo. A necessidade de uma provisdo para perdas esperadas (impairment) do contas a receber é analisada
mensalmente em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos
menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O célculo
é feito em cima das expectativas de perdas esperadas.

A éarea de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideragéo sua posi¢ao financeira,
experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos individuais sao determinados com base em classifica¢des internas
ou externas de acordo com limites determinados pela Administrago.

A concentragdo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é pulverizada. Todas as operagdes e clientes
significativos estdo localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representem mais que 10% das
receitas da Movida.

A qualidade e exposicdo maxima ao risco de crédito da Movida para o contas a receber, é como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Contas areceber - clientes 100.762 63.994 385.378 417.679

(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (18.906) (17.267) (66.293) (90.882)
Contas areceber - cartdes de crédito

AAA - - 175.169 29.213

Total do contas a receber 81.856 46.727 494.254 356.010
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O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigagfes. O gerenciamento de risco de liquidez é
efetuado com o objetivo de garantir que a Movida possua 0s recursos necessarios para liquidar seus passivos financeiros
na data de vencimento.

O objetivo da Movida é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de empréstimos
bancérios, debéntures, arrendamento de direitos de uso e arrendamento mercantil a pagar. O prazo médio de
endividamento é administrado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa. A
seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados

e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posicéo liquida.

Controladora

Fluxo de caixa

Passivos financeiros Custo médio - % Valor contabil contratual Até 1 ano De 1 a2 anos De 3a5 anos
Fornecedores - 37.381 37.381 37.381 - -
Empréstimos e financiamentos 6,73% 577.114 602.268 517.532 84.053 683
Debéntures 7,34% 1.789.917 2.290.072 174.513 300.803 1.814.756
Arrendamento mercantil a pagar 6,99% 709 711 711 - -
Arrendamento por direitos de uso - 308.329 325.753 166.703 118.276 40.774
Outras contas a pagar 6.212 6.212 6.149 63 -
Total 2.719.662 3.262.397 902.989 503.195 1.856.213
Consolidado
Fluxo de caixa
Passivos financeiros Custo médio - % Valor contabil contratual Até 1 ano De 1a2anos De 3a5 anos
Fornecedores - 1.603.101 1.603.101 1.603.101 - -
Empréstimos e financiamentos 6,46% 807.859 855.524 570.993 239.942 44,589
Debéntures 7,34% 2.348.704 2.946.664 289.209 434.623 2.222.832
Arrendamento mercantil a pagar 6,99% 709 711 711 - -
Arrendamento por direitos de uso - 183.778 212.600 108.797 77.192 26.611
Outras contas a pagar 65.327 65.327 64.372 955 -
Total 5.009.478 5.683.927 2.637.183 752.712 2.294.032

Sensibilidade a taxas de juros

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, elaborados de
acordo com a instrugdo CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os ganhos e perdas dos principais ativos e passivos
financeiros, considerando um cenario provavel de taxa de juros (Cenario I), com aumento da taxa de juros de 25% (Cenario
Il) e aumento da taxa de 50% (Cenario lII).

Esse estudo tem como cendario provavel a taxa do CDI em 4,9% a.a., com base na curva futura de juros desenhada na B3
(Brasil, Bolsa, Balcdo), impactando proporcionalmente as dividas e aplicacdes financeiras. Sobre a TJLP, o cenério
considerado provavel em 30 de setembro de 2019 é de 6,0% a.a. conforme BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social.

Controladora

Ganho / Cendrio | +
(Perda) Taxa Cenario Provavel - deterioragao de Cenério | + deterioragéo de
Operacéo Exposicdo Risco Potencial provével CDI/TILP 25% - CDI/TILP 50% - CDITILP
Aplicagdes financeiras R$ 4.619 CDI Ganho 4,85% 224 280 336
Titulos e valores mobiliarios R$ 1.391.249 SELIC Ganho 4,85% 67.476 84.344 101.213
Total Ativo 67.700 84.624 101.549
Empréstimos, financiamentos R$ 576.792 CDI +1,23% Perda 6,08% (35.056) (42.050) (49.043)
Debentures R$ 1.789.917 CDI +1,84% Perda 6,69% (119.793) (141.496) (163.198)
Total CDI (154.849) (183.546) (212.241)
Arrendamento por direitos de uso R$ 157.786 Pré-fixado Perda 6,71% (10.587) (10.587) (10.587)
Arrendamento mercantil R$ 709 0% Perda 8,00% (57) (57) (57)
Empréstimos, financiamentos R$ 322 Pré-fixado Perda - - - -
Total Pré-fixado (10.644) (10.644) (10.644)
Total do Passivo (165.493) (194.190) (222.885)
Exposigao liquida e impacto no resultado da despesa financeira - pés fixado (87.149) (98.922) (110.692)
Variagdo no resultado com relag&o ao cenario provavel - (11.773) (23.543)
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Consolidado
Ganho / Cendrio | + Cenaério | +
(Perda) Taxa Cenério Provavel - deterioragdo de deterioracao de
Operacéo Exposicdo Risco Potencial provével CDI/TILP 25% - CDI/TILP 50% - CDI/TJLP
Aplicaces financeiras R$ 128.864 CDI Ganho 4,85% 6.250 7.812 9.375
Titulos e valores mobiliarios R$ 1.500.310 SELIC Ganho 4,85% 72.765 90.956 109.148
Total Ativo 79.015 98.768 118.523
Empréstimos, financiamentos R$ 704.052 CDI +1,37% Perda 6,22% (43.773) (52.310) (60.846)
Debentures R$ 2.348.704 CDI +1,84% Perda 6,69% (157.044) (185.522) (214.000)
Total CDI (200.817) (237.832) (274.846)
Empréstimos, financiamentos R$ 9.645 TILP Perda 5,95% (574) (717) (861)
Empréstimos, financiamentos R$ 93.760 IPCA + 2,08% Perda 4,97% (4.657) (5.334) (6.012)
Total TILP+IPCA (5.231) (6.051) (6.873)
Empréstimos, financiamentos R$ 103.807 Pré-fixado Perda - - - -
Arrendamento por direitos de uso R$ 51.659 Pré-fixado Perda 6,81% (3.518) (3.518) (3.518)
Arrendamento mercantil R$ 709 Pré-fixado Perda 8,00% (57) (57) (57)
Total do Passivo (209.623) (247.458) (285.294;
Exposicao liquida e impacto no resultado da despesa financeira - p6s fixado 127.033) (145.115) 163.196)
Variag&o no resultado com relag&o ao cenario provavel - (18.082) (36.163

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado sobre os
referidos instrumentos financeiros da Movida, considerando-se todos os demais indicadores de mercado constantes,
mostrando os possiveis impactos no resultado da Movida. Tais valores, quando de sua liquidacéo poderdo ser diferentes

dos demonstrados acima.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa

Bancos

Total de disponibilidades

Letras financeiras

Compromissadas

CDB (certificado de depdsitos bancérios)
Total das aplicac@es financeiras

Total de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
781 314 17.526 1.336

70 105 264 4.955

851 419 17.790 6.291

899 56.695 899 56.939

34 35.680 99.854 43.011

2.835 30.012 10.321 153.241
3.768 122.387 111.074 253.191
4.619 122.806 128.864 259.482

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, o rendimento médio das aplicagdes financeiras foi de 6,25% a.a. (6,44% no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

Andlises quanto ao risco de crédito e de taxa de juros esta divulgada na nota explicativa 4.3.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora

Consolidado

Operacdes 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Titulos no pais/fundos exclusivos

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 3.101 44.246 3.101 80.447
LTN - Letras do Tesouro Nacional 1.831 45.013 1.831 79.027
Cotas de fundos 1.386.317 228.941 1.495.378 393.195
Total 1.391.249 318.200 1.500.310 552.669

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, o rendimento médio dos titulos e valores mobiliarios foram de 6,25% a.a.

(6,44% no exercicio findo em 31 de dezembro

Andlises quanto ao risco de crédito e de taxa de juros esta divulgada na nota explicativa 4.3..

de 2018).
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Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Contas a receber de clientes 90.294 59.029 542.551 432.457

Receita de locacéo a faturar 10.468 4.965 17.996 14.435

(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (18.906) (17.267) (66.293) (90.882)

Subtotal 81.856 46.727 494.254 356.010
No ativo circulante 78.058 43.180 489.139 351.896
No ativo néo circulante 3.798 3.547 5.115 4.114
Total 81.856 46.727 494.254 356.010

A Movida n&o possui saldos de contas a receber de clientes dados em garantias de dividas. A exposi¢éo da Companhia a
riscos de crédito e de mercado e perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas ao “Contas a receber” esta

divulgada na nota explicativa 4.3.

A movimentagao das perdas esperadas

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (17.267) (90.882)
(-) Adiggo (2.755) (33.839)
(+) Reversdes 947 15.808
(+) Baixas para perdas @ 169 42.620
Saldo em 30 de setembro de 2019 (18.906) (66.293)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - (68.723)
(-) Ajuste adocdo CPC 48/IFRS 9 - (23.510)
Saldo em 1° de janeiro de 2018 - (92.233)
(-) Adigao por incorporacéo (20.077) -
(-) Adicao (4.050) (36.620)
(+) Reversdes 7.115 28.428
Saldo em 30 de setembro de 2018 (17.012) (100.425)

@) Refere-se a titulos baixados como perdas efetivas, que encontravam-se vencidos ha mais de 2 anos e estavam

100% provisionados, todavia, terdo suas cobrangas administrativas e judiciais mantidas. Ndo ha impacto no

saldo de contas a receber liquido e no impairment.

Classificagdo por vencimentos

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Titulos a vencer 77.871 39.663 458.890 294.880
Vencidos em até 30 dias 1.053 1.616 11.855 18.488
Vencidos de 31 a 90 dias 1.776 2.830 14.848 32.856
Vencidos de 91 a 180 dias 1.097 2.082 13.254 12.404
Vencidos de 181 a 365 dias 1.773 1.484 17.587 11.286
Vencidos ha mais de 365 dias 17.192 16.319 44113 76.978
Total vencidos 22.981 24.331 101.657 152.012
(-) Perdas esperadas (impairment) do contas a receber (18.906) (17.267) (66.293) (90.882)
Total 81.856 46.727 494.254 356.010
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TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

PIS e COFINS a compensar® 8.520 8.067 28.385 33.029
IRPJ e CSLL a compensar 9.916 9.920 21.702 18.276
IR retido na fonte 19.430 10.300 23.289 13.649
Qutros 69 98 3.465 2.296
Total 37.935 28.385 76.841 67.250
No ativo circulante 34.851 28.385 52.944 48.202
No ativo néo circulante 3.084 - 23.897 19.048
Total 37.935 28.385 76.841 67.250

@) Os créditos de Programa de Integracéo Social — PIS e Contribuicdo para o Financiamento de Seguridade Social

— COFINS em 30 de setembro de 2019 compreendem o valor do reconhecimento de créditos extemporaneos
no montante de R$ 4.849 (R$ 24.048 em 31 de dezembro de 2018).
ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA

Nessa rubrica estédo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia da sua
substituicdo, estdo disponiveis para venda imediata.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser direcionados para
utilizacdo nas operag¢des. Quando isso ocorre, 0s bens retornam para a base de ativo imobilizado e a depreciacdo respectiva
volta a ser contabilizada.

As movimentag6es nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018 s&do como segue:

Controladora Consolidado

Depreciagéo Valor Depreciagéo Valor

Custo Acumulada liquido Custo Acumulada liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 21.332 (4.600) 16.732 225.213 (9.312) 215.901
Bens baixados por venda (i) (49.561) 11.630 (37.931) (1.682.980) 57.721 (1.625.259)
Bens transferidos do imobilizado 52.736 (14.463) 38.273 1.913.274 (74.001) 1.839.273
Saldo em 30 de setembro de 2019 24.507 (7.433) 17.074 455,507 (25.592) 429.915
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - - 178.486 (7.637) 170.849
Saldo incorporado GTF 24.287 (5.927) 18.360 - - -
Bens baixados por venda (i) (50.507) 11.764 (38.743) (953.905) 29.970 (923.935)
Bens transferidos do imobilizado 45.712 (9.824) 35.888 1.079.095 (35.967) 1.043.128
Saldo em 30 de setembro de 2018 19.492 (3.987) 15.505 303.676 (13.634) 290.042

0] Os valores de baixa por venda refletem a totalidade do custo de vendas de ativos utilizados na prestacéo de

Servicos.

INVESTIMENTOS

As participagdes em sociedades sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as

informacdes contabeis das investidas, conforme a seguir:
Controladora

Patrimonio Resultado de

liquido em equivaléncia 30/09/2019
Investimentos 30/09/2019 Participacdo % patrimonial
Movida Locacéo 3.040.104 99,99 135.827 3.040.104
Movida Premium 20.586 100,00 (106) 20.586
Agio e mais valia de ativos (i) - - 4.755
Resultados néo realizados de operagdes intersociedades - 5.279 5.279
Total de investimentos permanentes 141.000 3.070.724
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Controladora

Patriménio Resultado de

liquido em equivaléncia
Investimentos 31/12/2018 Participacdo % patrimonial 31/12/2018
Movida GTF - - 10.844 -
Movida Locagdo 2.463.190 99,99 152.125 2.463.190
Movida Premium 17.778 100,00 1.678 17.778
Agio e mais valia de ativos (i) - - 5.432
164.647 2.486.400

Total de investimentos permanentes

@

(R2) / 1AS 24 - Investimento em coligada e em controlada.

10.1. Movimentacgdo dos investimentos

Agio gerado em aquisi¢do de negocio esta classificado como investimento na Controladora, conforme CPC 18

Controladora

Resultados néo realizados de

Movida Locagéo Movida Premium Agio e mais valia operacdes intersociedades® Total

Saldo em 31 dezembro de 2018 2.463.190 17.778 5.432 - 2.486.400
Resultado de equivaléncia patrimonial 135.827 (106) - 5.279 141.000
Aumento de capital 448.200 - - 448.200
Dividendos e Juros s/ capital proprio (8.213) - (8.213)
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.100 2914 - 4.014
(-) Amortizagéo de Agio e mais valia - - (677) - (677)
Saldo em 30 setembro de 2019 3.040.104 20.586 4.755 5.279 3.070.724
Controladora

Movida GTF Movida Locacéo Movida Premium Agio e mais valia Total

Saldo em 31 de dezembro de 2017 352.494 1.197.673 15.291 6.219 1.571.677
Ajuste do CPC 48/ IFRS 9 e CPC 47/ IFRS 15 (7.037) (8.287 - - (15.324)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 345.457 1.189.386 15.291 6.219 1.556.353
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.844 104.773 2173 - 117.790
Aumento de capital - 139.160 - 139.160
Adiantamento para futuro aumento de capital 35.300 261.745 560 297.605
Incorporagéo - GTF (391.601) 653.491 - - 261.890
(-) Amortizagéo de agio e mais valia de ativos - - - (539; 539)
2.348.555 18.024 5.680 2.372.259

Saldo em 30 de setembro de 2018

0

Companhia e suas controladas, conforme mencionado na nota 2.7.

10.2. Dividendos e juros sobre capital proprio a receber

A movimentagao refere-se ao resultado ndo realizado de contrato de arrendamento de direitos de uso entre a

A composicao e movimentacao dos dividendos e juros sobre capital préprio a receber, esta no quadro da controladora a

seguir:

Movida Gestéo de Frotas

Movida Locagéo de

Movida Locagé&o de

Saldo de Dividendos e Juros sobre capital préprio,
liquido a receber em 31 de dezembro de 2018
Juros sobre capital préprio a receber

Recebimento de dividendos

Total de dividendos areceber

(-) IRRF sobre Juros sobre capital proprio
Total de Dividendos e Juros sobre capital préprio,
liquido a receber em 30 de setembro 2019

Saldo de Dividendos e Juros sobre capital préprio,
liquido a receber em 31 de dezembro de 2017
Incorporagdo da Movida GTF

Terceirizada S.A. Veiculos S.A. Veiculos Premium Ltda. Total
36.267 400 36.667
8.218 - 8.218
(41.691) (400) (42.091)
2.794 - 2.794
(2.794) (2.794)
14.450 7.938 22.388
(14.450) 4.303 (10.147)
- (12.241) (12.241)

Recebimento de dividendos

Total de dividendos e juros sobre capital préprio,
liquido a receber em 30 de setembro 2018

10.3. Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas em 30 de setembro de 2019 e 31 de

dezembro de 2018 estdo apresentadas a seguir:
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Ativo circulante

Ativo n&o circulante
Passivo circulante
Passivo néo circulante
Patriménio liquido
Receitas

Despesas

Lucro liquido

Ativo circulante

Ativo néo circulante
Passivo circulante
Passivo néo circulante
Patriménio liquido
Receitas

Despesas

Lucro liquido

erminovos «
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30/09/2019

Movida Locacdo de Veiculos Movida Locacéo de Veiculos Premium
S.A. Ltda.
1.100.092 14.481
4.739.156 11.288
1.870.294 3.680
928.850 1.503
3.040.104 20.586
1.714.497 16.368
(1.636.628) (15.958)
77.869 410
31/12/2018

Movida Locagéo de Veiculos Movida Locagéo de Veiculos Premium
S.A. Ltda.
906.723 4.861
3.606.698 15.997
1.246.593 3.074
803.638 6
2.463.190 17.778
2.486.341 17.771
(2.325.105) (16.087)
161.236 1.684
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As movimentag6es na controladora e no consolidado relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018, segue conforme demonstrado nas

tabelas abaixo:

Controladora

Maquinas e Méveis e Adocéo IFRS 16 - Direitos de
Veiculos equipamentos Computadores e periféricos utensilios Uso (i) Total

Custo ou avaliagdo:
Em 31 de dezembro de 2018 118.609 128 58 45 - 118.840
Adogéo inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - - - 231.095 231.095
Adigdes 26 - 15 1 212.757 212.799
Transferéncias para disponiveis para venda (52.736) - - - - (52.736)
Baixas (ii) (2.118) - - - (47.701) (49.819)
Em 30 de setembro de 2019 63.781 128 73 46 396.151 460.179
Depreciagéo:
Em 31 de dezembro de 2018 (30.536) 97) (36) (16) - (30.685)
AdicGes (6.045) 8) ) (4) (93.101) (99.167)
Adogo inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - - - - -
Transferéncias para disponiveis para venda 14.463 - - - - 14.463
Baixas (ii) 1.134 - - - - 1.134
Em 30 de setembro de 2019 (20.984) (105) (45) (20) (93.101) (114.255)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 88.073 31 22 29 - 88.155
Saldo em 30 de setembro de 2019 42.797 23 28 26 303.050 345.924
Taxa de depreciagéo (%): 8,7 10,0 20,0 10,0 -

Controladora
Custo: Veiculos ngumas e Compgt}m}ores e Méveis e utensilios Adocéo IFRS 164— Direitos Total

equipamentos periféricos de uso (i)

Em 31 de dezembro de 2017 N - - - - -
Adig&o por incorporacéo de controlada 192.286 128 48 47 - 192.509
Adigdes 585 - - - - 585
Transferéncias para disponiveis para venda (45.712) - - - - (45.712)
Baixas (ii) (1.948) - - - - (1.948)
Em 30 de setembro de 2018 145.211 128 48 47 - 145.434
Depreciacéo:
Em 31 de dezembro de 2017 - - - - - -
Adig&o por incorporacéo de controlada (36.961) (89) (29) (12) - (37.091)
Depreciacéo do periodo (7.629) (5) 5) 2) - (7.641)
Transferéncias para disponiveis para venda 9.824 - - - - 9.824
Baixas (ii) 612 - - - - 612
Em 30 de setembro de 2018 (34.154) (94) (34) (14) - (34.296)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2017 - - - - - -
Em 30 de setembro de 2018 111.057 34 14 33 - 111.138
Taxa de depreciagéo (%): 8,7 10 20 10
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0] A movimentagdo e aumento referem-se, essencialmente, a adogdo do inicial CPC 6 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de arrendamento mercantil.
(i) Das baixas de ativos imobilizados, a parcela de R$ 984 (R$ 1.336 em 30 de setembro de 2018) refere-se a veiculos sinistrados e avariados.
Consolidado
Benfeitorias em
Veiculos em Maquinas e Construgdes em propriedade de Computadores e Adocé&o IFRS 16 -
Veiculos andamento equipamentos andamento terceiros periféricos Mdveis e utensilios Direitos de Uso (i) Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 3.568.446 124.262 5.032 14.229 66.188 10.399 10.886 - 3.799.442
Adoc3o inicial a0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 (i) - - - - - - - 142,013 142.013
Adicdes 1.479.862 1.395.098 506 7.397 - 4.898 7.127 83.179 2.978.067
Transferéncias para disponiveis para venda (1.913.274) - - - - - - - (1.913.274)
Baixas (i) (72.193) - @) - - (241) (16) (7.614) (80.068)
Transferéncias 1.410.765 (1.410.864) (8) (10.891) 10.677 742 (421) - -
Em 30 de setembro de 2019 4.473.606 108.496 5.526 10.735 76.865 15.798 17.576 217.578 4.926.180
Depreciago:
Em 31 de dezembro de 2018 (107.309) - (947) - (35.670) (5.517) (2.648) - (152.091)
Adocéo inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 (i) - - - - - - - -
Adicdes (120.066) - (386) - (11.408) (1.778) (1.098) (38.028) (172.764)
Transferéncias para disponiveis para venda 74.001 - - - - - - - 74.001
Baixas (ii) 3.504 - - - - 140 8 - 3.652
Transferéncias 29 - 5 - - (22) (12) - -
Em 30 de setembro de 2019 (149.841) - (1.328) - (47.078) (7.177) (3.750) (38.028) (247.202)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2018 3.461.137 124.262 4.085 14.229 30.518 4.882 8.238 - 3.647.351
Em 30 de setembro de 2019 4.323.765 108.496 4.198 10.735 29.787 8.621 13.826 179.550 4.678.978
Taxa de depreciagdo (%):
RAC 2,2 - 10,0 - 255 20,0 10,0 -
GTF 8,7 - 10,0 - 255 20,0 10,0 -
Consolidado
Benfeitorias em
Veiculos em Maquinas e Construgdes propriedade Computadores e Méveis e
Custo: Veiculos implantacédo equipamentos em 1to de terceiros periféricos utensilios Outros Total
Em 31 de dezembro de 2017 2.747.301 67.912 3.282 1.590 63.060 8.082 7.602 6.028 2.904.857
Adicées 1.638.614 130.125 1.587 12.773 538 1.719 1.954 1.787.310
Transferéncias para disponiveis para venda (1.079.095) - - - - - - (1.079.095)
Baixas (i) (94.664) - - - - - - - (94.664)
Transferéncias 77.231 (71.108) - (897) 805 (12) 9 6.028) -
Em 30 de setembro de 2018 3.289.387 126.929 4.869 13.466 64.403 9.789 9.565 3.518.408
Depreciagéo:
Em 31 de dezembro de 2017 (74.857) - (502) - (22.780) (3.886) (1.761) (1.446) (105.232)
Depreciagéao do periodo (55.519) - (322) - (9.593) (1.211) (632) - (67.277)
Transferéncias para disponiveis para venda 35.967 - - - - - - 35.967
Baixas (ii) 5.402 - - - - - - 5.402
Transferéncias (1.446) - - - - - - 1.446 -
Em 30 de setembro de 2018 (90.453) - (824) - 32.373 (5.097) 2.393 (131.140;
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2017 2.672.444 67.912 2.780 1.590 40.280 4.196 5.841 4.582 2.799.625
Em 30 de setembro de 2018 3.198.934 126.929 4.045 13.466 32.030 4.692 7.172 3.387.268
Taxa de depreciagao (%):
RAC 2,0 - 10,0 - 255 20,0 10,0
GTF 8,7 - 10,0 - 255 20,0 10,0
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@ A movimentagdo e aumento referem-se a adoc¢éo inicial do CPC 6 (R2) / IFRS 16 — Operag6es de arrendamento mercantil.

(i) Das baixas de ativos imobilizados, uma parcela de R$ 69.041 (R$ 89.262 em 30 de setembro de 2018) refere-se a veiculos sinistrados e avariados.
A Movida adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor de mercado esperado no final da vida util econdmica de seus ativos imobilizados,
acompanha regularmente as estimativas de sua vida Util econémica utilizadas para determinacéo das respectivas taxas de depreciagdo e amortizagdo e, sempre que necessario,
séo efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Em setembro de 2019, baseado nessa revisdo, foram alteradas as taxas de depreciacdo da Movida RAC de 2,0%
para 2,2%, e da Movida GTF permaneceu em 8,7%, na média ponderada.

O (ltimo teste de recuperabilidade dos ativos foi realizado em 31 de dezembro de 2018 e ndo houve a necessidade de constituicdo de provisdo ao valor recuperavel (impairment)
e para 30 de setembro de 2019, a Movida n&o identificou indicios de que os ativos pudessem estar desvalorizados.

Héa bens do ativo imobilizado dados em garantia de dividas em 30 de setembro de 2019, conforme nota explicativa 14.2, e bens adquiridos por arrendamento, conforme demonstrado
na nota explicativa 11.1 a seguir.

11.1. Ativos imobilizados adquiridos através de arrendamentos mercantil

Parte dos veiculos da Movida foram adquiridos através de contratos de arrendamento mercantil, incluidos no ativo imobilizado conforme segue:

30/09/2019

Controladora Consolidado

Custo - arrendamentos mercantil capitalizados 1.364 1.364
Depreciagdo acumulada (678) (678)
Saldo contébil, liquido 686 686
30/09/2018

Controladora Consolidado

Custo - arrendamentos mercantil capitalizados 5.742 12.871
Depreciagdo acumulada (1.332) (2.773)
Saldo contabil, liquido 4.410 11.098
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As movimentag6es na controladora e no consolidado relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018 estéo a seguir apresentadas:

Custo ou avaliagdo:

Em 31 de dezembro de 2018
Adicdes

Baixas

Em 30 de setembro de 2019
Amortizagao:

Em 31 de dezembro de 2018
Adicdes

Baixas

Em 30 de setembro de 2019
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2018
Em 30 de setembro de 2019

Taxas médias da amortizacgao (%)

Custo ou avaliacéo:

Em 31 de dezembro de 2017
Adigao por Incorporacéao
Adicdes

Baixas

Em 30 de setembro de 2018
Amortizacéo:

Em 31 de dezembro de 2017
Adig&o por Incorporagéo
Despesas de amortizacéo

Em 30 de setembro de 2018

Em 31 de dezembro de 2017
Em 30 de setembro de 2018
Taxas médias da amortizagéo (%)

Controladora ‘ Consolidado
Marcas e patentes Softwares (i)  Total Agio (i) Softwares (ii) Marcas e patentes Ponto comercial Contratos com clientes Total

1.117 2.032 3.149 11.399 32.740 1.173 4.398 505 50.215
- 29 29 - 50.523 - 180 - 50.703
- - - - (1.415) - - - (1.415)
1.117 2.061 3.178 11.399 81.848 1.173 4.578 505 99.503
- (766) (766) - (2.231) (21) (43) - (2.295)
- (185) (185) - (1.490) (5) (31) - (1.526)
- - - - 1 - - - 1
- (951) (951) - (3.720) (26) (74) - (3.820)
1.117 1.266 2.383 11.399 30.509 1.152 4.355 505 47.920
1.117 1.110 2.227 11.399 78.128 1.147 4.504 505 95.683

- 20,0 - - 20,0 20,0 7,0 -
Controladora Consolidado

Marcas e patentes Softwares (ii) Total Agio (i) Softwares (i) Marcas e patentes Ponto comercial Contratos com clientes Total

1.117 - 1.117 11.399 7.947 1.153 4.398 505 25.402
- 1.937 1.937 - - - - - -
- - - - 14.310 65 - - 14.375
- - - - (1.451) (51) - - (1.502)
1.117 1.937 3.054 11.399 20.806 1.167 4.398 505 38.275
- - - - (1.633) (13) (20) - (1.666)
- (680) (680) - - - - - -
- (23) (23) - (306) (6) (23) - (335)
- (703) (703) - (1.939) (19) (43) - (2.001)
1.117 - 1.117 11.399 6.314 1.140 4.378 505 23.736
1.117 1.234 2.351 11.399 18.867 1.148 4.355 505 36.274

- 20,0 - - 20,0 20,0 7,0 -
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0] Agios originados na combinac&o de negdcios de locacgéo de veiculos em exercicios passados.

(ii) Refere-se a custos com implantacédo e desenvolvimentos no sistema de informag6es (SAP) e novos projetos
que visam melhorias no ambiente de tecnologia da Movida.

12.1. Anélise de reducéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis sem vida util definida (impairment)
O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida util indefinida é efetuado anualmente ou quando ha indicadores
de redugao do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC”) em que estao alocados. Para o
periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019, a Administracédo concluiu que ndo ha indicadores sobre perda
de valor recuperavel de suas UGC's.

A Companhia classifica as unidades geradoras de caixa (“UGC’s”) como o conjunto de ativos da frota de cada segmento
operacional.

O ultimo teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis foi efetuado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

13. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Montadoras e concessionarias de veiculos © - - 1.497.269 897.420
Fornecedores de servicos e pegas automotivas 11.621 5.000 23.150 33.585
Fornecedores de servicos exceto automotivos 22.320 11.665 27.928 24.028
QOutros 3.440 1.276 54.754 17.638
Total 37.381 17.941 1.603.101 972.671

0] O aumento no saldo na rubrica de montadoras referem-se a aquisigdo de veiculos para locacgao.
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

30/09/2019 Movimentac&o 31/12/2018
Taxamédiaa.a. Estrutura de Nao Novos Juros Juros Nao
Modalidade (%) taxa média Vencimento Circulante circulante Total contratos Incorporacgéo Amortizagédo pagos provisionados Circulante circulante Total
Finame (i) 5,9% Pré fixado dez-2024 204 827 1.031 - - (952) (170) 74 648 1.431 2.079
Notas promissorias (ii) 6.7% CDI+127%aa ago-2021 508.501 67.582 576.083 - - (6.001) (337) 31.793 237.387 313241 550628
508.705 68.409 577.114 - - (6.953) (507) 31.867 238.035 314.672 552.707

Controladora

30/09/2018 Movimentagao 31/12/2017
Taxa média Estrutura de Nao Novos Juros Juros Nao
Modalidade a.a. (%) taxa média Vencimento Circulante circulante Total contratos Incorporacéo Amortizacao pagos provisionados Circulante circulante Total
Finame (i) 6,82% Pré fixado / 3,65 + TLP dez-2024 870 1.961 2.831 - 3.251 2 - 202 - - -
CCB (ii) 7,41% 116% do CDI out-2019 6.747 6.000 12.747 - 12.229 - (349) 867 - - -
Consorcio 7,67% Pré fixado nov-2018 103 - 103 - 868 (1.156) - 391 - - -
Notas promissorias (iii) 7.77% CDI+1,4%a.a. dez-2019 16.569 523.817 540.386 400.000 155.242 (150.000) (13.076) 16.590 893 130.737 131.630
24.289 531.778 556.067 400.000 171.590 (151.778) (13.425) 18.050 893 130.737 131.630
Consolidado
30/09/2019 Movimentacao 31/12/2018
Taxa média Estrutura de Nao Novos Juros Juros Nao
Modalidade a.a. (%) taxa média Vencimento Circulante circulante Total contratos Amortizagédo Juros pagos capitalizados provisionados Circulante circulante Total
Finame (i) 5,9% Pré fixado dez-2024 204 827 1.031 - (952) (170) - 74 648 1.431 2.079
CCB (ii) 7,5% CDI +2,01% a.a jun-2021 11.866 115.473 127.339 - (146.692) (11.357) - 14.399 56.242 214.746 270.988
FINEP (v) 6,0% TILP jul-2030 12 9.633 9.645 - - (442) 379 - - 9.708 9.708
Notas promissdrias (jii) 6,7% CDI +1,27% a.a ago-2021 508.501 67.582 576.083 - (6.000) (337) - 31.792 237.387 313.241 550.628
FNE (iv) 3,4% IPCA + 2,08% jun-2022 30.896 62.865 93.761 - (117.106) (8.939) - 7.276 70.067 142.464 212.531
551.479 256.380 807.859 - 270.750) 21.245) 379 53.541 364.344 681.590 1.045.934
Consolidado
30/09/2018 Movimentacéo 31/12/2017
Taxa média Estrutura de Nao Novos Juros
Modalidade a.a. (%) taxa média Vencimento Circulante circulante Total contratos Amortizagéo Juros pagos provisionados Circulante Néo circulante Total
Finame (i) 6,82% Pré fixado — TLP dez-2024 870 1.961 2.831 - (904) (266) 343 893 2.764 3.657
CCB (ii) 8,05% 126% do CDI nov-2020 10.673 275.404 286.077 16.500 (1.250) (11.715) 16.262 8.833 257.448 266.281
Consorcio 7,67% Pré fixado nov-2018 103 - 103 - (1.224) - 370 957 - 957
Notas promissdrias (jii) 7,77% CDI +1,4% a.a. dez-2019 16.569 523.817 540.386 400.000 (300.000) (29.545) 29.480 159.852 280.599 440.451
FNE (iv) 8,62% Pré fixado jun-2021 39.481 65.654 105.135 - (32.470) (7.960) 8.677 45.241 91.647 136.888
67.696 866.836 934.532 416.500 (335.848) (49.486) 55.132 215.776 632.458 848.234
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0] Finame - S&o financiamentos para investimentos em veiculos utilizados nas operac8es. S&o remunerados a
taxas de juros pré-fixados. Essa transagdo ndo possui clausulas de compromisso, com amortizagbes e
pagamentos de juros mensais.

(i) Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”) - Adquiridas junto a instituicdes financeiras destinadas para reforgo de
liquidez e gestdo do caixa para financiar a renovagéo e expansédo da frota dos veiculos na gestéo ordinaria de
seus negocios. Essa transagdo ndo possui clausulas de compromisso, com amortizagdes no final do contrato
e juros pagos semestralmente.

(iii) Notas Promissérias (“NPs”) - Adquiridas junto a instituic6es financeiras destinados para reforco de liquidez e
gestao do caixa para financiar a renovacao e expanséo da frota dos veiculos na gestao ordinaria de seus
negocios. Essas transacdes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencéo de indice financeiro
da divida com lucro antes das despesas financeiras, impostos, depreciacdo, amortizacdo (EBITDA). As
amortizacdes do principal e dos juros seréo realizados no final do contrato.

(iv) FNE - E um financiamento para alongamento da estrutura de capital de terceiros. Essa transag&o n&o possuli
clausulas de compromisso. As amortizagGes do principal e dos juros séo efetuadas mensalmente.

(v) FINEP - Refere-se a contratos de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, com o
objetivo de investir em projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovacdes tecnolégicas. Essa transa¢ao ndo
possui clausulas de compromissos. A amortizagéo do principal sera realizada no final do contrato.

14.1. indices de desempenho compromissados
Todos 0s compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 30 de setembro de 2019, incluindo manutencéo

dos indices financeiros conforme demonstrados abaixo:
12 meses findos

Restricao Limites em 30/09/2019
Divida liquida® / EBITDA®) Menor que 3,5 2,3x
EBITDA / Despesas financeiras liquidas®© Maior que 1,5 4,1x

a) Divida liquida corresponde ao saldo de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluidas debéntures e quaisquer
outros titulos e valores mobiliarios representativos da divida, subtraidos: (i) os valores em caixa e aplicagées financeiras de
curto prazo, entendidas como aplicagdes financeiras que possuam liquidez diarias de até 360 dias; e (ii) os financiamentos
contraidos em razdo do programa de financiamento de estoques de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas
automotivas, em concessao de crédito rotativo cedido pelas institui¢gdes financeiras ligadas as montadoras.

b) O EBITDA corresponde ao lucro liquido da Companhia, em bases consolidadas, relativo aos 12 Ultimos meses, antes: (i) do
resultado financeiro; (ii) do imposto de renda e da contribui¢éo social; e (iii) das despesas de depreciacédo e amortizagdo. Para
todas as emissdes do grupo, o EBITDA é ajustado ainda pelo impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais.

c) Despesas financeiras liquidas significa encargos da divida, acrescidos das variagdes monetéarias, deduzidos o rendimento de

aplicacdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida liquida acima, calculados pelo regime
de competéncia ao longo dos Ultimos 12 meses.

14.2. O cronograma de amortizagcdo esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Vencimento das parcelas Controladora Consolidado
Valor total % Valor total %
Passivo circulante até set 2020 508.705 88,1% 551.479 68,3%
Out a dez 2020 51 0,0% 115.223 14,3%
2021 67.784 11,7% 110.602 13,7%
2022 202 0,0% 22.753 2,8%
2023 199 0,0% 1.179 0,1%
2024 em diante 173 0,0% 6.623 0,8%
Passivo ndo circulante 68.409 11,9% 256.380 31,7%
Total 577.114 100,0% 807.859 100,0%
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14.3. Garantias
Os empréstimos e financiamentos séo garantidos da seguinte forma:
Finame: garantidos pelos respectivos veiculos e equipamentos financiados;
FNE: Garantida por fianca bancéria.

As demais operagdes ndo possuem garantias atreladas.
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DEBENTURES

movida |

mowv(

seminovos e

movida |

Controladora

30/09/2019 Movimentagao 31/12/2018

. R Encargos anuais Nao Encargos a Juros Nao

Modalidade - em moeda nacional Taxa média a.a. (%) médios (%) Vencimento Circulante circulante Total Amortizagdo Novos contratos apropriar Juros pagos provisionados Circulante circulante Total
13 emissao - Controladora 7,8% CDI +2,70/ 1,55 Jul-2022 7.940 11.846 19.786 (378.937) - (17.416) 2.762 89.796 323581 413377
22 emissdo - Controladora 7,4% CDI +1,6/1,9/2,2 Jun-2023 43.209 416.388 459.597 - - - (18.330) 27.987 1.490 448.450 449.940
3 emissao - Controladora 7,5% DI +1,85/2,05 Jun-2024 12.459 591.643 604.102 - 600.000 (13.127) (20.959) 38.188 - - -
42 emiss&o - Controladora 7.2% DI +1,25/1,6/2,1 jul-2027 8.698 697.734 706.432 - 700.000 (3.120) (4.831) 14.383 - - -
72.306 1717.611 1.789.917 (378.937) 1.300.000 (16.247) (61.536) 83.320 91.286 772.031 863.317
Controladora
30/09/2018 Movimentagéo 31/12/2017
Taxa média Estrutura de Néo Incorporacio Amortizacdo Novos Juros Juros Circulante Néo Total

Modalidade - em moeda nacional a.a. (%) taxa média Vencimento Circulante circulante Total porag M contratos pagos provisionados circulante
12 emissé&o - Controladora 8,80% CDI +2,70 /1,55 Jul-2022 81.247 323.352 404.599 - - - (38.057) 28.739 15.901 398.016 413.917
12 emiss&o - Movida GTF 8,48% CDI +1,93 Set-2018 - - - 299.531 (299.531) - (9.469) 9.469 - - -
22 emisséo - Controladora 8,44% CDI+1,6/19/22 Jun-2023 11.039 448.278 459.317 - - 450.000 (2.411) 11.728 - - -
92.286 771.630 863.916 299.531 299.531 450.000 (49.937) 49.936 15.901 398.016 413.917
Consolidado
30/09/2019 Movimentagao 31/12/2018

Encargos anuais Nao . Encargos a Juros Nao
Modalidade - em moeda nacional Taxa média a.a. (%) médios (%) Vencimento Circulante circulante Total Amortizagdo Novos contratos apropriar Juros pagos provisionados Circulante circulante Total
1% emissao - Controladora 7.8% CDI +2,70/ 1,55 Jul-2022 7.940 11.846 19.786 (378.937) B - (17.416) 2762 89.79 323,581 213377
22 emissdo - Controladora 7,4% CDI +1,6/192,2 Jun-2023 43.209 416.388 459.597 - - - (18.330) 27.987 1.490 448.450 449.940
3% emissao - Controladora 7,5% DI +1,85/2,05 Jun-2024 12.459 591.643 604.102 - 600.000 (13.127) (20.959) 38.188 - - -
42 emiss&o - Controladora 7.2% DI + 1,25/1,6/2,05 jul-2027 8.698 697.734 706.434 - 700.000 (3.120) (4.831) 14.381 - - -
12 emissao - Movida RAC 7,5% CDI +2,00 Mar-2023 62.161 186.651 248.812 - - (20.478) 15.730 4.663 248.897 253.560
22 emissdo - Movida RAC 7.3% CDI +1,80 Out-2021 27.283 79.841 107.124 - - - - 6.264 21.129 79.731 100.860
32 emissao - Movida RAC 7,1% DI+16 Jan-2024 3.686 199.165 202.851 - 200.000 (1.167) - 4.018
165.436 2.348.704 (378.937) 1500.000 (17.414) (82.014) 109.330 117.078 1.100.659 1217.737
Consolidado
30/09/2018 Movimentac&o 31/12/2017
Taxa
média Estrutura de Nao Novos Juros Juros Nao
Modalidade - em moeda nacional a.a. (%) taxa média Vencimento Circulante circulante Total Amortizacéo contratos pagos provisionados Circulante circulante Total

12 emiss&o - Movida GTF 8,48% CDI +1,93 Set-2018 - - - (299.531) - (22.518) 16.007 306.042 - 306.042
12 emissé&o - Controladora 8,80% CDI+2,70/1,55 Jul-2022 81.247 323.352 404.599 - - (38.057) 28.739 15.901 398.016 413.917
23 emissé&o - Controladora 8,44% CDI+16/19/22 Jun-2023 11.039 448.278 459.317 - 450.000 (2.411) 11.728 - - -
12 emiss&o - Movida RAC 8,52% CDI + 2,00 Mar-2023 9.330 248.811 258.141 - 250.000 (1.529) 9.670 - - -
101.616 1.020.441 1.122.057 299.531 700.000 (64.515) 66.144 321.943 398.016 719.959
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As caracteristicas das debéntures estéo apresentadas na tabela a seguir:

Entidade emissora Movida Locagéo Movida Participagdes

Descrigao 12 emissao 22 emissao 32 Emisséo 12 Emissao 22 emissao 32 Emisséo 42 Emisséo
a. Identificagédo do processo por natureza
Instituicéo financeira Bradesco BOCOM BBM BOCOM BBM Bradesco Bradesco BTG Pactual Itad
Valor da 12 Série 250.000 100.000 100.000 150.000 138.250 214.478 250.000
Valor da 22 Série - - - 250.000 181.500 138.112 166.000
Valor da 32 Série - - - - 130.250 247.410 284.000
Instituic&o financeira - - Brasil - - - -
Valor da 12 Série - - 100.000 - - - -
Valor total 250.000 100.000 200.000 400.000 450.000 600.000 700.000
Emissao 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 04/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019
Captacao 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 27/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019
Vencimento 20/03/2023 10/10/2021 24/01/2024 10200 & oTIoba0 & 07/06/2024 0311012022 & 270712024 &
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias

Identificag&o do ativo na CETIP MVLV11 MVLV12 MVLV13 MOVI 11/21 MOVI 12/22/32 MOVI 13/23/33 MOVI 14/24/34
b. Taxa de juros efetiva a.a. %

12 Série CDI+2,00% CDI+1,80% CDI+1,60% CDI+1,55% CDI+1,60% CDI+1,85% CDI+1,25%

22 Série - - - CDI+2,70% CDI+2,20% CDI+2,05% CDI+1,60%

32 Série - - - CDI+1,90% CDI+2,05% CDI+2,05%
c. Valor total da divida 248.812 107.124 202.851 19.786 459.597 604.102 706.431

As debéntures emitidas, estdo sujeitas a clausulas de compromisso de manutencéo de indices financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras em relagao
ao lucro antes dos impostos, depreciacéo, amortizacéo, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados na prestagéo de servigos, apurado ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses
(EBITDA). Caso ndo sejam cumpridos, o saldo da divida pode ter seu vencimento antecipado. Essas debéntures ndo possuem garantias atreladas.
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Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 30 de setembro de 2019, incluindo manutencao dos indices financeiros conforme apresentado na nota

explicativa 14.1.

O cronograma de amortizacéo estd demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Passivo circulante

Passivo néo circulante
Total

movida |

frotas

mowv(

seminovos e

movida |

|§.'L- o

Vencimento das parcelas Controladora Consolidado
Valor Total % Valor Total %

até 30/06/2020 72.306 4,0% 165.436 7,0%

De 01/07 a 31/12/2020 - 0,0% 38.715 1,65%
2021 246.731 13,8% 349.621 14,9%

2022 500.828 28,0% 602.740 25,7%

2023 404.569 22,6% 546.739 23,3%

2024 em diante 565.483 31,6% 645.453 27,5%
1.717.611 96,0% 2.183.268 93,0%

1.789.917 100,0% 2.348.704 100,0%
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16.

ARRENDAMENTO MERCANTIL A PAGAR

Contratos de arrendamento mercantil para a aquisi¢cao de veiculos com encargos anuais pré-fixados, garantidos pelos proprios bens e distribuidos da seguinte forma:

Encargos a.a

Modalidade Vencimento (%) Controladora
30/09/2019 Movimentacéo 31/12/2018
Circulante Nao circulante Total Amortizacao Juros pagos Juros provisionados Circulante Nao circulante Total
Leasing Até Dez-2019 6,99% 709 - 709 632 (170) 54 1.407 1.457
Total 709 - 709 632 (170) 54 1.407 50 1.457
Encargos a.a

Modalidade Vencimento (%) Controladora
30/09/2018 Movimentacado 31/12/2017
Circulante N&o circulante otal Incorporacéo Amortizac&o Juros pagos Juros provisionados Circulante Nao circulante Total
Leasing até Mai-2020 10,09% 2.057 724 2.781 20.048 (13.624) (4.248) 605 - - -

Total 2.057 724 2.781 20.048 (13.624) (4.248 605

Encargos a.a
Modalidade Vencimento (%) Consolidado
30/09/2019 Movimentacao 31/12/2018
Circulante  ____ Néocirculante ~ ___ Total ~___ Amortizagdo ______ Jurospagos _ ___ Juros provisionados Circulante Ndo circulante Total
Leasing até Dez-2019 6,99% 709 - 709 (1.317) (290) 55 1.958 303 2.261
Total 709 - 709 (1.317) 290, 55 1.958 303 2.261
Encargos a.a.

Modalidade Vencimento (%) Consolidado
30/09/2018 Movimentac&o 31/12/2017
Circulante N&o circulante Total Amortizacéo Juros pagos Juros provisionados Circulante Néo circulante Total
Leasing até Mai-2020 9,61% 5.548 1.011 6.559 (44.012) (16.491) 2.984 57.140 6.938 64.078
Total 5.548 1.011 6.559 (44.012) (16.491) 2.984 57.140 6.938 64.078

N&o sdo previstos pagamentos contingentes, assim como ndo ha operacdo de subarrendamento financeiro para as operagcdes mencionadas acima. Os arrendamentos acima
demonstrados serao finalizados no prazo maximo de 12 meses.
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OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Provisdes férias, 13° salarios e bénus 6.634 12.065 40.502 30.213

Saléarios 1.428 367 7.473 8.214

INSS 391 400 6.210 5.344

FGTS 54 86 597 1.059

IRRF - 331 - 2.381

Qutros 214 621 758 1.214

Total 8.721 13.870 55.540 48.425
TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

IRRF 7.964 8 9.798 2.303

PIS e COFINS 995 1.505 2.012 4.082

ISS - 11 1.239 954

Outras obrigagdes tributéarias 277 185 293 546

Total 9.236 1.709 13.342 7.885

PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Movida, no curso normal de seus negocios, recebe demandas e reclamacdes de carater civel, trabalhista e tributario, em
féruns administrativo e judicial conforme demonstrado abaixo:

Civeis - Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionados,
principalmente, por suposta falha na prestacéo de servigos (problemas de cobranca no cartdo de crédito relacionado a
locacé@o em geral, avarias nos veiculos e multas de transito), resciséo de contrato de venda e compra de ativos (veiculos),
bem como ag¢bes envolvendo acidentes de transito ajuizadas por terceiros e acao regressiva de Seguradoras.

Tributérias - Os processos de natureza tributaria ndo discutem valores relevantes e estéo relacionados, principalmente, a
alguns autos de infracdo em que se discute indevida cobrancga de débitos de ICMS e ISS, além de execucdo fiscal/lembargos
a execucdao oriundos de cobranca de IPVAs, taxa de publicidade e outros.

Trabalhistas - As reclamagfes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas ndo envolvem,
individualmente, valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas extras,
comissdes, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e a¢Bes promovidas por empregados de
empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.

Depdsitos judiciais e provisdes para demandas judiciais e administrativas

Com suporte da opinido de seus assessores juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas
relacionadas a essas demandas.

Os depositos judiciais referem-se a: (i) conta bancaria judicial ou bloqueio de saldos bancérios, para garantia de eventuais
execucgOes exigidas em juizo; ou (ii) depdsitos em conta judicial em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a
pagar que estdo sendo discutidos judicialmente.

No quadro a seguir estdo demonstrados a composi¢do por natureza dos depositos judiciais e das provisdes em 30 de
setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.
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Depésitos judiciais Provisdes

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Civeis 4 - 496 215 - 31 3.791 3.864
Tributérias 166 166 166 167 - - - -
Trabalhista 26 36 1.174 754 56 71 2.334 1.645
Total 196 202 1.836 1.136 56 102 6.125 5.509

Movimentacgédo das provisdes para demandas judiciais e administrativas.

As movimentag6es das provisGes para demandas judiciais e administrativas nos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2019 e de 2018, s&o demonstradas abaixo:

Controladora

Civeis Trabalhistas Total

Saldo em 31 dezembro 2018 31 71 102
Constituicbes 387 1 388
Reversdes (418) (16) (434)
Saldo em 30 setembro 2019 - 56 56
Saldo em 31 dezembro 2017 - - -
Incorporagéo 32 - 32
ConstituicBes 4 71 75
Reversdes (11) - (11)
Saldo em 30 setembro 2018 25 71 96

Consolidado

Civeis Trabalhistas Total

Saldo em 31 dezembro 2018 3.864 1.645 5.509
ConstituicBes 7.188 1.752 8.940
Reversdes (7.261) (1.063) (8.324)
Saldo em 30 setembro 2019 3.791 2.334 6.125
Saldo em 31 dezembro 2017 1.727 1.724 3.451
Constituigbes 4.114 2.020 6.134
Reversdes (2.828) (2.240) (5.068)
Saldo em 30 setembro 2018 3.013 1.504 4.517

19.2. Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

A Movida é parte de demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial e administrativa, cuja probabilidade de
perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como possivel, e para as quais, portanto, ndo sao
constituidas provisdes. Os valores totais em discussdo séo os seguintes:

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018

Civeis 24.988 20.470
Trabalhistas 4.190 5.161
Tributarias 1.680 1.893
Total 30.858 27.524

A Movida e seus assessores juridicos entendem que as demandas na esféra civel referem-se basicamente a reclamacdes
de natureza indenizatéria por lucros cessantes e danos materiais e morais por supostos acidentes de transito, colisdes e
sinistros envolvendo veiculos de sua frota, ndo envolvendo valores relevantes de forma individual.

A Movida entende que ndo ha nenhuma préatica em particular que seja adotada e que dé ensejo aos pedidos reclamados,
sendo que as reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a Movida ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e

estéo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de diferencas de horas extras e de comissdes, adicional de
periculosidade, de insalubridade e agBes promovidas por empregados de empresas terceirizadas.
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20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO

20.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais, base negativa
de contribuicdo social e diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. Suas origens estéo apresentadas a

seguir:

Controladora Consolidado
Descricédo 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Créditos fiscais:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 71.816 30.287 115.912 84.765
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 732 24 3.598 830
Provisédo para perdas esperadas (impairment) 6.385 (1.003) 19.065 17.728
Ajuste dos efeitos das altera¢des promovidas pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16 1.795 - 3.233 -
Total créditos fiscais 80.728 29.308 141.808 103.323
Débitos fiscais:
Deprecia¢do econdmica vs. fiscal (846) 7.677 (192.225) (160.214)
Imobilizagéo leasing financeiro (11.401) (1.776) (18.151) (8.678)
Total débitos fiscais (12.247) 5.901 (210.376) (168.892)
Total liquido 68.481 35.209 (68.568) (65.569)
Classificados como:
IR e CSLL diferidos ativos - n&o circulante 68.481 35.209 69.075 35.748
IR e CSLL diferidos passivos - ndo circulante - - (137.643) (101.317)
Total débitos fiscais liquidos 68.481 35.209 (68.568) (65.569)
MOVIMENTACAO Controladora Consolidado
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2018 35.209 (65.569)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 26.729 (9.542)
IR/CS diferidos sobre gastos com emissdes de acdes 6.543 6.543
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 30 de setembro de 2019 68.481 (68.568)
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2017 17.059 (46.580)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do novo CPC 48/ IFRS 9 - 7.993
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do novo CPC 47 / IFRS 15 - (100)
Incorporagéo GTF (17.171) -
IR/CS diferidos reconhecidos decorrente do resultado 25.269 (27.912)
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 30 de setembro de 2018 25.157 (66.598)

20.2. Conciliacdo da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribui¢cao social

As despesas correntes de IRPJ e CSLL séo calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil
antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuido das respectivas adi¢des, exclusGes e compensacdes permitidas e exigidas

pela legislacéo vigente.

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social das operacdes continuadas 116.943 82.771 175.051 144.537
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (39.761) (28.142) (59.517) (49.141)
(Adicdes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 46.145 40.052 - -
Juros remuneragao de Capital - TILP - Recebimento (2.794) - - -
Juros remuneracgao de capital - TILP - Pagamento 23.029 12.619 23.029 12.621
Despesas indedutiveis - - - (13)
Adicional 10% - - 16 37
Lei do Bem - - 5.093 -
Outras (adi¢des) exclusdes 110 740 - 1)
IRPJ e CSLL apurados 26.729 25.269 (31.379) (36.497)
Imposto de renda e contribuicdo social das operacdes continuadas
Corrente - - (21.837) (8.585)
Diferido 26.729 25.269 (9.542) (27.912)
IRPJ e CSLL no resultado 26.729 25.269 (31.379) (36.497)
Aliquota efetiva -22,9% -30,5% 17,9% 25,3%
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A declaragéo de imposto de renda da Movida esta sujeita a revisdo das autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a
partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspec¢des, podem surgir impostos adicionais e penalidades,
0S quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracdo é de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou
provisionados de forma adequada.

20.3. Imposto de renda e contribuic&o social sobre o lucro a recolher

Controladora Consolidado
IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL a P IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL a P—
; Total liquido N Total liquido
antecipado pagar antecipado pagar
Saldo de IRPJ e CSLL em 31/12/2018 20.220 @ 20.219 31.925 (9.319) 22.606
Provisdo IRPJ/CSLL - - - - (21.836) (21.836)
Pagamento de IRPJ/CSLL 9.126 1 9.127 13.066 29.885 42.951
Saldo de IRPJ e CSLL em 30/09/2019 29.346 - 29.346 44.991 (1.270) 43.721
Controladora Consolidado
IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL P IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL a Pa—
antecipado a pagar Total liquido antecipado pagar Total liquido
Saldo de IRPJ e CSLL em 31/12/2017 - - - 11.460 - 11.460
Provisio IRPJ/CSLL R 1) 1) B (8.586) (8.586)
Pagamento de IRPJ/CSLL - - - - 7.204 7.204
Saldo de IRPJ e CSLL em 30/09/2018 - (1) (1) 11.460 (1.382) 10.078

21. PATRIMONIO LiQUIDO
21.1. Capital social

Em 25 de julho de 2019, foi deliberada em Reunido do Conselho de Administragédo a emissédo de 35.500.000 (trinta e cinco
milhdes e quinhentas mil) novas agdes provenientes da oferta subsequente de agdes “follow on” com custos de transacao
incorridos no montante de R$ 12.699 liquido dos efeitos tributarios, que refletiram em um aumento de capital no montante
liquido dos efeitos tributarios de R$ 513.257.

Assim, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2019 é de R$ 2.009.942
(R$ 1.490.141 em 31 de dezembro de 2018) reduzidos dos custos de transacéo incorridos na sua oferta inicial de a¢Ges
“IPO” e da oferta subsequente de agdes “follow on” no montante de R$ 36.703 liquido dos efeitos tributarios.

21.2. Reserva de capital

A reserva de capital reflete o ganho com a alienagdo de a¢des a preco de mercado para concesséo de usufruto a executivos
das controladas da Sociedade, conforme mencionado na nota explicativa 21.4 e 21.5.

21.2.1. Plano de remuneracédo baseado em acfes

Sua controladora JSL S.A., através do Plano de Opgdes de Compra de Agdes criado em 2010, anteriormente a abertura de
capital da Movida outorgou op¢8es de compra de acdes (stock options) para alguns membros de sua Diretoria.

O programa tem por objetivo permitir que os beneficiarios recebam acdes restritas com vistas a: (a) estimular a expansao,
0 éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
beneficiarios; e (c) possibilitar a Companhia ou as controladas atrair e manter a ela (s) vinculados os beneficiarios.

Os prémios concedidos aos beneficiarios, somados as opgdes ou outros direitos de recebimento de agdes de emisséo da
Companhia no &mbito de programas de opcao de compra de a¢des ou programas de remuneragdo baseada em agdes de
emissdo da Companhia a serem futuramente aprovados, poderdo conferir direitos sobre um nimero de a¢des que néo
exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas.

A tabela a seguir apresenta a quantidade e o preco de exercicio médio ponderado e o movimento das opcdes de agdes:
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Quantidade de opcdes de acdes

Opgodes de agbes em

Concedido Cancelado Exercido circulagéo
Posicdo em 31 de dezembro de 2018 402.176 (30.144) - 372.032
Ocorréncias de 2019 - - (52.560) (52.560)
Posicdo em 31 de setembro de 2018 402.176 (30.144) (52.560) 319.472

21.2.2. Plano de agdes restritas e matching

21.3.

21.4.

Em 13 de janeiro de 2017, por meio de (“AGE”), foi aprovada a criagdo do programa de agdes restritas da Companhia aos
Administradores, empregados e prestadores de servicos.

O plano de agbes restritas consiste na entrega pela Companhia (a¢des restritas) a seus colaboradores como parte do
pagamento de remuneracdo variavel dos beneficiarios a titulo de bénus, em parcelas anuais por quatro anos.
Adicionalmente, os colaboradores poderdo, a seu exclusivo critério, optar pelo recebimento de uma parcela adicional do
valor de remuneragéo variavel a titulo de bonus em a¢des da Companhia, e caso o colaborador opte por receber agoes, a
Companhia entregara ao colaborador 1 (uma) acéo de matching para cada 1(uma) acéo propria recebida pelo colaborador,
dentro dos limites estabelecidos no programa. A outorga de direito ao recebimento de acdes restritas e agdes matching &
realizada mediante a celebragdo de Contrato de Outorga entre a Companhia e o colaborador. Assim o plano busca (a)
estimular a expansao, o0 éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e suas controladas; (b) alinhar os

interesses dos acionistas da Companhia e das suas controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar a Companhia e
as suas controladas atrair e manter a elas vinculados os Beneficiarios.

Para céalculo do nimero de ages restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido auferido pelo colaborador sera
dividido pela média da cotacdo das acdes da Companhia na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo), ponderada pelo volume de
negociacao nos 30 (trinta) Ultimos pregdes anteriores a cada data de aquisi¢do dos direitos relacionados as agdes restritas.

As acdes restritas e matching outorgadas serdo resgatas somente ap0s 0s prazos minimos estipulados pelo plano e
conforme suas caracteristicas indicadas nas tabelas a seguir:

Quantidade de acGes restritas
Acdes restritas em

Outorgadas Canceladas Transferéncia . =
circulagéo
Posicdo em 31 de dezembro de 2018 190.328 (893) - 189.435
Outorgas concedidas 2019 922.572 (7.849) 46.689 961.412
Posigdo em 30 de setembro de 2019 1.112.900 (8.742) 46.689 1.150.847

Acdes em tesouraria

Em agosto de 2019, a Companhia efetuou a recompra de 232.100 agdes ao preco médio ponderado de R$ 14,34, no
montante de R$ 6.770. Assim, o saldo de a¢Bes em tesouraria em 30 de setembro de 2019 é de R$ 15.288 (R$ 8.518 em
31 de dezembro de 2018). As a¢des foram adquiridas para manutencéo em tesouraria, para atender o eventual exercicio
de opcdes no ambito da remuneracdo baseada em acoes.

Dividendos a Pagar

Em conformidade com o Estatuto Social, da Companhia, os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

e 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e
e Importancia destinada a formacéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orgamento de capital
para contribuicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada "reserva de investimentos".
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O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que aprova as contas
dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagdo da AGO, realizada nos primeiros quatro
meses de cada ano.

O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser
imputados ao dividendo obrigatorio.

Em 30 de setembro de 2019, esta registrado na rubrica de “dividendos a pagar” o montante de R$ 40.359 (R$ 54.468 em
31 de dezembro de 2018) referente a dividendos e juros sobre capital proprio acumulado. Os valores foram aprovados e
deliberados pelo Conselho de Administracdo em 18 de abril de 2019.

Controladora e consolidado

Versao : 4

JCP Dividendos a pagar Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 54.468 - 54.468
JCP e dividendos pagos (71.671) - (71.671)
Distribui¢do de lucros 67.733 - 67.733
IRRF (10.171) - (10.171)
Saldo em 30 de setembro de 2019 40.359 - 40.359
Saldo em 31 de dezembro de 2017 12.750 786 13.536
JCP e dividendos pagos (16.820) (786) (17.606)
Distribui¢do de lucros 37.114 - 37.114
IRRF (5.567) - (5.567)
Saldo em 30 de setembro de 2018 27.477 - 27.477

Reserva de lucros

Reservas de lucros sé@o constituidas pela apropriacdo de lucros da Companhia, como previsto § 4° do art. 182 da Lei n°®
6.404/76. Conforme § 6° do art. 202 dessa Lei, adicionado pela Lei n® 10.303/01, caso ainda existam lucros remanescentes,
apos a segregacao para pagamentos dos dividendos obrigatorios e apos a destinagdo para as diversas reservas de lucros.

As contas que compde as reservas de lucros sao: reserva legal, reservas estatutarias (reservas de investimento), reservas
para contingéncias, reserva de lucros a realizar, reserva de lucros para expansao, reservas de incentivos fiscais e reserva
especial para dividendo obrigatério ndo distribuido.

RECEITA LIQUIDA DE PRESTACAO DE SERVICOS E DA VENDA DE ATIVOS UTILIZADOS NA PRESTACAO DE
SERVICOS

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Receita bruta
Receita de locacéo - - 855.252 808.012
Receita com gestdo e terceirizacéo de frota 324.645 174.125 348.325 174.125
Receita com venda de ativos 40.371 41.393 1.671.439 974.995
365.016 215.518 2.875.016 1.957.132
(-) Deducdes dareceita
Impostos incidentes sobre as receitas (i) (29.540) (15.788) (129.866) (94.137)
Devolucdes e abatimentos (9.660) (22.269) (14.636) (25.081)
Descontos concedidos (1.015) - (1.016) (12.359)
(40.215) (38.057) (145.518) (131.577)
Receita liquida total 324.801 177.461 2.729.498 1.825.555
Tempo de reconhecimento dareceita
Produtos e servigos transferidos em momento especifico no tempo 36.629 36.112 2.427.284 1.614.387
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 288.172 141.349 302.214 211.168
Receita liquida total 324.801 177.461 2.729.498 1.825.555
(i) Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos municipais sobre servicos (aliquota

de 2% a 5%) e contribui¢des relacionadas a PIS (aliquota de 1,65%) e COFINS (aliquota de 7,6%).
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22.1. Distribuicdo da receita de contratos com clientes

A tabela a seguir apresenta a composi¢éo analitica da receita de contratos com clientes das principais linhas de negdcios
e 0 momento do reconhecimento da receita. Inclui também a reconciliagdo da composic¢éo analitica da receita com os

segmentos reportaveis da Movida.

Rent a car GTFE Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Receita Liquida

Receita de locagéo 756.288 643.160 - - 756.288 643.160

Receita com gestéo e terceirizacdo de frota - - 302.214 211.168 302.214 211.168

Receita com venda de ativos 1.438.818 927.372 232.178 43.855 1.670.996 971.227
Receita liquida total 2.195.106 1.570.532 534.392 255.023 2.729.498 1.825.555
Tempo de reconhecimento da receita

Produtos e servigos transferidos em momento

especifico no tempo 2.195.106 1.570.532 232.178 43.855 2.427.284 1.614.387

Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo - - 302.214 211.168 302.214 211.168
Receita liquida total 2.195.106 1.570.532 534.392 255.023 2.729.498 1.825.555

23. GASTOS POR NATUREZA

A demonstragéo do resultado da Movida é apresentada por fungéo. A seguir demonstramos o detalhamento dos gastos

por natureza:

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de servicos (37.931) (38.743) (1.625.259) (923.935)
Despesas com pessoal (20.494) (16.507) (226.632) (178.777)
Depreciagdes e amortizagdes (99.352) (7.664) (174.290) (67.612)
Perdas esperadas do contas a receber (1.808) 3.065 (18.031) (8.192)
Comunicagéo e publicidade (796) (178) (39.440) (32.423)
Gastos e manutencdes com veiculos (104.965) (102.188) (239.303) (197.615)
Manutenc&o predial, agua, energia e telefonia (86) (28) (19.729) (20.916)
Crédito de PIS COFINS sobre insumos 24.714 12.424 108.056 91.593
Custos na venda de veiculos avariados (i) (822) (1.336) (25.187) (57.041)
Servicos contratados de terceiros (11.786) (9.880) (113.215) (80.430)
Aluguel de iméveis 1) (46) (37.805) (65.243)
Outras receitas (despesas) (3.543) 1.942 3.339 (12.483)
(256.870) (159.139) (2.407.496) (1.553.074)

(-) Custo dos servigos prestados e da venda de ativos utilizados na prestacéo de
servios (227.382) (145.173) (2.072.657) (1.238.385)
Despesas administrativas (21.501) (13.603) (179.232) (178.979)
Despesas comerciais (5.640) (5.742) (140.022) (81.051)
Provis&o para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (1.808) 3.065 (18.031) (8.192)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (539) 2.314 2.446 (46.467)
(256.870) (159.139) (2.407.496) (1.553.074)

(i) Referem-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda,
no montante de R$ 34.336 (R$ 32.221 em 30 de setembro de 2018) no consolidado.

A Movida apresentou o seguinte valor de prejuizo com veiculos avariados e roubados:

Veiculos avariados

Veiculos (roubados) /

Total de avariados /

Periodo Receita Custo Total recuperados roubados

de 1 de outubro de 2018 até 31 de dezembro de 2018 8.990 (17.787) (8.797) (8.460) (17.257)
de 1 de janeiro de 2019 até 31 de margo de 2019 12.900 (20.486) (7.586) 5.354 (2.232)
de 1 de abril de 2019 até 30 de junho de 2019 15.156 (22.367) (7.211) (721) (7.932)
de 1 de julho de 2019 até 30 de setembro de 2019 15.446 (26.188) (10.742) (4.281) (15.023)
Total acumulado 52.492 (86.828) (34.336) (8.108) (42.444)
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24. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 33.220 19.446 38.182 29.776
Juros recebidos 1.270 355 4.423 3.268
Outras receitas financeiras 258 33 1.537 2.795
Receita financeira total 34.748 19.834 44.142 35.839
Despesas financeiras
Despesas do servico da divida
Juros sobre empréstimos e financiamentos (31.867) (18.050) (53.541) (55.132)
Juros sobre debéntures (83.320) (49.936) (109.330) (66.144)
Juros de risco sacado - montadoras - - - (15.823)
Juros e encargos sobre arrendamento mercantil (i) (10.375) (605) (6.959) (2.984)
Despesa do servigo da divida (125.562) (68.591) (169.830) (140.083)
Despesas com taxas e imposto financeiros (ii) (454) (529) (14.877) (17.184)
Juros de outros passivos (239) (1.748) (1.029) (4.422)
Outras despesas financeiras (481) (2.307) (5.357) (2.094)
Total outras despesas financeiras (1.174) (4.584) (21.263) (23.700)
Despesas financeiras totais (126.736) (73.175) (191.093) (163.783)
Resultado financeiro liquido (91.988) (53.341) (146.951) (127.944)
0] Inclui as despesas financeiras apropriadas dos passivos relacionados aos arrendamento de direitos de uso,
contabilizado em fun¢do da adog¢do do CPC 6 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de arrendamento mercantil.
(i) Contém o montante de R$ 12.755 referente a despesa com taxa de cartdo de crédito e despesas bancérias (R$
14.258 em 30 de setembro de 2018).
25. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
A Administragédo identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos mesmos acionistas,
seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administracéo e seus familiares, conforme definicdes
contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) / IAS 24. As principais transa¢des com partes relacionadas e seus efeitos na
posicéo patrimonial e no resultado estao descritos a seguir. Todas as transa¢des comerciais com partes relacionadas que
ocorrem entre as empresas Movida e todas as empresas existentes no grupo JSL possuem condi¢Bes usuais de
mercado.
25.1. Transac¢des com partes relacionadas reconhecidas no ativo e no passivo

As transacdes com partes relacionadas, considerando as condigées de mercado, séo divulgadas nas tabelas abaixo:

Ativo
Transagdes com controladora
JSL S.A. (nota 25.1.2)

Transagdes com controladas
Movida RAC
Movida Premium

Transagdes com outras partes relacionadas
CS Brasil

Vamos Locagao

JSL Arrendamento

JSL Corretora

JSL Concessionarias

Total do ativo

Controladora

Outros créditos Dividendos areceber Clientes
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
1.645 267 - - 11 54
1.645 267 - - 11 54
2.106 690 - 36.267 - 364
7 4 - 400 - -
2.113 694 36.667 364
2 1 - - 1 5
1.284 73 - - 177 183
22 5 - - 4 -
4 - - - - -
147 57 - - 75 28
1.459 136 - - 257 216
5.217 1.097 - 36.667 268 634
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Controladora

Dividendos a pagar Fornecedores Qutras contas a pagar
Passivo 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Transag6es com controladora
JSL S.A. (nota 25.1.3) 22.247 38.198 - 6 472 316
22.247 38.198 - 6 472 316
Transagdes com controladas
Movida Premium - - - - 6 3
Movida RAC (i) - - 20.034 677 1.699 7.017
- - 20.034 677 1.705 7.020
Transacdes com outras partes relacionadas
CS Brasil - - - - 28 50
JSL Concessionarias - - - - 70 22
Vamos Locacao - - - - 10 3.573
- - - - 108 3.645
Total 22.247 38.198 20.034 683 2.285 10.981
0] A Movida Locagdo de Veiculos S.A., através de acordo comercial, realiza sublocacdo de veiculos para a
Controladora em pregos e condi¢des usuais de Mercado para esse tipo de operacéo.
Consolidado
Outros créditos Clientes
Ativo 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Transag6es com controladora
JSL S.A. 4.084 635 11 54
4.084 635 11 54
Transag6es com outras partes relacionadas
JSL Concessionarias - 2.493 29.342 26.939
JSL Leasing - 696 - -
CS Brasil 116 63 1 6
JSL Corretora 4 30 - -
Vamos Locagao 1.343 87 179 181
JSL Arrendamentos 587 - 4 -
Transrio 151 - - -
Medlog 9 7 - -
2.210 3.376 29.526 27.126
Total 6.294 4.011 29.537 27.180
Consolidado
Fornecedores e debéntures Outras contas a pagar
Passivo 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
TransagBGes com controladora
JSL S.A. - 6 3.154 3.341
- 6 3.154 3.341
TransagBGes com partes relacionadas
CS Brasil - - 190 952
JSL Concessionarias - - 1.501 693
Vamos Locagao 5 5 21 3.574
JSL Corretora - - - 3
JSL Leasing - - 8 -
JSL Empreendimentos - - - 19
5 5 1.721 5.241
Total 5 11 4.875 8.582
25.1.1. Transagdes com a empresa controladora
25.1.2. Ativo
Ativo Transacao Especificacdo
JSL S.A. Clientes Refere-se ao aluguel de carros em condi¢Ges de mercado
Outros créditos Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 25.4)
25.1.3. Passivo
Passivo Transacao Especificacdo
JSL S.A. Outras contas a pagar Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 25.4)
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25.2.1. Ativo
Ativo Relacao Especificacédo
CS Brasil So6cio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas
Medlog So6cio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas
JSL Leasing Sécio em comum (JSL). Reembolso de despesas

JSL Concessionarias
Vamos Locagao

Sécio em comum (JSL).
S6cio em comum (JSL).

Mogi Passes Sécio em comum (JSL).
JSL Corretora Sécio em comum (JSL).
Transrio So6cio em comum (JSL).

25.2.2. Passivo

Passivo Relacéo

Venda de ativos em condi¢des de mercado e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas

Aluguel de carro em condi¢es de mercado

Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Especificacao

CS Brasil

JSL Concessionarias
Vamos Locagdo

JSL Corretora

S6cio em comum (JSL).
So6cio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).

25.3.

Reembolso de despesas
Compra de pecas e acessorios em condi¢Ges de mercado
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Transacdes com partes relacionadas com efeitos na demonstracéo do resultado

As transacdes consolidadas com parte as relacionadas séo as seguintes:

Controladora

Receita de prestagdo de

Resultado servicos Custo da prestacdo de servicos Receita de renovacéo de frota Custo da renovacdo de frota
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Transag6es com controladas
Movida RAC 287 (156.940) (148.099) 2.206 24.660 (2.206) (24.660)
Total 287 (156.940) (148.099) 2.206 24.660 (2.206) (24.660)
Consolidado
Receita de prestagéo de Custo da prestacéo de Receita de renovagéo de
Resultado servicos servicos frota Custo da renovacéo de frota
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Transacdes com controladora
JsL (nota 25.1) 245 1.021 (24) (262) 112 274 (112) (47)
245 1.021 (24) (262) 112 274 (112) (47)
Transacdes com partes relacionadas
CS Brasil 27 92 - (11) - - - (16)
JSL Concessionarias - 3.164 (6.092) (504) 68.064 50.111 (68.064) (17.546)
Vamos Locagao 1.643 750 (5.597) - - 570 - -
JSL Leasing 30 5 - - - - - -
1.700 4.011 (11.689) (515) 68.064 50.681 (68.064) (17.562)
Total 1.945 5.032 (11.713) T77) 68.176 50.955 (68.176) (17.609)

25.4. Centro de servicos administrativos

O Grupo JSL faz rateios, com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos compartilhados
dentro da mesma estrutura e backoffice. O Centro de Servi¢cos Administrativos (CSA) néo cobra taxa de administragdo nem
aplica margem de rentabilidade sobre os servicos prestados, repassando apenas 0s custos. As despesas de
compartilhamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a JSL S.A. totalizaram R$ 21.832 em 30 de setembro de
2019, ou 0,80% da receita liquida da Movida (R$ 10.585 em 30 de setembro de 2018, ou 0,96% da receita liquida da

Movida).

25.5. Remunerac¢éo dos administradores

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, a remuneragdo com encargos paga ao pessoal chave da

Administracdo foi de R$ 12.951 (R$ 7.313 em

30 de setembro de 2018), no consolidado. A Administracdo ndo possui

beneficios p6s-emprego nem outros beneficios de longo prazo, exceto pelo plano de opgdes e agdes restritas divulgado na

nota explicativa 21.4 e 21.5, conforme tabela abaixo:
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Administradores 30/09/2019 30/09/2018
Remuneragao fixa 6.538 5.159
Remuneragéo variavel 3.598 2.128
Beneficios 113 26
Remuneragao Baseada em A¢Oes 2.702 -
Total 12.951 7.313

COBERTURA DE SEGUROS

A Movida contrata seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para cobertura de danos a terceiros, entretanto, na
sua maior parte, faz a auto-gestéo dos riscos de sinistros de sua frota.

A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administra¢éo para cobrir eventuais riscos conforme tabela abaixo:

Veiculos / equipamentos Importancia
Cobertura
Beneficiario Garantia Risco Local Quantidade Tipo Segurada Vigéncia contratada
01/09/2019
Locacéo de veiculos, incluindo Seguro de Total da a
Movida Locacéo de Veiculos S.A. gestdo com manutencao responsabilidade civil Brasil frota Veiculos 27.725 30/11/2019 5.545
Danos em Imével, danos Seguro global 30/11/2018
morais, roubo ou furto empresas: exploséo, a
Movida Locagédo de Veiculos S.A. qualificado e cobertura aluguel raio e incéndio Brasil Imével Residencial 247 30/11/2019 28.461

A Movida, para atendimento especifico de terceiros, contrata seguros para frota locada, que visam atender somente a avaria
de terceiros. A Movida ndo possui seguros para frotas proprias.

LUCRO POR ACAO

O lucro basico por acéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da Movida, pela quantidade média
ponderada de ag¢des ordinarias em circulacdo durante o periodo, excluindo as agGes ordinarias recompradas pela Movida

e mantidas em tesouraria.

O célculo do lucro por acédo basico estd demonstrado a seguir:

Lucro das operacdes 30/09/2019 30/09/2018
Numerador:

Lucro liquido do periodo 143.672 108.040
Denominador:

Média ponderada de a¢Ges em circulagao 270.853.011 212.846.643
Lucro liquido béasico por agédo - R$ 0,5304 0,5076

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagao,
para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

A Movida tem uma categoria de ag6es ordinarias potenciais com efeitos diluidores: opgdes de compra de ac¢des. Para as
opcdes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de ag6es que poderiam ter sido adquiridas
pelo valor justo (determinado como o pre¢co médio anual de mercado da a¢éo da Movida), com base no valor monetario
dos direitos de subscricdo vinculados as opg8es de compra de a¢des em aberto. A quantidade de a¢des assim calculadas

conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de a¢des em circulacéo, pressupondo-se o exercicio das
opcdes de compra das acoes.

O célculo do lucro por acéo diluido esta demonstrado a seguir:
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Lucro das operagBes 30/09/2019 30/09/2018
Numerador:

Lucro liquido do periodo 143.672 108.040
Denominador:

Média ponderada de a¢6es em circulacédo 272.003.858 213.036.969
Lucro liquido diluido por agéo - R$ 0,5282 0,5071

28. INFORMAGCOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstragcdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 07 - Demonstragdes dos fluxos de caixa.

Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Total das adi¢des do imobilizado (Nota 11) 212.799 585 2.978.067 1.787.311
Adicéo de direito de uso por arrendamento (212.757) - (83.179) -
Variacdo do saldo de risco sacado a pagar e fornecedores montadoras - 8.258 (599.849) 65.847
Total das aquisi¢coes de imobilizado e intangivel que afetaram fluxo de caixa 42 8.843 2.295.039 1.853.158
Caixa para compra de ativo imobilizado operacional 26 8.843 2.275.111 1.834.587
Caixa compra de ativo imobilizado investimento 16 - 19.928 18.571
Total das adi¢des no imobilizado 42 8.843 2.295.039 1.853.158
Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Total das adi¢des do intangivel (Nota 12) 29 - 50.703 14.375
Adigdes por capitalizacdo de juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 14) - - (379) -
Total das aquisi¢coes de intangivel que afetaram fluxo de caixa 29 - 50.324 14.375
Caixa para compra de ativo intangivel investimento 29 - 50.324 14.375
Total das adigdes no intangivel 29 - 50.324 14.375

* % %
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais (ITR)

Ao Conselho de Administracéo e Acionistas da
Movida Participagbes S.A.
S&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Movida Participagdes S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstragéo Intermediaria e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracao Intermediéria e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacé@o dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informag®es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢cfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagdo as informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 6 de novembro de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Cristiano Seabra Di Girolamo
Contador CRC BA-017826/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

MOVIDA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 21.314.559/0001-66
NIRE 35300472101

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Movida Participa¢des S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo 163 da Lei 6.404/76,
em reunido realizada em 06 de novembro de 2019, apds o exame das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
da Companhia relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, conclui, com base nos exames efetuados e
considerando ainda o Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes, o qual ndo contém ressalvas, por unanimidade, que os
referidos documentos refletem adequadamente a situacdo patrimonial e financeira da Companbhia.

Sao Paulo, 06 de novembro de 2019.

Luiz Augusto Marques Paes

Marcio Alvaro Caruso

Henrique Scher de Carvalho Santos
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA MOVIDA
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”)

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria da Companhia declara
gue revisou, discutiu e concordou com as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Movida Participagdes
S.A. referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, autorizando a conclusao nesta data.

Sao Paulo, 06 de novembro de 2019.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Contador
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as conclusfes expressas no Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes sobre as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Movida Participages S.A. referente ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019, emitido nesta data.

Sao Paulo, 06 de novembro de 2019.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Contador
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