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Nota importante

2

Informações contidas neste documento podem incluir considerações futuras e refletem a percepção atual e

perspectivas da diretoria sobre a evolução do ambiente macroeconômico, condições da indústria,

desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declarações, expectativas, capacidades,

planos e conjecturas contidos neste documento, que não descrevam fatos históricos, tais como

informações a respeito da declaração de pagamento de dividendos, a direção futura das operações, a

implementação de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os

fatores ou tendências que afetem a condição financeira, liquidez ou resultados das operações, são

considerações futuras de significado previsto no ñU.S. Private Securities Litigation Reform Actòde 1995 e

contemplam diversos riscos e incertezas. Não há garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As

declarações são baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condições econômicas e

mercadológicas, competitividade da indústria e fatores operacionais. Quaisquer mudanças em tais

expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas

correntes.

As informações financeiras consolidadas da Arezzo indústria e Comércio S/A ï Arezzo&Co aqui

apresentadas estão de acordo com os critérios do padrão contábil internacional - IFRS, emitido pelo

International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informações financeiras auditadas. As

informações não financeiras, assim como outras informações operacionais, não foram objeto de auditoria

por parte dos auditores independentes.



| VISÃO GERAL DA COMPANHIA



Plataforma de marcas de referência

A Arezzo&Co é uma companhia líder no setor de calçados, bolsas e acessórios
femininos através de sua plataforma de marcas de referência
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Visão geral da Companhia

A Arezzo&Co é uma empresa referência no varejo brasileiro e possui um
posicionamento único que alinha crescimento com elevada geração de caixa
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Notas:

(1) Data Base - 2018

(2) Refere-se ao mercado brasileiro de calçados femininos de moda (Fonte: dados da Companhia). Estimado para 2017.

(3) Resultado desconsiderando a adoção do IFRS 16 / CPC 06 (R2) 5

Empresa líder no 

setor de calçados, 

bolsas e 

acessórios com 

presença em 

todos os estados 

do país

Acionistas 

controladores de 

referência no 

Setor

Desenvolvimento 

de coleções com 

eficiente supply

chain

Asset Light: alta 

eficiência 

operacional

Forte geração de 

caixa e alto 

crescimento

Á 90,8% da produção
outsourced

Á ROIC de 29,4% em
1T19 (3)

Á 2.477 funcionários

Á CAGR da receita líquida 
de 9,7% (2014 - 2018)

Á CAGR do lucro líquido 
de 6,1% (2014 - 2018)

Á Crescente alavancagem 
operacional

Á 11.500 modelos criados
ao ano

Á Lead time médio de 40
dias

Á 15 a 18 lançamentos por
ano

Á Mais de 47 anos de
experiência no setor

Á Amplo reconhecimento

Á 13,5 milhões de pares (1)

Á 1,5 milhões bolsas (1)

Á Mais de 3.000 pontos de
venda

Á ~12% de market share
total e ~25% de market
share nas classes AB



Histórico de empreendedorismo

e sucesso

Mudanças certas na hora certa marcaram o desenvolvimento da Companhia
1
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Conceito de 

fast fashion

IPO

(Fevereiro de 2011)

Á Fundação em 1972

Á Foco em produto e marca

Á Modelo industrial 

verticalizado localizado em 

Minas Gerais

Á 1,5 milhões de pares por

ano e 2.000 funcionários

Á Foco no varejo

Á P&D e outsourcing da 

produção no Vale dos Sinos -

RS

Á Expansão das franquias

Á Marcas específicas para 

cada público alvo

Á Expansão dos canais de 

distribuição

Á Supply chain eficiente

Primeira loja

Primeiro 

modelo de 

sapato de 

sucesso 

nacional

+

Início da Schutz

Lançamento 

das marcas

Fusão

Centralização da 

operação comercial em 

São Paulo

Parceria Estratégica

(Novembro de 2007)

Empresa Referência do Setor    Fundação e Estruturação Era Industrial Era CorporativaEra Varejo

2011 - 2019Década de 70 Década de 80 Década de 90 1ª Década de 2000

Primeira fábrica de 

sapatos masculinos

Abertura da flagship

store na Oscar Freire

Consolidar a 

posição de líder 

de mercado



Composição Acionária

Notas:

1 - O capital social da Companhia é composto por 90.302.408 ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2 - Posição em 02/05/2019.

3 - Inclui ILP ïExecutivos Arezzo&Co. 7
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51,1% 48,9%

Família Birman Float

Management²Outros

38,4%

Aberdeen

5,6% 0,04%

Ponta Sul
Investimentos

4,9%



Plataforma de marcas fortes

Plataforma de marcas fortes, destinadas a públicos específicos, permitindo capturar crescimento
em diferentes segmentos
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Perfil das 

Marcas
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Notas:

1. Pontos de Venda (LTM): P = Lojas Próprias; F = Franquias Nacionais; MM = Lojas Multimarcas (mercado doméstico); EX = Exportações (inclui USA e operação wholesale).

2. % receita bruta (LTM) não inclui as Outras Receitas (não produzida pelas 6 marcas) e a receita proveniente da marca OWME.

3. Receita bruta LTM, inclui mercado externo; não inclui outras receitas (não provenientes das 6 marcas).

4. % da receita bruta total LTM.
8

% Rec. 

Bruta.2

Trendy

Novo

Fácil de usar

Eclético

16 - 60  anos 

1972

P F MM

R$ 220,00/par

EX

14

64% 14%12%

76

2%

R$ 976,8 milhões

51,2%

Fashion

Up to date

Ousada

Provocativa

18 - 40  anos 

1995

R$ 380,00/par

17 74

18% 26%21% 24%

R$ 589,5 milhões

30,9%

Pop

Sapatos flat

Acessível

Colorida

12 - 60  anos 

2008

R$ 110,00/par

3

51% 36%6%

27

1%

R$ 230,9 milhões

12,1%

Design

Exclusividade

Identidade

Sedução

20 - 45  anos 

2009

P MM

R$ 1.500,00/par

EX

4

5%29%

40

63%

R$ 81,9 milhões

4,3%

28

15 - 30  anos 

2015

R$ 280,00/par

R$ 29,3 milhões

1,5%

P MM EX
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48%40%

2

0%

444

Casual

Jovem

Urbana

Moderna

1.5571.1191.224405 113

P F MM EX P F MM EX

% Receita 

Bruta Web R$ 82,9 MM (8%) R$ 65,9 MM (11%) R$ 14,4 MM (6%) R$ 2,7 MM (3%) R$ 3,4 MM (12%)

153



44,2% 20,6% 15,3% 8,9% 0,1% 11,0% 100,0%

Múltiplos canais de distribuição

Plataforma flexível através de diferentes canais de distribuição com
estratégias diferenciadas, maximizando o retorno à Companhia

1

Notas:

1. Sem overlap entre as marcas.

2. LTM

3. Apenas Mercado Doméstico ïmultimarca sem overlap.
9

Composição da Receita Bruta (R$ milhões)2

Distribuição 

abrangente

em todo 

Brasil

45 lojas 

próprias     

no Brasil

2.603 clientes 

multimarcas1 em 

mais de 1.354 

cidades

632 

franquias 

em mais de 

250 cidades

FRANQUIAS____________405

LOJAS PRÓPRIAS________14

MULTIMARCAS___________1.224

FRANQUIAS____________74

LOJAS PRÓPRIAS________17

MULTIMARCAS___________1.119

FRANQUIAS____________153

LOJAS PRÓPRIAS________3

MULTIMARCAS___________1.557

LOJAS PRÓPRIAS________4

MULTIMARCAS___________28

LOJAS PRÓPRIAS________5

MULTIMARCAS___________444

LOJAS PRÓPRIAS________2

MULTIMARCAS___________281

NÚMERO DE LOJAS NO MERCADO INTERNO 1T19

1.921



| MODELO DE NEGÓCIOS
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Modelo de negócio único no Brasil

2

Gestão

MARCAS DE REFERÊNCIA

Foco no cliente: buscamos antecipar o desejo 
de consumo da mulher brasileira

MulticanalSourcing e Logística
Comunicação e 

Marketing

ADMINISTRAÇÃO 

EXPERIENTE E 

COM 

INCENTIVOS 

BASEADOS EM 

RESULTADOS

ESTRATÉGIA DE 

DISTRIBUIÇÃO 

NACIONAL

SUPPLY CHAIN 

ÁGIL E

EFICIENTE

SÓLIDO 

PROGRAMA DE 

COMUNICAÇÃO

E MARKETING

HABILIDADE

PARA INOVAR

P&D

1 2 3 4 5



Habilidade para inovar

Produzimos de 15 a 18 coleções por ano
2
I. Pesquisa

Criação: 11.500 
modelos/ano

II. Desenvolvimento III. Sourcing IV. Entrega

A Arezzo&Co entrega em média 5 modelos por dia, mantendo aceso o desejo de compra da consumidora

Disponibilização: 
63% modelos/ano
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Lojas: 52% modelos/ano

Coleções Principais



A marca conta com uma estratégia de comunicação integrada e expressiva, desde a

criação das campanhas até o ponto de venda

Plano de comunicação e marketing

2

14



Comunicação e marketing refletidos 

em todos os aspectos da loja

Lojas constantemente modificadas a fim de incorporar o conceito de cada nova
coleção e inspirar novos desejos de compra

2

Toda a comunicação visual das lojas é padronizada e atualizada simultaneamente em todo
o Brasil a cada nova coleção

Lojas ñflagshipsòVitrines e Visual Merchandising

14

Materiais nos Pontos de vendas


