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“... una pasion por hacer de esta Compania un orgullo para el pais”.
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EN MEMORIA

Emprendedor incansable que logro transformar, darle escala
mundlal y sostenido liderazgo a esta Compariia.




DON ANACLETO ANGELINI FABBRI

El Directorio quiere dejar constancia del profundo
dolor que ha afectado a todos quienes forman parte
de esta Companiia, por el sensible fallecimiento de
su Director, don Anacleto Angelini Fabbri, ocurrido
el pasado 28 de agosto de 2007. Asimismo, quiere
rendir un homenaje y dejar testimonio de reconoci-
miento a quien fuera un verdadero guia, lidery gran
impulsor de los proyectos que llevaron al Grupo de
Empresas Angelini a desarrollarse y consolidarse,
alcanzando la solvencia y el prestigio que hoy las
distinguen.

Don Anacleto, con el permanente e incondicional
apoyo de su querida esposa Maria Noseda Zambra,
logrd hacer realidad sus metas con esfuerzo, entu-
siasmo e inteligenciay, al mismo tiempo, unagran
sencillez.

Estamos absolutamente convencidos de que los
merecimientos que hizo don Anacleto durante su
largo recorrido por esta vida, primero en su natal
Italia, luego en Eritreay, finalmente, en su querida
tierra chilena, le permiten gozar de un merecido
descanso eterno.

Entre sus anhelos cumplidos deben destacarse la
creacion de empresasy de empleos que, junto con
una adecuada educacidn, consideraba esenciales
para promover el desarrollo del pais.

En el ano 1948, don Anacleto llegé a Chile luego
de enterarse de las oportunidades que presentaba
este paisy del caracteramable de sus habitantes, e
inicio de inmediato sus actividades empresariales, a
las que dos anos mas tarde se sumaria su hermano
Gino. Ambos impulsaron diversos negocios que lle-
varon a construir el consorcio empresarial que hoy
se conoce como Grupo de Empresas Angelini.

Don Anacleto aport6 todo su talento y capacidad
emprendedora para hacer realidad su pensamien-
to sobre lo que debia ser el futuro econdmico y
social de Chile: “el crecimiento de este pais tiene
que centrarse en el desarrollo de las industrias
de exportacion”.

Porello, se abocd a proyectos productivos orien-
tados a los mercados externos. A comienzos de los
anos cincuenta, junto a su hermano Gino, hicieron
surgir la actividad pesquera en lugares donde no
existia infraestructura de caminos, puertos, ener-
gia, servicios basicos, ni mano de obra calificada.
Gracias a este esfuerzo, nace una industria que hoy
es pilar en la economia de la zona norte.

Sus dotes de creador lo motivaron a ingresar
paralelamente al sector forestal y agricola. Co-
menzd ainvertir en plantaciones en el sur de Chile,
paraanos mas tarde adquirir Maderas Prensadas
Cholguan e iniciar asi el desarrollo de plantaciones
de pinoy la construccion de aserraderos y fabricas
de paneles.

A mediados de los afios ochenta, la vision de
don Anacleto lo llevé a tomar el control e iniciar la
transformacion de la Compania de Petréleos de
Chile S.A. (hoy Empresas Copec S.A.), sociedad que
estaba fuertemente endeudada y embargada por
bancos acreedores. Aprecid, desde un principio,
el verdadero valor de Copec. Siempre penso que
debia ser “una locomotora que tirara el carro del
desarrollo de la economia chilena”.

Tras algunos anos, vio cumplido su deseo de
transformar a Empresas Copec y sus filiales, en-
tre estas Arauco, en una compania de gran valor
estratégico y econoémico, que hoy tiene la mayor
valorizacion bursatil de Chile, en beneficio no sélo
de sus accionistas, sino de todo el pais.

Conorgullo se puede afirmar que estas companias
han invertido, desde el inicio de su administracion,
mas de US$ 10 mil millones, proporcionando en
la actualidad trabajo directo a alrededor de 15 mil
personas, e indirecto a mas de 40 mil.

Otra de sus aspiraciones fue contribuir al
mejoramiento de la educacion en Chile. Con este
objetivo impulsé la creacion de la Fundacion
Educacional Arauco, que ha apoyado en forma
permanente el mejoramiento de la ensenanza,




mediante innovadores programas educativos y un constante perfeccionamiento
del profesorado. También se debe resaltar su apoyo a becas universitarias,
especialmente a través de la Fundacion Juan Pablo I, y la ayuda a los colegios
de “Belén Educa”, dependientes del Arzobispado de Santiago.

Asimismo, don Anacleto, convencido de la directa relacién entre la inno-
vacion y el crecimiento de los paises, promovio la creacion de la Fundacion
Copec-UC, iniciativa pionera en Chile, cuyo propésito es desarrollary pro-
mover la investigacion cientifica y tecnolégica relacionada con los recursos
naturales.

Tras estos logros se encuentra una personalidad perseverante y austera.
A ello se agrega su capacidad para formar equipos de trabajo, a los cuales
contagiaba su animo y espiritu de entrega. Un grupo humano que mantenia
siempre a su lado, gracias a su calidez y afecto. En tal sentido, mostré una
especial preocupacion por conocery descubrir las necesidadesy problemas
de su gente, y estuvo siempre dispuesto a ayudarla. Un ejemplo valiosisimo
para estos tiempos.

Acorde a su manera de ser, las empresas, sus ejecutivos y trabajadores
debian siempre mostrar en sus actuaciones el mas bajo perfil, tanto en el
manejo interno de las companias, como en suimagen publica. Ademas, debian
serreconocidosyapreciados por el pleno respeto a la palabra empenada, sin
importar las consecuencias econdmicas de ello.

Don Anacleto dejo una profunda e imborrable huella de valores, principios
y manera de hacer negocios, los cuales han quedado grabados en forma
indeleble en quienes tienen la responsabilidad de continuar su tarea.

Siempre se debe estar preparado para dejar los senderos de esta tierray
dirigirse a descansar en los brazos del Buen Dios. Qué mas puede pedir un
hombre sabio y sensato que el haber visto realizados plenamente en esta
vida sus suenos y haber cerrado finalmente sus ojos con la tranquilidad de
haberlos llevado a cabo.

Queremos manifestar, por todo ello, que el legado de don Anacleto jamas
serd olvidado. Los sefores accionistas y quienes forman parte de cada una
de las companias del Grupo de Empresas Angelini pueden estar seguros
que su recuerdo serd incentivo mas que suficiente para seguir trabajando
incansablemente por conservary resguardar lo que fue su ejemplo de vida
y espiritu empresarial. B

El Directorio

1914

1948

1986

1994

2007

Nace el 19 de enero en Ferrara, Italia.

Llega a Chile, con 34 afos y un capital
de trabajo en maquinaria industrial.

El Grupo Angelini toma el control de
Compania de Petréleos de Chile S.A., Copec.

Recibe la nacionalidad chilena por gracia de
manos del Presidente de la Republica.

Fallece el 28 de agosto, a los 93 anos de edad.
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Sector Forestal

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

Matias Domeyko Cassel

Area Forestal
Alvaro Saavedra Florez

Area Celulosa
Jorge Garnham Mezzano

Area Aserraderos
Antonio Luque Guerrero

Area Paneles
Franco Bozalla Trabucco

Argentinay Brasil
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Sector Combustibles
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Joaquin Cruz Sanfiel

Otras Inversiones
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Sergio del Campo Fayet

Compania Minera Can-Can S.A.
Juan Carlos Ayala Riquelme

Sociedad Minera Isla Riesco S.A.
Marcos Biichi Buc




CARTA DEL PRESIDENTE

= Seforas y Senores accionistas

A través de esta Memoria, hacemos entrega de
un resumen de lo que fue el ejercicio 2007 para
la Compania, sus resultados financieros, desafios
e iniciativas que concentraron los esfuerzos del
equipo humano de esta matriz y sociedades rela-
cionadas.

Esimposible iniciar estas lineas sin referirme al
pesar que significo para todos la partida, hace solo
unos meses, de don Anacleto Angelini, impulsor
de esta Compania, emprendedor incansable que
logré transformar, darle escala mundialy sostenido
liderazgo a esta Sociedad. Su recuerdo sin duda nos
incentivaraaseguir comprometidos con el desarrollo
de Empresas Copec, un grupo de companias que ha
estado tan ligado a la historia econdmica del pais
durante las Ultimas décadas y que esta llamado a
seguir siendo fuente de progreso para Chile.

Con el espiritu de siempre, durante el afo 2007
seguimos desarrollando cada una de las areas de
negocios donde participa la Compafia, asumiendo,
por ejemplo, los enormes desafios energéticos
que hoy presenta el pais; destinando importantes
recursos a programas de inversion, que han per-
mitido robustecer nuestras ventajas competitivas; y
abriendo nuevas plataformas operativas, mas alla
de estas fronteras, de modo de trazar las vias de
crecimiento para las proximas décadas.

Las cifras financieras reflejan, en toda su di-
mension, lo que fue el pasado ejercicio. Se registro
una utilidad de $ 502 mil millones, superando
asi por primera vez los US$ 1.000 millones; ven-
tas equivalentes a US$ 12.305 millones, 49%
superioresalas delano 2006; un flujo operacional de
US$ 1.821 millones; y, para seguir creciendo,
inversiones del orden de los US$ 1.000 millones.
Todas ellas cifras histéricas para esta Companiay
para una sociedad andnima abierta chilena.

Son montos que se alcanzan al interior de un
escenario econémico y empresarial que ha mos-
trado durante los Ultimos meses fluctuaciones e
incertidumbres, especialmente como consecuen-
cia de la llamada “crisis sub prime’, que pone un
manto de duda respecto de la evolucion futura de
la mayor economia del mundo. En Chile, unade las



principales dificultades se esta generando por la escasez de energia, insumo
esencial para la actividad productiva. Los expertos proyectan una probable
desaceleracion a nivel global, mayores restricciones en los mercados de deuda
y un entorno local en el cual podrian persistir algunas dificultades relativas a
temas laborales y ambientales.

Pero cualquiera sea el escenario, la mirada de largo plazo de esta Compania
y loque hemos hecho a través de anos para alcanzar posiciones competitivas,
abrir nuevos mercados, elevar la escala de operaciones y mantener un perfil
conservador de endeudamiento, permiten mirar el futuro con optimismo. Y
tras estos mismos objetivos trabajamos arduamente el ano 2007.

En efecto, en nuestra principal area de actividades, la forestal, durante el
pasado ejercicio concretamos importantes hitos. Uno de ellos fue la asociacion
en Brasil con la compaiia sueco-finlandesa Stora Enso, que permitira profun-
dizar nuestra presencia productiva en un pais lleno de oportunidades.

Con una inversion de US$ 208 millones, Arauco pasé a controlar el 80% de
una sociedad duefa de 50 mil hectareas de terrenos, de los cuales 25 mil son
plantaciones de pino taeda y 5 mil de eucaliptos, localizadas en el Estado de
Parana. A ello se agrega un aserradero con una capacidad de 150 mil m? al
ano,yel20% de una sociedad duefia de una planta papelera, capaz de producir
205 mil toneladas anuales de papel satinado.

Estaimportante iniciativa nos permite complementar el desarrollo forestal
e industrial que iniciamos hace ya mas de dos afos en Brasil, aumentar la
disponibilidad de madera para los futuros proyectos de ampliacién productiva
en la zona, y conocer una nueva area de negocios, el papel, de la mano de un
lider mundial. Fortalecemos asi nuestro posicionamiento como el mayor pro-
pietario de plantacionesy productor de madera aserrada del Hemisferio Sur,
alavez que se va preparando el camino para las expansiones que marcaran
el futuro desarrollo de la Compainia.

Anivel local, parte de los esfuerzos se orientaron a concluir en forma exi-
tosa la puesta en marcha del Complejo Forestal e Industrial Nueva Aldea, el
proyecto mas grande llevado a cabo por la Compania. A pocos meses de ini-
ciado su funcionamiento, la planta de celulosa alcanzd su capacidad de disefio
yhalogrado la plenaintegracion con los diferentes sectores de la comunidad,
permitiendo agregar una produccion anual de 856 mil toneladas y crear un
verdadero polo de desarrollo sustentable para la regiony para el pais.

En este mismo complejo, a fines del ejercicio 2007, entré en operaciones la
segunda linea de paneles terciados, aumentando la capacidad de produccion en
225milm?porafo. Esta dreade negocios ha reportado interesantes resultados,
elaborando productos de mayor valor agregado y destinados a mercados
distintos a los de la celulosa. Asi, intentamos aprovechar de la mejor manera
las riquezas naturales que hemos cultivado por tantos anos.

Conigualfin, dimos los primeros pasos en el proyecto de construccion de una
planta de paneles MDF en la comuna de Paillaco. Esta iniciativa permitiraincor-
porar una nueva planta con capacidad de produccién de 500 mil m® al afo.

Pero el ano 2007 también significo para nuestras operaciones forestales
enfrentar serias dificultades, como lo ocurrido en el rio Mataquito, que nos llevo
a decretar el cierre voluntario de la planta Licancel. El detalle de lo sucedido
fue ampliamente comentado desde el dia del incidente. Quiero solo insistir
que desde un primer momento se actud con total transparencia, informando
plenamente a la autoridad, explicando lo que pas6 a la comunidad, tomando
severas medidas administrativas, asumiendo responsabilidades y destinando
todos los recursos necesarios para superar la situacion.

Estamos conscientes que existen riesgos y dificultades propios del empren-
dimiento, mas aun cuando se trata de companias del tamafo de Arauco, con
mas de 40 establecimientos industriales. Lo ocurrido, sin embargo, nos desafia
aredoblar los esfuerzos para estar a la altura de nuestra vision del negocio,
que es ser un referente mundial en el desarrollo sustentable de productos
forestales. Y en eso estamos permanentemente trabajando, en cada unidad
productiva. Es el compromiso de toda la organizacion.

Alafecha, la planta Licancel hareiniciado sus operaciones, cumpliendo con
los mas altos estandares de cuidado del medio ambiente.

También en este tema, Arauco se convirtio durante el ano en la primera
empresa forestal de Chile en utilizar el Mecanismo de Desarrollo Limpio
para emitir bonos de carbono. Ellos se sustentan en la generacion de energia
eléctrica a partir de biomasa. Los certificados fueron vendidos a la principal
generadorade Japony, mas alla de su valor econémico, representan una con-
tribucion concreta a la reduccion de los gases de efecto invernadero. Cabe
destacar que esta iniciativa se enmarca dentro de una politica de uso integral
y eficiente del bosque, que permite el autoabastecimiento energético de las
operacionesy la entrega de valiosos excedentes al sistema eléctrico.
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CARTA DEL PRESIDENTE

En el campo de la energia, y como lo sefalamos, el pais esta enfrentando
serias dificultades, como consecuencia de los cortes en el suministro de gas
natural proveniente de Argentina, a lo que se sumo en el ano 2007 la falta
de lluvias y un invierno singularmente frio. Este escenario representd un
enorme desafio comercial y logistico para nuestras filiales del area de los
combustibles.

En efecto, Copec abastecié practicamente el 100% de los requerimien-
tos de las centrales eléctricas que debieron reemplazar el gas natural por
combustibles liquidos. El desafio estaba determinado no solo por el tamafio
de esta demanda, sino también por la discrecionalidad en los envios de gas,
que imposibilitaba determinar su magnitud. Para dimensionar lo que significo
este esfuerzo logistico, se puede mencionar que los despachos a las eléctricas
fueronveinte veces los delafo 2006, representando casi un 30% de las ventas
fisicas totales de la filial.

Esta situacion ha exigido realizar importantes inversiones en plantas de
almacenamiento, flota de camiones y capital de trabajo. Hay que desta-
car especialmente la puesta en marcha de la planta de almacenamiento de
Mejillones que, con una capacidad de 60 mil m®y una inversion superior a
los US$ 20 millones, permitira dar seguridad de suministro no solo al sector
generador, sino también a las empresas mineras de la zona norte.

En el area de estaciones de servicio, seguimos consolidando nuestra red
en ciudad y carretera y fortaleciendo nuestras marcas, con la inauguracion
de seis puntos de ventay la incorporacion de nuevas tiendas de conveniencia
Pronto y servicios complementarios.

Todo este esfuerzo comercialy logistico se vio coronado con una participa-
cién de mercado total que alcanzd a 62,6%, un récord que se consigue en una
industria competitiva, donde participan las grandes petroleras del mundo, y
que refleja el permanente liderazgo de Copec.

Elescenario del gas licuado también se caracterizé por un gran dinamismo,
con una expansion cercana al 20%. Al crecimiento inherente a la actividad
economicay a las nuevas aplicaciones de este combustible, se sumo la pre-
sencia de las temperaturas mas bajas de las ultimas décadas y ventas a las
industrias para reemplazar el gas natural. Esto exigi6 a nuestra filial Abastible

orientar todos sus esfuerzos para poder responder en forma adecuada a este
significativo incremento en la demanda, invirtiendo para ello en cilindros, es-
tanques, flota de vehiculos, tecnologias y sistemas computacionales para una
mayor eficiencia en el despacho, lo cual ha sido reconocido con la obtencion
de importantes distinciones en el tema de la calidad de servicio.

En lo que respecta a seguridad de suministro, su Terminal Maritimo de San
Vicente cumplié un destacado rol en la logistica de los combustibles liquidos y
gas licuado, recibiendo en su primer afo de operaciones mas de 130 naves.

La coligada Metrogas, en tanto, debié enfrentar los mayores cortes en el
suministro de gas naturalde los Ultimos afos, viéndose impedida de abastecer
los requerimientos de sus clientes industriales. La compania utilizd su sistema
de propano-aire parainyectarlo en las redesy satisfacer asi la demanda resi-
dencial. Adicionalmente, la empresa estd abocada a construir una nueva planta
derespaldo en el sector oriente de Santiago, de modo de continuar asegurando
el abastecimiento a los hogares de la Region Metropolitana.

Afin de contar con gas natural en forma permanente, dejando de depender
de una sola fuente de suministro, la compania esta participando en la cons-
truccion de un moderno terminal de gas natural licuado ubicado en Quintero.
El proyecto representara una inversion cercana a los US$ 1.000 millones, y
considera la construccion de un muelle de 1.600 metros, dos estanques de
almacenamiento de 160 mil m® cada uno, y una estacion de vaporizacion. La
iniciativa, pionera en la region, debiera iniciar sus operaciones a mediados
del ano 2009.

Para enfrentar las dificultades energéticas que hoy presenta el pais, tenemos
que lograr una mayor diversidad de fuentes, tanto en el tipo de suministros

nuevas vias de desarrollo,

mas a la comunidad...
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como en sus proveedores. La matriz eléctrica debera contar con energias con-
vencionales y alternativas; con agua, gas natural y también carbon. En este
sentido, desde el afio 2007 hemos estado realizando campanas de exploracion
en Isla Riesco, donde se encuentran las mayores reservas de carbén del pais.
Adicionalmente, participamos con éxito en el proceso llevado a cabo por CORFO
para licitar importantes yacimientos en esta misma isla.

De verificarse la existencia del recurso, su calidad y viabilidad para el
desarrollo minero, ratificaremos las ofertas presentadas, suscribiendo los
contratos de explotacion. Asi, el carbén chileno podra recobrar el protagonismo
que tuvo, ahora de la mano de tecnologias mas limpias, y sera un aporte real a
la diversificaciony seguridad de suministro, mas alla de crear un valioso polo
de actividad en Magallanes.

En generacion eléctrica debemos destacar el esfuerzo que esta realizando
la coligada Guacolda, que durante el afio 2007 no solo continud desarrollando
sutercera unidad, sino que dioinicio a la construccion de una cuarta. Todo ello
permitira duplicar la capacidad de generacion de la compania, reduciendo el
nivel actual de emisiones. Las nuevas unidades entraran en operacion durante
el periodo 2009-2010, ahos criticos en el abastecimiento de electricidad.

En eldambito pesquero, el escenario se mostré desfavorable, consecuencia
de bajas capturas, especialmente en la zona sur, y del fuerte aumento en los
costos, dada laincidencia del precio del petréleo. Sinembargo, la fuerte demanda
por las proteinas del mar, especialmente en Chinay en el sector acuicola, ha
significado la mantencion de los precios en niveles histéricamente altos.

Para poder participar en forma compe-
titiva en estaindustria, nuestras companias
pesqueras han mantenido una politica de
inversion orientada a contar con procesos
de pescay elaboracion de harinas lo mas
eficientes posibles. Asimismo, y en el caso
de SPK, durante el afio concluyé la cons-
truccion del complejo de Coronel Sur, que
le permitira profundizar su presencia en el
mercado de consumo humano, aumentando
la produccion de conservas e iniciando la de
productos congelados. Coniguales fines, la
compania adquirio un moderno buque pes-
quero, el Vesterveg, que con una capacidad
de bodega de 1.200 m?® permitira entregar
materia prima 6ptima para la elaboracion
de estos productos.

Finalmente, quisiera destacar que junto
con todas estas iniciativas desplegadas en
los distintos negocios, fortalecimos en el
ano 2007 el constante compromiso de las

companias con los temas de responsabilidad social. Siempre hemos sefalado
que, dada nuestra estrategia de desarrollo basada en unavision de largo plazo,
buscamos aportar ala comunidad con esa misma mirada en los temas sociales,
intentando contribuir en ellos de una manera mas perdurable.

Por esto, orientamos los mayores esfuerzos al trabajo de instituciones
como la Fundacién Educacional Arauco, cuya profunda obra fue reconocida
al otorgarsele el Premio Educacion Empresa 2007; o el proyecto Elemental,
gue busca modificar la forma como abordamos el tema de la vivienda social,
una muestra de cuyo trabajo fue la concepcién e inauguracion de un moderno
complejo habitacional en lo Espejo; o el liderazgo que en materia de |+D esta
desarrollando la Fundacion Copec-UC, que hoy financia cerca de 50 lineas de
investigacion que aspiran a convertirse en unidades de negocios.

En suma, un ano de resultados financieros positivos, de desafios logisticos
extremos, donde concluimos importantes inversiones, abrimos nuevas vias
de desarrollo, robustecimos posiciones competitivas y nos acercamos mas a
la comunidad para que se conozca mejor lo que somos.

Unano paraagradecerydestacar el enorme aporte de trabajadores, ejecutivos
y directores que, junto al apoyo permanente de nuestros accionistas, socios,
clientesy proveedores, nos permite seguir desarrollando esta Compania.

Un ano donde la partida de un destacado empresario nos lleva a sellar el
compromiso para fortalecer una obra, una cultura empresarial, una pasion
por hacer de esta Compania un orgullo para el pais. B

Roberto Angelini R.
Presidente
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EMPRESAS COPEC

. ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

MILLONES DE PESOS 2007 2006
Resultado operacional 688.048 636.391
Resultado filiales y coligadas 22.713 28.189
Gastos financieros (95.750) (84.272)
Otros resultados no operacionales (112.057) (109.986)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 502.953 470.321

. CLASIFICACION DE RIESGO INTERNACIONAL

Standard & Poor’s BBB+
Fitch Ratings BBB+
CLASIFICACION DE RIESGO NACIONAL

Feller-Rate 1° Clase Nivel 1
Fitch Ratings 1° Clase Nivel 1
RAZON DE ENDEUDAMIENTO (CONSOLIDADO) 0,57

| |[EMPRESAS COPEC

Sector Forestal

99,978% Celulosa Arauco y Constitucion 99,925% Forestal Arauco
99,999% Arauco Internacional*
99,000% Aserraderos Arauco
99,000% Paneles Arauco
Sector Combustibles
99,999% Copec 40,800%
99,048% Abastible 12,000% Sonacol
39,830% Metrogas
Sector Pesquero
81,933% Igemar** 99,900% SPK
30,640% Corpesca

Otras Inversiones
25,000% Eléctrica Guacolda
99,868% Minera Can-Can
50,000% Minera Isla Riesco

* Estacifra corresponde al porcentaje de participacion total de Celulosa Araucoy Constitucién en Arauco Internacional.
** Esta cifra corresponde al porcentaje de participacion total de Empresas Copec en Igemar.

Laversion completa de estos Estados Financieros se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.




EMPRESAS COPEC

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
31 DICIEMBRE 2007

Personas
AFP Fondo Naturales
de Pensiones 4,87%
8,49%
AntarChile
Personas — 60,82%
Juridicas
25,82%

VENTAS CONSOLIDADAS 2007

Forestal
29,1%
Combustibles
70,0%
Pesquero
0,9%

Total: 12.305 millones de délares

UTILIDAD 2007

Pesquero
2,7%

Combustibles
28,7%

Forestal
68,6%

Total: 1.012 millones de délares

INVERSION CONSOLIDADA 2007

Pesquero Otras
4,6% = Inversiones
1,2%
Combustibles
15,0%
Forestal
79,6%

Total: 1.011 millones de délares

PRECIO ACCION EMPRESAS COPEC VS IPSA ANO 2007
PESOS
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M Empresas Copec Rentabilidad Empresas Copec 30,6%
M psa Rentabilidad Ipsa 13,3%*

*Ipsa con base precio de cierre Empresas Copec ano 2006

VENTAS CONSOLIDADAS
MILLONES DE DOLARES

12.305

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

UTILIDAD
MILLONES DE DOLARES

1.012

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

INVERSION CONSOLIDADA
MILLONES DE DOLARES

101

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.

PATRIMONIO BURSATIL
MILLONES DE DOLARES

23.282

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

PERSONAL CONSOLIDADO

14.328

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

EBITDA CONSOLIDADO 2007

Pesquero
1,7%
Combustibles
23,7%
Forestal
74,6%

Total: 1.821 millones de délares

ACTIVOS CONSOLIDADOS 2007

Pesquero Qtras
30% \nvirsmnes
4,2%
Combustibles
22,1%

Forestal
70,7%

Total: 12.208 millones de délares .



FORESTAL

Empresas Copec esta presente en el sector forestal a través de Arauco, el i

principal productor forestal de Chile y uno de los méas grandes del mundo.. &3
Es el segundo productor mundial de celulosa transada en el mercado yl Ia .
compaiia f tal de mayor volumen en produccion, ventasy patrlmcnlo - 3

de bosqu S em udamerlca La posicion alcanzada es consecuenma e e
sélido pf de inversiones, importantes ventajas de costos,,u'i'i'a permanen‘te * . 4
optlmlzamqp de operaciones y una presencia relevante en todarla cad”enaﬂe ;" 2
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;‘.&‘# o '* Losinicios de Empresas Copec enladistribucion ustibles seremontan
£ a hace mas de 70 anos. Desde entonces, ha legrado®ina destacada presencia
et en la distribucion de combustibles liquidos, lubricantes, gas licuado y gas

: natural, consecuencia de una relevante escala de operaciones, un servicio de
alta calidad, un constante esfuerzo de innovacion y un'solido posicionamiento
de marca. l 7
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queda nidades de negocios que
o) entar sus o , aprovechar sinergias y reforzar
ratégica, Empresas Copec invierte, ademas, en sectores
competitivas y ligados al desarrollo del pais. Es asi como esta

en generacidn eléctrica, mediante la Empresa Eléctrica Guacolda,
ineria, a través de Minera Can-Can y Sociedad Minera Isla Riesco. B






cuida!tq"de los intereses de todos los
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HITOS 2007

l SECTOR FORESTAL

e Arauco concluye exitosamente las negociaciones con la sociedad Stora
Enso. Los acuerdos suscritos en septiembre requirieron una inversion total
de US$ 208 millones e incluyen la adquisicién del 80% de las acciones de
la sociedad Stora Enso Arapoti Empreendimentos Agricolas S.A., la cual
es propietaria de 50 mil hectareas de terrenos en la localidad de Arapoti,
que incluyen 25 mil hectareas de plantaciones de pino y 5 mil hectareas
de plantaciones de eucalipto. Ademas, el acuerdo consideré el 20% de
las acciones de la sociedad Stora Enso Arapoti Industria de Papel S.A., la
cual es duefa de una planta de papel con una capacidad de produccion de
205 mil toneladas anuales, y el 100% de las acciones de la sociedad Stora
Enso Arapoti Serraria Ltda., propietaria de un aserradero con una capaci-
dad de produccion de 150 mil m?al ano.

* Bosques Arauco S.A. adquiere en enero 5.105 hectareas de plantaciones
de pino radiata, propiedad de Forestal Anchile Ltda., en aproximadamente
US$ 44 millones.

e Lafasell del Complejo Forestal e Industrial Nueva Aldea, que consiste en
una planta con una capacidad de produccion de 856 mil toneladas anuales
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de celulosa kraftblanqueadade pinoy eucalipto, alcanzaenoctubre el 100%
de su capacidad de diseno, tras un exitoso proceso de marcha blanca.

e Con la venta de 482.129 certificados de reduccion de emisiones, corres-
pondientes aigual nimero de toneladas de CO, abatidas entre los afios 2003
y 2006, Arauco se convierte en la primera compania forestal chilena que
usa el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL] del Protocolo de Kioto para
la emisién de bonos de carbono.

e En diciembre, entra en operacion la segunda linea de paneles terciados
del Complejo Forestal e Industrial Nueva Aldea, aumentando la capacidad
de produccion en 225 mil m? al afio. Esta nueva linea involucrd una inver-
sién cercana a los US$ 35 millones.

*En junio, Alto Parana S.A. vuelve a los mercados internacionales de capital
después de 6 afos, tras emitir un bono 144-A a 10 afos por US$ 270 millo-
nes, con pagos de interés semestrales de 6,375%, garantizado por Celulosa
Araucoy Constitucion S.A.

e Durante noviembre, Arauco lleva a cabo un proceso de participacion ciu-

dadana con el fin de analizar la oportunidad de desarrollar una planta de

paneles MDF en la comuna de Paillaco. Esta nueva planta tendra una ca-
pacidad de produccién de 500 mil m® al afio, y su produccion sera
destinada principalmente al mercado internacional.

e Paneles Arauco S.A., junto con otras seis empresas de tablerosy

chapas, suscribenAcuerdosde Produccién Limpia conautoridades

del sector. Este acuerdo se suma a los suscritos anteriormente

por el resto de las dreas industriales del sector forestal y reafirma el

compromiso de las empresas por mantener los mas altos estandares
de produccion.

ELCD adjunto, que forma parte integral de esta memoria, contiene un video con imagenes de estos hitos.



HITOS 2007

B SECTOR COMBUSTIBLES

e Para enfrentar la falta de gas natural argentino, Copec suministrd
2,4 millones de m® de diesel y 173 mil m® de petrdleos combustibles a las
generadoras eléctricas, 20 veces mas que el ano anterior, superando con
éxito el desafio logistico impuesto por dichas restricciones. Ello, sumado al
constante esfuerzo comercial de la red de estaciones de servicio, se tradujo
en una participacion de mercado récord de 62,6%.

e Copec completa en diciembre la construcciéon de una nueva planta de
almacenamiento en Mejillones, con una capacidad de 60 mil m®. Esta ins-
talacion significé una inversién cercana a los US$ 20 millones y permitira
optimizar el suministro a las compafias mineras y eléctricas, ademas de
elevar significativamente los niveles de seguridad energética de la region.

e Abastible suministré 409 mil toneladas de gas licuado a sus clientes
residenciales, comerciales e industriales, alcanzando un récord histérico
de ventas para la compania.

e El terminal de gas natural licuado de Quintero, proyecto impulsado por la
coligada Metrogas, en conjunto con Enap y Endesa, contintia avanzando de
acuerdo a sus etapas. En mayo, las partes comunicaron la decision final de
inversion, quedando éstas contractualmente obligadas a la ejecucion del
proyecto. A diciembre, la construccion del proyecto presentaba un avance
de 30%. El terminal comenzara a funcionar en su modalidad fast track a
mediados de 2009.

e En una accion concreta para diversificar las fuentes de abastecimiento
con energiarenovable, Metrogas firma un convenio con Aguas Andinas para
utilizar el biogas originado en la Planta de Tratamiento de Aguas Servidas
La Farfana, en la elaboracion de gas de ciudad. El inicio de las operaciones
esta planificado para el segundo semestre del afno 2008 e implica una in-
versién total cercana a US$ 5 millones.

 Copec inaugura cuatro estaciones de servicio en areas urbanas (Buin,
Penalolén, Antofagastay Concepcién)y dos en carretera (Hijuelas y San José
de la Mariquina).

e Se inauguran tres nuevos Pronto en carretera, en Hijuelas, Parral y San
José de la Mariquina, y dos en ciudad, en Tobalaba y Paicavi. También se
realiza la apertura de un nuevo local Fres&Co ubicado en Apoquindo, co-
muna de Las Condes.

ELCD adjunto, que forma parte integral de esta memoria, contiene un video con imagenes de estos hitos.

e ArcoPrime implementa el sistema de facturacion electronica en todas sus
unidades de negocio - tiendas, Arco Alimentos y combustible - convirtiéndose
en la primera empresa de este rubro en ofrecer este servicio.

e Serealiza la octava version del Rally Mobil, el campeonato deportivo auto-
movilistico mas importante de Chile. Este evento reunié a las principales
marcas automotrices del mercado y contemplé un total de siete fechas.

e En el ranking de mejores empresas en calidad de servicio elaborado por
ProCalidad, Abastible obtiene el tercer lugar en la categoria “Empresas
Transaccionales”, de acuerdo alindice de satisfaccion de los consumidores.
Copec, entanto, recibe el segundo lugaren el “Cuadro de Honor”de esa mis-
ma categoria, y Metrogas obtiene el primer lugar en la categoria “Empresas
de Membresia”, en reconocimiento a los nuevos servicios y transparen-
cia en la informacién entregada a sus clientes.

¢ Pronto Copec es nominada finalista del Marketing Hall of Fame como Gran
Marca en la categoria Producto y Servicio.

M SECTOR PESQUERO

* SouthPacific Korp S.A. (SPK] finalizd en diciembre la construccién de la
segunda fase del Complejo Industrial Coronel Sur, consistente en una plan-
ta de congelados con una capacidad de produccién de 200 toneladas diarias
de jurel. Esta instalacion se suma a las que iniciaron sus operaciones
productivas en enero, una planta de harina y aceite de pescado, que tiene
capacidad para procesar 100 toneladas por hora de jurely 60 toneladas por
hora de sardina - anchoa, y una planta de conservas, cuya capacidad inicial
de produccion es de 18 mil cajas al dia.

e Con una inversién cercana a US$ 12 millones, SPK integra a su flo-
ta una de las naves mejor equipadas de la industria, el Pesquero de Alta
Mar Vesterveg. Este buque, que cuenta con una capacidad de 1.200 m®y
9 bodegas refrigeradas, se encuentra operativo en Chile desde diciembre.

H OTRAS INVERSIONES

e En julio, Empresas Copec e Inversiones Ultraterra Ltda. constituyen, en
partes iguales, Sociedad Minera Isla Riesco S.A., la cual cuenta con dere-
chos mineros en la Region de Magallanes, y tiene por objeto la exploracion
y la produccion de carbon. Mas tarde, en agosto, Sociedad Minera Isla
Riesco S.A. participa en las licitaciones por pertenencias llevadas a cabo
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por CORFO, adjudicandose la exploracion con opcion de compra de los
yacimientos “Mina Elena”, “Rio Eduardo” y “Estancia Invierno”.

e En noviembre, Guacolda inicia las obras preliminares para la construc-
cién de una cuarta unidad a carbdn, con una potencia bruta de 152 MW.
Su construccién demandara una inversiéon de US$ 235 millones y esta-
ra a cargo de la multinacional Mitsubishi. Su entrada en operacion esta
prevista para el primer semestre del ano 2010. La Unidad 3, en tanto, ha
continuado su construccion de acuerdo a lo programado, y a diciembre de
2007 presentaba un avance general de 35%. Ambas unidades duplicaran la
capacidad de generacion de Guacolda y permitiran reducir las emisiones
actuales de la compania.

B RELACION CON LA COMUNIDAD
* Dentro del apoyo al Programa Bicentenario de UC-TV, comienza a exhibirse

exitosamenteenmarzoelprimercapitulode laproduccion “Héroes”, realizada
por Canal 13 con el auspicio de Empresas Copec y otras companias.

e En mayo, los colegios Arauco y Constitucion, administrados por la filial
Arauco, obtienen el primery séptimo lugar en el ranking de los 100 mejores
colegios de la Ultima década. Este ranking, elaborado por el Diario La Terce-
ra, distingue a los establecimientos educacionales que mantuvieron un buen
rendimiento académico en las pruebas SIMCE y PSU de los Ultimos 10 afos.
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e Finaliza en julio la recepcién de las postulaciones al Quinto Concurso
Nacionalde Proyectos de Desarrollo de Recursos Naturales de la Fundacion
Copec-UC, con una cifra récord de 76 proyectos.

e A fines de julio, Empresas Copec dona 16.360 nuevas colecciones de la
antologia literaria “Cuento Contigo” a los hogares beneficiados con la cam-
pafna “Un nifo, Una cama”, apoyada por Unicefy Fosis.

e La Fundacion Copec-UC organiza en octubre un cuarto seminario inter-
nacionaldenominado “Cambio Climatico, Desafios para Chile”. ELencuentro
congregod acercade 800 personasycontd con la participacion de destacados
expositores nacionales e internacionales.

 En noviembre, la Fundacién Educacional Arauco recibe el premio “Educa-
cién Empresa 2007" entregado por el Ministerio de Educacion, en conjunto
con la SOFOFA y la Confederacion de la Produccion y del Comercio (CPCJ,
en reconocimiento a su destacada labor en la promocién, desarrollo y con-
crecion de iniciativas relacionadas con el desarrollo de alianzas efectivas
entre las instituciones educacionales y la empresa.

e Elemental inaugura en diciembre un moderno proyecto habitacional en la
comuna de Lo Espejo, beneficiando a 30 familias.

l CORPORATIVOS

e El precio de la accién de Empresas Copec alcanza en octubre a $9.289,
su mayor valor histérico. Al cierre del ano 2007, la accion de la Compania
registra un incremento anual cercano al 30% y su capitalizacion bursatil
supera los US$ 23 mil millones.

e Empresas Copec alcanza el duodécimo lugar del ranking anual de las
sociedades de capital abierto con mayor valor de mercado en América
Latina, elaborado por la Consultora Economatica.

e Standard & Poor’s y Feller Rate eligen a Empresas Copec dentro de las 30
principales empresas de Chile con mejor desempefio econémico, solidezy
confiabilidad.

e Empresas Copec obtiene el séptimo lugar en el ranking de “Reputacion
Corporativa”. Este ranking, elaborado por Hill & Knowlton Captiva, La Terceray
Collect, distingue alas empresas mejor evaluadas en los ambitos de desemperio
financiero, ambiente laboral, capacidad de gestiény liderazgo, entre otros. l



HISTORIA

1934

1957

Un grupo de empresa-
rios chilenos funda la
Comepania de Petrdleos
de Chile S.A,, conel
objetivo de distribuir

y comercializar
combustibles en el pais.

1936

LLa Compariia desa-
rrolla una extensa

red de estaciones

de servicioy plantas

de almacenamiento,
comercializando sus
productos desde
Coquimbo a Magallanes.

Se crea la Sociedad Nacional
de Oleoductos Ltda., Sonacol.
Ese mismo afo, Copec
asume la representaciony
distribucién de los productos

Mobil en Chile. 1986

1980

Copecingresa al sector
pesquero, tras adquirir
Pesquera Guanaye Ltda.,
y al sector eléctrico,
luego de adjudicarse las
distribuidoras Saesa

y Frontel.

1990

Elgrupo Angelini toma

el control de Copec,
luego de adquirir el 41%
del capital accionario

de la Compania. Tras
unimportante aumento
de capital, que permite
fortalecer el patrimonioy
cancelar las deudas con
el sistema financiero,

se define elrumbo
estratégicoy el desarrollo
futuro de la Compania

y se inicia un amplio
programa de inversiones.

Se constituye Bioforest S.A.,
filial orientada a desarrollar
nuevas tecnologias en
elareade los recursos
forestales.

1992

1994

B Lafusion de Pesquera
Guanaye S.A.y Pesquera
lquique S.A. daorigena
lgemar.

Se constituye la Empresa
Eléctrica Guacolda S.A.,
destinada a proveer de
electricidad a las regiones
de Atacamay Coquimbo.

Se crea lafilial Clapsa,
dedicada a la exploracion
de hidrocarburos.

Se crea Metrogas,
dedicadaala
comercializacion

de gas naturalenlas
regiones Metropolitanay
de O'Higgins. Sus opera-
ciones comerciales se
inician en el ano 1997,
una vez finalizada la
construccion de su red

de distribucion.

1996
|

Arauco se expande a
Argentina, a través de

la adquisicion de Alto
Paranéd S.A., propietaria
de unade las principales
plantas de celulosa en
ese pals.

Copecingresaala
propiedad de Gener S.A.,
principal generadora
termoeléctrica de Chile.

|
1935

Copecamplia su
participacion en el sector
de combustibles a través
de Abastible, empresa
comercializadoray
distribuidora de gas
licuado.

1956

En la ciudad de Vina del Mar,
Copecinaugura sus primeras
instalaciones, dando inicio
alas operaciones de venta

de gasolina.

1976-1979

Se adquieren los dere-
chos de explotacion del
yacimiento de carbon
de Pecket, ubicadoen la
Region de Magallanes.

1981

La empresa adquiere
Celulosa Arauco S.A.,
Forestal Arauco S.A.y
Celulosa Constitucién S.A.,
dando origen a Celulosa
Araucoy Constitucion S.A.,
Arauco, lo que marca el
inicio de la expansiony
diversificacion de Copec
hacia éreas en las que
Chile presenta ventajas
comparativas.

|
1991

Forestal Arauco S.A. se
constituye como la matriz
de las filiales forestales de
Arauco en Chile, encargada
de la coordinacion de las
actividades operacionales
y de la definicion de las
politicas de desarrollo en
eldrea.

Nace la Fundacion
Educacional Arauco,
organizacion que disefa,
desarrolla e implementa
programas de apoyo a la
educacion en las comunas
mas pobres de las regiones
del Maule, Bio Bioy Los Rios.

1989

Se crea la Compania
Minera Can-Can S.A.
con el objetivo de adquirir
oarrendar concesiones
mineras, tanto de explo-
racion como de
explotacion.

1993

Se constituye Paneles
Arauco S.A., dedicada a
la elaboracion de tableros
de maderaterciaday

B contrachapada.

1995

Nace Aserraderos Arauco S.A.,
filial encargada de administrar
los aserraderosy las plantas de
remanufactura de Arauco, y de
comercializar sus productos.



2000

B Elgrupo Angeliniadquiere, atravésde
AntarChile S.A., un 30,05% adicional de las 2002
la Compania. El foco estratégico se concentré

entonces en aquellos sectores en los que

cuenta con ventajas operativas clarasy

sustentables en el largo plazo: la energiay

los recursos naturales.

Arauco adquiere la totalidad de los activos
del Complejo Forestal e Industrial Cholguéan,
incorporando bosques, un aserraderoy dos
plantas de remanufactura.

La fusion de activos operacionales de las
pesqueras Igemar, Pacific Proteiny EL Quillay
en la zona centro-sur de Chile da origen a SPK.

Luego de analizar las perspectivas que pre-
sentaba el sector eléctrico, Copec decide
vender sus participaciones en CGE y Gener.

Primera version de la Copa Copec, evento
futbolistico que reline a nifos y jovenes
entorno a los valores deportivos y la
sana competencia.

acciones de Copec, concretando el control de .

Con el fin de promover la
investigacion cientifica aplicada

en el &rea de los recursos
naturales, nace la Fundacion
Copec-UC, una alianza estratégica
entre laempresay la Pontificia
Universidad Catélica de Chile.

2004

M Inicia sus operaciones la planta
de celulosa Valdivia, una de
las mas modernas del mundo,
cuya inversion total ascendid a
US$ 1.200 millones.

2006

Inicia sus operaciones la planta de celulosa de Nueva
Aldea, con capacidad para producir 856 mil toneladas al
afo de celulosa kraft blanqueada de pinoy eucalipto. Con
ello, Arauco se consolida como una de las principales
empresas productoras de celulosa de mercado a nivel
mundial. ELComplejo Forestal e Industrial Nueva Aldea
contempla ademds un aserradero, una planta de terciados
y dos unidades de cogeneracion, con una inversion total de
US$ 1.400 millones.

Aserraderos Arauco S.A.y Forestal Celco S.A. adquieren
los activos forestales de Cementos Bio-Bio S.A. Esta
inversion ascendid a US$ 136 millones e incluye 21 mil
hectéreas de plantaciones en la Region del Bio Bioy un
aserradero con una capacidad de produccion anual de
250 milm?®.

Copec inicia las operaciones del Terminal de Productos
Importados (TPI), en Quintero. Por su parte, Abastible da
inicio a las operaciones del Terminal de San Vicente, en la
Regién del Bio Bio.

Comienza la construccién de la Unidad 3 de Guacolda,
planta termoeléctrica a carbon de 152 MW que contempla
una inversion de US$ 300 millones.

Nace Elemental S.A., una iniciativa donde se asocian
Copec, la Pontificia Universidad Catdlicay un grupo
de profesionales, con el fin de disefar e implementar
proyectos urbanos de interés social.

Arauco adquiere el 100% de
las acciones de Licancel S.A.,
sumando una nueva planta
elaboradora de celulosa
blanqueaday plantaciones.

La Companiia, a través de la
filial Saesa, ingresa a la pro-
piedad de la generadoray
distribuidora de electricidad

Edelaysén. Copecvende sus

participaciones accionarias en

Se constituye la Compania
de Petréleos de Chile
Copec S.A., nueva filial que
concentra el negocio de
los combustibles liquidos

y lubricantes. Al mismo
tiempo, la compafia matriz
se transforma en un holding
financiero, cambiando su
razon social a Empresas
CopecS.A.

Se firma un histdrico
acuerdo entre Copecy

1999

Se crea Corpesca, laem-
presa pesquera mas grande
de Chile, que integra los
activos con que contaban
Igemar, Epervay Coloso en
el norte del pafs.

2001

Saesay Frontel. Los recursos
obtenidos fueron destinados
arepartir los dividendos
mas altos en la historia de la
Companiaya cancelar parte
de los créditos financieros.

Se desarrolla la primera
version del Rally Mobil,
competencia que retne
anualmente a las principales
marcas automotrices del
mercadoy que impulsa el
desarrollo de esta disciplina
en el pais.

2003

Exxon Mobil para producir
y comercializar los lubri-
cantes Essoy Mobilen
forma exclusiva en Chile.

Arauco ingresa a Brasil tras adquirir la
empresa LD Forest Products S.A. De esta
forma, incorpora a su patrimonio 26 mil
hectéreas de plantaciones de pino, una
planta de tableros MDF, una de tableros
aglomerados y una de resina.

En Argentina, Arauco toma el control de
Ecoboard S.A.l.F.y Louis Dreyfus S.A.LF.,
empresas cuyos activos incluyen 8 mil
hectéreas de plantaciones, una planta de
tableros aglomerados y una productora

B deresina.

2005



GOBIERNO CORPORATIVO

Empresas Copec ha tenido siempre la firme conviccion de que la creacion
sustentable de valor requiere tomar decisiones en forma reflexiva e infor-
mada, considerar y respetar los intereses de todas las partes afectadas,
y comunicar la informacién en forma prudente, responsable y oportuna.
Por este motivo, las estructuras de gobierno corporativo de la Compania
cumplen un rol fundamental en su gestidn y funcionamiento, integrando
valores éticosy profesionales en cada una de sus empresasy trabajadores,
y favoreciendo el logro de sus objetivos de largo plazo.

El gobierno corporativo de Empresas Copec se sustenta en los principios
definidos por la Organizacién para la Cooperaciony el Desarrollo Econémico
(OCDE), los cuales promueven mercados transparentesy eficientes, consis-
tentes con el estado de derecho; identifican las responsabilidades entre las
distintas autoridades; protegeny facilitan el ejercicio de los derechos de los
accionistas, asegurando que reciban un tratamiento equitativo; reconocen los

derechos de los grupos de interés de la Compania o stakeholders: inversio-
nistas, clientes, proveedores, empleados, publico en generaly la comunidad;
incentivan la cooperacion activa entre la empresay sus grupos de interés,
con el fin de crear riqueza, empleos y sustentabilidad financiera; aseguran
que la informacion se entregue en forma oportunay precisa; y favorecen
el asesoramiento estratégico de la Compania, el monitoreo efectivo de la
administracion por parte del directorio y la responsabilidad de este hacia
los accionistas.

Estos principios distinguen el espiritu de Empresas Copec, forjado gracias
avalores comunes para todas sus empresas, con trabajadoresy ejecutivos
de la mayor excelencia ética, profesional, técnica y humana. La empresa
procura no solamente asegurar buenas practicas de gestion, inversiony
accion productiva, sino también mantener su sélido compromiso con la
comunidad y el entorno, contribuyendo al desarrollo del pais a través de



la educacion, la innovacion tecnoldgica, la superacion de la pobrezay la
preservacién del medio ambiente. Los criterios para invertir no buscan solo
beneficios econdmicos; tienen en cuenta también los aspectos sociales,
ambientales y politicos, entre otros, procurando contribuir al bienestar de
toda la comunidad.

ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

En ese sentido, el Directorio de Empresas Copec, equipo conformado por
nueve miembros de destacada trayectoria profesional y competencias com-
plementarias, tanto independientes como relacionados con el controlador,
cumple una funcién relevante en la direccion de la estrategia general y las
decisiones financieras fundamentales de la empresa. Entre sus principales
tareas estan las de seleccionar, evaluar, remover y supervisar el proceso de
reemplazo del gerente general; proveer consejo y supervisar la seleccion,
evaluacion, desarrollo y compensacion de los ejecutivos principales; revisar,
aprobar y monitorear la estrategia y controlar la gestion; revisar, aprobary
monitorear las decisiones financieras fundamentales (dividendos, estructura
de capital, endeudamientos) y las acciones mas significativas (transacciones,
ventas de activos, inversiones, etc.); asegurar una gestion de riesgos efectiva;
garantizar la representatividad de los estados financieros; velar por el cum-
plimiento de la ley y las normas de autorregulacion; monitorear la relacion
con autoridades y agentes claves del mercado; mantener permanentemente
informados a los accionistas, de modo que ellos puedan tomar las acciones
que estimen pertinentes, entre otras.

Por su parte, el Comité de Directores aborda periddicamente temas de im-
portancia estratégica, y revisa los estados financieros, las transacciones con
empresas relacionadas, las politicas de remuneracionesy las auditorias, entre
otras materias. Con ello se formaliza lo que ha sido siempre un requerimiento
en la Compania: que su gestiony sus decisiones de inversién se lleven a cabo
siempre salvaguardando el interés del accionista minoritario.

Los miembros del Directorioy del Comité de Directores reciben remune-
raciones de acuerdo con sus responsabilidadesy en linea con los estandares
del mercado, y disponen oportunamente de toda la informacion necesaria
para las sesiones.

Los accionistas, en tanto, reciben una permanente atencion a sus opiniones
e inquietudes, promoviendo su participacion informada en las juntas de
accionistas y facilitando el ejercicio de su derecho a voz y voto.

INFORMACION AL MERCADO

Con el fin de asegurar la representatividad de la informacion reportada, los
estados financieros son auditados, tanto en la matriz como en sus filiales,
utilizando socios y gerentes externos de prestigio, que rotan cada cinco afos.

La Compania posee diversos instrumentosy canales que permiten mantener
una comunicacion completa, transparentey efectiva con todos sus stakeholders,
minimizar las asimetrias de informaciony facilitar un adecuado funcionamiento
del mercado de capitales.

Entre ellos destaca el drea de Relaciones con Inversionistas, cuyo objetivo es
atenderyorientara los analistas tanto sobre la marcha de laempresa como del
comportamiento de los mercados en que ésta participa. Con este fin, se realizan
presentaciones y se emiten comunicados sobre los resultados trimestrales.
Por otro lado, se sostienen periddicamente reuniones con inversionistas insti-
tucionales y se asiste a conferencias nacionales e internacionales, que tienen
como objetivo reunir a analistas de los mercados financieros con comparias
de diversos sectores.

Otra instancia de comunicacion es la pagina web corporativa,
www.empresascopec.cl, la cual se actualiza permanentemente y en ella se
puede acceder a las fichas estadisticas codificadas (FECU), memorias, pre-
sentaciones, comunicados, cobertura de analistas, links a paginas web de las
filiales y otros documentos de interés. A ella se suma una revista corporativa
que se publica hace 20 afos, y que presenta cuatrimestralmente las iniciativas
desarrolladas por la empresa, inversiones, cifras y analisis de resultados,
junto a otros temas de interés.

La politica de gobierno corporativo de Empresas Copec, con sus valores y
principios, ha guiado la gestion de la Compania a lo largo de décadas, plasmando
un sello distintivo de excelencia y compromiso ampliamente reconocido. Los
resultados de este esfuerzo, que apunta aalinear adecuadamente los intereses
de laadministracion con los de los accionistas, los trabajadoresy el entorno, se
manifiestan dia a dia en indicadores concretos, como lo son el reconocimiento
del mercado con las mejores calificaciones crediticias y un alza sostenida en
el precio de la accion. H




Alo largo de siete décadas, Empresas Copec ha forjado su gestion con sélidos valores y principios, comunes para
todas sus compaiiias, plasmando un sello de excelencia y compromiso en cada una de sus actividades.

Las estrategias de gobierno corporativo y las politicas de personal estan orientadas a la integracion de valores

éticos y profesionales, en un marco de respeto y alineando adecuadamente los intereses de la administracion con
los de sus accionistas y trabajadores. Estos tltimos son una pieza fundamental para contribuir al crecimiento de la
empresa y del pais, con un mismo impetu, empuje y creatividad, independiente de su ambito de actividad.

Para Empresas Copec el éxito de una compaiiia va mas alla de sus actividades productivas. Por este motivo, en
la toma de decisiones incorpora y respeta los intereses de todas las partes involucradas, informandoles en forma
exacta, oportuna y transparente.

El reconocimiento del mercado de valores a este esfuerzo se traduce en que, al cierre del ano 2007, Empresas
Copec exhibe positivos balances financieros y una capitalizacion bursatil que supera los US$ 23 mil millones. Estas
cifras reflejan una sostenida trayectoria de creacién de valor, que ha permitido a la Compania generar elevados y
crecientes flujos de caja, financiar su plan de inversion y distribuir importantes dividendos. &

El estilo de hacer negocios que distingue a Empresas Copec es la vision de largo plazo. Por ello, la Compaiia
invierte en areas que pueden ofrecer un retorno atractivo en un horizonte amplio.

En tal sentido, es fundamental tomar decisiones en forma reflexiva, trabajar constantemente por la excelencia en
las actividades, y velar por la sustentabilidad de los negocios y su entorno, en el mas amplio sentido.

Los importantes programas de inversion llevados a cabo por la Compafia han permitido elevar en forma significa-
tiva la escala de operaciones, reducir los costos, aumentar la eficiencia, ampliar las lineas de productos y robus-
tecer la sustentabilidad de sus actividades.

A su vez, la constante vision innovadora de la matriz y sus filiales las ha situado en una posicion de vanguardia,
satisfaciendo de la mejor manera las necesidades integrales de sus clientes y fortaleciendo asi sus marcas comer-
ciales en Chile y en mas de 50 paises. B
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Elp amiento alc 0 por Empresas Copec, como principal grupo industrial priv del pais, es resultado
de iente estruct costos, un constante esfuerzo comercial y un perfil financiero conservador.

Las inversiones de la Compaiiia s ncentran en dos grandes areas de actividad: recursos naturales, donde Chile
cuenta con claras ventajas comp. y energia, vinculada al desarrollo productivo del pais.

Empres opec b constantemente optimizar sus operaciones para construir posiciones competitivas soli-
das, ermitan sobreponerse a los vaivenes de sectores ciclicos por naturaleza, donde compite con las em-
presas mas grandes del mundo.

Asi, la Compafia se ha expandido oportunamente hacia nuevos ambitos de actividad que presenten sinergias
con los existentes y en los que pueda aprovechar su experiencia, enfocandose en la elaboracion de productos de
mayor valor agregado y en otorgar un servicio de primera calidad a sus clientes en Chile y en el extranjero. &




EMPRESAS COPEC Y LA COMUNIDAD

Empresas Copec, a lo largo de su historia, ha mostrado un fuerte compro-
miso por la comunidad en que desarrolla sus actividades y una permanente
adhesion a las buenas practicas corporativas. Ello se manifiesta en el apoyo
que la matrizy sus filiales prestan a diversas iniciativas de desarrollo local,
en la lucha contra la pobreza, en el fomento a la educacion, el deporte, la
investigacion cientifica y la proteccién de los recursos naturales. También
destina recursos a diversos programas y acciones en beneficio de los tra-
bajadores, sus familias y la comunidad.

En su filosofia de hacer negocios esta el convencimiento de que el éxito
de una empresa no se limita al cumplimiento de sus objetivos comerciales,
motivo por el cual contribuye firmemente con el progresoy calidad de vida en
las zonas donde realiza sus actividades.

Uno de los ejes de la cultura organizacional de Empresas Copec es el
compromiso con cada uno de los 14.328 trabajadores que integran el holding.
Entre sus principales actividades destacan: programas de capacitacion, becas
de estudio, seguros complementarios, actividades culturales y deportivas,
planes de salud y campanas de prevencion, cuyo resultado mas importante
es contar con equipos de trabajo comprometidos, identificados y leales a
su empresa.

MEDIO AMBIENTE visionde Iargo pIaZO,

Para Empresas Copec el cuidado del medio ambiente constituye una politica iniCiativaS
permanente y de largo plazo. Este compromiso implica ir mas alla de lo que
las normativas exigen, no solo con miras a responder a las exigencias de
los mercados, sino también dar sustentabilidad a los negocios, contribuir a
preservar los ecosistemas, y colaborar con las autoridades y los organismos
reguladores en el cumplimiento de las politicas medioambientales.
En el sector forestal, Arauco integro el concepto de desarrollo sustentable
en todas sus actividades productivas, hace mas de dos décadas. Para ello
ha implementado, tanto en Chile como en Argentina, Brasil y Uruguay,
sistemas de gestion de nivel internacional en el manejo de sus plantaciones,




basada en una
también aportarala
perdurables.

procesos industriales, logisticosy comerciales. Las
plantaciones forestales cuentan con certificaciones
internacionales que aseguran la calidad y trazabilidad
de los productos. Entre ellas destacan la certificacion
Certfor, estandar chileno de manejo sustentable ho-
mologado por el estandar europeo PEFC (Programme
forthe Endorsement of Forest Certification Schemes)
y un sistema de custodia en un nimero importante
de sus unidades productivas.

Las instalaciones cuentan con avanzadas tec-
nologias y equipamientos que reducen el impacto
ambiental de los procesos. Todas las plantas de
celulosaemplean en la produccion de celulosa blan-
queada la tecnologia libre de cloro elemental (ECF),
reconocida internacionalmente como la mejor
disponible en la industria.

El Complejo Forestal e Industrial Nueva Aldea
cuenta con las mejores tecnologias de proteccion
medioambiental disponibles en el mundo, tanto para
la captacion de gases como para el tratamiento de
residuos liquidos y eliminacion de sélidos. Mas al
sur se encuentra la planta Valdivia, dotada de los
mas altos estandares de monitoreo.

Porotro lado, el area de paneles suscribié durante
elano 2007 un Acuerdo de Produccion Limpia entre
empresas del sectoryautoridades, reafirmando el
compromiso de Arauco por mantener los mas altos

estandares de produccion. De este modo, hoy todos
los segmentos industriales de la empresa parti-
cipan de Acuerdos de Produccién Limpia.

La conservacion de la biodiversidad es un com-
ponente fundamental de la sustentabilidad de la
gestion productiva de Arauco y es determinante
para el cumplimiento de su vision. Por este motivo,
la empresa administra una red de ocho parques,
14 zonas de alto valor ambiental entre las regiones
del Maule y Los Lagos, y areas de conservaciony
reservas en Chile, Argentina y Brasil, cubriendo
una superficie protegida de mas de 172 mil
hectareas.

En el sector combustibles, Copec posee un area
especializada en el desarrollo y promocion de la
politica de salud, seguridad y medio ambiente,
involucrando en ella a ejecutivos, trabajadores,
contratistas, proveedoresy clientes.

Abastible cumple rigurosamente con las exigencias
legales sobre manejo de residuos industriales peli-
grososy con las normas de descarga de residuos
liquidos en todas sus plantas de almacenamiento
y envasado de gas. En el Terminal Maritimo San
Vicente se efectiian monitoreos permanentes
de la calidad del agua subterranea y del sistema
acuatico, mientras que en la Region Metropolitana
sus instalaciones cumplen responsablemente los
niveles de emisiones permitidas por los organismos
competentes, y son controladas periddicamente.

En el area pesquera, SPK constituyo, junto a
otras empresas del rubro, una asociacion tendiente
a materializar el estudio e implementacion de
un emisario y sistemas de recoleccion de aguas
de descargas y proceso, con el fin de mejorar las
condiciones ambientales en la bahia de Coronel.
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Corpesca, en tanto, lleva a cabo un Programa
de Vigilancia Ambiental del Ecosistema Marino,
que pas6 a formar parte del monitoreo ambiental
establecido por la legislacion vigente. Ademas, la
empresa cuenta con programas de monitoreo y
control de emisiones liquidas y gaseosas.

Para la Empresa Eléctrica Guacolda, el control
de emisionesy la minimizacion de los riesgos am-
bientales asociados a su actividad son de especial
relevancia. Es asi como su Unidad 4 considera la

incorporacion de un moderno sistema para evitar
las emisiones de 6xido de nitrogeno. Durante el
curso del afo sus procesos fueron sometidos con
éxito a distintas auditorias ambientales.
Empresas Copecy cada una de sus companias no
solo mantienen un firme compromiso con el pais,
sino también estan conscientes que sus acciones
pueden contribuira mejorar la situacion ambiental a
nivelmundial. En ese sentido, la Fundacion Copec-UC
realizé enoctubre de 2007 el seminario internacional

ytalleres sectoriales “Cambio Climatico: Desafios
para Chile”, que congregd a cerca de 800 personas
y conté con la participacion de destacados expertos
en el area. Este seminario permitio reflexionar so-
bre la realidad del cambio climatico, sus efectosy
consecuencias, ademas de reafirmar laimportancia
de llevar a cabo acciones a nivel empresarial que
ayuden a mejorar el medio ambiente.

En el ano 2007, en un hito de trascendental
importancia, Arauco se convirtié en la primera
compania forestal chilena en utilizar el Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL] del Protocolo de Kioto
para la emision de bonos de carbono, al vender
482.129 certificados de reduccién de emisiones
correspondientes a igual nimero de toneladas
de CO, abatidas entre los anos 2003y 2006. Estos cer-
tificados provienen de las plantas de cogeneracion
Trupan, Nueva Aldea fase |y Nueva Aldeafasell, las
que generan electricidad a partir de biomasa.

Metrogas, en tanto, firmd con Aguas Andinas
un acuerdo para aprovechar el biogas generado
durante el proceso de saneamiento de las aguas
de la planta La Farfana. El biogas es una energia
renovabley, al seraprovechado en reemplazo de otros
combustibles fésiles, contribuye a la reduccion de
gases de efecto invernadero. Los bonos de carbono
correspondientes se comercializaran bajo MDL.

Ambas iniciativas contribuyen a reducir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero provenientes de
la generacion de energia con combustibles fosilesy
al control del calentamiento global.

SALUD Y SEGURIDAD

Elcompromisode Empresas Copec con la seguri-
dad de las personas no se limita al cumplimiento
de las leyes y regulaciones existentes, sino que
cada una de sus filiales y coligadas cuentan con
reglamentos y procedimientos, basados en los
estandares nacionales e internacionales mas
avanzados. Estas medidas son mas estrictas en
aquellos rubros que representan un mayor nivel
deriesgo, ya sea para los trabajadores como para
la poblacion y el medio ambiente.



En Copec, el almacenamiento de combustibles,
tanto en plantas como en estaciones de servicio
y terminales maritimos, cuenta con una serie de
sistemas de seguridad contraincendios, derrames
y accidentes, y planes de contingencia.

Para el transporte de combustibles por via te-
rrestre, la filial Transcom mantiene sistemas de
seguimiento satelital de sus vehiculos, al tiempo que
desarrolla programas de capacitaciony evaluacion
de sus conductores. En cuanto al transporte mari-
timo, Sonamar cuenta con procedimientos y equi-
pos para efectuar mediciones y muestreos en las
operaciones de carga y descarga, ademas de la
capacitacionimpartida al personal de cubiertay de
la incorporacion de metodologias para la evalua-
ciény reduccion de riesgos. Sonacol, por su parte,
dispone de moderna tecnologia en sus oleoductos,
como un sistema detector de fugas y la operacién
remota de centrales y valvulas.

Abastible mantiene un Plan de Control de Ries-
gos Operacionales, que corresponde al modelo
“Programa Empresa Competitiva”, desarrollado en
conjunto con la Mutual de Seguridad de la Cdmara
Chilena de la Construccion. Durante 2007, también
continug la implantacion del Sistema Integrado de
Emergencias en el Transporte a nivel nacional, para
prevenir accidentes en los procesos de transporte
de gasy prepararalaorganizacion ante eventuales
emergencias.

Desde 2004, Metrogas desarrolla el proyecto
Detectores de Seguridad junto a la Asociacion
Chilenade Seguridad, con el objeto de ensenaraes-
colares de colegios municipalizados de la Region
Metropolitana la formade preveniraccidentes en el
hogar. Laempresa también se preocupa de capacitar
a conserjes de edificios en el manejo seguro de los
equipos a gas natural.

Arauco mantiene programas de seguridad y
salud ocupacional para seguir mejorando su de-
sempefo en estas materias. Tras la aprobacion de
auditorias internacionales periddicas, cuenta con
la certificacion OHSAS 18001 en todas las filiales
forestales y plantas de paneles, aserraderos y
remanufactura.

Guacolda, en tanto, definié en marzo de 2007 su
Politica Integrada de Medio Ambiente, Seguridad
y Salud Ocupacional, reafirmando su compromiso
con sus trabajadoresy el entorno.

EDUCACION

Un efectivo aporte en el area educacional realizan
dia a dia las filiales de Empresas Copec. Esta ac-
cion se basa en la firme conviccién del holding
de que la educacion es, sin duda, la mejor y mas
eficiente herramienta de crecimiento individual y
social de las personas, asi como también de pro-
greso para el pais.

Los proyectos de mayor alcance en este aspecto
son los que lleva a cabo Fundacién Educacional
Arauco, institucion sin fines de lucro creada en
1989, cuyo principal objetivo es acompanar y for-
talecer el trabajo de los profesores de escuelas
municipales ubicadas en las regiones del Maule,
Bio Bio y Los Rios, donde Arauco tiene presencia
industrialy forestal. Paraello, disena, implementa
y evalUa diversos programas de perfeccionamiento
docenteyde estimulacion para los nifos, buscando
mejorar las oportunidades de los alumnos a través
del acceso a una educacion de calidad.

Desde su creacidn, la Fundacion ha trabajado
en 29 comunas, beneficiando a 470 escuelas, 4 mil
profesores y mas de 71 mil alumnos. Durante el
ano 2007 se realizaron 4.154 evaluaciones a nifos
y 376 a profesores, con el objeto de conocer los re-
sultados y objetivar el impacto de los programas
desarrollados en las comunas de Constitucion,
Ranquil y Valdivia. Para el afio 2008, se iniciaran
nuevas actividadesy se continuaran desarrollando
iniciativas en las comunas de Licantén, Curanilahue,
Ninhue, Quirihue, San Nicolas, Portezuelo, Coelemu,
Quillén, Mariquina, Lanco y Mafil.

En octubre, Arauco fue distinguida por la Sofofa
y la Confederacion de la Producciony del Comercio
(CPC) con el premio Educacién Empresa 2007, en
reconocimiento por la labor que realiza la compania
en elambito de la educacidn a través de la Fundacion
Educacional Arauco.

Enelano 2007, los colegios Arauco, Constitucion
y Cholguan, a cargo de laempresa, fueron elegidos
entre los mejores colegios de Chile en la ultima
década. Este ranking, elaborado por el Diario La
Tercera, distingue a los establecimientos educa-
cionales que han mantenido un buen rendimiento
académico en las pruebas SIMCE y PSU de los
Ultimos 10 anos. Asimismo, la compania apoya los
programas desarrollados por la Fundacion Belén
Educa, en beneficio de nifos y jovenes de sectores
populares.

Corpesca, desde elano 2003, participa en el Pro-
grama de Educacion Dual con los establecimientos
técnico-profesionales de Iquique y Mejillones,
permitiendo que parte de la formacion de los estu-
diantes ocurraalinterior de laempresa. También ha
efectuado aportesydesarrollado diversos proyectos
conuniversidades, a lavez que entrega facilidades
para la realizacion de practicas profesionales de
alumnos de educacion superior.

Guacolda mantiene un Programa de Educacion
Dual para la obtencion de experiencia practica
para los estudiantes del liceo José Santos Ossa
de Vallenar.

INVESTIGACION

Empresas Copec tiene la certeza de que la inves-
tigacion cientifica y tecnoldgica representa un
elemento fundamental para el desarrollo de los
paises. Por ello, ha impulsado iniciativas pioneras
en este ambito, fomentando la capacidad de inno-
var y de aplicar el conocimiento en beneficio del
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crecimiento econdmico y social de Chile. La Fundacion Copec-UC y Bioforest
son claros ejemplos de esta filosofia.

La Fundacion Copec-UC, creada el ano 2002, se dedica al desarrolloy promocion
de lainvestigacion cientificay tecnoldgica relacionada fundamentalmente con
los recursos naturales del pais. Los principales objetivos de la fundacién son
fomentar lainvestigacion aplicada, crearalianzas estratégicas entre entidades
publicasy privadas de investigaciony desarrollo, y difundir los avances que se
produzcan en el pais en el ambito de los recursos naturales.

Entre sus actividades, destaca el Concurso Nacional de Proyectos de
Desarrollo de Recursos Naturales, que consiste en otorgar financiamiento
y asesoria técnicay comercial a iniciativas de investigacion y desarrollo. Du-
rante sus cinco anos de ejecucion se ha favorecido a 36 proyectos, con mas de
$ 2.250 millones asignados. En la version 2007, se recibieron 76 proyectos
de areas tan diversas como la agropecuaria, pesca y acuicultura, industrial y
bioprocesos.

Otraimportante linea de actividades son los seminarios, talleres de trabajoy
reuniones con lideres mundiales en innovacion y transferencia tecnoldgica.

Por su parte, Bioforest, creada en el afo 1990, es un centro Unico en el pais,
dedicado a la investigacion biotecnoldgica en el sector forestal. Esta filial de
Arauco destina importantes recursos a la investigacion y cuenta con exper-
tos en areas como genética, productividad de sitios, proteccidn fitosanitaria,
propiedades de la madera y biodiversidad de la vegetacion nativa. De este
modo, apoya a la empresa en la blisqueda de procedimientos de vanguar-
dia destinados a incrementar la calidad, productividad y rendimiento de
las plantaciones.

En el sector pesquero, por su parte, la investigacion es una actividad per-
manente. SPKinvierte una gran cantidad de recursos en proyectos conjuntos
con el Instituto de Investigacion Pesquera (INPESCA), el Fondo de Investigacion
Pesqueray Fundacién Mar de Chile. Corpesca, a su vez, mantiene un progra-
ma de investigacion oceanograficay colabora activamente con el Instituto de
Fomento Pesquero (IFOP) y la Universidad Arturo Prat.

DEPORTE

Ofreciendo alternativas de esparcimiento a dis-
tintos sectores de la poblacion, la compania
desempena un importante rol en la promocion
de valores como el trabajo en equipo, la sana
competencia, elrespeto hacialosdemas, lasupe-
racion personaly el logro de objetivos. Porello, el
fomento al deporte, tanto en ninos como en adultos,
ha sido una accion constante de Empresas Copec.

Desde el ano 2000 se disputa la Copa Copec,
evento interescolar de futbolito que cada ano convoca
a mas de 7.500 ninos y jévenes, representantes
de un centenar de colegios de las regiones de
Antofagasta, Valparaiso, Bio Bioy Metropolitana. El
ano 2007 se desarrolld la octava version del torneo,
incorporandose esta vez equipos femeninos.

En el automovilismo, el Rally Mobil convoca ano
a ano a competidores de Chile y de otros paises de
Latinoamérica, logrando una alta convocatoria de
publicoyunelevado rating en sutransmision televisiva.
Conocho ediciones desarrolladas hastaelano 2007,
desde el desierto de Atacama hasta la Patagonia,
el rally congrega a mas de 160 mil espectadoresy
53 experimentados pilotos.

En el motociclismo, Copec continué con el auspicio
alcorredor Francisco “Chaleco” Lopez, quien durante
2007 particip6 en las competencias de Cerdena,
Brasil, Patagonia Atacama, Egiptoy Six Days. Similar
apoyo recibié anteriormente el destacado deportista
Carlo de Gavardo.




El campeonato Mundial de Naciones Enduro Six
Days tuvo su version chilena el 2007. Con 80 anos
de historia, es primera vez que se realiza en Chile,
siendo Copec el auspiciador principal, y su filial
Pronto la responsable del abastecimiento en el
aspecto alimenticio.

SUPERACION DE LA POBREZA

En el marco de su compromiso con el desarrollo
del pais, Empresas Copec esta involucrada en la
generacion de ideas que contribuyan a superar la
pobreza en Chile. A través de sus filiales y coliga-
das, se llevan a cabo distintos programas y acti-
vidades, dirigidos a los sectores mas vulnerables
de la poblacion.

En el ano 2006 se crea Elemental, unainiciativa
conjunta de Copec, la Pontificia Universidad Catdlica
yungrupo de profesionales. Con ella se busca aportar
alareduccionde la pobreza con proyectos urbanos
deinterés social e impacto publico, contribuyendo
realmente a mejorar la calidad de vida de las familias.
Elemental se sustenta en tres principios: pensary
construir ciudades con mejores barrios, viviendas
y servicios urbanos; trabajar bajo condiciones de
mercado; y disenar proyectos que aseguren la
valorizacion de la inversion en el tiempo.

Desde el ano 2006, se han iniciado 15 proyectos,
seisde los cuales comenzaron en el 2007 y estaran
concluidos durante el transcurso del 2008. No se
trata solo de viviendas, sino también de disefios de
arquitectura para establecimientos educacionales,
ferias libresy otras obras, encargadas por institu-
ciones como Un Techo para Chile, municipalidades
y ONGs.

En la lucha contra la pobreza cabe agregar la
permanente contribucion de Empresas Copecy
sus filiales a mas de un centenar de instituciones
de bien publico y a campafas especificas como
Un Techo para Chile, “Un Nifo, una Cama”y “Cuento
Contigo”. W



RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS




Durante el afio 2007, Empresas Copec registré las mayores utilidades en su historia. Esto es resultado de los mayores volimenes vendidos
y los mejores precios en el sector forestal, unido a un crecimiento en las ventas fisicas en el sector combustibles.

La utilidad consolidada a diciembre de 2007 alcanzé a MM$ 502.953, cifra superior en 6,9% respecto al resultado registrado a diciembre
de 2006. El aumento se explica fundamentalmente por un mejor resultado operacional, compensado parcialmente por un incremento en

los gastos financieros.

H RESULTADO OPERACIONAL

El resultado operacional consolidado ascendié a MM$ 688.048, cifra supe-
rior a la del afno anterior en un 8,1%. El aumento se explica por el efecto de
un mayor margen de explotacion consolidado, por MM$ 51.658, compen-
sado parcialmente por mayores gastos de administracion y ventas, por
MM$ 7.229.

Elalza del margen de explotacion obedece en gran medida a un crecimiento
en las ventas fisicas de los sectores forestal y combustibles, unido a los
mejores precios registrados en los productos forestales. Sin embargo, lo
anterior se ve compensado parcialmente por el efecto de la baja del tipo de
cambio sobre las cifras del sector forestal.

El resultado operacional consolidado del periodo 2007 lo aporta-
ron principalmente las filiales Celulosa Arauco y Constitucion S.A. por
MM$ 501.144, Compania de Petréleos de Chile Copec S.A. por MM$ 122.589,
Abastecedora de Combustibles S.A. por MM$ 32.075, Sonacol S.A. por
MM$ 23.031y Pesquera Iquique-Guanaye S.A. por MM$ 10.563.

Hl RESULTADO NO OPERACIONAL
El resultado no operacional consolidado a diciembre de 2007 fue una pér-
dida de MM$ 57.164, que se compara favorablemente con la pérdida de
MM$ 59.883 del periodo 2006.
El mayor resultado no operacional esta compensado en parte por un menor
resultado financiero netoy un menor resultado en empresas relacionadas.
Elmenor resultado financiero neto proviene basicamente de un aumento
en los gastos financieros del sector forestal, explicado por la capitalizacion

en el periodo 2006 de los intereses asociados a la construccion de la planta
Nueva Aldea de la filial Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

Elmenorresultado neto porinversion en empresas relacionadas se origina
porla caida en el resultado de la coligada Metrogas, compensadas en parte por
un incremento en los resultados de las coligadas Corpescay Guacolda.

RESULTADOS DE LAS PRINCIPALES FILIALES Y COLIGADAS

SECTOR FORESTAL

CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION (INDIVIDUAL)

Durante el periodo, Celulosa Arauco y Constitucion alcanzé una utilidad
de MMUS$ 695,7 (MM$ 345.669, al tipo de cambio de cierre de diciem-
bre de 2007). Esta se compara favorablemente con los MMUS$ 6194
(MM$ 354.177, al tipo de cambio de cierre de diciembre de 2006, corregido
segun la variacion del IPC) alcanzados en el periodo anterior. La diferen-
cia se explica fundamentalmente por un aumento de 43,9% en el resultado
operacional, que alcanzé a MMUS$ 536,6, unido a un descenso de 22,2% en
el resultado no operacional, que fue de MMUS$ 232,9.

Entérminos operacionales, la mayor utilidad se explica fundamentalmente
por un aumento de 46,8% en los ingresos de explotacion. Esto proviene, en
primer lugar, de precios promedio para la celulosa superiores en 15,4% con
respecto al ano pasado, producto de una fuerte demanda y condiciones de
estrechez en la oferta de los principales productores del Hemisferio Norte,

a raiz de la escasez de materia prima, mayores costos de producciény la
>



RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO
MILLONES DE PESOS

502.953
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RESULTADO OPERACIONAL

MILLONES DE PESOS

688.048
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| |BALANCE CONSOLIDADO

MILLONES DE PESOS 2007 2006
Total activos 6.066.216 5.854.002
Pasivo exigible 2.209.827 2.063.845
Interés minoritario 102.542 70.719
Patrimonio 3.753.847 3.719.438

. ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

MILLONES DE PESOS 2007 2006
Ingresos por venta 6.114.350 4.721.613
Costos de explotacién (4.957.707) (3.623.856)
Gastos de administracién y ventas (468.595) (461.366)
Resultado operacional 688.048 636.391
Resultado filiales y coligadas 22.713 28.189
Gastos financieros netos (79.955) (63.316)
Correcciéon monetariay diferencia de cambio 2.439 (4.051)
Otros (2.361) (20.705)
Resultado no operacional (57.164) (59.883)
Impuestos (118.585) (104.990)
Interés minoritario (12.308) (4.749)
Amortizacién mayor valor de inversiones 2.962 3.552
UTILIDAD DEL EJERCICIO 502.953 470.321
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PATRIMONIO

MILLONES DE PESOS

3753.847
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[ [uTILIDAD POR SECTOR

MILLONES DE PESOS 2007 2006
Forestal 345.876 354.354
Combustibles 144.796 109.993
Pesquero 13.518 13.704
Otras Inversiones (1.237) (7.731)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 502.953 470.321

. RESULTADO PRINCIPALES FILIALES Y COLIGADAS

PARTICIPACION DIRECTA 2007 2006
Forestal (MILLONES DE DOLARES)
Celulosa Arauco 99.978% 695,7 619,4
Forestal Arauco 0,075% 519 91,6
Arauco Internacional - 89,8 79,4
Aserraderos Arauco - 59,6 79,0
Paneles Arauco - M 100,1
Combustibles (MILLONES DE PES0S)
Compania de Petréleos de Chile Copec 99,999% 108.561 72.560
Abastible 99,048% 31.310 22.323
Sonacol* 52,686% 19.217 12.325
Metrogas 39,830% 13.113 38.471
Pesca (MILLONES DE PESOS)
lgemar** 81,933% 15.414 15.640
Corpesca - 14.334 11.955
SPK - 8.973 10.605
Otras Inversiones (MILLONES DE)
Guacolda (DOLARES) 25,000% 28,0 12,9
Can-Can** (PESOS) 100,000% 933 (9.636)
Isla Riesco (PESOS) 50,000% (126) (1)

* Representa porcentaje de participacion a través de Copecy Abastible.
**Incluye porcentaje de participacion a través de Sercom.

Laversion completa de estos Estados Financieros se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.



apreciacion de sus monedas. En segundo lugar, los volimenes de venta
aumentaron un 23,7% a consecuencia de la puesta en marcha de la planta
Nueva Aldea, compensados en parte por la suspension de las operaciones
en la planta Licancel.

Anivelno operacional, se registré un resultado por empresas relacionadas
de MMUS$ 345,5, cifra inferior en 3,0% a la registrada el afio anterior. Los
gastos financieros registraron un aumento del 50,2% debido a la capitalizacion
de intereses durante el periodo 2006.

FORESTAL ARAUCO

Durante el periodo, Forestal Arauco alcanzé una utilidad de MMUS$ 51,9, cifra
inferior a los MMUS$ 91,6 obtenidos en el periodo anterior. La baja responde
fundamentalmente a un incremento en los costos de explotacion.

ARAUCO INTERNACIONAL

Duranteelejercicio, lafilialAraucoInternacional, que agrupalasinversiones
de Arauco en el exterior, alcanzé una utilidad de MMUS$ 89,8, superior a los
MMUS$ 79,3 registrados en 2006.

Este incremento obedece principalmente a un mayor resultado de la filial
Placas do Parana S.A., compensado por una caida en el resultado de la filial
Arauco Forest Brasil S.A. En tanto, en Argentina, la filial Alto Parana S.A.
registré un resultado inferior al ano 2006, explicado por mayores gastos
financieros. En cuanto a las ventas fisicas de celulosa, éstas alcanzaron las
328 mil toneladas, inferiores a las 359 mil toneladas vendidas en el afo 2006.

ASERRADEROS ARAUCO

Aserraderos Arauco, por su parte, registré una utilidad de MMUS$ 59,6,
cifrainferioren 24,6% a la del periodo anterior. Esta caida se explica basica-
mente por un descenso en el resultado operacional, producto de mayores
costos de explotacion.

Durante el afio 2007, las ventas fisicas y los precios promedio de madera
aserrada aumentaron producto de las favorables condiciones de demanda
en los mercados de Asia y Medio Oriente. En Estados Unidos, en cambio,
el sector de la construccion continué mostrando signos de contraccion, lo
que provocd una fuerte caida en los precios y la demanda de madera. Esta
situacion afectd también al mercado de las molduras, cuyo principal destino
fue Estados Unidos, provocando un descenso en las ventas y los precios.

PANELES ARAUCO

En Paneles Arauco, la utilidad registré un aumento de 11,1%, alcanzando
MMUS$ 111,1. Este incremento se explica principalmente por un alza en
el resultado operacional, consecuencia de mayores volimenes de venta y
mejores precios promedio, en especial en la linea de MDF. Esto ultimo obe-
dece a la alta demanda en el mercado latinoamericano que ha permitido

elevar los precios a pesar de los aumentos en capacidad productiva expe-
rimentados en la industria.

Los costos de las lineas de MDF y, en menor medida las de aglomerado,
han experimentado un incremento producto de las alzas registradas en los
precios de las resinas.

Las ventas de paneles terciados, en tanto, estuvieron fuertemente limi-
tadas debido a que la oferta de la compania pudo absorber solo parte de la
demanda por este producto. Sin embargo, durante el ano 2007, las ventas
de paneles terciados experimentaron un incremento con respecto al ano
anterior. Esto se explica principalmente porque durante el periodo la linea
1 de la planta de terciados en Nueva Aldea operd a plena capacidad y se dio
inicio a la puesta en marcha de la linea 2 de esa misma planta.

En general, la diversificacion en mercados y productos permitio que el
negocio de paneles no se viera significativamente afectado por la contraccion
experimentada en el sector de la construccion en Estados Unidos.

SECTOR COMBUSTIBLES

COPEC (CONSOLIDADO)

La filial Compania de Petroleos de Chile Copec registrd una utilidad de
MM$ 108.561, que se compara positivamente con los MM$ 72.560 del pe-
riodo anterior. La diferencia se explica principalmente por un resultado
operacional superior en 40,8% al registrado durante el ano 2006.

En términos operacionales, la mejor utilidad se explica por un aumento
de un 45,6% en las ventas fisicas en un mercado que crecio 34,4%, lo que se
traduce en un incremento de 7,5% en la participacion de mercado.

Este incremento se explica fundamentalmente por la situacion de de-
sabastecimiento de gas natural desde Argentina, que originé una mayor
demanda de los clientes industriales, principalmente en diesel y petrdleos
combustibles.

Adicionalmente, la compafia mejord su participacion en el canal de estaciones
de servicio, aumentando sus volumenes de venta de gasolinas y diesel.

SONACOL

El resultado de Sonacol alcanzé a MM$ 19.217, cifra superior a los
MM$ 12.325 registrados en el ejercicio anterior. Esta diferencia se explica
basicamente por un mayor resultado operacional. El volumen transportado
por oleoducto registro, a diciembre de 2007, un aumento de 60,1%.




RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Sonamar S.A. dejé de consolidarse en julio de 2006, luego de la venta
de un porcentaje accionario por parte de Compania de Petréleos de Chile
CopecS.A.

ABASTIBLE (CONSOLIDADO)

Durante el periodo, Abastible alcanzé una utilidad de MM$ 31.310. Esta ci-
fra representa un aumento de 40,3% con respecto al resultado de 2006,
que se explica fundamentalmente por un mayor resultado operacional,
por MM$ 8.785. Este resulta de un mayor margen de explotacién, debido
a un incremento en las ventas fisicas. En el periodo, la empresa vendié
409 mil toneladas de gas licuado, un 17,6% mas que en 2006. Las ventas de
gas licuado a granel recibieron un fuerte impulso originado en la situacion
de desabastecimiento de gas natural. Las ventas de envasado, en tanto,
aumentaron debido a las temperaturas mas bajas registradas durante el
ano. Abastible incrementé su participacion en ambos canales.

METROGAS

El resultado de Metrogas en el periodo alcanzé a MM$ 13.113, cifra infe-
rior a los MM$ 38.471 registrados en el ejercicio anterior. En términos
operacionales, la sociedad presenta un resultado inferior en 54,1% al
del ano anterior. En ello inciden una caida de 41,3% en las ventas fisicas,
consecuencia de la menor disponibilidad de gas desde Argentina, y las
nuevas retenciones y otros cargos a las exportaciones de hidrocarburos
decretadas por el Gobierno argentino, que incrementan el costo de abas-
tecimiento de Metrogas.

SECTOR PESQUERO

PESQUERA IQUIQUE-GUANAYE (CONSOLIDADO)

Durante el periodo, lgemar alcanzé una utilidad de MM$ 15.414, cifra
muy similar a la obtenida en 2006. Se registra una caida en el resultado
operacional, la que fue practicamente compensada por una mayor utilidad
de la coligada Corpescay menores otros egresos no operacionales.

En términos operacionales, el resultado obtenido fue de MM$ 10.564,
inferior al del ejercicio anterior. Este descenso se origina en mayores costos
derivados de una baja de 19,2% en la pesca procesada, un mayor precio del
combustibley la energia, y precios de compra a los pescadores artesanales
mas altos. Lo anterior fue parcialmente compensado por mejores precios
para la harina (que presentd un alza de 3,4%), el aceite (que aumenté 9,7%)
y las conservas (que subieron 4,3%).

Las ventas fisicas de harina alcanzaron las 64 mil toneladas, cantidad
superior en un 6,1% a la del periodo anterior. En tanto, las ventas fisicas de
aceite de pescado ascendieron a 13 mil toneladas, un 7,7% mas que el afo

pasado, mientras que se comercializaron 1,1 millones de cajas de conservas,
un 7,2% mas que en el periodo anterior.

CORPESCA
En el caso de Corpesca, la utilidad correspondiente al periodo ascendid a
MM$ 14.334, cifra superior en 19,9% a la registrada a diciembre de 2006. A
nivel operacional, la empresa registré un aumento de 45,5%. Destaca una
caida en las ventas valoradas, como consecuencia de un descenso de 21,9%
en los volimenes de harina y aceite vendidos, compensados por precios de
la harinay el aceite superiores en un 21,2%vy 12,9%, respectivamente, a los
registrados en 2006.

Anivel no operacional destaca una diferencia de cambio negativa, originada
en el efecto de la caida del tipo de cambio sobre las cuentas por cobrar.

OTRAS INVERSIONES

GUACOLDA

Guacolda alcanzd una utilidad de MMUS$ 28,0, valor que se compara
favorablemente con los MMUS$ 12,9 registrados en 2006. En términos ope-
racionales, el resultado alcanza MMUS$ 49,2, cifra superior en un 68,1% a
la del ejercicio anterior. La diferencia se origina en un crecimiento de 10,2%
en las ventas fisicas, unido a las alzas en el precio nudo y a un incremento
en los precios de los contratos. Lo anterior se ve compensado en parte por
aumentos en los costos de generacion, asociados principalmente con el
alza en el precio internacional del carbén.

CAN-CAN

El resultado del periodo fue una utilidad de MM$ 993, que se compara
favorablemente con la pérdida de MM$ 9.636 del periodo anterior. Esta
Ultima se explica fundamentalmente por los efectos de los contratos de
derivados en que participd la compania.

BALANCE
ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2007 los activos circulantes consolidados aumenta-
ron enun 27,2% en relacion a los existentes al 31 de diciembre de 2006. En
esta variacion destacan principalmente el aumento en deudores por ven-
ta, documentos por cobrar a empresas relacionadas, existencias y valores
negociables. Lo anterior se explica por el incremento en el nivel de ventas
valoradas en el sector combustibles, como consecuencia de los requeri-
mientos de las generadoras eléctricas.
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Los activos fijos netos al 31 de diciembre de 2007 son inferiores en 4,5% a
los registrados al cierre delano 2006. Este descenso se asocia al efecto de la
caida deltipo de cambio sobre los activos del sector forestal, y es compensado
en parte por las inversiones realizadas durante el ano.

Los otros activos, en tanto, presentaron un aumento de 4,2% que se origina
principalmente en la valorizacidn contable de las inversiones en empresas
relacionadas.

PATRIMONIO

El Patrimonio de la Compania aumento respecto a diciembre de 2006
en un 0,9%, principalmente por las utilidades del ano, ascendentes a

MM$ 502.953; lo cual fue compensado por el dividendo definitivo pagado
en mayo de 2007, por MM$ 117.890, y por el dividendo provisorio pagado
en diciembre de 2007, por MM$ 77.991.

Enrelacionalos dividendos, la Compania pago en mayo de 2007 un dividendo
de $ 85 por accion, con cargo al resultado del ano anterior. En diciembre,
la Compahia distribuyé también un dividendo provisorio de $ 60 por accién,
con cargo a la utilidad del ejercicio del ano 2007.

Por Gltimo, al 31 de diciembre de 2007, el valor libro de las acciones
de Empresas Copec fue de $ 2.887,9 y la utilidad devengada por accién,
de $386,9. 1
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SECTOR FORESTAL

ARAUCO

M Las ventas consolidadas de la compariia totalizaron US$ 3.576 millones de délares.
W Arauco es la primera empresa forestal chilena en emitir bonos de carbono.

Empresas Copec participa en el sector fores-
tal desde mediados de la década del setenta,
cuando adquirié Celulosa Arauco S.A.y Celulosa
Constitucion S.A. Posteriormente, en el ano 1979,
luego de la fusion de ambas companias, dio
origen a Celulosa Arauco y Constitucion S.A., em-
presa matriz que redne las empresas forestales,
industriales y comerciales de este sector.

La estrategia de negocios de Arauco tiene como
finalidad maximizar el valor de sus plantaciones
y lograr importantes ventajas a nivel de costos,
basandose en un cuidadoso plan de inversiones,
el uso de avanzadas técnicas de manejo forestaly
la expansidn constante de su linea de productos.
Ademas, la compafia busca permanentemente
oportunidades de crecimiento, participando en toda
la cadena productivay comercial, y proveyendo a
sus prediosy plantas procesadoras de los mejores
sistemas de produccion y explotacion.

Lasventajas competitivas de laempresa radican
enelrapido crecimientoy corto ciclo de cosecha de
sus bosques, la aplicacion de avanzados métodos
de manejo forestal, las economias de escala en
sus operaciones, la calidad de sus instalaciones 'y
la proximidad a los puertos de embarque. Adicio-
nalmente, Arauco opera de forma integrada las
distintas actividades de la cadena productiva, con
un sistema de produccion eficiente y flexible, y una
estructura comercial capaz de analizary detectar
con rapidez los requerimientos de sus clientes,
permitiéndole adaptar su mix de produccion a las
condiciones del mercado y tomar oportunamente
las mejores decisiones de inversion.

Ladiversificacion de productosy de destinos ha
sido fundamental en el éxito de laempresa en este
negocio. Mas aln, su vasto patrimonio forestal le
permite garantizar una oferta constantey creciente
en el tiempo.



Araucotiene activos forestales en Chile, Argentina,
Brasily Uruguay, totalizando 932 mil hectareas de
plantaciones. Ademas, cuenta con oficinas comer-
ciales propias en América del Norte, América del
Sur, Europa y Asia, a través de las cuales vende
sus productos en mas de 60 paises.

Lasinstalaciones industriales de la compania se
encuentran ubicadas en Chile, Argentina y Brasil.
Ellas incluyen seis plantas de celulosa con una
capacidad total para producir 3,04 millones de
toneladas anuales, 15 aserraderos que producen
3,64 millones de m*®de maderaalafo, y ocho plantas
de paneles que totalizan una capacidad de produc-
cion de 2,56 millones de m® anuales.

Lo anterior ha convertidoa Arauco en una de las
mayores empresas forestales de América Latina
en superficies plantadas, fabricacion de celulosa
kraftde mercado, produccion de madera aserrada
y paneles.

Durante elano 2007, la produccién total de Arauco
alcanzd a 2,6 millones de toneladas de celulosa,
3,2millones de m®de maderaaserraday 2,3 millones
de m® de paneles.

Lasventas, en tanto, totalizaron US$ 3.576 millones,
que correspondieron en 48,4% a celulosa, 21,5% a
madera aserrada, 23,9% a panelesy 6,2% a otros
productos. Del total de ventas, 11,1% se destind al
mercado nacional, mientras que el resto se exportd
principalmente a Asia y América.

Las exportaciones de Chile se realizan através
de los puertos de Coronel, Lirquény San Vicente,
en la Regidn del Bio Bio, dotados de moderna in-
fraestructura y equipamiento de alta tecnologia.
Arauco es duena del 50% de la propiedad del puerto
de Coronely de un 20% de Lirquén.

Enelambito internacional, Arauco profundizo su
presencia en el mercado brasilefo, tras concretar
las negociaciones con laempresa sueco-finlandesa

Stora Enso. Tras esta importante alianza, Arauco
adquirio el 80% de las acciones de una sociedad
forestal propietaria de 50 mil hectareas de terreno,
que incluyen 25 mil hectareas de plantaciones de
pino y 5 mil hectareas de eucalipto. Ademas, se
adquirié el 100% de un aserradero con capacidad
de produccion de 150 mil m® al afo, y el 20% de
una planta productora de papel satinado (LWC) con
capacidad de 205 mil toneladas anuales.

Arauco no solo ha centrado su preocupacion en
las dreas productivas, sino también busca constan-
temente ser un referente mundial en el desarrollo
sustentable de productos forestales, en base a un
firme compromiso con sus trabajadores, comuni-
dad y medio ambiente. En ese sentido, utiliza las
mejores tecnologias disponibles a nivel mundial
y aplica una politica de manejo sustentable en sus
operaciones forestales, contando sus instalaciones
en Chile con certificacion ambiental bajo el estan-
dar International Standardization Organization
(ISO) 14001 y la certificaciéon de Manejo Forestal
Sustentable Certfor, estandar chileno homologa-
do poreleuropeo Programme for the Endorsement
of Forest Certification (PEFC). En Argentina, sus
instalaciones industriales cuentan con la certifi-
cacion ambiental bajo el estandar ISO 14001 y con
la certificacion de salud y seguridad ocupacional,
Occupational Health and Safety Advisory Services
(OHSAS) 18001.

Més aln, desde elafio 2001, Arauco contribuye al
control del calentamiento globaly la contaminacién
local, a través del autoabastecimiento eléctrico
de sus operaciones con biomasa. Sus plantas de
cogeneracion generan un excedente de capacidad
instalada de 178 MW de un total de 538 MW. En
juniode 2007, Arauco realizd su primera emision de
bonos de carbono, vendiendo 482.129 Certificados
de Reduccion de Emisiones (CERs) a la empresa

japonesa Tokio Electric Power Company (TEPCOJ,
correspondientes a un niumero igual de toneladas
de CO, abatidas entre los anos 2003 y 2006, pro-
venientes de las plantas de cogeneracion Trupan,
Nueva Aldea fase | y Nueva Aldea fase Il.

Por otra parte, el area de paneles suscribié un
Acuerdo de Produccion Limpia con autoridades del
sector, que se sumaa los acuerdosya firmados por
la compania en sus otras areas de negocio.

Durante elano 2007, la empresa fue destacada
con mencion honrosa por su Reporte de Susten-
tabilidad del afio 2006. Dicho reporte presenta la
informacion econémica, ambiental y social de la
empresa, de acuerdo a un estandarinternacional,
el Global Reporting Initiative.

Al cumplir 40 anos, la empresa mira con op-
timismo el futuroy continda en su camino de me-
jorar sus procesos, construiry cultivar las mejores
relaciones con el entorno, mantener la excelenciaen
suquehacerinternoyexternoy, asi, sequir siendo
unactor protagénico de laindustria forestal mundial
y del desarrollo econdmico y social del pais. B




SECTOR FORESTAL

FORESTAL ARAUCO

M Forestal Arauco compra 5.105 hectareas de plantaciones de pino radiata a Forestal Anchile Ltda. en US$ 44 millones.

Forestal Arauco S.A. se constituyé en el ano 1989
como lamatrizde lasfiliales forestales de Arauco,
con el objetivo de coordinar las actividades opera-
cionales y definir las politicas de desarrollo en
este sector.

Méas tarde, como una manera de conocer mejor
el recurso forestal, preservarlo adecuadamen-
te y utilizarlo de manera o6ptima, Arauco creo
Bioforest S.A. Esta filial, constituida en 1990, es
la encargada de desarrollar iniciativas de investi-
gacion en las areas de la biotecnologia, genética,
silvicultura, proteccion fitosanitariay estudios sobre
las caracteristicas y propiedades de los distintos
tipos de madera.

Actualmente, Arauco consolida 722 mil hectareas
en Chile, 120 mil hectareas en Argentina, 64 mil
hectareas en Brasily 26 mil hectareas en Uruguay,
conformando uno de los patrimonios forestales
mas extensos de América del Sur. En Chile, bajo la
administracion de Forestal Arauco S.A.y susfiliales,
cuenta con 596 mil hectareas de plantaciones de
pino radiata, 123 mil hectareas de eucalipto, 3 mil
hectareas de otras especies, 143 mil hectareas
de bosque nativo y 211 mil hectareas destinadas
alaforestacidonyotros usos. En Argentina, Brasil
y Uruguay, Arauco posee 182 mil hectareas de
pino taeday elliotti, 12 mil hectareas de eucalipto,
16 mil hectareas de otras especies, ademas de
158 mil hectareas de bosque nativoy 33 mil hecta-
reas destinadas a la forestacion y otros usos.

La utilizacion optima del recurso forestal, el
rapido crecimiento natural de los bosques, los
avances biotecnoldgicos y la capacidad técnica
de su personal, aseguran un abastecimiento per-
manente de fibray madera para las instalaciones
industriales. Asimismo, estas importantes ventajas



competitivas a nivel mundial han convertido a Arauco
enunade las principales empresas productoras de
rollizos de madera parafibra, aserrioy paneles en
el Hemisferio Sur.

Con el fin de maximizar el usodel recurso fores-
tal, la empresa haincorporado un sistema de log
merchandising. Este proceso consiste en estudiar
en tiempo real las caracteristicas de cada rollizo
y definir los cortes que permitirédn aprovecharlos
eficientemente y maximizar suvalor econdmico. Los
rollizos trozados son seleccionados y distribuidos
a las plantas de celulosa, paneles o aserraderos,
mientras que los subproductos de madera tales
como corteza, despuntesyaserrin, son utilizados
en otros productos forestales o como combustible
para la generacion de energia.

Para Arauco, las plantaciones forestales cons-
tituyen la base de la competitividad de todas sus
areas de negocios. Por este motivo, todas ellas
son manejadas con los mas altos estandares
ambientales, y estan certificadas bajo la norma
internacional ISO 14001 y el estandar chileno de
manejo sustentable Certfor. Adicionalmente, Arauco
mantiene acuerdos de no sustitucion de bosque
nativo y lleva a cabo programas de proteccion y
conservacion de la biodiversidad, y restauracion
de ecosistemas considerados sensibles.

Durante el ano 2007, la empresa plantd 42 mil
hectareas y cosech6 36 mil hectareas, con una
produccion forestal que alcanzé los 15,3 millones
de m?® de rollizos y 3,8 millones de m? de astillas 'y
madera para combustible. Ademas, se compraron
7,6 millones de m? de rollizos y astillas a terceros.
Deltotal disponible, 24,9 millones de m® se destina-
ron a las plantas de celulosa, plantas de panelesy
aserraderos de Arauco, y 1,8 millones de m®fueron
vendidos a terceros.

En cuanto a inversiones, Arauco concretd una
importante alianza con la empresa sueco-finlan-
desa Stora Enso, que se tradujo, en el area forestal,
en la adquisicion de 80% de las acciones de la
sociedad Stora Enso Arapoti Empreendimentos
Agricolas S.A., propietaria de 50 mil hectareas de
terrenos en la localidad de Arapoti, Brasil. Estas
incluyen 25 mil hectareas de plantaciones de pino
y 5 mil hectéreas de plantaciones de eucalipto.

En Chile, en tanto, laempresa comprd poco mas
de cinco mil hectareas de plantaciones de pino
radiata, propiedad de Forestal Anchile Ltda., en
aproximadamente US$ 44 millones.

Ambas inversiones contribuirdn al abastecimien-
to de lasinstalaciones de la compania con materia
prima de primera calidad. Adicionalmente, se es-
tima que Arauco podra alcanzar el equilibrio de
plantaciony cosecha a partir delafo 2010, con una
rotacion de 40 mil hectareas al ano. l




SECTOR FORESTAL

CELULOSA ARAUCO

W Concluye el proceso de puesta en marcha de la planta de celulosa de Nueva Aldea,
con capacidad para producir 856 mil toneladas al afio.

Celulosa Arauco y Constitucion S.A., Arauco, es
la mayor productora de celulosa a nivel nacional
y la principal empresa exportadora no minera
del pais. Sus inicios se remontan a 1976, cuan-
do Copec adquiere Celulosa Arauco S.A., que mas
tarde fusiond con Celulosa Constitucion S.A.

Actualmente, la compania cuenta con cinco plantas
de celulosa en Chile (Arauco, Constitucion, Licancel,
Nueva Aldea y Valdivia) y una en Argentina (Alto
Paranad), que totalizan una capacidad de produccién
de 3,04 millones de toneladas anuales, la mayor
parte de las cuales se exporta a paises de Asiay
Europa. A nivel mundial, la empresa representa
en las ventas de celulosa de mercado cerca de un
6% en celulosa blanqueada de pino y un 14% en
celulosa cruda.

La celulosa es elaborada a partir de pino (fibra
larga) y de eucalipto (fibra corta), provenientes
de plantaciones propias y de terceros. En Chile
se utiliza pino radiata y eucalipto, y en Argentina,
pino taeda. Dependiendo de la materia prima y
proceso utilizado se distinguen tres tipos de celu-
losa: la celulosa blanqueada tipo kraftdestinada
a la fabricacion de papeles de impresion y de es-
critura, y a la elaboracion de papeles sanitarios,
industrialesy de envolver; la cruda o sin blanquear
utilizada en la fabricacion de papeles paraemba-
lajey dieléctricos, filtros, cartonesy productos de
fibrocemento;y la celulosa fluff, fabricada en Alto
Parana, empleada para la elaboracion de productos
absorbentes. La celulosa elaborada por Arauco
es reconocida internacionalmente por su calidad
y amplia variedad de usos.

En concordancia con la filosofia y principios de
la compania, todas sus plantas cuentan con certi-
ficaciones ambientales, cumplen ampliamente con
las exigencias vigentes tanto en Chile como en los
mercados de destinoy emplean la tecnologia libre



de cloro elemental (ECF) en la produccion de celulosa blanqueada, la mas moderna de la industria.

Elano 2007 fue positivo para la industria de la celulosa. Los precios se mantuvieron altos, debido a
la fuerte demanda proveniente de los paises asiaticos y a la disminucion en la oferta de los principales
productores del Hemisferio Norte.

Para Arauco, uno de los hitos mas relevantes del periodo fue el término del proceso de puesta en
marcha de la planta de celulosa Nueva Aldea, que inicio sus operaciones en agosto de 2006 y cuenta
con una capacidad de produccion de 856 mil toneladas al ano.

La planta Valdivia, por su parte, presentoé un estudio de impacto ambiental para implementar una
de las mas modernas tecnologias en el tratamiento de efluentes. Adicionalmente, en enero de 2008
la planta recibié la autorizacion para aumentar su produccion anual de 440 mil toneladas a 550 mil
toneladas. Dicho incremento se realizara en un periodo de cuatro meses.

En Licancel, en tanto, Arauco enfrenté una delicada situacion a raiz de un problema operacional que
derivo en la descarga de efluentes con pardmetros sobre la norma en las aguas del rio Mataquito. Esto
llevd a la empresa a paralizar las operaciones de la planta durante alrededor de seis mesesy adoptar
importantes medidas para reparar el danoy evitar futuros accidentes, sancionando a los responsables.
Hoy, la planta cuenta con un nuevo sistema de tratamiento de efluentes, que involucré una inversion

cercanaa los US$ 8,5 millonesy permitio reiniciar
operaciones a comienzos de 2008. Estaimportante
inversion refleja el compromiso de laempresa con
los trabajadores y la comunidad de Licantén.

A partir del afo 2007, como parte del plan de
mejoramiento ambiental de la planta Constitucion,
entro en operaciones el emisario de descarga
de efluentes al mar. Adicionalmente, en la planta
Nueva Aldea la construccién del emisario ha con-
tinuado avanzando de acuerdo a lo esperadoy se
estima estara terminada a mediados de 2008. La
planta Valdivia, en tanto, firmé un acuerdo con los
pescadores artesanales de la caleta de Mehuin que
le permitira realizar las mediciones necesarias
para la construccion de un futuro emisario. l



SECTOR FORESTAL

ASERRADEROS ARAUCO

B La produccidn total de madera aserrada de Arauco alcanzd 3,2 millones de méen el afio 2007.

Aserraderos Arauco S.A. es la filial encargada
de administrar los aserraderos y plantas de re-
manufactura de Arauco, y de comercializar sus
productos. Fue constituida en 1993 y ha llegado
a convertirse en la principal exportadora de ma-
dera aserrada del pais, y la empresa con mayor
capacidad de produccion del Hemisferio Sur.

Arauco cuenta con 15 aserraderos, de los cuales
12 se encuentran en Chile, dos en Argentinay uno
en Brasil. También posee seis plantas de remanu-
factura, cinco en Chile y una en Argentina. Estas
instalaciones alcanzan capacidades anuales de
3,6 millones de m® de aserrio, 2,7 millones de m?®
de secado y 463 mil m® de productos remanufac-
turados. Mas del 90% de su produccion se destina
al mercado internacional, en especial a paises de
Norteamérica, Asia y Medio Oriente.

Ensus plantas se producen maderas elaboradas
paraembalajesy pallets, asi como también madera
solida de primera calidad para la industria de la
construccion, la muebleria y el disefio. Asimismo,
las plantas de manufactura producen molduras,
paneles encoladosy productos laminados, ademas
de otrosinsumosy productos intermedios altamen-
te demandados en la fabricacion de mueblesy en
la industria de la construccidn.

Esta amplia oferta es resultado de los objetivos
estratégicos desarrollados por la compania, de
orientarse a una produccion de mayorvalor agrega-
do y de mantener altos estandares de eficiencia
y calidad en todas sus instalaciones, de modo
de posicionarse exitosamente en los mercados,
respondiendo en forma innovadora a demandas
cada vez mas exigentes. En ese sentido, todas sus
instalaciones cuentan con certificaciones ambientales,
de calidad, y de salud y seguridad ocupacional.

Durante el afo 2007, el negocio de la maderay
remanufacturas sevio afectado por la crisis del mer-
cado inmobiliario de Estados Unidos, lo que llevd a
lacompaniaa cerrar en forma definitiva elaserra-
dero La Araucana, entre otras medidas.

Apesarde esta crisis, Arauco ha logrado minimi-
zar los efectos de la baja demanda Norteamericana,
destinando su produccién a otros mercados, en
especial Asia y Medio Oriente. Ademas, incorporé
modelos de optimizacion que le permitieron mejorar
sumix de venta, orientando la produccion a destinos
y productos mas atractivos.

Loanterior se tradujo en una produccion total de
madera aserrada, incluyendo la de los aserraderos
argentinos, de 3,2 millones de m?, un 0,3% superior
a laregistrada el ano anterior.

En noviembre de 2007, tras concretar la alianza
estratégica con Stora Enso, la empresa adquirié un
aserradero con capacidad para produccir 150 milm?®
anuales, ubicado en Arapoti, Brasil. B
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SECTOR FORESTAL

PANELES ARAUCO

B Comienza a operar la segunda linea de paneles terciados de Nueva Aldea.
B Arauco presenta un proyecto para construir una planta de MDF con capacidad de 500 mil m® al afio, en la comuna de Paillaco.




Paneles Arauco S.A. fue creada en 1995, con el
objetivo de dar un mejor aprovechamiento a la
madera producida en los bosques de la compa-
fia y diversificar la oferta de productos foresta-
les. Inicialmente se centré en la produccion de
tableros terciados o de madera contrachapada, y
a partir del ano 2000 amplié su gama de produc-
tos al adquirir las instalaciones de Trupan S.A.y
Maderas Prensadas Cholguan S.A.

Actualmente, la empresa tiene cuatro lineas
de produccion: paneles terciados, MDF, HB y
aglomerados. Ellas se comercializan bajo las
marcas Arauco Ply, Trupan, Cholguan y Faplac,
respectivamente. Los terciados son empleados para
fabricar recubrimientos decorativosy carrocerias;
los tableros MDF son utilizados en la elaboracion
de molduras, pisos y muebles; los tableros HB
se emplean en la industria de la muebleriay la
construccidn; y los aglomerados se destinan
principalmente a aplicaciones que requieren de
resistencia a la corrosion.

En Chile, se fabrican paneles terciados, MDF y HB,
alcanzando una capacidad total de produccion de
1,39 millones de m*al afo, mientras que en Argentina
yBrasilsolo se fabrican paneles MDF y aglomerados,
totalizando capacidades de produccion anuales de
565 milm?y 605 mil m?, respectivamente. En conjun-
to, las cuatro plantas en Chile, dos en Argentina y
dos en Brasil, alcanzan una capacidad de produccion
de 2,56 millones de m?® anuales.

Gracias a todo ello, Arauco es reconocido en el
mercado mundial como un proveedor de paneles
de gran calidad y variedad, capaz de garantizar
a sus clientes una oferta continua y creciente en
el tiempo.

En el afio 2007, la produccion de paneles ter-
ciados totaliz6 546 mil m3, un 5,0% menor que
el ano anterior; los tableros MDF alcanzaron los
1,2 millones de m?, un 1,9% superior al ejercicio
2006; la produccion de paneles HB disminuyo un
0,4% con respecto al periodo anterior, totalizando
los 60 mil m?; y los tableros aglomerados alcanza-
ron los 494 mil m?, un 2,0% menor al afo 2006.

Porsu parte, los precios de los paneles se vieron
impulsados por una mejor demanda proveniente
de Norteamérica, Europay en especial de América
Latina. Sin embargo, en el caso de las molduras
los precios sufrieron unretroceso en el ano, debido
a la menor demanda del mercado inmobiliario
norteamericano.

El ano estuvo marcado por el inicio de las
operaciones de la segunda linea de paneles
terciados del complejo Nueva Aldea. Esta nueva
linea aumento la capacidad de produccion en
225 mil m® anuales e implicé una inversion cer-
cana a los US$ 35 millones. Esto permite a
Arauco posicionarse como el mayor productor
de América Latina y un importante productor a
nivel mundial.

Adicionalmente, Arauco inicio el proceso de
presentacion a la comunidad y obtencion de los
permisos ambientales para construir una planta
de MDF en la comuna de Paillaco (Regién de Los
Rios), enfocada hacia el mercado internacional.
Con una capacidad de produccion de 500 mil m®
al afo, dicha instalacion estara asociada a una
planta quimica y a una central de cogeneracion
sobre la base de biomasa forestal, con unainversion
aproximada de US$ 210 millones.

Porotra parte, Paneles Arauco, junto con otras
seis empresas de tablerosy chapas, suscribieron
Acuerdos de Produccion Limpia con autoridades
del sector. Esto se suma a las certificaciones am-
bientales, de seguridad y de calidad con que ya
cuentan sus plantas en Chile y el extranjero, y
reafirma el compromiso de laempresa por mante-
ner los mas altos estandares de produccion. l




SECTOR FORESTAL

ARAUCO INTERNACIONAL

B Arauco concreta una importante alianza con la empresa sueco-finlandesa Stora Enso, que involucrd una inversion
total de US$ 208 millones.

La amplia proyeccién internacional lograda por
Arauco es consecuencia del sostenido creci-
miento industrial y de la continua ampliacion de
la cartera de productos que ha caracterizado el
desarrollo de la empresa en los Ultimos anos.
Asimismo, la garantia de solvencia en el tiempo,
aportada por su vasto patrimonio forestal, otor-
ga a la compania una posicion de privilegio en los
cada vez mas competitivos y exigentes mercados
internacionales de la celulosa, maderay paneles.

Arauco ingresé en el ano 1996 al mercado ar-
gentino, al adquirir Alto Parana S.A. Mas tarde, el
ano 2005 adquiere Placas do Parand S.A.y el 50%
de Dynea Brasil S.A., ingresando como productor
local al mercado brasilefo. Ese mismo ano ad-
quiere Ecoboard S.A.lLF,, Louis Dreyfus S.A.L.F.,
LD Manufacturing S.A.y el 60% de Flooring S.A,,
consolidandose como la principal empresa forestal
industrial de Argentina.

Actualmente, Arauco posee en Argentina 120 mil
hectareas de plantaciones, dos aserraderos con
una capacidad de produccion anual de 470 mil m®
de maderaaserrada, unaplanta de remanufactura
con capacidad de 65 mil m® al ano, una planta de
paneles MDF con capacidad anual de 305 mil m3,
una planta de paneles aglomerados con capacidad
de 260 mil m®al afo, una planta de resinas, y una
planta de celulosa con una capacidad para pro-
ducir 250 mil toneladas de celulosa blanqueaday
100 mil toneladas de celulosa fluffal ano.

En Brasil, es duefiade 64 mil hectareas de plan-
taciones, unaserradero con capacidad de produccion
anualde 150 mil m*® de madera aserrada, una planta
de MDF con capacidad de 305 mil m® al ano, otra
de aglomerados con una capacidad para producir

300 mil m® anuales, una planta de resinas con
capacidad anualde 151 mil toneladas, y el 20% de
una planta productora de papel con capacidad de
produccion de 205 mil toneladas al afo.

Arauco abastece regularmente a un mercado
compuesto por mas de 60 paises, a través de unared
de agentesy nueve oficinas comerciales ubicadas
en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Holanda,
Japon, México, Peruy Estados Unidos.

Para ello, la empresa tiene una estrategia de
comercializacion basada en un sistema de pro-
duccidn industrial flexible, que permite producir
contrademanda, y una estructura comercial capaz
de analizary detectar rapidamente los cambiantes
y exigentes requerimientos de los mercados.

Adicionalmente, posee un sistema logistico inte-
grado para el transporte, embarque, almacenaje
y distribucion de productos. Estos son exportados
alos mercados de destino a través de los puertos
de Coronel, Lirquén y San Vicente. Arauco tiene
participacion en los dos primeros, con un 50% y
20%, respectivamente.

Durante el afio 2007, la empresa profundizd su
presencia enelmercado brasileno, tras concretar las
negociaciones con la transnacional sueco-finlandesa
Stora Enso, uno de los principales productores
de papel, embalajes y madera transformada.
Con esta alianza, Arauco adquirio el 80% de las
acciones de la sociedad forestal Stora Enso Arapoti
Empreendimientos Agricolas S.A., propietaria de
50 mil hectareas de terreno, que incluyen 25 mil
hectareas de plantaciones de pino y 5 mil hecta-
reas de eucalipto. Ademas, se adquirio el 100%
de un aserradero con capacidad de produccion de
150 mil m® al afio, y el 20% de la sociedad Stora



Enso Arapoti Industria de Papel S.A., duefa de
una planta productora de papel satinado (LWC]
con capacidad de 205 mil toneladas anuales.
Este acuerdo involucré una inversion total de
US$ 208 millones, y le permitird a la compania
consolidarse en un mercado forestal con mayor
potencial de crecimiento, ampliando su patrimonio
forestal, incorporando laindustria de aserrio a sus
actuales negocios en Brasil e ingresando por pri-
meraveza la produccion de papel. Adicionalmente,
la adquisicion de estos nuevos activos forestales
permite a Arauco aumentar su participacion en la
industria de paneles de ese pais. B

Toy :I
— 7

— ]




SECTOR FORESTAL

EN CIFRAS

VENTAS VALORADAS ARAUCO POR PRODUCTO
2007
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2007
Otros
Chile 2,2%
11,1%
Resto de Asia
Ameérica 32,5%
19,5%
América del =~ Europa
Norte 15,9%
18,8%

Total: 3.576 millones de délares
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VENTAS MADERA ASERRADA
MILES DE M?

3.040

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

PRODUCCION PANELES
2007

Aglomerados (PB)
21,8%

Cholguan (HB) —=

2,6% Trupan (MDF)
51,5%
Terciados
24,1%

Total: 2,27 millones de m®

El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.
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Fuente: Banco Central de Chile
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Alianza con Stora Enso

El 27 de septiembre de 2007, Arauco concret6 exitosamente un acuerdo con la
sociedad sueco-finlandesa Stora Enso, una de las mayores productoras de pa-
pel, embalajes y madera transformada del mundo, con importantes inversiones
en Brasil.

Arauco adquirié el 80% de una sociedad que es propietaria de 50 mil hectareas
de terreno, que incluyen 25 mil hectareas de plantaciones de pino y 5 mil hecta-
reas de plantaciones de eucalipto; el 100% de un aserradero con una capacidad de
produccidon de 150 mil m? al ano; y el 20% de una planta de papel con una capacidad
anual para producir 205 mil toneladas. La operacidn involucré una inversion total de
US$ 208 millones, que seran financiados con recursos propios y créditos.

Envirtud de este acuerdo, Stora Enso aportara su experiencia en la comercializa-
cion de papel, respaldada por su presencia en Brasil y en el mundo. Arauco, por su
parte, entregara su conocimiento en el drea forestal, con técnicas de mejoramiento
genético, mecanizacion y aprovechamiento de suelos, entre otros.

Alrespecto, el nuevo gerente corporativo de Arauco paraArgentinay Brasil, Cristian
Infante, senala que “dada la calidad de los socios, se abren muchas opciones para
hacer cosas en conjunto; no descartamos ninguna oportunidad que vaya en beneficio
de laempresay sus accionistas”. ELejecutivo agrega que, en la concrecion delacuerdo,
“ambas partes actuamos muy responsablemente para hacer las cosas bien y dejar
una base sélida, que nos permita crecer juntos”.

Esta importante alianza ofrece grandes perspectivas de crecimiento en la region
y asegura la disponibilidad de recursos para llevar a cabo nuevos proyectos de am-
pliacion. A su vez, permite a Arauco continuar avanzando con el desarrollo forestal
e industrial que inicié hace mas de dos anos en Brasil y consolidarse como la mayor
propietaria de plantaciones forestales del Hemisferio Sur. Bl
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Nos inspiran nuestros clientes. Nos preocupamos
por entregarles un servicio de alta
Asi consolidamos el liderazgo de nuestras




permanentemente
calidad.
marcas.

2,4 millones de m® de 133 naves fueron Us$ 8.612 milones
petroleo diesel fueron atendidas en el Terminal totalizaron las ventas
despachados por Copec a | Maritimo San Vicente de de las empresas del
las generadoras eléctricas. Abastible. sector combustibles.




Seguimos asumiendo los enormes desafios que
abastecimiento energetico hoy le presenta al pal







SECTOR COMBUSTIBLES

COPEC

W Copec suministré mas de 2,4 millones de m® de petrdleo diesel a las generadoras eléctricas, enfrentando
exitosamente el desafio logistico que represento la falta de gas natural.

W Se inicid la construccion de la nueva planta de almacenamiento de combustibles en Megjillones. Su primera
etapa, que ya se encuentra operativa, involucré una inversion de US$ 22 millones y permite almacenar

60 mil m® de petrdleo diesel.

B Se inauguran cuatro nuevas estaciones de servicio urbanas y dos en carretera.

Compania de Petréleos de Chile S.A. Copec, es la
distribuidora y comercializadora de combustibles
para uso doméstico e industrial mas importante
del pais. Se constituyé en 1934, y luego de inau-
gurar sus primeras instalaciones, dio inicio a
sus operaciones de venta de gasolina en agosto
de 1935. Con el tiempo fue ampliando su giro y
diversificando sus actividades. En el afno 2003
se constituyé como filial de Empresas Copec,
concentrando los activos relacionados con el ru-
bro de los combustibles liquidos y lubricantes.
La matriz recién creada asumio, por su parte,
la direccion y coordinacion de la totalidad de las
diversas areas de negocios.

Copec cuenta con la red de estaciones de ser-
vicio mas extensa de Chile, con 621 puntos de
venta distribuidos entre Arica y Puerto Williams,
a los que se asocian 67 tiendas de conveniencia
Pronto y 133 locales Punto. La compafia maneja
también la marca Mobil en lubricantesy gestiona
un canal industrial que abastece a mas de tres
mil clientes, en los rubros de la mineria, pesca,
construccion, transporte, y navegacion aéreay
maritima, entre otros. A todo ello contribuyen
14 plantas de almacenamiento de combustibles,
con una capacidad total de 415 mil m®.

Por medio de sus filiales y coligadas, Copec
participa en eltransporte de combustiblesy otras
actividades relacionadas con el rubro. Su filial
Transcom cuenta con 123 camiones estanque de
Ultima generacion, que en el afio 2007 transpor-
taron 2,1 millones de m?, en tanto la operacion de
oleoductos es realizada por Sonacol.

La estrategia comercial de Copec se basa en
una logistica eficiente, una gestion moderna, una
rigurosa seleccion de las localizaciones, calidad en
el servicioy soluciones integrales a sus clientes,
sumados a la solidez de marcay a una permanente
innovacion en sus productosy servicios. Todo ello
permite consolidar el liderazgo de Copec frente
a las grandes multinacionales que operan en
Chile, aumentando ano a afo sus volimenes de
venta y logrando habitualidad y fidelidad en sus
clientes.

El ano 2007 estuvo marcado por tres factores
que delinearon el escenario de la industria de los
combustibles liquidos: la escasez de gas natural
argentino, las bajas temperaturas registradas
durante el invierno y los ostensibles cambios de
precios en el petréleo a nivel internacional.

En este escenario, las ventas fisicas de Copec
alcanzaron los 9,6 millones de m?, un aumento
de 45,6% con respecto al periodo anterior, en un
mercado que registré un crecimiento total de
34,4%. EL67% de los combustibles vendidos provino
de ENAP Magallanes y ENAP Refinerias S.A., en
tanto el 33% restante fue comprado a diversos
proveedores extranjeros, principalmente desde
Estados Unidos y Corea del Sur.

El incremento en las ventas de la compania
se explica por un aumento de un 6,4% en las
gasolinas, 72,0% en petroleo diesel y 30,3% en
petroleos combustibles, lo que se tradujo en una
participacion de mercado récord de 62,6%.

Los significativos aumentos en las ventas de
diesel y petrdleos combustibles se produjeron







SECTOR COMBUSTIBLES

principalmente entre los clientes industriales,
donde el mayor desafio durante el afio 2007 fue
elabastecer de combustible a las principales em-
presas generadoras de electricidad, que se vieron
afectadas por los cortes en el suministro de gas
natural desde Argentina. Ellas consumieron en
conjunto 2,4 millones de m* de diesely 173 mil m*
de petréleos combustibles, que se comparan con
los 119 milm®de diesely los 12 mil m® de petréleos
combustibles del periodo anterior.

Elservicio de bunkeringde Copec, que opera con
cinco barcazas, distribuyé durante 2007 un volumen
de 742 mil m® de combustible, mientras que la
filial Air BP alcanzé el 42% del mercado, al vender
373 mil m® de combustibles de aviacién a distintas
lineas aéreas, en ocho aeropuertos chilenos. Otros
ambitos en los cuales laempresa destaco durante
el ejercicio fue en el abastecimiento al sector minero
y laindustria forestal, donde las ventas totalizaron
897y 356 mil m?, respectivamente.

En el afo 2007, Copec cred la Compania de
Servicios Industriales (CSl), con el objetivo de lo-
grar una mayor especializacion en el segmento
industrial. Esta nueva filial es la encargada de
administrar el abastecimiento de combustiblesy

lubricantes en las instalaciones de sus clientes,
con personal propio, ofreciéndoles una solucion
integral y exclusiva a sus necesidades.

Con todo, el canal industrial de Copec vendio
6,6 millones de m®en elano 2007, lo que representa
un crecimiento de 83,7% con respecto al afo
anterior.

Lared de estaciones de servicio, en tanto, aten-
dié cerca de 217 mil clientes diarios, vendiendo
3,0 millones de m®de combustible en el ano. Esto
se traduce enun crecimiento de 9,8% conrespecto
alano 2006, principalmente por unincremento de
6,8% en las ventas de gasolinay de 12,4% en las
de petrdleo diesel. Adicionalmente, se inaugura-
ron cuatro estaciones de servicio urbanas y se
reforzo la presencia de Copec en carretera, con
la construccion de nuevas estaciones en San José
de la Mariquina (Valdivia) e Hijuelas (La Calera),
cumpliendo con su politica de tener presencia
en todas las concesiones viales del pais. Para
el ano 2008, se proyecta la apertura de estacio-
nes de servicio en Chiguayante y Puerto Montt.
Asimismo, se perfeccionaran los sistemas de
atencion al cliente recientemente implementados
y se mejoraran los mecanismos destinados a dar
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cadavez mas seguridad a las transacciones con tarjetas de débito, tarjetas
de créditoy cupones.

Con elfinde enfrentar el sorpresivo crecimiento en la escala de operacio-
nes, la compania realizé en el ano un importante esfuerzo logistico, que se
tradujo en inversiones en plantas de almacenamiento, en flota de camiones
(89 de ellos se destinaron solo al sector eléctrico) y en capital de trabajo.

Unade lasinversiones mas relevantes del ejercicio 2007 corresponde a la
nueva planta de almacenamiento de combustibles en Mejillones (Regidn de
Antofagasta), destinada a reemplazar a la ubicada en Antofagasta. Durante
el ano 2007 se realizd la construccion de la primera etapa, consistente en
una planta de almacenamiento y distribucion de petréleo diesel con capa-
cidad de 60 mil m®. Esta etapa involucré una inversién de US$ 22 millones y
esta destinada a suplir la creciente demanda de este combustible en la zona
debido a la escasez de gas natural. La segunda etapa, en tanto, incorporara
gasolinas, kerosene y petréleos combustibles, lo que permitira el traslado
definitivo de la planta de Antofagasta para el ano 2011.

Este afio también se inicid la tramitacion de las autorizaciones ambien-
tales para la construccion de una planta en Calbuco (Region de Los Lagos),
con el objetivo de abastecer esta regidn, parte de la Regidn de la Araucania
y eventualmente a la region de Aysén. Esta instalacion contara con siete
estanques para almacenar combustibles liquidos con una capacidad total
de 67 mil m?, que seran recibidos en el terminal maritimo existente en la
zona, através de un nuevo oleoducto de 2.400 metros de largo que transpor-
tara los combustibles hasta la planta. La inversion proyectada alcanza los
US$ 34 millones y se espera comience a operar a fines de 2008.

Gracias a estas iniciativas, Copec mira con tranquilidad los proximos afos,
dado que cuenta con la infraestructura, el equipamiento, el personaly la
experiencia necesarias para enfrentar dificultades como las que presenta
actualmente el mercado energético nacional. l
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TIENDAS DE CONVENIENCIA

B Se inauguran dos Prontos urbanos y tres en carretera, ademas del cuarto local Fres&Co en avenida Apoquindo.

La filial de Copec Administradora de Ventas al
Detalle Ltda.,ArcoPrime, fue constituidaen 1998, en
sociedad con la empresa espanola Areas S.A., que
tiene mas de 30 anos de experiencia en el negocio
de retail y aporta con su amplio conocimiento en
el disefno, gestion y desarrollo de negocios tales
como tiendas de conveniencia, minimercados, res-
taurantesy cafeterias.

ArcoPrime es una pieza fundamental en la es-
trategia de Copec de rentabilizar las excelentes
localizaciones de sus puntos de venta, complemen-
tando su rubro de distribucién de combustibles
vehiculares en estaciones de servicio mediante
el desarrollo de los formatos de tiendas de con-
veniencia Pronto y Punto.

Las tiendas Pronto ofrecen variados productos
y servicios, destacando la alimentacién al paso,
restaurantes, café, juegos infantiles, cajero auto-
matico, acceso a internet, entre otros productos
de conveniencia. Al cierre del ejercicio 2007, este
formato suma 30 locales urbanosy 37 en carretera,
destacandose durante el periodo las inauguraciones
de nuevas tiendas Pronto urbanas en Tobalaba
(Santiago) y Paicavi (Concepcidn), mientras que
en carretera se inauguraron locales en San José
de la Mariquina, Parral e Hijuelas.

ArcoPrime también elaboray comercializa ali-
mentos frescos bajo las marcas Arco Alimentos y
Be Ready, proveyendo asi los productos que se expen-
denensustiendas de convenienciay restaurantes.
De este modo, los puntos de venta cuentan siempre
con una opcion de abastecimiento de alimentos
confiable y competitiva, garantizando ademas el
estandar de calidad asociado a Copec.
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La marca Pronto ha mantenido ano a ano su liderazgo en las tiendas de
conveniencia asociadas a estaciones de servicio, ain cuando en el afno 2007
este mercado experimentd un aumento en el nivel de competencia debido
en parte a la aparicion de nuevos actores.

ArcoPrime invirtié en estudios de mercado, orientados principalmente a
determinar el posicionamiento de Pronto en el sector urbano que se tradu-
ciran, durante el ano 2008, en nuevas estrategias comercialesy el estreno
de novedosos formatos en las tiendas.

La marca Punto, administrada por los concesionarios, totaliz 133 locales
altérmino del ejercicio, consolidandose como una cadena competitiva, con un
modelo de negocios afiatado y positivamente valorado por los concesionarios.
Se espera llegar a los 163 establecimientos durante el 2008.

En materia de restaurantes, ArcoPrime es duena de la cadena Fres&Co,
que inaugurd su cuarto local, ubicado en avenida Apoquindo de la capital.
Todos ellos se encuentran en sectores de alta concentracion de oficinas en
Santiago y ofrecen a sus clientes comida répida y sana. Para el afio 2008,
ArcoPrime continuard buscando nichos especificos para este formato de tiendas
de alimentacion fuera de las estaciones de servicio Copec, que consideran
tanto la modalidad de autoservicio como de atencion a la mesa.

Porotra parte, laempresaimplement¢ el sistema de facturacion electrénica
en todas sus unidades de negocio, convirtiéndose en la primera empresa en
esterubro en contar con sistemasy procesos de tecnologia de punta. Ademas,
desarrollé una caja inaldmbrica para descongestionar las cajas de pago en
los restaurantes de carretera en los momentos de mayor demanda.

Todos estos esfuerzos permitieron a la marca Pronto Copec ser nominada
dentro de las finalistas al Marketing Hall of Fame como Gran Marca en la
categoria Productoy Servicio. Este evento se realiza cada afio en el pais, y es
patrocinado por el Circulo de Marketing de ICARE y la Facultad de Economia
y Negocios de la Universidad de Chile. ®
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LUBRICANTES

W La participacion de mercado total de los lubricantes comercializados por la compafiia alcanza a 46,3%.
B Se realiza la séptima version del Rally Mobil.




En la década del '50, Copec y la estadounidense
Mobil, una de las empresas mas importantes del
mundo en el rubro de los lubricantes para vehi-
culos y maquinarias, crearon una alianza para
comercializar en Chile los productos de esa mar-
ca. En 1999, Mobil se asocié con Exxon, formando
Exxon Mobil, que actualmente es propietaria de
las marcas Essoy Mobil. En el ano 2003 Copec re-
novoé su alianza con el consorcio norteamericano,
con el fin de produciry comercializar en forma ex-
clusiva en nuestro pais los lubricantes de ambas
marcas.

Con este histoérico acuerdo, la compania nacio-
nal reafirmé su liderazgo mas alléd del negocio
de los combustibles, contando con la confianza

de su socio estadounidense, que en muy pocos paises ha puesto la distribucién de sus lubricantes en
manos de terceros. Los productos son fabricados en la planta de Copec ubicada en Quintero (Region
de Valparaiso), que tiene una capacidad de produccién de 124 millones de litros al afio, y opera desde
el ano 2004 de acuerdo al programa de Product Quality Management System de ExxonMobil.

La estrategia de comercializacién conjunta de las dos marcas, dual brand, continud desarrolldndose
exitosamente durante el afo 2007, sobre la base de una clara segmentacion de los mercados objetivo
de cada una. De este modo, la marca Mobil lidera entre los clientes mas exclusivos, en tanto Esso
continud posicionandose en un segmento de menores precios. La participacion de la primera alcanza
al 39,5%y la de la segunda se sitta en el orden del 6,8% del mercado.

Durante el ano Copec enfocd sus esfuerzos en disenar e implementar programas de recomendacion
de marca, estableciendo convenios con las distribuidoras automotricesy desarrollando una fuerza de
venta que capacitara a los vendedores en todo el pais. Gracias a este planya la inversién en campanas
publicitarias, la proporcién de marcas que recomiendan Mobil aumenté a 61,1%.

Por otro lado, Mobil desarrollé durante el afio 2007 una destacada iniciativa que consiste en tomar a
su cargo la lubricacion de equipos en plantas industriales, operando en sectores como el mineroy el
forestal. Elservicio, que comenzd en Minera Collahuasiy Forestal Santa Fe, incluye la ventay aplicacion
de lubricantes por parte de personal especializado, que opera directamente en las instalaciones de
las empresas. Ademas, este personal de Copec es capaz de entregar informacion al cliente respecto
de donde se producen las pérdidas de producto y como evitarlas.

En el mismo segmento se llevd a cabo el proyecto “Via Limpia”, orientado a resolver la dificultad
que los clientes tienen con el manejo del aceite usado, que constituye un serio problema ambiental.
Dirigida a empresas de todos los tamanos y aplicada en forma gratuita, la iniciativa contempla la re-
coleccion de dicho residuo con la mas segura gestion, disponiendo para ello de equipos de transporte
especialmente adecuados.

Enelrubro de los lubricantes, al igual que en el de los combustibles, Copec continuara en el futuro
buscando mas y mejores servicios, que brinden a sus clientes soluciones integrales y de la maxima
calidad. W
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SONACOL / SONAMAR

W La red de oleoductos transporté 7,1 millones de m3 de productos limpios y 1,2 millones de m® de gas licuado.

LaSociedad Nacionalde OleoductosS.A., Sonacol,
se constituyd en 1957. Su creacién surge de la ini-
ciativa conjunta de Copec, Enap y Esso Chile, por
contar con una entidad que se hiciera cargo de
la construccion, mantencion, operacion y explo-
tacion de oleoductos para el transporte de com-
bustiblesy otros subproductos del petréleo hacia
distribuidoras y refinerias. Posteriormente, de
manera complementaria a estas actividades, se
desarrollé una red de transporte maritimo para
el cabotaje y la importacion de combustibles.

En noviembre de 2004, Abastible adquirio el
12% de la propiedad de Sonacol, que se sumd al
48,6% que tenia Copec. Asi, la compania paso a
serunafilialde Empresas Copec. Alano siguiente,
con el fin de separar los negocios de transporte
terrestre y maritimo, se cred la Sociedad Nacional
Maritima S.A., Sonamar, encargada de efectuar el
transporte de crudo, gasolinas, kerosene, petréleo
diesely otros productos en buques tanque.

Durante el afo 2006, Copec redujo su partici-
pacion en Sonamar, al vender el 37,78% de esta
compania a la Sociedad de Inversiones Monterrey,
un nuevo socio estratégico con larga experiencia
en el rubro.

Sonacolactualmente cuenta conunared de seis
oleoductos, que se extiende desde Quinteroa San
Fernando, abarcando 462 kilémetros. A ella se
suman 12 estaciones de bombeo que incluyen tres
terminales de entrega de productos, ubicadas en
las regiones de Valparaiso, Bernardo O'Higgins y
Metropolitana. Con estainfraestructura, Sonacol
abastece mas del 98% de los combustibles
liquidos y gas licuado requeridos por la Region
Metropolitana.

Durante elano 2007, se transportaron 7,1 millones
de m?® de productos limpios, cifra superior a los
4,4 millones de m®registrados en el periodo ante-
rior. Este aumento se debid a una mayor demanda
de productos limpios en la Region Metropolitana
yalas necesidades de laindustria generadora de
electricidad, originadas por los menores envios de
gas natural desde Argentina. En gas licuado, el
volumen transportado totalizd 1,2 millones de m?,
un 41,3% mayor al registrado durante el 2006.

Por su parte, Sonamar posee una flota de cinco
buques tanque, dotados con la mas alta tecno-
logia y estandares de seguridad, con capacidad
para almacenar 222 mil m3. Durante el periodo,
transportaron un volumen total de 5,9 millones
de m?, superando los 4,5 millones de m® movilizados
durante el ano 2006.

Entre las principales inversiones del ano, des-
tacan la implementacion de la reversibilidad del
oleoducto Maipu-San Fernandoyelaumento de la
capacidad del oleoducto Maipu-Aeropuerto.

Enelano 2008, Sonacol continuara aplicando me-
jorasalaseguridady eficiencia de sus operaciones,
agregando valor a la cadena de abastecimiento de
energia para el pais. &
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ABASTIBLE

W Abastible suministré 409 mil toneladas de gas licuado a sus clientes residenciales,
comerciales e industriales, alcanzando un récord histdrico de ventas para la compania.

B E/ Terminal de San Vicente atendid a 133 naves en su primer afio de operacion.




Abastecedora de Combustibles S.A., Abastible,
fue constituida en mayo de 1956, con el fin de co-
mercializar gas licuado para uso doméstico e
industrial. Desde entonces, se ha posicionado
como unaimportante empresa del sector energé-
ticonacional, graciasaunaestrategiabasadaenla
eficiencia operacionaly en la calidad de servicio.

Actualmente, la cobertura geografica de Abastible
se extiende desde la region de Atacama hasta la
de Aysén, zona en la que garantiza un suministro
seguro y oportuno a sus mas de 1,1 millones de
clientes.

La compania cuenta con una completay moderna
infraestructura para el abastecimientoy distribu-
cion de gas licuado, formada por siete plantas
de llenado de cilindros, ubicadas en Coquimbo,
Concon, Santiago, Talca, Talcahuano, Osorno y
Coyhaique, 15 oficinas de ventas y distribucion,
5,8 millones de cilindros, 45 mil estanques, una
red de 1.470 distribuidores y un terminal maritimo
en la Region del Bio Bio.

Durante el ano 2007, la industria del gas licua-
do experimentd un crecimiento extraordinario
debido a la presencia del invierno con las tem-
peraturas mas bajas de los Ultimos 40 anos y a
las interrupciones de suministro de gas natural.
Adicionalmente, el desarrollo econdmico del pais
y el fortalecimiento de las nuevas aplicaciones del
gas licuado en sectores como la agroindustriay la
acuicultura también impulsaron las ventas. Por
otra parte, el precio del petrdleo alcanzé durante
elanovalores historicos, incidiendo en el alza del
precio del gas licuado.

Todo ello se tradujo en un aumento del 17,6%
en las ventas globales de la compania, llegando a
409 miltoneladasya una participacion de mercado
del 34,9%. Incluso, solo en junio, superaron las
45 mil toneladas, constituyendo un récord para
Abastible.

En este contexto, Abastible centrd sus esfuerzos
comerciales en responder al crecimiento de la
demanda. Paraello no solo aumentd la flota de vehi-
culos, sino que ademas adquirié nuevos cilindrosy
estanques para la comercializacion de gas granel
y envasado. El sistema de call center y detransmi-
sioninalambrica de pedidos fue perfeccionado, al
tiempo que se introdujeron mejoras en la gestion
de la flota mediante programas computacionales
de ruteo y ubicacion satelital de los camiones.

ElTerminal Maritimo de San Vicente, en la Region
del Bio Bio, cumplié un rol destacado en la logis-
tica de abastecimiento de combustibles liquidosy
de gas licuado, contribuyendo al abastecimiento
nacional a través del uso de su muelle para la
recepcion de buquesy transferencia de productos.
Durante el ano 2007 fueron atendidas 133 naves,
que movilizaron aproximadamente 1,8 millones
de m® de combustibles liquidos y de gas licuado.

Los principios que guian las actividades de
Abastible, inspirados en una cultura de servicio,
eficienciay seguridad, la llevaron a ser nuevamente
reconocida en el ranking de mejores empresas en
calidad de servicio elaborado por ProCalidad. En esta
oportunidad la compania recibio el tercer lugaren la
categoria “Empresas Transaccionales”, de acuerdo
alindice de satisfaccion de los consumidores.

Para los proximos afos, existen planes para
incorporar nuevos avances en los sistemas de abas-
tecimiento, producciény distribucion, impulsando
la calidad de servicio como principal elemento
diferenciador. Por otra parte, la compafia se man-
tendra atenta a la evolucién de la demanda, para
asi responderatiempo las necesidades energéticas
de todos sus clientes. B



SECTOR COMBUSTIBLES

METROGAS

B Enap, Metrogas, Endesa y BG Group firman los contratos comerciales definitivos que permitirdan
el suministro futuro de GNL a Chile.

B Metrogas y Aguas Andinas suscriben un convenio para utilizar el biogds originado en la planta de
tratamiento La Farfana en la elaboracion de gas de ciudad.

B Metrogas obtiene el primer lugar en la categoria “Empresas de Membresia” en el ranking de
calidad de servicio elaborado por ProCalidad.

Metrogas S.A. fue creada en 1994, tres anos des-
pués de la firma del Protocolo de Integracion
Gasifera entre Chile y Argentina, convenio que
traeria consigo un cambio radical en la matriz
energética. Hoy, es la distribuidora de gas natu-
ral mas grande del pais y un actor relevante en el
mercado nacional de la energia.

Laempresacompraelgas naturalaoperadores
privados argentinos conyacimientos en Neuquény lo
transportaatravés de dos gasoductos que recorren
896 kildmetros hasta dos estaciones reductoras
de presion, ubicadas en San Bernardo y Puente
Alto. Luego, el gas natural es distribuido a mas
de 405 mil clientes de las regiones de Valparaiso,
O'Higginsy Metropolitana, a través de unared que
se extiende por 4.738 kildmetros.

El afo 2007 se caracterizd por un invierno
especialmente frio, tanto en Chile como en Ar-
gentina, y por un nivel de cortes de suministro
de gas trasandino mayor que en afnos anteriores.
Para enfrentar esta dificil situacion, Metrogas hizo
funcionar su sistema de respaldo de propano-aire,
que puede ser utilizado en sus redes en reemplazo
del gas natural para usoresidencial. Este sistema
se encuentra operando desde junio y busca ase-
gurar el suministro a los clientes residenciales y
comerciales. Laempresaya ha suscrito contratos
de abastecimiento de propano con Gasco, Gasmar
y Enap. Adicionalmente, esta desarrollando una
nueva planta de propano-aire en la comuna de
Penalolén, con una capacidad de almacenamiento
de 400 toneladas de propano, que requerira una
inversion total de US$ 15 millones.

En este escenario, las ventas fisicas del periodo
alcanzaron 397 millones de m?, lo que representa una
disminucion de 40,2% respecto del ano 2006.

En el aspecto comercial, Metrogas continud
poniendo el énfasis en sus buenas politicas de
calidad. Ellas incluyen al suministro, distribucion
y comercializacién de gas natural, considerando la
ingenieria, construccién, mantenimientoy respaldo
del sistema. La empresatambién fortalecio lasini-
ciativas de fidelizacion de sus clientes y desarrollé
programas orientados a sensibilizar a la ciudadania
sobre la importancia del ahorro y la eficiencia
energética. Entre ellos destacan el programa de
beneficios “Asi de bien”, el cual ya cuenta con 60 mil
socios inscritosy el programa “Actta”, orientado a
promover el uso eficiente de la energiay a educar
a la poblacion al respecto.

Metrogas obtuvo, por cuarto ano consecutivo, el
primer lugar en la categoria “Empresas de Mem-
bresia”, en el ranking de las mejores empresas
en calidad de servicio elaborado por ProCalidad.
Estadistincion le fue otorgada en reconocimiento
de los nuevos servicios y la transparencia de la
informacion entregada a sus clientes.

Con el objetivo de proveer gas natural en forma
permanente a los clientes de la zona central del pais,
dejando de dependerde un solo proveedor, Metrogas,
Endesa, Enapy BG Group, continian avanzando en
el cumplimiento de las etapas del proyecto de gas
natural licuado (GNL) ubicado en Quintero.

A fines de mayo de 2007, estas empresas
firmaron los contratos comerciales definitivos
para concretar la llegada del GNL a Chile. El




proyecto, que involucra unainversion cercanaa los
US$ 1.000 millones, considera la construccidn de
un muelle de 1.600 metros de longitud en Quintero,
un estanque de almacenamiento de 10 milm3y dos
de 160 mil m® cada uno, ademas de una estacion de
vaporizacion. La puesta en marcha del terminal,
en su alternativa fast track esta prevista para el
segundo trimestre de 2009, pues se estima que
en junio de ese mismo ano estara recibiendo el
primer buque tanque.

Actualmente, la iniciativa se encuentra en la
fase de contruccion del terminal de regasificacion,
bajo un contrato EPC (Engineering, Procurement
and Construction) suscrito con Chicago Bridge
and Iron.

Por otro lado, Metrogas y Aguas Andinas sus-
cribieron un convenio paradesarrollar unaimportante
iniciativa que permitird utilizar el biogas originado en
laplanta de tratamiento de aguas servidas La Farfana
en la elaboracion de gas de ciudad, sustituyendo
asi al gas natural como materia prima con energia
renovable producida localmente. Como resultado,
Metrogas recibira a partir del segundo semestre del
ano 2008, biogas equivalente a aproximadamente
14 millones de m® de gas natural. Este proyectoimplica
una inversidn total cercana a los US$ 5 millones,
entre ambas empresas, y permitird comercializar
bonos de carbono bajo el Mecanismo de Desarrollo
Limpio del Protocolo de Kioto. l
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NUMERO DE CLIENTES METROGAS
MILES

406
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El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.
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BREVES DE UN PROYECTO

Planta de Mejillones

En su preocupacion por enfrentar de la mejor manera posible los desafios logisticos
que implica el suministro oportuno y eficiente de combustibles, Copec concentrd
durante el ano 2007 importantes esfuerzos en la construccion de una nueva planta
de almacenamiento en Mejillones, a 1.400 kilometros de Santiago.

Laingenieria basicay de detalle de la planta comenzé en junio de 2006, y a mediados
del afo 2007 se inicid su construccion.

La primera fase de este proyecto involucré una inversién de US$ 22 millones y
cerca de 200 mil horas/hombre; consiste en una planta de almacenamiento y distri-
bucion de petroleo diesel, con capacidad inicial de 60 mil m?, destinada a satisfacer
la creciente demanda de este combustible en la zona.

La segunda fase incorporara gasolinas, keroseney petréleos combustibles, lo que
permitira, de acuerdo al convenio firmado con la Intendencia Regional, el traslado
definitivo de la Planta de Antofagasta, el ano 2011.

Elingeniero de proyectos de Copec, Enrique Ariztia, senala que en la construccion
de esta nueva planta, “Copec introdujo innovaciones que le permitieron generar un
cambio en los estandares, al usar por primeravez techos de aluminio en los estanques.
Asimismo, se incorporaron sistemas de comunicacién inaldmbricay la mas moderna
tecnologia en materia medioambiental para la deteccion temprana de filtraciones”.

El 3 de enero de 2008 la planta recibio el primer buque tanque con 30 mil m® de
petroleo diesel, dando asi inicio a su etapa de puesta en marcha. l
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SECTOR PESQUERO

IGEMAR

W £/ precio de la harina de pescado en el Mercado de Hamburgo registré un promedio de US$ 1.132 por tonelada.

Empresas Copec cumple un rol relevante en la
industria pesquera nacional, a la cual ingresd
en 1980 a través de Pesquera Guanaye Ltda.,
la que posteriormente se fusiond con Pesquera
Iquique S.A., dando origen a la actual Pesquera
Iquique-Guanaye, Igemar.

Estaempresa, através de su coligada CorpescaS.A.
y su filial SouthPacific Korp S.A. (SPK], participa
en las zonas pesqueras del nortey centro-sur del
pais, respectivamente.

Chile se ha consolidado como una de las mas
importantes zonas pesqueras del mundo, gracias a
la temperaturade sus aguas, la riqueza del litoral
ylaampliavariedad de especies que se encuentra
de norte a sur.

EL 59% de la captura nacional se concentra en
las especies peldgicas de superficie, como ancho-
veta, jurel, sardina y caballa. Estas se destinan
mayoritariamente a la elaboraciéon de harinay
aceite de pescado, y en menor medida a conservas
y congelados.

Laharina de pescado es empleada principalmente
como materia prima en la alimentacion de pecesy
otros animales, debido a su alto contenido de pro-
teinasy acidos grasos Omega 3,y a sus favorables
caracteristicas de digestibilidad. Posteriormente,
estas proteinasy compuestos esenciales se trans-
fierenindirectamente al ser humano. Los principales
destinos de exportacion para este producto son
Asia (especialmente China) y Europa.

Aligual que la harina de pescado, el aceite se utiliza
en la elaboracion de alimentos para la industria
acuicola. Ademas, se emplea en la alimentacion

humana como complemento nutricionaly en la industria farmacéutica para
el tratamiento de enfermedades cardiovasculares.

Las conservasy congelados, que corresponden a productos para el consumo
humano directo, se elaboran principalmente a base de jurel.

Durante el afno 2007, los precios promedio de la harinay el aceite de pes-
cado registraron un aumento en relacion al ejercicio anterior. En el caso
de la harina, sin embargo, desde mediados de afo su cotizacién mostré un
descenso producto del alza de inventarios en China. Los margenes también
se vieron afectados por el incremento en el valor de los combustibles, que
inciden significativamente en la estructura de costos de la industria.

En cuanto a los productos de consumo humano, continud observandose
un incremento en la demanda, motivando a las empresas a destinar una
mayor captura a la produccion de estos. Durante el periodo, los precios de
venta de estos productos también experimentaron un alza.

Corpescay SPK ocupan posiciones de liderazgo en sus respectivas zonas
pesqueras y a nivel mundial, logrando satisfacer las necesidades de sus
clientesyadministrando en forma eficiente sus activos de modo de responder
a las cambiantes condiciones de este negocio, todo en el marco regulatorio
vigente en nuestro pais para la industria pesquera, el Limite Maximo de
Captura por Armador (LMCA].

Através de las operaciones de Corpescay SPK, Igemar esta presente en
dos pesquerias distintas, concentradas en especies diferentes. Esto le permite
diversificar el riesgo de capturay reducir su exposicion a la variabilidad de
las condiciones oceanogréficas.

Ambas empresas tienen una estrategia orientada hacia una produccion
de excelentes caracteristicas, por lo que aplican estrictos programas de
aseguramiento de la calidad, que abarcan desde la faena de pesca hasta
el proceso de produccion y manejo de los productos finales. Asimismo,
desarrollan una importante labor en la investigacidon pesquera, destinada
a mejorar el conocimiento de las condiciones bio-oceanograficas y de los
recursos del mar. l







SECTOR PESQUERO

CORPESCA

W Corpesca proceso 764 mil toneladas de materia prima en el afio.




Corpesca S.A. es la principal empresa pesquera
del pais y una de las mas importantes a nivel in-
ternacional en la produccion de harina y aceite
de pescado. Su historia se remonta a 1999, ano
en que se unificaron las operaciones pesqueras
e industriales que tenian en el norte de Chile
las empresas Igemar, Eperva y Coloso. Esta
asociacion permitid racionalizar las operaciones,
aumentar la produccién de harinasde pescadode
mayor calidad y consolidar un posicionamiento
relevante en el mercado, con alrededor del 6%
de la oferta mundial.

Corpesca es reconocida como un proveedor
altamente confiable, capaz de responder satis-
factoriamente a las demandas de sus clientes
en todo el mundo. Ello, gracias a una estrategia
basada en la bUsqueda de una produccion de
maxima eficienciay calidad, en la mejora continua
de latecnologia, en la capacidad por responder a
las demandas de mercados de gran exigencia y
dinamismo, y en el estricto cumplimiento de las
normativas medioambientales.

Laempresa cuenta con plantas elaboradoras de
harinay aceite de pescado en los puertos de Arica,
Iquique, Tocopilla y Mejillones, que en conjunto
pueden procesar alrededor de mil toneladas de
materia prima por hora. Posee también seis bodegas
refrigeradas para almacenar productos propiosy de
terceros, y una planta de congelados en Iquique con
capacidad para procesar cien toneladas diarias de
jurel o caballa, la que comenzara sus operaciones
durante el ano 2008.

La compania es duena de una flota de 83 naves
autorizadas para la pesca de especies pelagicas,
superando los 31 mil m® de capacidad de bodega, y

de un depdsito en Puerto Montt, destinado a la dis-
tribucion de productos para la industria salmonera
de la Region de Los Lagos.

EL80% de sus ventas se destina a la exportacion,
destacando ltalia, Espana, Noruega y Dinamarca
como los principales mercados. El aceite,entanto, se
comercializa en un 78% en el mercado nacional.

Durante el ano 2007, la pesca procesada de
Corpesca alcanzo 764 mil toneladas, un 20% su-
perior a laregistrada en el 2006. Este incremento,
consecuencia de una mayor disponibilidad de an-
choveta por condiciones oceanograficas mas frias,
sevioacotado por la reducida cuota de extraccion
dejurelfijada por la autoridad. Esto limité no solo
las capturas de esta especie, sino también las de
anchovetay caballa, de las cuales el jurel es fau-
na acompanante. En este contexto, la empresa
adapté la operacion de su flotay plantas, de modo
de mantener un elevado nivel de eficiencia.

La produccién de harina y aceite alcanzé las
192 mil toneladas, un 17,8% superior al ano 2006.
Por su parte, las ventas fisicas totalizaron 159 mil
toneladas, un descenso de 18,9% con respecto a
las registradas en el periodo anterior, explicado
principalmente por un mercado menos dinamico.

Las principales inversiones realizadas durante el
ano tuvieron por objetivo mantener las condiciones
operacionales de laflotay las plantas, consolidary
diversificar la capacidad productivayasegurar unalto
estandar de calidad de las harinas producidas.

En su constante esfuerzo y preocupacion por
el cuidado del medio ambiente, Corpesca destino
recursos para renovar los sistemas de descarga
y agregar plantas adicionales de tratamiento de
aguas residuales en los puertos donde opera. Por

otra parte, se implementd una nueva plataforma
informatica para mejorary automatizar los siste-
mas de informacion.

Aligual que en anos anteriores, se destinaron
recursos para la investigacion oceanogréafica,
fundamentalmente a través del Fondo de Inves-
tigacion Pesquera (FIP).

Por otra parte, la compania mantiene vigente el
programa de aseguramiento de calidad HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points,
certificado por el Servicio Nacional de Pesca),
cuyo objetivo es garantizar una produccion libre
de contaminantes. B




SECTOR PESQUERO

SOUTHPACIFIC KORP

B Entra en operaciones la nueva planta de congelados del Complejo Coronel Sur, con capacidad para procesar 200 toneladas diarias.

MW Con una inversion cercana a los US$ 12 millones, SPK adquiere el Pesquero de Alta Mar Vesterveg, que cuenta con una
capacidad de 1.200 m3.




SouthPacific Korp S.A. [SPK] se constituyé el afo
2000, traslafusionde losactivos que lasempresas
Iquique-Guanaye, ElQuillayy Pacific Proteintenian
en la zona centro-sur. Su principal actividad es la
extracciony procesamiento de especies pelagicas
y de media agua, entre las regiones de Atacamay
Los Lagos, para la elaboracion de harina y aceite
de pescado, conservas y congelados. Ademas,
comercializa en Chile lomitos y desmenuzados de
atun importados desde Ecuador.

Entre sus principales activos destaca una flota
operativa de siete barcos propios de calado mayor,
con una capacidad total de bodega de 7.110 toneladas.
Todos ellos presentan caracteristicas de tamano,
velocidad y tecnologia de refrigeracion adecuadas
a las necesidades operativas. En tierra, luego del
cierre de las plantas de Talcahuanoy su posterior
traslado a Coronel, desde el ano 2007 la empresa
concentra sus operaciones en esta Ultima ciudad,
donde cuenta con dos plantas de harina y aceite
de pescado con capacidad total para procesar
200toneladas por hora de materia prima. Ademas,

SPK posee una planta de conservas con capacidad
de produccion diaria de 18 mil cajas de 24 latas de
jurelyuna planta de congelados con capacidad para
procesar 200 toneladas diarias de materia prima.

Las capturas propias del ano 2007 registraron
un descenso del 8% con respecto al afo anterior,
al alcanzar 173 mil toneladas. Esta disminucion
se explica por la menor disponibilidad bioldgica de
jurely su fauna acompanante.

Por otra parte, SPK obtuvo una participacion
de 16% del mercado artesanal, alcanzando 90 mil
toneladas. Esto corresponde a un nivel cercano al
promedio histdrico de abastecimiento para este
tipo de pesca.

Laproducciéon de harina de pescado alcanzé 56 mil
toneladas, conundescensode 15,7% respecto alano
anterior, producto de una menor pesca procesada.
La produccion de aceite de pescado totalizé 13 mil
toneladas, un 5,6% superioralano 2006, explicado
por mejores rendimientos.

Por otra parte, las ventas fisicas de harina de
pescado totalizaron 64 mil toneladas, registrando
unaumento con respecto al ejercicio anterior, prin-
cipalmente por la mayor demanda local. Esta
representd un 34,7% de las ventas, mientras que
el resto fue destinado mayoritariamente a China,
Japony Taiwan. Entanto, las ventas fisicas de acei-
te de pescado alcanzaron las 13 mil toneladas y
se comercializaron casi en su totalidad dentro del
mercado doméstico, especificamente en plan-
tas elaboradoras de alimentos para salmones y
truchas.

Por otra parte, la fuerte demanda de conservas
permitié incrementar los volimenes de ventas y
alcanzar precios superiores al ejercicio 2006. El
73,3% de las conservas de jurel se comercializaron
en elextranjero (principalmente Sri Lanka, lasislas
del Pacifico, Estados Unidos y paises de Africal.

Dentro de las inversiones del ano, destacan la
culminacion del proyecto Coronel Sury la adquisicion
de un nuevo barco, el Pesquero de Alta Mar (PAM]
Vesterveg.

El proyecto Coronel Sur, que involucré una in-
version superior a los US$ 30 millones, permitira
a la compania aumentar su participacion en los
crecientes mercados de consumo humano, otor-
gandole la flexibilidad de aprovechar las distintas
posibilidades de elaboracion del jurel. Durante el
ano 2007, a las plantas de harinay aceite de pescado
yde conservas, se agrego la planta de congelados,
operativa desde diciembre.

El PAM Vesterveg, construido en Noruega en
1997, es una de las naves mejor equipadas de la
industria, con una capacidad de 1.200 m® distri-
buidos en nueve bodegas refrigeradas. La em-
barcacion, que demandé una inversion cercana a
los US$ 12 millones, contribuird a aumentar la
capacidad de obtencion de materia prima apta para
la produccion destinada al consumo humano.

Ademas, durante elafno 2007 la compahiainicié la
implementacion de un nuevo sistema de informacion
integral que permitira contar con mejor informacion
para analizar las distintas lineas de productos.

Durante el ano 2008, SPK espera aumentar la
capacidad de produccion de la planta de conservas
a 21 milcajasdiariasy concluir la primera etapa de
implementacion del nuevo sistema de informacion in-
tegralenlasareasfinancieray contable. Lasegunda
etapa, queincluye a las dreas de produccion, capturas
y mantenimiento, debiera finalizar el ano 2009.

Todas estas inversiones permitiranalaempresa
continuar diversificando sus mercados y elabo-
rando productos de mayor valor, manteniendo una
estructura de costos eficiente y altos estandares
de calidad. ®
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El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.
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En el marco de su decision estratégica por consolidar su presencia en los mercados
de productos para el consumo humano, SouthPacific Korp S.A. (SPK], adquirié du-
rante el afio 2007 un nuevo barco. Esta inversion permitira optimizar la obtencion de
materia prima para la produccion de conservas y congelados dentro del Complejo
Coronel Sur.

La nave seleccionada fue el buque noruego “Vesterveg”, que significa ‘Rumbo al Oeste”.
Para su traslado a Chile, la tripulacién compuesta por nueve trabajadores de SPK, viajo
especialmente hasta Oslo y, luego de una travesia de 33 dias, el Vesterveg recalo en
Talcahuano a comienzos de octubre. A su llegada, el buque fue sometido a un proceso
de adaptacion a los sistemas de pesca chilenos.

Para el capitan Eduardo Gonzalez esta experiencia fue muy enriquecedora, pues “era
primeravez que navegabamos en un buque extranjero con tripulacién chilena”, ademas
cuenta que el equipo humano debié sortear varias dificultades, empezando por el idioma
y los tramites administrativos para obtener los permisos de zarpe. “Un piloto noruego
nos acompano en el primer tramo, pues el trafico en el Canal de La Mancha es muy
intenso y con barcos grandes diay noche; es como una gran rotonda, en la que hay que
esperar el turno para poder pasar. Luego, fueron 14 dias cruzando el Océano Atlantico
hasta el Canal de Panamay desde alli, 12 dias por el Pacifico, hasta Talcahuano”.

Con una capacidad de 1.200 toneladas de pesca (840 de ellas para consumo huma-
no), el “Vesterveg” se convirtié en el séptimo barco de la empresay en el segundo de
mayor tamano. Requirié una inversién de US$ 12 millones y esta dotado de la ultima
tecnologia para la refrigeracion y preservacion de la pesca, mediante un sistema de
autodescarga que evita danarla durante esta faena.

Las primeras pruebas fueron realizadas en diciembre, con lo cual a inicios del 2008
el bugue se encontraba plenamente operativo. B
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OTRAS INVERSIONES

GUACOLDA

W La construccion de las unidades 3 y 4 permitira duplicar la capacidad de generacion de Guacolda,

reduciendo las emisiones actuales de la compafiia.

B Guacolda suscribe un contrato de suministro eléctrico con Chilectra S.A.

Las operaciones de Empresa Eléctrica Guacolda S.A.
comenzaronen 1995, tresanosdespuésdelacons-
titucion de la compania. Ubicada en la provincia
de Huasco (Regidn de Atacamal), es actualmente la
generadora eléctrica mas importante del Norte
Chico, abasteciendo alrededor del 56% de la de-
manda de la zona.

La centraltermoeléctrica cuenta con dos unidades
generadoras, de 152 MW cada una, que utilizan
como insumo principal el carbén. En este aspecto,
unade lasventajas competitivas de laempresaes
que sus calderas pueden usar carbdn de distintas
calidadesy poderes calorificos, permitiendo contar
con una amplia gama de proveedores y acceder
asi a precios mas competitivos.

El carbon utilizado es comprado tanto en el ex-
tranjero como en la Region de Magallanes.

Durante el ano 2007, las interrupciones en el
suministro de gas natural por parte de Argentina
aumentaron, alcanzando un promedio diario de
54%. Lamayor escasez de este insumo para la ge-
neracion eléctrica, sumada a la hidrologia seca con
que se presento el invierno, implicaron un mayor
despacho de las centrales a carbon, junto con un
alza sostenida de los costos para la mayoria de las
empresas generadoras, debido principalmente a
la utilizacion de petroleo diesel como combustible
alternativo.

En este escenario, Guacolda destind un 43,8% de
suenergiaa ladistribuidoraeléctrica CONAFE. Entre
los clientes libres, destaca el suministro a Minera
Candelaria, equivalente a 26,2% de las ventas fisicas
de Guacolda. Otros contratos importantes fueron
Mantos Blancos, ENAMI Paipote, Minera Carmen
de Andacollo, Ojos del Salado y Maricunga.

Las principales inversiones del ano estuvieron
asociadas al plan de expansion de la empresa,

mediante la construccion de la Unidad 3y el inicio
de las obras preliminares de la nueva Unidad 4.

La Unidad 3, que inicid su construccion en el ano
2006, corresponde a una nueva planta con una
potencia bruta de 152 MW, cuya produccion sera
destinada a abastecer a la distribuidora eléctrica
ChilectraS.A. Disefiada para utilizar carbon bitu-
minoso, sub-bituminosoy mezclas de carbdn con
petcoke, cuenta con tecnologia de Ultima genera-
cion para captar el material particulado y reducir
las emisiones de dxido de azufre. Al término del
ano, el proyecto presentaba un avance general
del 35%. Su operacion comercial estd planificada
para octubre de 2009.

La Unidad 4, el proyecto mas relevante del afo,
aportara otros 152 MW de potencia e involucra
una inversion de US$ 235 millones, financiados
en parte con un nuevo crédito sindicado a 15 afos
plazo. Las obras comenzaron en noviembre, tras la
aprobacion del Estudio de Impacto Ambientaly la
suscripcion de un contrato de suministro eléctrico con
Chilectra S.A. para el consumo de sus clientes no
sometidos a regulacién de precios. El proyecto
sera ejecutado por Mitsubishi Corporation, que se
encargaradel suministro de equipos, construccion
y puesta en servicio, prevista para junio de 2010.

Las nuevas unidades doblaran la capacidad de ge-
neraciony permitiran reducir las emisiones totales
de la compahia.

A partir de 2010, y gracias a la construccion
de las unidades 3y 4, Guacolda estara presente
en el abastecimiento de la Region Metropolitana,
contribuyendo a disminuir el déficit de genera-
ciéndelSIC. H







OTRAS INVERSIONES

CAN-CAN

Compania Minera Can-Can S.A. fue creada en
diciembre de 1991, con el objetivo de adquirir,
arrendar y/o constituir concesiones mineras, tan-
to de exploracion como de explotacion. Desde sus
comienzos, la empresa ha tenido un activo rol en
la industria minera nacional, centrando sus for-
talezaseneldesarrollodeproyectossubterraneos
de tamano medio. A través de su filial Sociedad
Contractual Minera Vilacollo, posee diversas
propiedades mineras en las regiones de Arica y
Parinacota, y Antofagasta.

Con el fin de optimizar el uso de la tecnologia y
recursos disponibles para extraer los minerales,
la empresa esta constantemente innovando en
terreno. La seguridad de sus trabajadores y la
operacion, asi como el cuidado del entorno, son
una permanente preocupacion. En este aspecto, la
compania siempre ha tenido un especial cuidado
por llevar a cabo sus programas de producciény
exploracion con el minimo impacto ambiental.

Durante el ano los precios de los minerales me-
talicos se mantuvieron altos. En el caso del cobre,
registraron niveles similares a los del segundo
semestre de 2006, mientras que las cotizaciones del
oroy la plata experimentaron alzas significativas.

En mayo de 2007 se puso término a las faenas
de explotacion del proyecto Teresita, alcanzando
una produccion de 239 mil toneladas de mineral
durante el afo. Los productos extraidos (cobre,
oro y plata) fueron vendidos en su totalidad a la
Empresa Nacional de Mineria (ENAMI], encar-
gada de procesar el mineral y comercializar los
finos producidos. Sin embargo, las diferencias
originadas entre ambas empresas, en cuanto
a la calidad del proceso del mineral, las llevo a



someterse a un procedimiento arbitral que actualmente se encuentraen la
etapa de conciliacion.

Porotra parte, Can-Can mantiene un contrato de exploraciony promesa de
formar sociedad con Rio Tinto Mining and Exploration Limited - Agencia en
Chile, en el cual se autoriza a esta uUltima a realizar trabajos de exploracion
por un periodo de cuatro anos en el yacimiento polimétalico Choquelimpie.
La empresaya cuenta con las autorizaciones ambientales pertinentesy esta
en proceso de establecer el inicio del programa de exploraciones.

Entre tanto, la compafia continta buscando nuevos proyectos minerosy
alternativas de procesos metalurgicos que permitan maximizar la eficiencia
de las operaciones. Asimismo, Can-Can seguira evaluando nuevos proyectos
en busqueda de oportunidades atractivas y asociadas a sus fortalezas. &




OTRAS INVERSIONES

ISLA RIESCO

B Empresas Copec e Inversiones Ultraterra constituyen, en partes iguales, Sociedad Minera Isla Riesco.

B Sociedad Minera Isla Riesco se adjudica la exploracion con opcion de compra de los yacimientos
Rio Eduardo, Elena y Estancia Invierno, licitados por CORFO.

Durante elano 2007, Empresas Copec e Inversio-
nes Ultraterra constituyeron, en partes iguales,
Sociedad Minera Isla Riesco S.A., con el objetivo
de explorary producir carbon.

Estanoeslaprimeravez que ambas companias
forman una alianza estratégica con este fin. En la
década del ‘80 explotaron exitosamente durante
diez anos el yacimiento de Pecket, a través de la
Compania de Carbones de Chile, COCAR.

Afines delsiglo XX, sinembargo, la matrizener-
gética del pais comenzé a cambiar. La llegada del gas
naturaly el bajo precio de los combustibles hicieron
perder competitividad y presencia al carbdn en el
sector eléctrico, su principal consumidor. COCAR
ceso6 sus actividades, aligual que las carboniferas
de la Region del Bio Bio.

Hoy la situacion del pais es diferente. Por una
parte, el suministro de gas natural desde Argentina
se hareducido producto de cortes establecidos por
la autoridad de ese pais, mientras la demanda de

electricidad crece a tasas del 6% anual. Ademas,
el precio de los combustibles inicié una escalada
alcistay la escasez de lluvias se convirtié en una
permanente amenaza para las centrales hidro-
eléctricas. Araiz de todo ello, hoy existe conciencia
de lo indispensable que es contar con una matriz
energética diversificada.

Ante este escenario, a comienzos del ano 2007
CORFO llamo¢ a licitacion para la exploracion con
opcion de compra de dos areas carboniferas ubi-
cadas en Isla Riesco, al norte de Punta Arenas.
Una de ellas incluye los yacimientos Rio Eduardo
y Elena, mientras que la otra involucra las per-
tenencias denominadas Estancia Invierno. En
conjunto, constituyen la mayor reserva de carbon
del pais, sumando mas de 670 millones de tonela-
das métricas.

Aligual que el de Pecket, este carbén corres-
ponde al tipo sub-bituminoso, y cuenta con un
poder calorifico del orden de 4.000 kcal/kg, que
se compara con las 6.000 kcal/kg de los carbones
del tipo bituminoso.

Pese aloanterior, el carbon de Isla Riesco pre-
senta varias ventajas, particularmente para la
industria eléctrica nacional. Dentro de estas
destacan suabundancia, su relativamente simple
proceso de extraccion, su mayor cercania a los
centros de consumo respecto al carbénimportado
y su bajo contenido de azufre.

Durante elano 2007, Sociedad Minera Isla Riesco,
mediante una oferta que involucra recursos por
aproximadamente US$ 90 millones, se adjudicd
ambas licitacionesy ya se encuentra realizando la
campana de exploracion establecida en las bases.
Estatiene por objetivo determinar con mayor exac-
titud la calidad técnicay econémica de las reservas,
luego de lo cual MineraIsla Riesco podra ratificar su

ofertay comenzar la explotacion. Para Rio Eduardo
y Elena, la oferta presentada por la compania con-
sidera un pago inicial de UF 30 mil, a realizarse en
febrero de 2008, y un plazo de 12 meses a partir de
la firma del contrato de opcion de compra de las
pertenencias mineras, para realizar una campana
de exploraciony para ejercer la opcion de compra
en caso de resultar atractivo.

En el caso de Estancia Invierno, se contempla
un pago inicial de US$ 1 milldn, en febrero de 2008,
y una campana de exploracion de ocho meses.
Estas pertenencias actualmente se encuentran
arrendadas a una filial de BHP Billiton, por lo cual la
campanay el plazo de vigencia de la opcidn recién
podran comenzar cuando dicho contrato expire, en
octubre del ano 2017.

Minera Isla Riesco posee ademas unyacimiento
propio en el sector Adela de la misma isla. La pri-
mera fase de la exploracion en esa zona culmind en
octubre de 2007, identificandose reservas superio-
res a 70 millones de toneladas.

Actualmente, la compania se encuentra avanzando
en la obtencion de concesiones maritimas para la
futura construccion de un puerto paraembarcar el
carbon, cuyas solicitudes fueron presentadasala
autoridad correspondiente durante 2007. También
se encuentran en elaboracién dos estudios de
impacto ambiental, uno para el area portuaria y
otro para la operacion minera.

El panorama es promisorio, ya que durante los
proximos anos comenzaran a operar un nimero
importante de nuevas centrales termoeléctricas,
con algunas de las cuales ya se estan negociando
contratos de suministro de carbon de largo plazo.
Se inicia asi un nuevo camino a través del cual
Empresas Copec continta aportando al desarrollo
de Chile. ®







OTRAS INVERSIONES

EN CIFRAS

VENTAS GUACOLDA POR CLIENTES
2007
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7,8%
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7,3%

CDEC
6,8%

Total: 2.510 GWh

COSTO MARGINAL QUILLOTA
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Fuente: Informe Mensual CDEC-SIC
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Fuente: International Coal Report, CIF Europa Noroeste 6.000 Kcal

El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.




BREVES DE UN PROYECTO

110
111

Unidad 4 de Guacolda

En octubre de 2007, la Empresa Eléctrica Guacolda firmé con Mitsubishi Corporation
un contrato EPC (Engineering, Procurement and Construction) por el proyecto de su-
ministro, construccion, pruebas y puesta en servicio de una cuarta unidad termoeléc-
trica a carbon.

Esta nueva unidad, de 152 MW de potencia, se ubicara en un terreno adyacente a las
unidades 1y 2, que estan en operacion, y a la Unidad 3, en construccion, el que esta
actualmente en proceso de nivelacion, para lo cual se han removido cerca de 300 mil m?
deroca. Latronaduras son realizadas por personal calificado, “bajo estrictos controles,
en horarios y dias autorizados y con especial cuidado en los procedimientos, de modo
de no alterar la operacion normal de la planta ni la tranquilidad de la comunidad de
Huasco”, explica el gerente del proyecto, lvan Jara.

La Unidad 4 esta disenada para utilizar carbén bituminoso y sub-bituminoso, petréleo
diesel paralas partidasy petroleo pesado en caso de falta de carbon. Asimismo, contara
con un precipitador electrostatico de mayor eficiencia para captar material particulado
y un desnitrificador que permitira reducir las emisiones de 6xido de nitrégeno. Estas in-
novaciones tecnoldgicas reflejan el compromiso de Guacolda con el medioambiente.

La Unidad 4 involucra una inversion de US$ 235 millones y se espera que entre en
operacion comercial en junio de 2010. Para su financiamiento, Guacolda suscribid un
crédito sindicado a 15 afos, gestionado por Calyon, Corpbancay Scotiabank.

Las nuevas unidades duplicaran la capacidad de generacidn en el complejo térmico
Guacolda, permitiéndole asi responder a las crecientes necesidades energéticas del
Sistema Interconectado Central. Ademas, las importantes innovaciones tecnoldgicas
permitiradn reducir al mismo tiempo las emisiones totales de la compafia. B
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