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Seforas y Sefiores Accionistas

A través de esta Memoria Anual queremos entregarles
una breve sintesis de lo que fue el afio 2009. Mas alla de
los resultados financieros, contarles del entorno en el cual
se desenvolvieron nuestras compafnias, las iniciativas que
concentraron los esfuerzos de nuestros equipos humanos
y, en definitiva, los desafios y estrategias que tenemos
hoy como organizacion.

Un afio 2009 que recibio la herencia de una crisis econémica
global, cuyos primeros signos se habian sentido en el mercado
inmobiliario en Estados Unidos, afectando desde entonces
una de nuestras lineas de negocios, las maderas y paneles.
A partir de ese momento, los efectos se propagaron sin
limites, con la rapidez propia de un mundo altamente interco-
nectado, y con un sistema financiero debilitado que profundizéd
las incertidumbres.

Los primeros meses del 2009 se caracterizaron por caidas
en la demanda vy, especialmente, en el valor de las materias
primas. Los principales bloques econdmicos experimentaron
fuertes contracciones, a excepcion de China, que siguid
creciendo, pero con algunas dudas respecto de sus fortalezas.
Los gobiernos, por su parte, acordaron dar un fuerte impulso
monetario y fiscal, de modo de avanzar en la reactivacion,
devolver las confianzas y lograr la estabilidad financiera,
elementos necesarios para el emprendimiento y para enfrentar
una de las mayores crisis de los Ultimos tiempos.

Chile no ha estado exento de esta realidad, especialmente
dada su fuerte orientacion a los mercados de exportacion. Sin
embargo, la solidez macroeconémica y un manejo prudente de
excedentes han permitido enfrentar de mejor forma un entorno
débil, que implicé una contraccion del Producto Interno Bruto
de un 1,5% el 2009. Mas importante que esta cifra es entender
las consecuencias sociales que una contraccion econémica
significa, alejando las metas de desarrollo que tenemos como
pais. Por ello, y mas alla de esta contingencia, habra que sacar
las lecciones necesarias, de modo de ver cémo salir fortalecidos
en este escenario y como mejorar las politicas sectoriales, para
retomar un crecimiento fuerte, sostenido y sustentable.

Particularmente, para Empresas Copec este fue un afio
complejo. Al igual que el pais, la estrategia de la Compafia
ha sido orientarse a los mercados externos. Nuestros produc-
tos forestales y pesqueros se comercializan hoy en mas de
80 paises. De esta forma, tuvimos que enfrentar un escenario de
menor demanda mundial, bajas en los precios de las materias
primas como la celulosa, y mercados con importantes caidas
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en la actividad, como es el caso de la construccion en Estados
Unidos, relevante destino para algunos productos de la filial
Arauco.

No obstante, el escenario fue cambiando con el transcurso
de los meses. Las politicas econémicas de reactivacion, los
esfuerzos por ordenar y normalizar el funcionamiento del
sistema financiero, y el mantenimiento de China como uno de
los pocos mercados activos, permitieron ir recuperando hacia
la segunda parte del ano 2009 los precios, los volumenes de
ventas y, en definitiva, la actividad. Eso si, todavia se mantienen
las dudas respecto de los tiempos que tomara una recupe-
racion definitiva, de las fortalezas de los distintos paises, de
las capacidades para adoptar las medidas necesarias para
corregir los desequilibrios y rigideces existentes.

Entorno complejo y desafiante, que afecto los resultados
financieros de la Compania, pero que también represento
un exigente estimulo para los equipos humanos, y que
no alterd nuestra clara orientacion a mirar al largo plazo.
De esta forma, hemos seguido avanzando en nuestro Plan
Estratégico de Desarrollo.

Las cifras financieras, ahora bajo la modalidad contable IFRS,
resumen un 2009 con ventas totales por US$ 9.942 millones;
una utilidad de US$ 576 millones, tan solo un 2% inferior a
la del 2008; flujos provenientes de nuestras operaciones por
US$ 1.098 millones; e inversiones que comprometieron fondos
equivalentes a US$ 918 millones. Esto Ultimo, signo claro del
esfuerzo por seguir creciendo en nuestras principales areas
de actividad y tras los objetivos que nos hemos impuesto,
sustentados en una solidez financiera que ha perdurado en el
tiempo, y que nos ha permitido aprovechar las oportunidades
en los momentos en que ellas se generan.

En efecto, durante el afno 2009 la Compania dio dos
pasos relevantes en su estrategia de profundizar su presencia
regional en el negocio forestal. Primero, la filial Arauco concretd
la adquisicion del total de las acciones de la sociedad Tafisa
Brasil S.A. Esta operacion, que comprometié recursos por
US$ 227 millones, significd la adquisicion de una planta
productora de paneles aglomerados y MDF, las que cuentan
con una capacidad de 640 mil m3 al afio. Las instalaciones,
ubicadas en la localidad de Pien, Estado de Parana, permiten
aprovechar de mejor manera los recursos forestales y otros
activos que tenemos en la zona, y representan un paso
mas para crecer y consolidar una actividad en un pais
como Brasil, con un amplio mercado interno, lleno de oportu-
nidades y con claras ventajas competitivas en este sector.




Asimismo, mas al sur, en Uruguay, Arauco adquirio, en
conjuntoy en partes iguales con la transnacional sueco-finlandesa
Stora Enso, los activos del grupo empresarial espanol Ence S.A.
La transaccion implicd un desembolso de US$ 335 millones e
incluyd 130 mil hectareas de terrenos forestales, el puerto de
M’Bopicua, una planta de astillado y viveros. De esta forma,
profundizamos nuestra asociacion con una empresa forestal
relevante a nivel global, consolidamos los activos que ambas
poseiamos en dicho pais, y aseguramos la disponibilidad de
recursos para desarrollar, en los proximos anos, una nueva
planta de celulosa. Probablemente, esta sera la de mayor
capacidad de produccion, y ademas complementara nuestra
oferta, ya que estara orientada a la fabricacion de pulpa de
eucalipto, destinada a nuevos mercados.

Mas alla de las enormes perspectivas que estas inversiones
en el exterior pueden llegar a representar en el futuro, a nivel
local seguimos trabajando por aumentar nuestra produccion,
especialmente en celulosa, donde se han presentado las
solicitudes formales para elevar los volumenes elaborados por
nuestras instalaciones.

En materia ambiental, seguimos comprometidos en
incrementar nuestras inversiones y mejorar nuestros protocolos
productivos. Durante el ano 2009 entrd en operaciones el emisario
de la planta Nueva Aldea, ducto de mas de cincuenta kilémetros,
que permitira llevar los residuos tratados directamente al mar.
Asimismo, incorporamos una nueva unidad de generacion, la de
Planta Valdivia, al Mecanismo de Desarrollo Limpio del Protocolo
de Kioto. Con la venta realizada en septiembre pasado, hemos
comercializado mas de un millon de certificados de reduccion
de emisiones en solo tres anos.

Ser un referente en esta industria nos exige utilizar las
mejores tecnologias disponibles y aplicar politicas de manejo
sustentable en todas las operaciones forestales. Por ello, las
instalaciones cuentan con certificaciones internacionales, se
opera bajo Acuerdos de Produccion Limpia y, proximamente,
se sumara la certificacion forestal bajo el estandar interna-
cional Forest Stewardship Council (FSC). Y mayor signo de
compromiso aun fue concluir exitosamente el proyecto de
Medicion de la Huella de Carbono, que le permite hoy a Arauco
estimar las emisiones de gases de efecto invernadero de sus
operaciones productivas.

En el area energética, durante el 2009 se dio un paso
relevante en lo relacionado con los temas de seguridad de
suministro. En el mes de julio arribd a nuestras costas de
Quintero el Methane Jane Elizabeth, primer buque con gas

natural licuado, proveniente de Trinidad y Tobago. Fue el
paso inicial de la puesta en marcha de una obra inaugurada
posteriormente en octubre, y llevada a cabo por la coligada
Metrogas, en conjunto con Endesa, Enap y BG. Mas de
US$ 1.000 millones invertidos en el primer terminal de regasifi-
cacion de GNL del Hemisferio Sur. La obra consta de un muelle
de casi 2 kilbmetros, un estanque operativo de 14 mil m3, dos
mas de 160 mil m3 que entraran en funcionamiento a mediados
del 2010, y una planta de regasificacion con 3 vaporizadores.

Como lo hemos senalado en diversas oportunidades,
el desarrollo del pais requiere energia abundante, segura y
diversificada en términos de tipo, fuentes y proveedores. Sin
duda, este terminal es un gran paso en este sentido, y le
ha permitido a Metrogas asegurar el abastecimiento de sus
clientes residenciales, restablecer el suministro a las industrias
y, a futuro, con la construccion de instalaciones para la carga
de camiones, llevar este combustible limpio a zonas alejadas
de su actual red de distribucion.

En los combustibles liquidos, Copec siguid reforzando
su estrategia de lograr una logistica eficiente, la mayor calidad
de servicio, soluciones integrales a sus clientes industriales e
innovacion en productos. Una marca que, sin duda, se ha ido
consolidando en el tiempo, lo que, junto al exitoso esfuerzo
para responder a los efectos de los cortes en el suministro de
gas natural argentino, llevaron a que nuevamente se alcanzaran
participaciones de mercado histdricas, cercanas al 64%. Esta
cifra adquiere mayor mérito al constatar que, en estos ultimos
anos, nuevos y relevantes actores de la industria del petréleo
han ingresado al mercado de distribucion en Chile.

En materia de inversiones, la Compania siguio poniendo
énfasis en la seguridad de suministro, elevando la capacidad
de almacenamiento de sus plantas. En Megjillones, se inicio
la construccion de dos nuevos estanques para petroleos
combustibles. Al sur, avanzan las obras de la nueva planta
Pureo, que contara con siete estanques para almacenar
67 mil m3 de combustibles liquidos. Esta instalacién reemplazara
a la de Puerto Montt y sera pieza fundamental para abastecer
una amplia zona, desde la Araucania hasta el norte de la
Region de Aysén.

Respecto a la red de estaciones de servicio, quiero
destacar el proyecto Renova, orientado a potenciar el uso
de tecnologias amigables con el medio ambiente y reducir, al
mismo tiempo, los consumos de energia. De esta manera, se
han ido incorporando fuentes renovables no convencionales,
tales como la edlica y solar, asi como también la geotérmica. En
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las rutas de Chile, y a través de pequenos detalles, podemos
ver el compromiso de Copec con los objetivos de eficiencia
energética y sustentabilidad del pais.

Estas metas son también parte de la estrategia de la filial
Abastible, que durante el ano 2009 continud con las obras
de ampliacion de su planta San Vicente, que consideran la
construccion de un estanque refrigerado para almacenar
30 mil m3 de gas licuado.

Todos, esfuerzos de logistica e inversion que permiten
potenciar la orientacion al cliente de nuestras empresas. Ello
quedo reflejado en el pasado ejercicio, cuando Copec, Abastible
y Metrogas alcanzaron el primer lugar en el ranking ProCalidad
en sus respectivas categorias. En suma, mas alla del suministro
de combustibles, una clara vocacion por el servicio.

En el campo de la energia eléctrica, cabe destacar los
esfuerzos de inversion de la coligada Guacolda. Después de
muchos anos, el pais fue testigo de la puesta en marcha de
nuevas unidades de generacion, fruto de importantes cambios
en las normativas sectoriales y de la necesidad de responder a
la creciente demanda. A mediados del ano, entrd en operacion
comercial la tercera unidad del Complejo Huasco. Una inversion
de US$ 320 millones, que permitid incrementar en 152 MW
la capacidad disponible del Sistema Interconectado Central.
Paralelamente, avanza una cuarta unidad, similar a la anterior,
Cuya puesta en servicio se estima para el segundo trimestre
del 2010.

En definitiva, mayor capacidad para aportar a la seguridad
de suministro, al abastecimiento del Norte Grande, a la zona
minera. Iniciativas que han estado acompanadas de importantes
inversiones en tecnologia medioambiental. Precipitadores
electroestaticos, desnitrificadores y desulfurizadores, que
permiten, duplicando la capacidad de generacion, reducir las
emisiones totales. Esto es inversion sustentable e inversion
para el futuro.

El esfuerzo de la Compania por ser un real aporte en el
campo de la energia, también alcanza a la mineria del carbon.
Energia segura y abundante para impulsar la competitividad
productiva de las empresas chilenas en un mundo global. Por
eso, estamos desarrollando las principales reservas de carbon
con que cuenta Chile. En Magallanes, en Isla Riesco.

Durante el ano ejercimos las opciones de compra por dos
yacimientos licitados por Corfo, denominados Rio Eduardo y
Mina Elena. Asimismo, adquirimos en la zona los derechos
sobre Estancia Invierno, consolidando asi reservas por mas de
200 millones de toneladas. Un recurso que presenta buenas
condiciones ambientales, que esta localizado en el pais y que
permitira abastecer al menos un tercio de la demanda del
parque térmico a carbon, presente y futura.

En la actividad pesquera, nuestras sociedades Corpescay
SPK continuaron desarrollando sus operaciones en un entorno
2009 caracterizado por menores capturas, en un negocio que
nos ha mostrado siempre la inevitable presencia de ciclos en
la disponibilidad de los recursos.

Mas alla de ello, los esfuerzos han ido orientando la
produccion hacia el consumo humano, especialmente a través
de la elaboracion de conservas.

Asimismo, y como consecuencia de la estrategia de
avanzar hacia productos de mayor valor agregado, mas
tecnologicos, para mercados distintos y mas sofisticados, en el
ano 2009 dimos un paso importante al crear la sociedad Golden
Omega S.A. Su objetivo, producir concentrados de Omega 3
a partir de aceite de pescado. Una actividad con las mas
amplias perspectivas, y que nos permite aprovechar las claras
ventajas que tenemos como pais.

El complejo industrial demandara, en una primera
etapa, una inversion superior a los US$ 40 millones y
estara localizado en el extremo norte de Chile, en Arica. Lo
hacemos alla por la cercania a la materia prima requerida, y
también como una nueva muestra del compromiso con una
zona tan vinculada a la historia pesquera del pais, y que reclama
actividad y oportunidades.

Sefores accionistas, la solidez de nuestra Compania,
la estrategia con la cual desarrolla sus negocios, el énfasis
por seguir creciendo coherentemente, y esa mirada de largo
plazo que nos hace invertir en forma permanente para lograr
posiciones competitivas, son percibidas con claridad por el
entorno que nos rodea. Especialmente por el mundo financiero,
que permitid que durante el 2009 acudiéramos exitosamente a
los mercados de bonos, tanto a nivel local como internacional.
En este ambito, destaca la primera colocacion de deuda
de la matriz Empresas Copec. Bonos a 21 anos plazo cuya tasa
reflejo el spread mas bajo alcanzado por una sociedad
privada chilena.

Imposible concluir la sintesis del ano sin referirse a la
fuerte presencia y trabajo que estamos haciendo con las
comunidades donde estan nuestros centros productivos. Cabe
resaltar los profundos aportes de estas companias en temas de
responsabilidad social, esas grandes tareas que nos mueven
como pais y en los cuales nos hemos involucrado. Hacemos
una contribucion no solo de recursos, sino también de una
mirada distinta, de un compromiso profundo de gestion en las
iniciativas en las cuales nos involucramos.



Sobresale, por ejemplo, el histérico Convenio Publico -
Privado que suscribi¢ la filial Arauco con el gobierno regional
y la Asociacion Provincial de Municipios para potenciar el
desarrollo econémico y social de la Provincia de Arauco.
En concreto, doce proyectos de distintas areas que buscan
mejorar la calidad de vida de los habitantes, y que involucran
por parte de la empresa una inversion de $ 2.700 millones.

Un compromiso social que se une a muchos otros que
venimos realizando por mas de dos décadas. Ahi estan las
labores que por veinte afos viene haciendo la Fundacion
Educacional Arauco, que al cierre del 2009 ha beneficiado a
530 escuelas, 4.500 profesores y 81 mil alumnos a través de
programas que apuntan al perfeccionamiento y capacitacion de
los docentes, edicion de libros, manuales para los educadores
y la aplicacion de instrumentos y metodologias de vanguardia.
También, los logros de los colegios Arauco, Cholguan y
Constitucion, administrados por nuestra filial forestal, y que
afo a ano muestran un elevado rendimiento académico. Asi
fue el 2009, cuando el colegio Constitucion obtuvo el primer
lugar nacional de cuartos basicos en la prueba SIMCE.

En la Region Metropolitana destaca el compromiso de
nuestras companias con la labor que realiza la Fundacion
Belén Educa. Ocho establecimientos que permiten dar una
educacion de calidad a nifos y jovenes vulnerables de algunas
comunas de la capital. Compromiso de recursos y gestion,
que con el tiempo se ha ido complementando con la oferta
de practicas profesionales y un programa de tutorias, donde
nuestros ejecutivos incentivan a los egresados de esos colegios
a seguir estudiando.

LLa firme conviccion que tenemos de que la educacion es
la herramienta mas eficaz para lograr un desarrollo integro de
personas y sociedades, nos llevo el 2009 a involucrarnos con
otra iniciativa en este campo, Ensena Chile. Esta institucion
adoptd un exitoso programa internacional que busca seleccionar
y formar profesionales para que dediquen sus dos primeros
anos laborales a la docencia en modestas escuelas. Jovenes
que asumen este desafio desde una optica practica, haciendo
un aporte real al interior de las salas de clases.

En otros ambitos de superacion de la pobreza, Elemental
continuo disehando e implementando viviendas sociales que
puedan valorizarse en el tiempo, culminando el 2009 tres
proyectos de arquitectura y urbanizacion en Antofagasta,
Tocopillay Valparaiso, mientras otros seis estan en construccion.
Asimismo, ha participado en el proceso de relocalizacion
y reconstruccion de Chaitén. Son solo algunas de las tareas
habitacionales y de recuperaciéon urbana en las cuales
se ha involucrado exitosamente, y que le permitieron recibir
el Premio Avonni 2009 en la categoria Innovacion Social
y Trayectoria Innovadora.

En el tema de la investigacion aplicada, la Fundacion
Copec-Universidad Catélica continué apoyando técnica, comercial
y financieramente las casi cincuenta lineas de investigacion que
han resultado ganadoras en las siete versiones de su “Concurso
Nacional de Proyectos de Desarrollo de Recursos Naturales”.
Son mas de $ 3.000 millones aportados, que buscan que
estas innovaciones creadas a partir del trabajo de cientificos,
lleguen a convertirse en nuevos emprendimientos. Asimismo,
el Fondo de Capital de Riesgo, nacido el 2008 al alero de esta

fundacion, ha recibido mas de cien propuestas de inversion,
comprometiendo ya US$ 2 millones para el apoyo de empresas
de innovacion tecnoldgica.

Es imposible terminar esta sintesis del ano 2009 sin
referirse a los tragicos hechos ocurridos pocos dias antes de
escribir estas lineas. Me refiero al terremoto y tsunami ocurridos
el pasado 27 de febrero de 2010. Resulta dificil asimilar los
enormes desafios que la naturaleza le pone a nuestro pais y
a su gente. Un fendmeno que nos afectd profundamente, en
especial dada la intensidad que mostrd en zonas como Arauco,
Constitucion, Coronel y Talcahuano, importantes centros
productivos de nuestras filiales forestales y pesqueras.

Durante todos estos dias hemos estado evaluando y
enfrentando las consecuencias humanas y materiales que
trajeron consigo estos acontecimientos. En definitiva, estos
danos representan un nuevo desafio para nuestro grupo
humano. Y puedo expresarles que estamos comprometiendo
toda nuestra organizacion, toda nuestra fuerza empresarial, para
ayudar a nuestros trabajadores, a sus familias y a las comunas
donde estamos presentes. Es un compromiso de todos el
levantar, al mas breve plazo posible, nuestras actividades
productivas, de modo de poder seguir haciendo de nuestros
desarrollos empresariales una fuente de progreso econémico
y social para Chile.

Junto con ello, estamos enfocados en no detener el
avance de nuestros proyectos de largo plazo. Porque la ruta
de la Compania esta trazada, y por ello debemos profundizar
nuestra presencia regional en el area forestal, agregar valor
a la actividad pesquera, y seguir aportando a los desafios
energéticos del pais.

Tareas que enfrentamos con la fortaleza que otorga una
trayectoria de 75 afos que en forma muy especial quedo
plasmada en la importante distincion conferida por la Sociedad
de Fomento Fabril, como “Empresa Destacada 2009”, resaltando
nuestro aporte al crecimiento econdmico de Chile, liderazgo
exportador, compromiso con la inversion y el empleo, contri-
bucion al desarrollo industrial y exitosa internacionalizacion.
Sin duda, un premio que nos llena de orgullo y reconoce el
compromiso permanente de nuestros accionistas, ejecutivos
y trabajadores, a quienes agradezco su invaluable aporte por
hacer grande a nuestra Compania.

Roberto Angelini R.
Presidente
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EMPRESAS COPEC

EN CIFRAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

MILES DE DOLARES 2009 2008
Margen bruto 1.680.381 2.116.836
Gastos de administracion y ventas (1.072.453) (1.127.964)
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 37.894 (7.516)
Costos financieros (205.635) (201.143)
Otros 154.464 (168.271)
GANANCIA 594.651 611.942
Ganancia atribuible a participacion controladora 576.188 590.214
Ganancia atribuible a participacion minoritaria 18.463 21.728
GANANCIA 594.651 611.942

CLASIFICACION DE RIESGO INTERNACIONAL
Standard & Poor’s BBB+
Fitch Ratings BBB+

CLASIFICACION DE RIESGO NACIONAL

Feller-Rate 1° Clase Nivel 1/AA
Fitch Ratings 1° Clase Nivel 1/AA
ENDEUDAMIENTO (DEUDA FINANCIERA NETA / PATRIMONIO) 0,28

EMPRESAS COPEC

Sector Forestal 99,978%  Celulosa Arauco y Constitucion 99,925% Forestal Arauco
99,999% Arauco Internacional®
99,000% Aserraderos Arauco
99,000% Paneles Arauco
Sector Combustibles 99,999%  Copec 40,800%
: Sonacol
99,048%  Abastible 12,000%

39,830% Metrogas

Sector Pesquero 81,933%  Igemar** L 99,900% SPK
30,640% Corpesca

Otras Inversiones 25,000% Eléctrica Guacolda
99,868% Minera Can-Can
50,000% Minera Isla Riesco

* Esta cifra corresponde al porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion en Arauco Internacional.
** Esta cifra corresponde al porcentaje de participacion total de Empresas Copec en Igemar.

m La version completa de estos Estados Financieros se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria



ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
EMPRESAS COPEC

2009

605% . 422%
AFP Fondos de Personas Naturales
Pensiones

: AntarChile

28,91%

Personas
Juridicas

VENTAS CONSOLIDADAS

2009
31,3%
Forestal
09%
Pesquero

..... 67,8 %
Combustibles
Total: 9.942 millones de dolares
UTILIDAD
2009
oL 813%
Forestal
83% .

Combustibles

Total: 576 millones de dolares

INVERSION CONSOLIDADA
2009

67% . Forestal

Combustibles

Total: 918 millones de dolares

PRECIO ACgION EMPRESAS COPEC
VS. IPSA ANO 2009
PESOS
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Las cifras histéricas se presentan de acuerdo a la normativa contable vigente en el periodo respectivo.

El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.

PATRIMONIO BURSATIL
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EBITDA CONSOLIDADO
2009

Forestal

Combustibles

Total: 1.098 millones de dolares

ACTIVOS CONSOLIDADOS
2009

Forestal

Combustibles

Total: 15.580 millones de délares









LLa presencia de Empresas Copec
en la distribucién de combus-
tibles se remonta a hace mas
de 75 anos. Desde entonces,
ha cumplido un importante rol
en esta industria y ha alcanzado
un sostenido liderazgo en los
mercados de combustibles
liquidos, lubricantes, gas licuado
y gas natural. Lo anterior es
resultado de su permanente
busqueda por ofrecer un servicio
de alta calidad, de la escala de
Sus operaciones, de su constante
esfuerzo en innovacion y su
solido posicionamiento de marca.

A

A A

‘¢ APORTAMOS CON ENERGIA AL
DESARROLLO DE CHILE"’







Empresas Copec participa
en las dos principales zonas
pesqueras del pais, norte y
centro-sur, a través de Igemar,
con la flota mas moderna de
Chile. Las favorables condi-
ciones que presentan las costas
chilenas, la diversidad de las
especies extraidas y su alto
valor nutricional hacen posible
satisfacer una creciente y exi-
gente demanda. Asimismo, una
gestion eficiente y la méas avan-
zada tecnologia, unidas a un
marco legal estable y adecuado,
le han permitido optimizar sus
operaciones y consolidarse en
nuevos mercados con productos
de mayor valor agregado.

““ UN DESARROLLO SOSTENIDO GRACIAS AL
PERMANENTE CUIDADO DE LOS

RECURSOS DEL MAR””



SECTOR

PESQUERO
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HITOS
2009

SECTOR

FORESTAL

« Arauco y Stora Enso adquieren activos forestales

« Arauco adquiere Tafisa Brasil S.A.,

« Arauco y Stora Enso fusionan

« Planta Nueva Aldea eleva su capacidad de produccion
» Arauco presenta una DIA para aumentar la capacidad
» Arauco vende 333.067 CERs.

» Arauco concluye exitosamente

« Arauco suscribe un Convenio

« Arauco concreta la emision de un Yankee Bond

« Arauco coloca dos nuevas series

» Arauco inicia

« “Premio Anual de Seguridad 2009”

SECTOR

COMBUSTIBLES

« Copec inicia la construccion de dos estanques

« Comienza la fase de

» Cuatro nuevas

- Copec instala acrogeneradores

- Copec obtiene el primer lugar enla categorl'a
- Abastible destaca en el ranking

» Metrogas alcanza el primer lugar

» Abastible es distinguida en el Ranking
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en Uruguay por US$ 335 miJlones

incorporando una planta de paneles de 640 mil m3 al afo

todos sus activos en Uruguay, asociandose en partes iguales
de celulosaa un millén de toneladas anuales

de produccio'n de celulosa en Nueva Aldea a 1,2 millones de toneladas al afio
equivalentes a igual ndmero de toneladas de CO; abatidas

su proyecto Medicién de la Huella de Carbono

de Cooperacién Pablico-Privada para la Provincia de Arauco
por US$ 500 millones

de bonos por UF 2 millones cada una

la Certificacion FSC (Forest Stewardship Council]

para Arauco Distribucion y Forestal Valdivia

> »ll I
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EI CD adjunto contiene un video con los hitos del afio.

de almacenamiento en Mejillones
“gas temprano” en el Terminal de GNL
estaciones de servicio en Calbuco, Las Condes, San Miguel y Vifa del Mar

en sus estaciones de servicio

“Estaciones de Servicio”, en el ranking de mejores empresas en calidad de servicio que realiza ProCalidad

elaborado por ProCalidad con el primer lugar en “Gas Cilindro”
en “Servicios Domiciliarios”. en el ranking de ProCalidad

de Reputacion Corporativa, con el primer lugar en el sector servicios basicos
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SECTOR

PESQUERO

« Corpescay SPK acuerdan participar en Golden Omega S.A.

OTRAS

INVERSIONES

* Minera Isla Riesco compra a Corfo los yacimientos

* |sla Riesco adquiere en US$ 20 millones

* Sociedad Minera Isla Riesco

* Isla Riesco presenta

« Guacolda inicia las operaciones de su Unidad 3.

* Guacolda finaliza

RELACION CON LA

COMUNIDAD

* Fundacion Educacional Arauco

* Colegio Constitucion obtiene el

* Fundacion Belén Educa

* Empresas Copec colabora

* Elemental inaugura dos importantes

* Elemental es reconocida con el Premio Avonni

* Séptimo Concurso Nacional de

 La Fundacién Copec-UC organiza el seminario internacional
* La Copa Copec realiza

* La Copa Arauco

» Rally Mobil

CORPORATIVOS

* Empresas Copec
* Empresas Copec concreta la colocacion

* Empresas Copec y sus filiales informan
* Empresas Copec es distinguida con el “Premio Sofofa

* Empresas Copec alcanza




para producir concentrados de Omega 3

CIIIIIIIIIIT

ITITITTITTTITITITITIIT

TITTITTITIITIIIILT

CCLIIIIIIITIIT

ITITITITITTITTIITIT

> pll 1l

H < < P> »hl

El CD adjunto contiene un video con los hitos del afio.

“Rio Eduardo” y “Mina Elena” en us$ 48 millones

los derechos mineros y superficiales de “Estancia Invierno”

obtiene la aprobacion del EIA de su terminal maritimo

oficialmente su proyecto carbonifero

En tanto, la construccion de la Unidad 4 continGa avanzando de acuerdo a lo programado

la construccion de su linea de transmision Guacolda-Maitencillo

cumple 20 afios

primer lugar nacional de cuartos basicos en la prueba Simce

cumple 10 afos

con Ensena Chile

proyectos de 245 viviendas sociales

a la innovacién

Proyectos de Desarrollo de Recursos Naturales de la Fundacisn Copec-uc
“Biocombustibles, ¢ Son viables técnica y econémicamente?”

su décima versién

lleva a cabo su tercera version

celebrasus 10 afios

celebra sus primeros /5 anos

de bonos por UF 7.000.000, a 21 afios plazo

bajo la Norma Internacional de Informacién Financiera (IFRS)
Empresa Destacada 2009”

el seqgundo lugar en el ranking de “Las empresas mas respetadas”
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HISTORIA

“¢ 75 ANOS COMPROMETIDOS CON EL

1934 ¢

1936 ¢

1956 ¢

1957 ¢

1976 ¢

1979 ¢

1980 ¢

1981 ¢

1986 ¢

DESARROLLO DE CHILE"?

El 31 de octubre un grupo de
empresarios chilenos crea la Compafiia
de Petréleos de Chile S.A., orientada

a la comercializacion y distribucion de
combustibles en el pais.

La red de estaciones de servicio y plantas
de almacenamiento de Copec se extiende
ya desde Coquimbo a Magallanes.

Se constituye Abastible, empresa
comercializadora y distribuidora de gas
licuado para uso doméstico e industrial.

Copec, Enap y Esso Chile se unen
para fundar Sonacol. Copec asume
la representacion y distribucion de los
productos Mobil.

La Compania adquiere Forestal Arauco
y Celulosa Arauco, dando inicio a su
expansion hacia areas en las que Chile
presenta ventajas comparativas.

Copec adquiere Celulosa Constitucion,
que luego fusiona con Celulosa Arauco,
dando origen a Celulosa Arauco y
Constitucion.

La Compania adquiere Pesquera
Guanaye Ltda. y las distribuidoras
eléctricas Saesa y Frontel.

Se compran los derechos del yacimiento
de carbon Pecket, en la Regién de
Magallanes.

El grupo Angelini toma el control de la
Compania, al adquirir el 41% de su capital
accionario. Luego de un importante
aumento de capital, se inicia un amplio
plan de inversiones, con un nuevo rumbo
estratégico.

1976

1999 ¢

1996 o

1995 ¢

1994 ¢

1993 ¢

1992 ¢

1991 ¢

1990 ¢

1989 ¢

Arauco adquiere Licancel S.A., con

lo que incorpora una nueva planta de
celulosa blanqueada y plantaciones. | as
operaciones pesqueras e industriales
de Igemar, Eperva y Coloso en el norte
del pais se unifican, dando origen a
Corpesca, la empresa pesquera mas
grande de Chile.

Arauco concreta la adquisicion de
Alto Parana S.A., duefia de una de las
mas importantes plantas de celulosa
en Argentina. Copec se incorpora a
la propiedad de Gener S.A., principal
generadora termoeléctrica del pais.

Se crea Paneles Arauco S.A., elaboradora
de tableros de madera terciada y
contrachapada.

Se constituye Metrogas, con el objetivo
de comercializar gas natural en las
regiones Metropolitana y de O’Higgins.

Con la finalidad de administrar

los aserraderos y las plantas de
remanufactura de Arauco y de
comercializar sus productos, se crea
Aserraderos Arauco S.A.

La fusion de Pesquera Guanaye S.A. y
Pesquera Iquique S.A. da origen a Igemar.
Se constituye la Empresa Eléctrica
Guacolda S.A., para abastecer de
electricidad a las regiones de Atacama y
Coquimbo.

Copec crea la Compariia Minera
Can-Can S.A.

Arauco constituye Bioforest S.A., con el
objetivo de desarrollar nuevas tecnologias
en el area de los recursos forestales

y celulosa.

Se crea la Fundacion Educacional Arauco,
organizacion que realiza importantes
aportes a la educacion en las regiones del
Maule, Bio Bio y Los Rios.



2000 o

pA

2002 o

2003 o

2004 o

2005 ¢
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El grupo Angelini concreta el control
de la companiia al adquirir, a través de
AntarChile S.A., un 30,05% adicional
de las acciones de Copec. El foco
estratégico se centra en las areas de la
energia y los recursos naturales. Con
la fusion de los activos operacionales
de las pesqueras Igemar, El Quillay y
Pacific Protein en la zona centro-sur,
se constituye SPK. Copec vende sus
participaciones en CCU, CGE y Gener.

Copec vende sus participaciones en
Saesa y Frontel.

Se constituye la Fundacion Copec-
Universidad Catdlica, encargada de
promover la investigacion cientifica

aplicada en el area de los recursos

naturales.

Se constituye la nueva filial Compafia de
Petréleos de Chile Copec S.A., encargada
del negocio de los combustibles liquidos
y lubricantes. La matriz se transforma en
un holding financiero y cambia su razén
social a Empresas Copec S.A. Exxon
Mobil confia a Copec la distribucion
exclusiva de sus lubricantes Mobil y Esso
en Chile.

Arauco inicia las operaciones de la planta
de celulosa Valdivia, una de las mas
modernas del mundo.

Arauco ingresa a Brasil con la adquisicion
de plantaciones de pino, una planta

de tableros MDF, una de tableros
aglomerados y una de resina.

2003

e i . -
e A

2008 o

2007 o

2006 ¢

Con el objetivo de desarrollar tecnologias que
permitan producir biocombustibles de segunda
generacion, se crea el Consorcio Tecnoldgico
Bioenercel S.A. Arauco inicia su proyecto
Medicion de Huella de Carbono. Metrogas
comienza a utilizar biogas en la elaboracion

de gas de ciudad. SPK inaugura un nuevo
Complejo Industrial en Coronel, consistente en
dos plantas de harina y aceite de pescado, una
planta de conservas y una de congelados. La
Fundacion Copec-UC crea el primer Fondo de
Inversion Privado de Chile que une al mundo
académico con el empresarial para impulsar la
innovacion.

Arauco firma un acuerdo con Stora Enso que
involucra terrenos, un aserradero y el 20% de
una planta de papel en Brasil. Arauco es la
primera forestal chilena en utilizar el Mecanismo
de Desarrollo Limpio del Protocolo de Kyoto
para la emision de bonos de carbono.
Metrogas, Enap, Endesa y BG Group inician
la construccién del terminal de importacion de
gas natural licuado en Quintero. Se constituye
la Sociedad Minera Isla Riesco S.A., con el
objetivo de explotar yacimientos carboniferos
en la Region de Magallanes.

Arauco da inicio a las operaciones de la planta
de celulosa Nueva Aldea. Esta unidad se
suma al aserradero, a la planta de terciados

y a las dos unidades de cogeneracion de
dicho Complejo Forestal. Copec inicia las
operaciones del Terminal de Productos
Importados (TPI) en Quintero, y Abastible las
del Terminal Maritimo de San Vicente, en la
Region del Bio Bio. Se constituye Elemental S.A.,
una iniciativa enfocada a desarrollar proyectos
urbanos de interés social.
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GOBIERNO

CORPORATIVO

Para Empresas Copec, la creacion sustentable de
valor requiere que la toma de decisiones se haga
en forma reflexiva e informada, con una vision de
largo plazo. Para ello se debe conocer, considerar y
respetar los intereses de todas las partes, comunicando
la informacion en forma prudente, responsable y
oportuna. Esta conviccion es transmitida a toda la
organizacion a través de sus estructuras de gobierno
corporativo, las que cumplen un rol fundamental en la
integracion de valores éticos y profesionales en cada
una de las empresas y trabajadores, favoreciendo el
logro de sus objetivos.

Los pilares del gobierno corporativo de Empresas
Copec son los principios definidos por la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
(OCDE). Entre ellos se encuentran la promocion de
mercados transparentes y eficientes, consistentes
con el estado de derecho; la asignacion correcta de
las responsabilidades a las distintas autoridades,
junto a su posterior monitoreo y cumplimiento; y
la proteccion de los derechos de los accionistas,
facilitando su ejercicio y asegurando un trato equitativo.
Para lograr todo ello, la Companhia pone especial
cuidado en que la informacion sea entregada en forma
oportuna y precisa, y vela porque la administracion
sea monitoreada efectivamente por el Directorio, el
que a su vez debe representar responsablemente a
todos los accionistas.

Igualmente importante para la Compariia es reconocer
los derechos de todos los grupos de interés en su
entorno, o stakeholders, tales como inversionistas,
clientes, proveedores, trabajadores y la comunidad.
Empresas Copec busca incentivar una cooperacion
activa con ellos de manera de relacionarse responsa-
blemente con el desarrollo social y humano del pais,
ademas de crear riqueza, empleos y sustentabilidad
financiera.

Desde sus inicios, este conjunto de principios ha
distinguido el espiritu de Empresas Copec, que se
ha forjado gracias a valores que traspasan todos
los estamentos de la empresa, con trabajadores y
ejecutivos de la mayor excelencia ética, profesional,
técnica y humana.
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o UNA PREOCUPACION PERMANENTE POR SALVAGUARDAR EL INTERES
DE TODOS LOS ACCIONISTAS Y LA TRANSPARENCIA EN LOS NEGOCIOS”?

Esta es la forma de pensar y actuar que por 75 ahos ha
permitido a la Compafia no solo asegurar buenas practicas de
gestion, inversion y accion productiva, sino también mantener
su solido compromiso tanto con quienes participan, directa e
indirectamente, en el cumplimiento de las metas y objetivos
estratégicos de cada una de las empresas del holding, como
con la comunidad y el entorno, contribuyendo a mejorar la
calidad de vida de la poblacion y al desarrollo del pais de
manera integral. Es asi como Empresas Copec esta presente
con acciones concretas en areas como la educacion, el cuidado
del medioambiente, la superacion de la pobreza, la innovacion
tecnoldgica y el fomento al deporte, entre otras. Més aun, sus
criterios de inversion no se limitan al beneficio econdmico,
consideran también los aspectos sociales, ambientales y
politicos, entre otros, procurando contribuir al bienestar de
toda la comunidad y yendo mas alla de lo requerido por el
marco regulatorio existente.

DIRECTORIO Y COMITE DE DIRECTORES

El Directorio y el Comité de Directores son parte de las
estructuras formales del gobierno corporativo de Empresas
Copec. Ellos cumplen una funcién fundamental, tanto en la
elaboracion e implementacion de dichas estructuras, como
en las decisiones estratégicas y financieras de la Compania,
las que son adoptadas en un marco de transparencia, partici-
pacion y eficiencia.

El Directorio esta formado por nueve integrantes, los que son
propuestos en su mayoria por el accionista controlador, quien
promueve la incorporacion de profesionales de destacada
trayectoria y con ¢pticas complementarias e independientes.
Este equipo, caracterizado por su alto nivel de excelencia,
profesionalismo e independencia, tiene entre sus funciones
definir y reevaluar la estrategia general de la Compania; controlar
la gestion de las operaciones de la empresa; revisar, aprobar
y monitorear las decisiones financieras fundamentales, como
politica de dividendos y estructura de capital; y analizar en
detalle los hechos mas significativos, como transacciones,
ventas de activos y grandes proyectos de inversion. Por otra
parte, el Directorio es responsable de asegurar una gestion de
riesgos efectiva; garantizar la representatividad de los estados
financieros; velar por el cumplimiento de la ley y de las normas
de autorregulacion; monitorear la relacion con autoridades y
agentes clave del mercado; y mantener permanentemente
informados a todos los accionistas. A su vez, se encarga de
la seleccion y evaluacion del Gerente General, con facultades
para removerlo y supervisar su proceso de reemplazo. También
provee consejo y supervisa la seleccion, evaluacion, desarrollo
y compensacion de los ejecutivos principales.

Adicionalmente, el Directorio elige entre sus miembros a los
3 integrantes del Comité de Directores, asegurando una
mayor representatividad a los Directores designados con
los votos de los accionistas minoritarios, sin relacion con el
accionista controlador.

El Comité de Directores se reline peridédicamente para analizar
temas de especial relevancia para la Compania, contribuyendo
a que la gestion y las decisiones de inversion se realicen
siempre resguardando el interés de todos los accionistas.
Para ello, el Comité revisa en detalle los estados financieros,
las transacciones con empresas relacionadas, las politicas
de remuneraciones y planes de compensacion de gerentes,
ejecutivos principales y trabajadores de la Compania, y los
informes presentados por los auditores externos, entre otras
materias. Ademas, el Comité es el encargado de proponer al
Directorio los nombres para los auditores externos y clasifi-
cadores privados de riesgo, los que posteriormente deberan
ser sugeridos en la Junta de Accionistas respectiva.

Tanto los integrantes del Directorio como del Comité de Directores
reciben remuneraciones de acuerdo a sus responsabilidades
y alos estandares del mercado, las que se fijan cada afo en
la Junta de Accionistas. Asimismo, cuentan oportunamente
con toda la informaciéon necesaria para la toma de decisiones
y con los recursos para llevar adelante sus importantes tareas.

ACCIONISTAS Y MERCADO

La transparencia, veracidad y representatividad de la informacion
que se entrega a todos los stakeholders y al mercado en
general, constituyen un aspecto prioritario en el quehacer de
Empresas Copec. Consecuentemente con ello, la Compafiia
ha desarrollado procedimientos, instrumentos y canales que
permiten mantener a los grupos de interés oportunamente al
tanto de lo que ocurre en la matriz y en las filiales, minimizando
las asimetrias de informacion y facilitando un adecuado
funcionamiento del mercado de capitales.

El gobierno corporativo de Empresas Copec considera a
los accionistas como parte esencial de su quehacer. Por
ello, existe una constante preocupacion por atender sus
opiniones e inquietudes, al mismo tiempo que se promueve
su participacion informada en las juntas de accionistas, en
las que se realiza una cuenta detallada sobre la marcha de
la empresa, facilitandose el ejercicio de su derecho a voz
y a voto. Ademas, existe una especial preocupacion porque
la gestion y las decisiones de inversion consideren siempre
el interés de los accionistas minoritarios.



Con el objeto de garantizar la transparencia de las cifras
reportadas, la informacion financiera es auditada en la matriz
y en las filiales, con una politica de rotacion de los equipos
auditores, que busca cautelar la independencia de la auditoria.
Esta politica establece la alternancia de la empresa auditora,
del socio responsable o del gerente auditor con una frecuencia
minima de una vez cada cinco anos.

Por otra parte, el area de Relaciones con Inversionistas atiende
y orienta a los inversionistas y analistas, principalmente respecto
del comportamiento de los mercados y de la marcha de las
empresas. Dentro de sus responsabilidades se encuentra realizar
presentaciones periddicas de resultados, emitir comunicados,
sostener reuniones con inversionistas institucionales y participar
en conferencias nacionales e internacionales.

La pagina web corporativa (www.empresascopec.cl), a
su vez, contiene informacion de utilidad que se mantiene
permanentemente actualizada. Alli es posible acceder a las
noticias mas recientes relacionadas con la Compafia, los
estados financieros, memorias anuales, informes de resultados,
comunicados, vinculos a las paginas de las empresas filiales,
listado de analistas que cubren a la empresa y otros temas
de interés. A esta plataforma tecnoldgica se suma una revista
institucional que circula cuatrimestralmente desde hace mas
de dos décadas, y que contiene articulos sobre iniciativas
desarrolladas por la Compania y sus filiales, inversiones,
cifras y analisis de resultados, ademas de otras notas de
interés general.

Adicionalmente, la empresa tiene disponible en linea los Estatutos
de la Sociedad y el Acta de la ultima Junta de Accionistas,
los que se suman al Manual de Manejo de Informacion

de Interés para el Mercado publicado desde el afio 2008.
Este ultimo presenta las disposiciones que son obligatorias
para los Directores, Gerente General, gerentes y ejecutivos
principales, empleados, asesores y auditores externos que
tengan acceso a informacion privilegiada, destacandose los
periodos de bloqueo para transar acciones de la empresa,
que se encuentran entre los mas estrictos del mercado.

Todas estas iniciativas son consecuencia de la permanente
preocupacion de la Compania por contar con normas de
autorregulacion exigentes que vayan mas alla de lo estric-
tamente requerido por la ley y que estén a la altura de los
objetivos perseguidos.

De este modo, la politica de gobierno corporativo de Empresas
Copec sigue guiando la gestion de la Compania, que durante tres
cuartos de siglo ha plasmado un sello distintivo de excelencia
y de compromiso. Este esfuerzo por alinear adecuadamente
los intereses de la administracion con los de accionistas,
trabajadores y el entorno es ampliamente reconocido por
el mercado y se manifiesta dia a dia a través de las mejores
calificaciones crediticias y el alza sostenida en el precio de
la accion, constituyendo la verdadera base para proyectar a
Empresas Copec en el tiempo.



EMPRESAS COPEC Y LA

COMUNIDAD

o CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL PAIS CON
INICIATIVAS CONCRETAS
Y PERDURABLES”’

Empresas Copec ha mostrado a lo largo de sus 75 anos
un fuerte compromiso con las comunidades en las cuales
desarrolla sus actividades. Es por ello que la matriz y sus
filiales llevan a cabo iniciativas concretas en ambitos como
el desarrollo local, la lucha contra la pobreza, la proteccion
del medioambiente y el fomento a la educacion, el deporte,
la cultura y la investigacion cientifica.

La filosofia de negocios de Empresas Copec esta marcada
por la firme conviccion de que el éxito de una empresa no se
limita al cumplimiento de sus objetivos comerciales. Ello se
refleja en su destacada contribucion al progreso y la calidad
de vida en todas las zonas donde realiza sus actividades.

Mas aun, para Empresas Copec la responsabilidad social
empresarial comienza al interior de la organizacién, por lo
que su primer compromiso es con cada uno de sus mas de
14 mil trabajadores. Por este motivo, la Companhia destina
recursos a diversos programas y acciones en beneficio del
personal, sus familias y la comunidad, destacandose los
programas de capacitacion; becas y estimulos al rendimiento
escolar y universitario; actividades recreativas, culturales y
deportivas; y programas destinados a mejorar la calidad de
vida de las personas.

Como consecuencia, los equipos humanos que trabajan en
Empresas Copec se caracterizan por su lealtad y compromiso
con la misién y objetivos de la Compafiia.



por la Fundacién Educacional Arauco



UNA ESTRATEGIA DE

Y DE LARGO PLAZO

EDUCACION Y CULTURA

Empresas Copec y sus filiales realizan dia a dia diversos
aportes en el ambito de la educacion, basadas en la firme
conviccion de que la educacion es la herramienta mas eficaz
para lograr el desarrollo integral de las personas y de la sociedad
en su conjunto.

Entre los principales aportes, destacan los proyectos que
lleva a cabo la Fundacion Educacional Arauco, institucion sin
fines de lucro creada en 1989 con el objetivo de acompanar
y fortalecer el trabajo de los profesores de las escuelas
municipales en las regiones del Maule, Bio Bio y Los Rios,
donde Arauco desarrolla su actividad forestal e industrial.

Desde su creacion ha beneficiado a 530 escuelas,
4.500 profesores y a mas de 81 mil alumnos, a través de
programas que apuntan al perfeccionamiento y capacitacion de
los docentes en areas cruciales como lenguaje, razonamiento
|6gico-matematico, autoestima, estimulacion psicosocial,
gestion pedagdgica y trabajo con nifios que tienen necesidades
educativas especiales. Asimismo, la entidad publica libros,
informes y documentos que son de gran utilidad para los
educadores. La aplicacion de instrumentos y metodologias
de vanguardia ha permitido mejorar las oportunidades de los
alumnos a través del acceso a una educacion de calidad.

Durante el afio 2009, la fundacion implementd 30 programas
de apoyo a la educacion y realizé su segundo seminario “El
Valor de la Evaluacion”, que reunié a mas de 300 académicos
y docentes de la Region del Maule, con el objetivo de
reflexionar y compartir sus experiencias y desafios en

esta materia. Adicionalmente, al celebrar sus 20 afos de
existencia, la institucion entregd los premios “Fundacion
Educacional Arauco Comunal” y “Fundacion Educacional
Arauco al Maestro”. Esta iniciativa fue creada en el ano
2008 con el objetivo de reconocer y fomentar los esfuerzos
realizados por las comunas y los educadores para mejorar
la educacion municipal.

Por otra parte, Arauco administra los colegios Arauco,
Constitucion y Cholguan, establecimientos que afio a afo
destacan a nivel nacional por su rendimiento y excelencia
académica. El ano 2009, el colegio Constitucion obtuvo el
primer lugar nacional de cuartos basicos en la prueba Simce.

Empresas Copec y sus filiales también apoyan los programas
de la Fundacion Belén Educa, que beneficia a nifios y jévenes
de comunas vulnerables en la Regién Metropolitana. El afo
2009, esta Fundacion llevd a cabo un programa de tutorias
en el que participaron los alumnos mas destacados de
cuarto medio y los principales ejecutivos de la matriz y sus
filiales. Esta iniciativa tuvo como objetivo que los alumnos y
ejecutivos compartieran experiencias, de manera de transmitir
a los jovenes la importancia de continuar con sus estudios
y convertirse en buenos profesionales.

Paralelamente, Empresas Copec colabora con Ensefia
Chile, institucion que adoptd un exitoso programa inter-
nacional (Teach for America) que busca seleccionar y formar
profesionales de excelencia para que dediquen sus dos primeros
anos laborales a la docencia en modestas escuelas. El objetivo
es lograr un cambio favorable y concreto en el sistema educa-
cional desde la sala de clases.




En tanto, Corpesca participa desde el afo 2003 en el Programa
de Educacion Dual con establecimientos de educacion
técnico profesional de Iquique, Tocopilla y Mejillones,
permitiendo que parte de la formacion de los estudiantes
ocurra al interior de la empresa.

Asimismo, Empresas Copec y sus filiales realizan importantes
aportes en el ambito cultural, destacandose el apoyo que
entregan para el mejoramiento y modernizacion de museos y
bibliotecas, para las orquestas juveniles de distintas ciudades
del pais, y para la restauraciéon de importantes obras pictéricas.
Cabe mencionar que desde el aflo 2009, Empresas Copec
colabora en el fomento de la cultura a través del programa
“Notas de la Musica Chilena”, que se transmite en Radio
Beethoven.

DEPORTE

Empresas Copec y sus filiales desempefian un rol importante
en la promocién de valores como el trabajo en equipo, la sana
competencia, el espiritu de superacion, el respeto hacia los
demasy el logro de los objetivos. Para ello, desarrollan acciones
de fomento a la practica deportiva, a través del financiamiento
a equipos locales y de la organizacion de campeonatos y
eventos, los que congregan a toda la comunidad, alcanzando
algunos de ellos connotaciéon nacional.

En el futbol, la Copa Copec se ha posicionado como una
de las competencias interescolares mas importantes del
pais, y cuenta actualmente con la participacion de mas de
12 mil deportistas, 176 colegios y 680 equipos. El ano 2009,
la celebracion de su décimo aniversario vino acompanada de
una gran final nacional para la categoria superior. Ademas,
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a las tradicionales fechas disputadas en las ciudades de
Antofagasta, Santiago y Concepcion se sumaron Puerto
Montt y Vina del Mar, participando en todas ellas equipos
masculinos y femeninos.

Por otra parte, la Copa Arauco llevé a cabo su tercera
version, que contd este aflo con 70 equipos inscritos y mas
de 1.000 alumnos de ensefianza basica y media de las
comunas de Arauco, Curanilahue, Los Alamos, Lebu, Cafiete,
Contulmo y Tirda.

En el automovilismo, el Rally Mobil celebré diez anos de
existencia, lo que le consolida como uno de los eventos automo-
vilisticos mas importantes del pais. Para esta celebracion se
efectud un evento en el Parque Motor Laguna Carén, en el que
participaron pilotos de Argentina, Brasil, Perd, Ecuadory Chile,
dando vida a la segunda version del Trofeo de las Naciones.

El 2009, la filial Copec renové su contrato de auspicio con el
destacado deportista de rally Francisco “Chaleco” Lopez. Tras
su excelente desempenfo en el Rally Dakar 2009 realizado en
Chile y en otros torneos en el extranjero, la compania tomo
la decision de seguir apoyando a este destacado exponente
nacional del deporte motor.




SUPERACION DE LA POBREZA

Empresas Copec y sus filiales mantienen un fuerte compromiso
con el desarrollo de Chile, motivo por el cual llevan a cabo
diversas iniciativas destinadas a la superacion de la pobreza
en el pais. Entre los aportes realizados destacan los programas
dirigidos a los sectores mas vulnerables de la poblacion vy la
colaboracion a campanas de ayuda y de bien comun en las
ciudades donde la Compafia realiza sus actividades.

En el afio 2009, Arauco, el gobierno regional del Bio Bio y la
Asociacion Provincial de Municipios “Arauco 7” suscribieron
un histoérico Convenio de Cooperacion Publico-Privada para
potenciar el desarrollo econémico-social de la Provincia de
Arauco. Esta auspiciosa iniciativa involucra por parte de la
empresa una inversion de $ 2.700 millones en 12 proyectos
que apuntan al fortalecimiento del desarrollo econémico local,
desarrollo social y mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes. Entre otras metas, se espera erradicar todos los
campamentos sociales de la provincia, beneficiando a mas
de 1.400 familias.

En el ambito de la vivienda social, cabe destacar laimportante
labor que desempena Elemental, una sociedad entre Copec y
la Pontificia Universidad Catélica, creada en el ano 2006 para
aportar al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
mas vulnerable y reducir la pobreza mediante proyectos
arquitectonicos y urbanisticos de alto impacto social. Para
ello, la institucion identifica, disena e implementa proyectos
que aseguren la valorizacion de la inversion en el tiempo, y
entrega asistencia técnica en la construccion de viviendas, estable-
cimientos educacionales, centros de salud y espacios publicos.
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Durante el ano 2009 culminaron tres proyectos de arquitectura
y urbanizacion en las comunas de Antofagasta, Tocopilla
y Valparaiso, mientras que otros seis se encuentran en
construccion en Chile y en México. A estas iniciativas se suma
la participacion de Elemental en el proyecto de relocalizacion
y reconstruccion de Chaitén, y la adjudicacion de consultorias
para la elaboracién de diversos proyectos habitacionales y
programas de recuperacion urbana.

La labor desarrollada por Elemental fue reconocida con el
Premio Avonni a la Innovacion, en las categorias Innovacion
social y Trayectoria innovadora, que entregan el Foro Innovacion,
TVN y EI Mercurio.

Arauco, por su parte, se encuentra desarrollando un proyecto
de construccion de 3.620 viviendas de madera para mejorar
la calidad de vida de los trabajadores vinculados al sector
forestal-industrial.

En el caso de Corpesca, especial significacion tiene su labor
comunitaria en la zona de Arica, ya que alli radican los origenes
de esta companiay la pesca es una de las actividades industriales
que da sustento al desarrollo de esta histérica ciudad.

Adicionalmente, Empresas Copec ha reforzado su partici-
pacion en la campana 1+1, del Hogar de Cristo, duplicando
las donaciones que realizan los empleados de la Compania
a esta institucion.



INVESTIGACION

Para Empresas Copec la investigacion cientifica y tecnolégica
representa un elemento fundamental para el desarrollo del pais.
Por ello, impulsa iniciativas pioneras que apuntan a fomentar
la capacidad innovadora y la aplicacion practica en beneficio
del crecimiento econémico y social de Chile.

En el aho 2002 se cred la Fundacion Copec-Universidad
Catdlica, con el fin de promover la investigacion cientifica
aplicada en el pais, fomentar la creacion de alianzas estratégicas
entre distintos organismos publicos y privados dedicados
al campo de la investigacion y desarrollo, y contribuir a la
difusion de los avances cientificos y tecnoldgicos en el area
de los recursos naturales.

La Fundacion realiza cada afo el Concurso Nacional de
Proyectos de Desarrollo de Recursos Naturales, otorgando
apoyo técnico, comercial y financiero a las iniciativas que
resultan seleccionadas. En la séptima version, efectuada el
ano 2009, se presentaron 58 proyectos, de los cuales fueron
seleccionados cinco. Con estos, ya suman 48 las iniciativas
apoyadas por la institucion, aportando a ellas mas de
$ 3.000 millones.

Adicionalmente, en el afio 2008 la entidad creé el primer Fondo
de Inversion Privado de Chile que une al mundo académico
con el empresarial, y cuyo propdsito es proporcionar capital
a iniciativas basadas en desarrollos tecnoldgicos con fuerte
potencial de crecimiento. Este fondo es administrado por Cruz
del Sur Administradora General de Fondos y cuenta con el apoyo
de la Corporaciéon de Fomento de la Produccion (CORFO).
Durante el aflo 2009, se recibieron mas de cien propuestas
de inversion, comprometiéndose recursos cercanos a los
US$ 2 millones, de un total de US$ 12 millones.

En el sector forestal, Arauco cred en el aho 1990 la filial
Bioforest S.A., un avanzado centro de investigacion cientifica
y tecnoldgica que apoya a la empresa en la busqueda de
procedimientos que incrementen la calidad, rendimiento y
productividad de las plantaciones forestales y del proceso
de produccion de celulosa. Entre sus principales areas
de investigacion destacan la genética, productividad de
sitios, proteccion fitosanitaria, propiedades de la madera y
biodiversidad de la vegetacion nativa. Actualmente, Bioforest
se ha consolidado como el Unico centro de este tipo en el pais
y un actor estratégico en el desarrollo de la industria forestal.

Arauco forma parte del Consorcio Tecnolégico Bioenercel SA.,
iniciativa conjunta con CMPC, Masisa, Universidad de
Concepcion, Universidad Catolica de Valparaiso y Fundacion
Chile, creada con el objetivo de desarrollar tecnologias que
permitan introducir biocombustibles de segunda generacion
en la matriz energética nacional.

Por su parte, Corpesca y SPK participan activamente en la
investigacion pesquera que se desarrolla en el pais, la cual
busca generar conocimiento acerca del mejor aprovechamiento
de los recursos marinos. Corpesca colabora con el Instituto
de Fomento Pesquero (IFOP) y las universidades Arturo Prat
y de Concepciodn, junto con mantener su propio programa
de investigacion oceanogréfica y pesquera, consistente en
monitoreos de las condiciones del mar, muestreos y andlisis
bioldgicos de las capturas. SPK, en tanto, destina recursos
para el desarrollo de proyectos conjuntos con el Instituto de
Investigacion Pesquera (INPESCA), el Fondo de Investigacion
Pesquera y la Fundacion Mar de Chile.




UN SOLIDO COMPROMISO CON

MEDIOAMBIENTE

El manejo sustentable de los recursos naturales y la
preservacion del medioambiente son principios fundamentales
en el quehacer de Empresas Copec y sus filiales. Constituye
una politica permanente y de largo plazo, que implica ir mas
alla del cumplimiento de la normativa vigente. Este compromiso
busca responder a las exigencias del mercado, dar sustenta-
bilidad a los negocios, contribuir a preservar los ecosistemas
y colaborar con las autoridades y organismos que regulan
esta materia en Chile.

En el sector forestal, Arauco fue una de las primeras empresas
en integrar el concepto de desarrollo sustentable, a través
de la implementacion de sistemas de gestion ambiental en el
manejo de sus plantaciones y en sus actividades industriales,
logisticas y comerciales en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay,
desde hace mas de dos décadas.

Las plantaciones forestales cuentan con certificaciones
internacionales que aseguran el cumplimiento de la legislacion
vigente y comprometen a la empresa a mantener un programa
de mejoramiento ambiental permanente. Entre ellas destacan
las certificaciones ISO 14001 y Certfor, estandar chileno de
manejo sustentable homologado por el estandar europeo
PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification
Schemes). Adicionalmente, durante el afo 2009, Arauco
inici6 el proceso de preauditoria para obtener la Certificacion
Forestal bajo el estandar internacional FSC (Forest Stewardship
Council) en Chile. Asimismo, la compania posee un sistema de
cadena de custodia en un numero importante de sus unidades

productivas, el cual permite conectar los productos finales con
su origen, y asf verificar que la fuente de abastecimiento no
proviene de especies protegidas o sin certificacion.

Por su parte, las instalaciones industriales estan dotadas de
modernas tecnologias y equipamientos para reducir el impacto
ambiental. Todas sus plantas de celulosa emplean en el proceso
de blanqueado la tecnologia libre de cloro elemental (ECF),
reconocida internacionalmente como la mejor disponible en
la industria. Ademas, todas las areas industriales participan
de Acuerdos de Produccién Limpia.

Adicionalmente, desde el afio 2001, la compaiia genera energia
eléctrica a partir de biomasa, contribuyendo de manera efectiva
y concreta al control del calentamiento global. De sus siete
plantas de cogeneracion, Arauco tiene inscritas cuatro bajo
el Mecanismo de Desarrollo Limpio del Protocolo de Kyoto.
La ultima de ellas corresponde a la planta Valdivia, que fue
registrada bajo este mecanismo en abril de 2009.

En septiembre del mismo afio, Arauco vendio 333.067 Certificados
de Reduccion de Emisiones, equivalentes a igual nUmero de
toneladas de CO» abatidas, provenientes de sus unidades
cogeneradoras de energia a partir de biomasa forestal, ubicadas
en las plantas de Nueva Aldea y Trupan, en la Regién del Bio Bio.
Con esta nueva emision, la compafiia totaliza 1.070.851 cer-
tificados vendidos en tres anos.

En forma complementaria, Arauco concluyd su proyecto
Medicion de la Huella de Carbono, que consistio en estimar
las emisiones de gases con efecto invernadero en términos



de CO» equivalente, que son generadas, directa o
indirectamente, por sus actividades productivas. Paralelamente,
se encuentra auditando y certificando esta medicion, que se
realizara anualmente y que coloca a la empresa a la vanguardia
en iniciativas sobre el cambio climatico, haciéndola parte
integral de su estrategia de negocio sustentable. La medicion
efectuada indicd que Arauco captura muchos mas gases de
efecto invernadero que los que emite en sus procesos.

La compania también realiza importantes iniciativas de conser-
vacion de la biodiversidad, destacandose la administracion
de una red de parques y 32 areas de alto valor ambiental,
entre las regiones del Maule y Los Rios. Ella se suma a las
327 mil hectareas de bosque nativo que Arauco protege en
Chile, Argentina, Brasil y Uruguay.

En el sector combustibles, la filial Copec posee un area
especializada a cargo del desarrollo y promocién de una
politica de salud, seguridad y medio ambiente, que involucra
a toda la cadena de abastecimiento de combustibles, desde
ejecutivos y trabajadores hasta contratistas y proveedores.

Por otra parte, Copec ha continuado con su proyecto “Via
Limpia”, orientado a resolver la dificultad que los clientes tienen
con el manejo del aceite usado. El ano 2009, el servicio se
amplié incorporando el retiro de los residuos soélidos vy liquidos
que contienen hidrocarburos.

Més aun, desde fines de 2008 la compafiia ha llevado a cabo
el proyecto “Renova Copec”, consistente en la incorporacion
de energias renovables no convencionales en sus estaciones
de servicio, como la energia edlica y solar. El proyecto partié
con la instalacion de aerogeneradores en la estacion de servicio
Camino Los Alerces en Puerto Montt, a los que se sumaron
los de las estaciones de Palo Colorado, Llay Llay, Trafun y
autopista Concepcién-Talcahuano. Una segunda iniciativa
corresponde a la puesta en operacion de termopaneles
solares, que permiten calentar agua para los banos de las
estaciones de servicio. A fines de 2009 entraron en funciona-
miento los equipos termosolares de los locales de la ruta 68,
Costanera Norte/Ruta 68 y San Fernando. En esta Ultima se
instald un sistema piloto de energia geotérmica, que permitira
la climatizacion de la tienda Pronto Copec, reduciendo asi el
consumo eléctrico.

En el caso de Abastible, todas sus plantas productivas y
centros de distribucion cumplen con la normativa vigente
sobre emisiones y manejo de residuos industriales peligrosos.
En el terminal de San Vicente, un programa de seguimiento
ambiental evalla el posible impacto de la actividad portuaria en
el entorno del muelle, mientras que en la Region Metropolitana
las fuentes fijas son controladas periddicamente.

Por su parte, Metrogas contintia utilizando el biogas originado
en la Planta de Tratamiento de Aguas Servidas La Farfana, de
Aguas Andinas, en elaboracion de gas de ciudad, reduciendo en
forma considerable la emision de gases de efecto invernadero
y otros contaminantes. Esta iniciativa fue merecedora del
Premio a la Eficiencia Energética 2009, otorgado por la
Confederacion de la Produccion y el Comercio y la Comision
Nacional de Energia.

En el sector pesquero, Corpescay SPK estan permanentemente
preocupadas de compatibilizar la operacion industrial con la
sustentabilidad de los recursos y el cuidado del ecosistema
marino.

En el norte, Corpesca mantiene hace diez afios un programa de
vigilancia ambiental del ecosistema marino. Ademas, desarrolla
proyectos para controlar sus propios procesos, de manera de
generar el menor impacto posible sobre el entorno. A partir
de 2009, la planta de Iquique cuenta con el cierre hermético
del area de procesamiento de materia prima, lo que sumado
a las mejoras en el tratamiento de los gases la ubica al nivel
de las principales instalaciones pesqueras en el mundo.

En la zona sur, SouthPacific Korp se encuentra desarrollando
con otras empresas del sector un proyecto para mejorar las
condiciones ambientales de la bahia de Coronel, que considera
la ingenieria para implementar un emisario y sistemas de
recoleccion de aguas de descarga y proceso.

En la mineria, Sociedad Minera Isla Riesco ha tenido especial
cuidado en incorporar en su disefio tecnologias de Ultima
generacion que protejan el medioambiente y permitan minimizar
la emision de particulas, tanto en la campafa de exploracion,
como en la planificacion de sus futuras faenas productivas y
construccion de su terminal maritimo.

Empresa Eléctrica Guacolda, en tanto, en conjunto con otras
companias del rubro en la Region de Atacama, participa en
la realizacion de estudios de material particulado, utilizando
para ello sus estaciones de monitoreo ambiental. La compania
ha hecho importantes inversiones en sus nuevas unidades
generadoras de energia eléctrica, al dotarlas de precipitadores
electrostaticos y sistemas de desulfurizacion y desnitrificacion,
que son pioneros en el pais y marcan una tendencia en materia
de tecnologia medioambiental.



SALUD Y SEGURIDAD

El bienestar integral de sus trabajadores y las condiciones
en que los productos de cada empresa llegan a los clientes
son preocupaciones permanentes para Empresas Copec y
sus filiales. Esto se manifiesta en la existencia de reglamentos
y guias de procedimientos internos, en materia de salud y
seguridad laboral, basados en estrictos estandares nacionales
e internacionales, aln mas exigentes que la normativa vigente.

En el sector forestal, Arauco mantiene planes de salud
ocupacional y prevencion de riesgos para todas sus areas de
negocio y cuenta con certificaciones internacionales como ISO
y OHSAS en sus plantas de celulosa, paneles, aserraderos
y manufacturas.

Durante el afio 2009, Arauco Distribucion y Forestal Valdivia
fueron distinguidas con el “Premio Anual de Seguridad 2009”,
que entrega la Asociacion Chilena de Seguridad a empresas,
personas e instituciones que se han destacado por desarrollar
y ejecutar programas exitosos en favor de la prevencion de
accidentes laborales y enfermedades profesionales, contri-
buyendo a reducir la siniestralidad laboral en Chile. La planta
Nueva Aldea, en tanto, recibid una distincion por parte de la
Mutual de Seguridad.

En el sector combustibles, Copec siempre ha puesto un especial
cuidado en la seguridad de sus trabajadores, la comunidad y
el medio ambiente. Para ello, cuenta con sistemas de control
y de prevencion contra incendios, derrames y accidentes, que
se suman a planes de contingencia en plantas, estaciones
de servicio y terminales maritimos. Para el transporte de
combustibles por tierra, su filial Transcom cuenta con sistemas
de seguimiento satelital de los camiones estanque y desarrolla
exigentes programas de capacitacion y evaluacion a los
conductores. Ello le ha hecho merecedora de permanentes
reconocimientos de parte del Consejo Nacional de Seguridad
en la Prevencion de Accidentes.

Sonacol, por su parte, dispone de una moderna tecnologia
para el transporte de combustibles por oleoductos, como
detectores de fugas y la operacion remota de centrales y
valvulas. Ademas, realiza revisiones periddicas, inspecciones
internas a los ductos y mantenciones preventivas permanentes.

En cuanto al transporte maritimo, Sonamar aplica un sistema de
seguridad para sus naves, que incluye mediciones y muestreos
en las operaciones de carga y descarga de combustibles.
Ademas, mantiene planes de capacitacion para el personal
de cubierta que interviene en las faenas de transferencia de
combustible, como parte de su sistema SQE (Safety, Quality
and Environment).

Abastible, en tanto, a través de un Sistema de Gestion de
Seguridad involucra a todas sus filiales y empresas contratistas en
sus exigencias de seguridad para el almacenamiento, transporte
y entrega de gas licuado. Adicionalmente, mantiene vigente
el “Sistema Integrado de Emergencias en el Transporte”, que
busca prevenir accidentes en los procesos de transporte de
gasy preparar a la organizacion ante eventuales emergencias,
y el “Sistema de Acreditacion de Tripulaciones Graneleras”,
que apunta a garantizar la competencia de los conductores
y operadores de camiones graneleros.

Metrogas gestiona un sistema integral de prevencion, que
tiene como principal objetivo la seguridad de los clientes, la
comunidad y los trabajadores, ademas de aplicar estrictas
medidas de seguridad en la distribucion de gas natural.

Por su parte, Guacolda cuenta con una Politica Integrada de
Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional, que reafirma
su compromiso con los trabajadores y el entorno.
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RESULTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS

Durante el ano 2009, Empresas Copec registrd una utilidad
consolidada, neta de participaciones minoritarias, de
MMUS$ 576, cifra inferior en 2,4% respecto al resultado
registrado a diciembre de 2008. Esta variacion se explica
en gran medida por los menores ingresos de la Compania,
originados principalmente por menores ventas fisicas en los
sectores forestal y combustibles.

MARGEN BRUTO

El margen bruto de la Compania cay6 un 20,6% con respecto
al afo anterior, alcanzando los MMUS$ 1.680. Este descenso
se explica por menores ingresos, que totalizaron MMUS$ 9.942,
compensado parcialmente por menores costos de ventas,
que alcanzaron a MMUS$ 8.261.

La caida en el margen bruto es consecuencia basicamente del
desempeno del sector forestal, que durante los primeros meses
del afio se vio fuertemente afectado por la crisis global. Esto se
reflejo en un menor dinamismo de la demanda en los mercados
en que la Compafia esta presente, viéndose impactada por
caidas en los precios y volumenes en la mayoria de sus lineas
de negocio. Estas tendencias, sin embargo, comenzaron a
revertirse en los Ultimos meses, especialmente en el caso de
la celulosa, donde una sostenida demanda proveniente de
China ha impulsado los precios al alza.

Los efectos asociados al débil escenario mundial han sido
compensados en parte por un mayor volumen de venta de
celulosa, consistente con una mayor capacidad de produccion
en las plantas Valdivia y Nueva Aldea.

A todo lo anterior se suma un descenso en las ventas fisicas
de combustibles liquidos, consecuencia de una menor
demanda de las generadoras eléctricas, producto a su vez
de una mayor disponibilidad de gas natural, por un alza en
los envios desde Argentina en los primeros meses del ano
y por el inicio de operaciones del terminal de GNL Quintero
a partir de septiembre. Esto se ha visto acompanado de un
efecto acumulado desfavorable por valoraciéon de existencias.

El margen bruto del periodo 2009 lo aportaron princi-
palmente las filiales Celulosa Arauco y Constitucion S.A., por
MMUS$ 961; Comparia de Petrdleos de Chile COPEC S.A. por
MMUS$ 523; Abastecedora de Combustibles S.A. por
MMUS$ 140; Sonacol S.A. por MMUS$ 41 e Igemar por
MMUS$ 24.

UNA SOSTENIDA TRAYECTORIA DE



““ PRUDENCIA FINANCIERA PARA ENFRENTAR DIFICULTADES .
Y APROVECHAR OPORTUNIDADES

OTROS RESULTADOS

El menor margen bruto de la Compania es compensado
en parte por un mejor resultado por valorizacion de activos
biolégicos, que se incrementd en MMUS$ 90. A ello se agregan
utilidades reconocidas en las adquisiciones de filiales en los
sectores forestal y combustibles.

Adicionalmente, se observé un resultado favorable por diferencias
de cambio, asociado principalmente al valor en délares de las
colocaciones financieras y otros activos nominados en pesos,
euros y reales, y un alza en el resultado por participacion en
asociadas, que proviene fundamentalmente de Metrogas. Ello
fue compensado en parte por un incremento en los costos
financieros, asociado a la mayor deuda del sector forestal.

RESULTADO DE LAS PRINCIPALES FILIALES
Y COLIGADAS

SECTOR FORESTAL

- Celulosa Arauco y Constitucion

Durante el periodo, Celulosa Arauco y Constitucion alcanzd una
utilidad de MMUS$ 301. Esta se compara desfavorablemente
con los MMUS$ 400 alcanzados en el periodo anterior. La
diferencia se explica fundamentalmente por una disminucion
de 30,5% en el margen bruto, que alcanzé a MMUS$ 961.
Ello se compensa en parte por menores costos de distri-
bucion y gastos de administracion, por un mayor resultado
por revalorizacion de activos biolégicos, incluido en otros
ingresos de operacion, y por una diferencia de cambio mas
favorable. Se agrega ademas la minusvalia inmediatamente
reconocida en la compra de los activos de Ence en Uruguay,
ascendente a MMUS$ 36.

En términos operacionales, la menor utilidad se explica
fundamentalmente por ingresos mas bajos en todas las
lineas de negocios. En el caso de la celulosa, se registré una
caida de 35,9%, originada en precios promedio menores en
21,9%, lo que fue compensado en parte por un alza de 14,7%
en volumenes de venta. El alza en volumenes se sustenta
parcialmente en el aumento de produccion de las plantas. La
caida en precios, en tanto, se origina en el comportamiento de
los mercados desde diciembre del aho 2008 y hasta abril de
este ano, periodo en que, como consecuencia de la disminucion
de actividad a nivel global, se produjo una abrupta baja en la
demanda mundial de celulosa, que sin embargo ha mostrado
un cambio de tendencia en la segunda parte del ano.

- Forestal Arauco

Durante el periodo, Forestal Arauco alcanzé una utilidad de
MMUS$ 17, cifra superior a la pérdida de MMUS$ 53 registrada
en el periodo anterior. Este incremento responde fundamen-
talmente a un mayor margen bruto, originado por menores
costos de venta, y una diferencia de cambio mas favorable.

- Arauco Internacional

Durante el gjercicio, la filial Arauco Internacional, que agrupa
las inversiones de Arauco en el exterior, alcanzoé una utilidad de
MMUSS$ 122, superior a los MMUSS$ 79 registrados en 2008.

Este incremento obedece principalmente a un mayor resultado
de la filial Arauco Forest Brasil S.A. En tanto, en Argentina,
la filial Alto Parana S.A. registré un resultado superior al afio
2008, explicado por un mejor margen bruto, originado por
mayores ingresos por ventas. En cuanto a las ventas fisicas de
celulosa, éstas alcanzaron las 338 mil toneladas, superiores
a las 330 mil toneladas vendidas en el afio 2008.

- Aserraderos Arauco

Aserraderos Arauco, por su parte, registrd una utilidad de
MMUSS$ 10, cifra inferior en 78,3% a la del periodo anterior.
Esta caida se explica basicamente por un descenso de 31,6%
en los ingresos, como consecuencia de menores precios y
volimenes, que disminuyen en 12,0% y 22,3% respectivamente.

Durante el ano 2009, la demanda por madera aserrada se vio
afectada por la menor actividad del mercado inmobiliario y
de la construccion en Estados Unidos. Esta situacion afectd
también al mercado de las molduras, cuyo principal destino
fue Estados Unidos, provocando un descenso en las ventas
y los precios. Durante el ultimo trimestre del afo se observé
una recuperacion de la demanda 'y precios de los productores
forestales en todos los mercados, especialmente en Asia.

- Paneles Arauco

En Paneles Arauco, la utilidad registrd una disminucion de
57,3%, alcanzando MMUS$ 45. Este descenso se explica
principalmente por una caida en el margen bruto, consecuencia
de menores ventas valoradas.

Los ingresos disminuyeron un 11,9% producto de una caida
de 20,8% en precios, compensada en parte por un alza de
11,2% en volumenes.

Las ventas de paneles se vieron afectadas por la fuerte
contraccion de la demanda mundial, situacion que obligd a la
compafia a buscar mercados alternativos para sus productos.
Asi, gracias a una venta diversificada a mas de 40 paises y a
una amplia gama de productos, la compafia pudo mantener
operativas sus unidades productivas.



UTILIDAD DEL EJERCICIO EBITDA CONSOLIDADO PATRIMONIO
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADO
Miles de ddlares Miles de dolares
2009 2008 2009 2008
Ingresos 9.941.513  14.321.159 Total activos 15.579.621 13.394.441
Costo de ventas (8.261.132) (12.204.323) Pasivo exigible 6.371.371  5.126.713
Interés minoritario 263.406 252.033
MARGEN BRUTO 1.680.381 2.116.836 Patrimonio 8.944.844  8.015.695
Gastos de administracion y ventas (1.072.453)  (1.127.964)
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 37.894 (7.516)
Costos financieros (205.635) (201.143)
Diferencia de cambio 37.682 (132.712)
Otros 226.736 89.026
Ganancia antes de impuesto 704.605 736.527
Impuestos (109.954) (124.585)
GANANCIA 594.651 611.942
Ganancia atribuible a participacion controladora 576.188 590.214
Ganancia atribuible a participacion minoritaria 18.463 21.728
GANANCIA 594.651 611.942
RESULTADOS PRINCIPALES FILIALES Y COLIGADAS GANANCIA POR SECTOR
Miles de délares
PARTICIPACION 2009 2008
, , DIRECTA 2009 2008 Forestal 373514 525607
FORESTAL (millones de dolares) Combustibles 146.092 123.025
Celulosa Arauco 99,978% 300,9 399,6 Pesquero 8.317 11.360
Forestal Arauco 0,075% 16,7 (83,2) Otras inversiones 48.265  (69.798)
Arauco Internacional 121,6 78,9
Aserraderos Arauco 9.5 44,0 GANANCIA 576188  590.214
Paneles Arauco 451 105,6
COMBUSTIBLES (millones de pesos)
Compaiiia de Petrdleos de Chile Copec 99,999% 88.614 98.783
Abastible 99,048% 36.685 28.722
Sonacol* 52,686% 16.866 15.452
Metrogas 39,830% 15.577  (40.647)
PESCA (millones de dolares)
lgemar** 81,933% (2,9) 0,2
Corpesca 9,7) 18,1
SPK 0,0 (5,0)
OTRAS INVERSIONES (millones de dolares)
Guacolda 25,000% 56,1 16,4
Can-Can** 100,000% 0,6 1,2
Isla Riesco 50,000% 1,1 1,1

* Representa porcentaje de participacion a través de Copec y Abastible.
** Incluye porcentaje de participacion a través de Sercom.

Las cifras histéricas se presentan de acuerdo a la normativa contable vigente en el periodo respectivo.

El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.



SECTOR COMBUSTIBLES

- Copec

En el periodo, la filial Compafiia de Petréleos de Chile Copec
registrod una utilidad de MM$ 88.614, que se compara con
los MM$ 98.783 registrados el afio 2008. Esto se explica
basicamente por un menor resultado operacional (EBIT), lo
que no alcanzé a ser compensado por otros resultados no
operacionales, que suben por menores costos financieros,
mayores otras ganancias y una diferencia de cambio mas
favorable.

El resultado operacional, por su parte, registrd una caida
de 14,3%, consecuencia en parte del efecto acumulado del
costeo de inventarios en un periodo de bajas de precios de
los combustibles durante parte de este ano. A ello se agregan
las menores ventas fisicas de combustibles, que cayeron un
9,8%. Esto es producto de la baja en la demanda del canal
industrial, donde en los Ultimos meses las entregas han
disminuido debido a la menor actividad econémica y a una
mayor disponibilidad de gas natural proveniente de Argentina.
Ello ha sido compensado en parte por el crecimiento registrado
en el canal concesionarios, en especial en las gasolinas. Todo
lo anterior llevd a que la participacion de mercado descienda
desde 64,8% a 63,6%.



- Sonacol

El resultado de Sonacol alcanzé a MM$ 16.866, lo que
representa un descenso de 14,8% respecto al ano anterior.
La caida se debe fundamentalmente a diferencias de cambio
menos favorables. Los volimenes trasportados por oleoductos
cayeron un 4,5%, en consistencia con la menor demanda por
combustibles liquidos.

- Abastible

Durante el periodo, Abastible alcanzé una utilidad de MM$ 36.685,
lo que representa un aumento de 27,7%. Esto se explica
fundamentalmente por un mayor resultado operacional (EBIT),
originado en mayores margenes unitarios y en un incremento
en ventas fisicas en el canal envasado.

En el periodo, la empresa vendioé 392 mil toneladas de gas
licuado, cifrainferior en un 1,6% a la del afio 2008. Si bien las
ventas a granel disminuyeron, consecuencia que los mayores
clientes industriales se reincorporaron al uso del gas natural,
los volumenes en el canal envasado aumentaron, llevando la
participacion de mercado total de Abastible a 33,6%.

““ DAR MAYOR VALOR A LOS RECURSOS”’

- Metrogas

Metrogas registré una utilidad de MM$ 15.577, que se compara
con la pérdida de MM$ 40.647 anotada en el ano 2008. La
diferencia se explica principalmente por un mayor resultado
operacional. Ademas, se observa un aumento en el resultado
no operacional, producto de efectos positivos en resultados
por unidad de reajuste y diferencias de cambio, asociados,
respectivamente, al efecto de las caidas en la UF y el ddlar
sobre pasivos nominados en estas unidades.

En términos operacionales, las ventas fisicas muestran un alza
de 34,0%, por la disponibilidad de GNL a partir de la entrada
en operacion del terminal en Quintero. Ello se une al efecto de
precios mas bajos sobre la demanda. Los costos, en tanto,
han sido inferiores por el menor costo del propano utilizado
en el sistema de respaldo y por el menor costo promedio del
gas natural en el periodo.



SECTOR PESQUERO

- Pesquera Iquique-Guanaye

Durante el periodo, Igemar registrd una pérdida de MMUS$ 2,9,
que se compara con la ganancia de MMUS$ 0,2 anotada
en 2008.

En términos operacionales, la ganancia alcanza a MMUS$ 7,8,
que se compara con la pérdida de MMUS$ 1,8 registrada durante
ejercicio anterior. El alza se origina en un mayor margen bruto,
producto de mayores ventas de harina y aceite de pescado,
conservas y congelados. Influye también un descenso en los
costos unitarios, asociado a menores precios del petréleo y
a las mayores capturas.

Las ventas fisicas de harina alcanzaron las 46 mil toneladas,
cantidad superior en un 13,8% a la del periodo anterior. En
tanto, las ventas fisicas de aceite de pescado alcanzaron las
11,5 mil toneladas, un 19,5% mas que el afo pasado, mientras
que se comercializaron 1,06 millones de cajas de conservas,
un 29,0% mas que en el periodo anterior. Durante el 2008
comenz6 la produccion de congelados en el nuevo complejo
de Coronel, y en el presente afio las ventas alcanzaron las
12 mil toneladas. Por su parte, la pesca procesada llegdé a
las 255 mil toneladas, lo que representa un alza de 5,5%.

Mientras los precios acumulados de la harina y de las
conservas alcanzaron niveles similares al afo anterior, el del
aceite ha registrado una caida de mas de 60%. El precio de
los congelados, en tanto, se encuentra un 19% por sobre el
nivel del aho anterior.

Desde el punto de vista no operacional, la coligada Corpesca
registrd una pérdida el ano 2009, como se explica a continuacion.

- Corpesca

El resultado correspondiente al periodo fue una pérdida
de MMUS$ 9,7, cifra inferior al resultado positivo de
MMUSS$ 18,1 registrado en 2008.

En tanto, la empresa registré una caida de MMUS$ 35,8
en el resultado operacional, como consecuencia de precios
inferiores en 1,4% y 18,5% para la harina y el aceite, respec-
tivamente. Los volUmenes de harina, en tanto, mostraron
una disminucién de 7,0% con respecto al periodo 2008. El
menor margen bruto se explica también por el alto costo de
los stocks de harina de pescado a inicios de ano, lo que se
atenud en parte por la caida en el precio de los combustibles,
que impacta favorablemente los costos de la compafia. La
pesca a proceso, por su parte, cayé en 20,8%.

OTRAS INVERSIONES

- Guacolda

Guacolda alcanz6 una utilidad de MMUS$ 56,1, valor superior
a los MMUSS$ 16,4 registrados en el ano 2008. En tanto, el
resultado operacional alcanza MMUS$ 78,2, cifra superior
en un 123% a la del 2008. Destaca un aumento de 16,4%
en las ventas de energia, como consecuencia de la entrada
en operacion de la Unidad 3. Por otra parte, en el resultado
no operacional se presenta una mejor diferencia de cambio,
compensada por mayores gastos financieros, también asociados
a la puesta en marcha de la nueva unidad.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

- Activos

Al 31 de diciembre de 2009 los activos corrientes consolidados
aumentaron en un 25,3% en relacion a los existentes al 31 de
diciembre de 2008. En esta variacion destacan principalmente
el aumento en efectivo y equivalentes al efectivo, asociado
a la generacion de caja producto de la propia operacion de
la companfia y a la obtencién de préstamos, lo que se ha
traducido en un aumento de los depdsitos a plazo y fondos
mutuos, principalmente. Lo anterior se compensa parcialmente
por una disminucion de deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, ligada a la caida en el nivel de ventas, asi como
en las cuentas por cobrar por impuestos corrientes.

Los activos no corrientes al 30 de diciembre de 2009 son
superiores en un 13,6% a los registrados al cierre del ejercicio de
2008. El aumento se asocia en parte al incremento en propiedad,
planta y equipos, producto de las inversiones realizadas y del
efecto de la caida en el tipo de cambio sobre las cifras del
sector combustibles. A ello se agregan un incremento en la
valorizacién de activos biolégicos y un aumento en inversiones
en asociadas y otras inversiones contabilizadas por el método
de la participacion, consecuencia de la conformacion de una
sociedad en Uruguay, en conjunto con Stora Enso, para llevar
a cabo el proyecto Montes del Plata. Se agrega un alza en
los intangibles, resultante de la adquisicion de la compafiia
brasilena Tafisa por parte de la filial Arauco.



- Pasivos

Los pasivos corrientes aumentaron en un 7,4%, producto
fundamentalmente del incremento de préstamos que devengan
intereses y en acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

Por su parte, los pasivos no corrientes aumentaron en un
31,1%, béasicamente por el mayor nivel de endeudamiento
de largo plazo generado por las colocaciones de bonos
realizadas por la matriz Empresas Copec S.A y por la filial
Arauco durante el periodo.

En el caso de la matriz, el bono fue emitido en el mercado
local en UF por un monto total de UF 7.000.000. La tasa
de colocacién alcanzd a 4,30% para una tasa de caratula
de 4,25%. En tanto, los intereses se pagan semestralmente
y la amortizaciéon del principal se paga en una sola cuota el
2030. El spread sobre el bono del gobierno obtenido fue
de 57 puntos base, el menor de la historia del mercado de
capitales chileno para emisiones AA.

La moneda de nominacion de este pasivo (UF) difiere de la
moneda funcional de la matriz (US$). Sin embargo, estos
bonos han sido traspasados a las filiales del sector combus-
tibles, cuya moneda funcional es el peso, de manera que la
exposicion consolidada al tipo de cambio por este concepto
se ve eliminada. Este traspaso elimina también todo riesgo
de liquidez a nivel de la matriz.

- Patrimonio

El patrimonio de la Compafiia aumenté respecto a diciembre
de 2008 en un 11,6%, como resultado de las utilidades
registradas durante el periodo, que ascienden a MMUS$ 576.
Por otra parte, se registra una alza en otras reservas, por
MMUS$ 511, asociada fundamentalmente al efecto de la
baja en la valorizaciéon del délar estadounidense sobre el
patrimonio contable de las filiales y coligadas nominadas en
pesos durante el presente periodo.

En relacion a los dividendos, la Compafiia pagd en mayo de
2009 un dividendo de US$ 0,078 por accién, con cargo al
resultado del afio anterior. En diciembre, la Compafia distribuyd
también un dividendo provisorio de US$ 0,055573 por accion,
con cargo a la utilidad del ejercicio del afio 2009.

Por ultimo, al 31 de diciembre de 2009 el valor libro de las
acciones de Empresas Copec fue de US$ 6,881 v la utilidad
por accién, de US$ 0,44.



NEGOCIOS

- ACTIVIDADES CON CLARAS VENTAJAS COMPETITIVAS Y VINCULADAS AL/
DESARROLLO PRODUCTIVO DEL PAIS*?
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ARAUCO

Empresas Copec participa en el sector forestal desde la
década de los '70, cuando adquirié Celulosa Arauco S.A.
y Celulosa Constitucion S.A. Luego, en el aho 1979, con la
fusién de ambas compafiias dio origen a Celulosa Arauco y
Constitucion S.A., sociedad matriz que organiza el conjunto de
empresas forestales, industriales y comerciales de este sector.

Hoy, Arauco es una de las mayores empresas del rubro en
América Latina en términos de superficie y rendimiento de sus
plantaciones. Asimismo, es una de las principales productoras
de celulosa kraft de mercado, madera aserrada y paneles.

Sus plantaciones y terrenos forestales cubren 1,6 millones de
hectareas, distribuidas en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay.
En los dos primeros paises, la companiia tiene seis plantas de
celulosa, con una capacidad de produccion de 3,2 millones de
toneladas anuales; y 8 aserraderos operativos, que tienen una
capacidad de produccién de 2,8 millones de m3 de madera
al ano. Ademas Arauco cuenta con ocho plantas de paneles,
en Chile, Argentina y Brasil, que totalizan una capacidad de
produccién anual de 3,2 millones de m3.

La estrategia de negocios de Arauco tiene por objetivo maximizar
el valor de sus plantaciones y lograr importantes ventajas a
nivel de costos. Todo ello, basandose en un cuidadoso plan
de inversiones, el uso de avanzadas técnicas de manejo
forestal y la expansion constante de su linea de productos.

Las ventajas competitivas de la empresa radican en el rapido
crecimiento y corto ciclo de cosecha de sus bosques, la
aplicacion de avanzadas técnicas de manejo forestal, las
economias de escala, la calidad de sus instalaciones y la

ARAUCO EMITE

cercania a los puertos de embarque. Adicionalmente, las
condiciones Unicas de suelo y de clima de la region favorecen
el cultivo de las especies de pino y eucalipto y con ello la
competitividad de las actividades forestales de Arauco.

Conjuntamente con ello, Arauco opera integradamente toda
su cadena de produccion, con un sistema productivo eficiente
y una estructura comercial capaz de analizar oportunamente
la demanda y detectar con rapidez los requerimientos de
sus clientes. De esta forma, la compafiia puede adaptar su
mix de produccion a las condiciones del mercado, tomar
las mejores decisiones de inversion y reducir su exposicion
a las fluctuaciones en los costos de la madera y la energia.

La diversificacion de sus productos y destinos ha sido clave
para reducir la exposicion de la empresa a un mercado en
particular, al permitirle redireccionar la produccion de acuerdo
a las condiciones comerciales.

Los productos son exportados a través de los puertos de
Coronel, Lirquén y San Vicente, dotados de una moderna
infraestructura y equipamiento de alta tecnologia. Arauco
participa en la propiedad de los puertos de Coronel y Lirquén,
con un 50% y 20% respectivamente.

Durante el afio 2009, la produccién total de Arauco alcanzé
a 3,0 millones de toneladas de celulosa, 2,4 millones de m3
de madera aserrada y 2,5 millones de m3 de paneles. Las
ventas, en tanto, alcanzaron a US$ 3.113 millones, que
corresponden en 54,1% a celulosa, 15,9% a madera aserrada,
26,7% a paneles y 3,3% a otros productos. De las ventas
totales, el 90,1% se destind al mercado externo, en el cual
Asia y América fueron los principales destinos.

En el &mbito internacional, la compania profundizé su presencia
en el mercado de paneles de Brasil, tras adquirir el 100% de
las acciones de la sociedad Tafisa Brasil S.A., mediante un
contrato de compraventa suscrito con las sociedades SCS
Beheer, B.V. y Tafiber — Tableros de Fibras Ibéricos, S.L.,
filiales de Sonae Industria SGPS S.A. La operacion significd
una inversion cercana a US$ 227 millones, y contempld una
planta, ubicada en la localidad de Pien, Estado de Parana,
con dos lineas de produccion de tableros MDF y una linea
de produccion de tableros aglomerados, con una capacidad

POR UF 4 MILLONES EN EL
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instalada de 640 mil m3 al afio. Adicionalmente, tiene lineas
de valor agregado destinadas a la industria de la construccion
y muebleria.

En Uruguay, en tanto, Arauco adquirio el 50% de los activos
del grupo empresarial Ence S.A., en conjunto y en partes
iguales con la transnacional sueco-finlandesa Stora Enso.
El valor total de la transaccion fue de US$ 335 millones e
incluyd 130 mil hectareas de terrenos forestales, el puerto
M'Bopicua, una planta de astillado y un vivero. Estos activos se
suman a los que ya poseian ambas companias en este pais,
asegurando asi la disponibilidad de recursos para desarrollar
futuros proyectos industriales.

En materia ambiental, la compania ha continuado trabajando
por ser un referente mundial en el desarrollo sustentable de
productos forestales, en base a un firme compromiso con sus
trabajadores, la comunidad, el medio ambiente, la educacion
y la seguridad. Es por ello que Arauco utiliza las mejores
tecnologias a nivel mundial y aplica una politica de manejo
sustentable en todas sus operaciones forestales.

El cuidado del medioambiente ha sido una preocupacion
permanente de la compafia. Sus instalaciones en Chile cuentan
con certificacion ambiental bajo el estandar International
Standardization Organization (ISO) 14001, la certificacion
de Manejo Forestal Sustentable Certfor, estandar chileno
homologado por el europeo Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC), cadena de custodia, certificacion de
salud y seguridad ocupacional Occupational Health and Safety
Advisory Services (OHSAS) 18001 vy certificacion ISO 9001.
En Argentina, las instalaciones cuentan con certificacion Forestal
bajo el estandar internacional Forest Stewardship Council
(FSC) y con las certificaciones ISO 14001, OHSAS 18001 e
ISO 9001. En Brasil, en tanto, se cuenta con cadena de custodia,
certificaciones 1ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 9001, FSC
y Certfor. A estas certificaciones se sumara proximamente
la Certificacion Forestal bajo el estandar internacional Forest
Stewardship Council (FSC) en Chile, que inicié en el afio 2009
su proceso de preauditoria. Asimismo, todas las areas de
negocio operan bajo Acuerdos de Produccion Limpia en Chile.

Desde hace varios afnos, Arauco genera a través de biomasa
la energia eléctrica que requieren sus procesos. Actualmente,
la empresa cuenta con siete plantas de generacion y dos
unidades de respaldo a gas y diesel, totalizando una capacidad
instalada de 538 MW, que durante el afio 2009 inyectaron un
excedente de 180 MW al Sistema Interconectado Central.
Cabe mencionar que cuatro de las plantas de cogeneracion
de Arauco estan inscritas bajo el Mecanismo de Desarrollo
Limpio del Protocolo de Kyoto. La ultima de ellas fue registrada
bajo este mecanismo en abril de 2009, y corresponde a la de
Valdivia. Los cuatro proyectos de cogeneracion en conjunto
podrian generar, bajo este mecanismo, entre 600 mil'y 700 mil
certificados de reduccion de emisiones (CERs) anualmente.

En septiembre de 2009, Arauco vendio 333.067 certificados
de reduccion de emisiones, equivalentes a igual nimero de
toneladas de CO» abatidas, provenientes de sus unidades
cogeneradoras de energia a partir de biomasa forestal ubicadas
en las plantas de Nueva Aldea y Trupan, en la Region del Bio
Bio. Con esta emision, la compafia totaliza 1.070.851 certi-
ficados vendidos en tres anos.

En el ambito financiero, la compafia concretd exitosamente
la colocacion de dos nuevas series de bonos por un monto
total de UF 4 millones, que representa el saldo no colocado
por la empresa en la emision del afio 2008. La primera de ellas
corresponde a la serie F por UF 2 millones, a 21 anos plazoy
una tasa de colocacion de 4,54%. La segunda corresponde a
la serie H por UF 2 millones, a cinco anos plazo y una tasa de
colocacion de 3,35%. Paralelamente y luego de dos afos sin
emitir deuda en el mercado internacional de capital, Arauco
concreta en julio la emisiéon de un Yankee Bond a 10 afios
plazo por US$ 500 millones y con un premio por riesgo de
387,5 puntos base sobre los bonos del Tesoro estadounidense.

Por otra parte, la compafia, en conjunto con el gobierno
regional del Bio Bio y la Asociacion Provincial de Municipios
“Arauco 7”, suscribieron un auspicioso Convenio de Cooperacion
Publico-Privada para potenciar el desarrollo econdmico-social
de la Provincia de Arauco. Esta iniciativa incluye un total de
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12 proyectos que apuntan al fortalecimiento de la economia
local, al desarrollo social y al mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad, los que involucran por parte de la
empresa una inversion de $ 2.700 millones.

Durante el afio 2009, Arauco obtuvo el indice de rentabilidad
EVA (Valor Econémico Agregado) mas alto del sector forestal
correspondiente al ejercicio 2008, de acuerdo al Ranking de
Desempefo Empresarial elaborado por Econsult. Este indice
es una herramienta frecuentemente usada a nivel internacional
para medir el valor que genera una empresa por sobre su
rentabilidad exigida en un determinado periodo.

En el futuro, Arauco continuara buscando nuevas oportu-
nidades para el desarrollo del sector forestal, mejorando sus
procesos, manteniendo la excelencia en su quehacer interno
y externo y cultivando las mejores relaciones con el entorno.
Todo ello con miras a seguir siendo un referente mundial en
el desarrollo sustentable de productos forestales.

NUEVO CONVENIO DE

PARA LA PROVINCIA DE ARAUCO




FORESTAL

ARAUCO

Forestal Arauco S.A., matriz del negocio forestal de Arauco,
se constituyo en el afho 1989 con el objetivo de coordinar las
actividades operacionales y definir las politicas de desarrollo
para todas las filiales de esta area. En 1990, la compania
crea Bioforest S.A., filial encargada de desarrollar iniciativas
de investigacion en areas de la biotecnologia, genética,
silvicultura, proteccion fitosanitaria y estudio de las propiedades
y caracteristicas de los distintos tipos de madera, todo ello
con el fin de conocer mejor el recurso forestal, preservarlo
adecuadamente y utilizarlo de manera optima.

Actualmente, Arauco cuenta con uno de los patrimonios
forestales mas extensos de América del Sur, consistente
en 736 mil hectareas de plantaciones en Chile, 129 mil
hectareas en Argentina, 63 mil hectareas en Uruguay y
67 mil hectéareas en Brasil.

En Chile los terrenos forestales son administrados por
Forestal Arauco S.A. vy sus filiales, y corresponden a 607 mil
hectareas de pino radiata, 125 mil hectareas de eucalipto,
4 mil hectareas de otras especies, 164 mil hectareas de bosque
nativo y 200 mil hectareas destinadas a la forestacion y otros
usos. En Argentina, Brasil y Uruguay, las plantaciones totalizan
180 mil hectareas de pino taeda vy elliotti, 58 mil hectareas
de eucalipto, 21 mil hectareas de otras especies, ademas
de 163 mil hectareas de bosque nativo y 90 mil hectareas
destinadas a la forestacion y otros usos.

La empresa administra, ademas, parques y areas de proteccion,
através de los cuales realiza una importante labor de fomento
al turismo y educacion ambiental. Al mismo tiempo mantiene
acuerdos de no sustitucion de bosque nativo y desarrolla
programas de proteccion y conservacion de la biodiversidad.

Para Arauco, su patrimonio forestal constituye la base de la
competitividad de todas sus areas de negocio. Por ello, es
administrado con los mas altos estandares y sus operaciones
se encuentran certificadas bajo la norma internacional
ISO 14001 y el estandar chileno de manejo sustentable Certfor.

ARAUCO Y STORA ENSO ADQUIEREN
POR US$ 335 MILLONES



Por otra parte, la compania posee importantes ventajas
competitivas a nivel mundial como son la utilizacion 6ptima de
las plantaciones, el rapido crecimiento natural de los bosques,
los avances biotecnolégicos vy la capacidad técnica de su
personal. Todas ellas han contribuido a que Arauco se convierta
en una de las principales empresas productoras de rollizos
de madera para fibra, aserrio y paneles en el Hemisferio Sur.

Adicionalmente, con el fin de maximizar el uso del recurso
forestal la companhia opera con el sistema log merchandising,
que permite analizar en tiempo real las caracteristicas de los
rollizos para definir los cortes mas eficientes y maximizar su
valor econdmico. De acuerdo a ello, los rollizos trozados son
seleccionados y destinados a plantas de celulosa, paneles,
remanufactura o aserraderos, mientras que los subproductos
de madera, como corteza, despuntes y aserrin, son utilizados
en otros productos forestales o como combustible para la
generacion de energia limpia a partir de biomasa.

Durante el afo 2009, la superficie plantada por Arauco alcanzé
las 43 mil hectareas y la cosechada 39 mil hectareas. Con
ello, la produccion forestal totalizd los 16,3 millones de m3
de rollizos y 3,8 millones de m3 de astillas y madera para
combustible. Ademés, se compraron 6,0 millones de m3 de
rollizos y astillas a terceros. Del total disponible, 24,6 millones
de m3 se destind a las plantas de celulosa, paneles y aserraderos
de Arauco, y 1,5 millones de m3 fueron vendidos a terceros.

En cuanto a inversiones, Arauco y la transnacional sueco-
finlandesa Stora Enso adquirieron, en conjunto y en
partes iguales, el 100% de los activos del grupo empresa-
rial Ence S.A., que incluyen 130 mil hectareas de terrenos
forestales en Uruguay.

Adicionalmente, en este periodo Arauco inicid¢ el proceso
de preauditoria para obtener la Certificacion Forestal bajo el
estandar internacional FSC (Forest Stewardship Council) en
sus operaciones forestales en Chile. Esta nueva certificacion
refleja el compromiso de la compania por fortalecer su trabajo
en los ambitos de sustentabilidad forestal y de relaciones

con la comunidad.
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CELULOSA

ARAUCO

En 1976 se constituye Celulosa Arauco y Constitucion S.A.,
luego de la fusion de Celulosa Arauco S.A. y Celulosa
Constitucion S.A. Hoy, Arauco es la mayor productora de
celulosa de Chile y la principal empresa exportadora no
minera del pais.

Sus activos incluyen cinco plantas de celulosa en Chile
(Arauco, Valdivia, Constitucion, Licancel y Nueva Aldea) y
una en Argentina (Alto Parana), que suman una capacidad
de produccién aprobada de 3,2 millones de toneladas al ano.

LLa celulosa producida por Arauco se destina en su mayor
parte a la exportacion, siendo Asia y Europa los mercados
mas importantes. A nivel mundial, la empresa representa
el 7,3% de las ventas mundiales de celulosa de mercado
blanqueada de pino, un 3,4% en celulosa blanqueada de
eucalipto y un 15,7% en celulosa cruda. Sus principales
competidores se ubican en Canada, Estados Unidos, Suecia
y Finlandia en el mercado de celulosa de fibra larga, mientras
que para la celulosa de fibra corta estan en Brasil e Indonesia.

Por su parte, la materia prima utilizada proviene de planta-
ciones propias y de terceros. En Chile se utiliza pino radiata
(fibra larga) y eucalipto (fibra corta), y en Argentina se fabrica
a partir de pino taeda (fibra larga). Dependiendo de la materia
primay el proceso de elaboracién, se reconocen tres tipos de
celulosa: blanqueada o kraft, que se utiliza en la fabricacion
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de participacion en las ventas mundiales de
celulosa de mercado blanqueada de pino

de papeles de impresion, de escritura, sanitarios, industriales
y de envolver; cruda o sin blanquear, empleada para elaborar
papeles para embalaje, filtros, papeles dieléctricos y productos
de fibrocemento; y celulosa fluff, producida en la planta de
Alto Parana, para fabricar productos absorbentes. En general,
la celulosa de Arauco es reconocida a nivel mundial por su
calidad y amplia variedad de usos.

Todas las plantas de Arauco cuentan con certificaciones
ambientales y cumplen con los estandares exigibles por
la regulacion chilena e internacional en esta materia. Mas
aun, utilizan la tecnologia ECF (libre de cloro elemental) para
el blanqueo de la celulosa, reconocida internacionalmente
como la mas moderna de la industria.

Durante el afio 2009, el mercado de la celulosa alcanzo
niveles de precios histéricamente bajos durante los primeros
meses del afio. Esta situacion comenzo a revertirse a partir del
segundo trimestre, a medida que la economia internacional
mostraba signos de recuperacion. Paralelamente, la entrega
de subsidios directos al uso de licor negro en la produccion
de celulosa a los productores de Estados Unidos y Canada,
mantuvo en alerta a la industria nacional.

Durante el afo, Arauco ingresé una Declaracion de Impacto
Ambiental para aumentar nuevamente la capacidad de pro-
duccion de la planta Nueva Aldea, en la Region del Bio Bio.

Lo anterior contempla una inversion de US$ 150 millones
y permitira incrementar el nivel de produccion aprobada de
celulosa desde las actuales 1.027.200 toneladas anuales
a 1.200.000 toneladas al afno.

Por su parte, la planta Valdivia solicité a la Comision Regional
del Medio Ambiente de la Regién de Los Rios aumentar su
produccion de celulosa en un 20%, lo que equivale a pasar
de las actuales 550 mil toneladas anuales a un maximo de
660 mil toneladas al ano. Para ello, la compania se encuentra
desarrollando una Declaracion de Impacto Ambiental.

La planta Licancel, en tanto, comenzé a producir celulosa
cruda, como una forma de aprovechar las mejores condiciones
que ofrece actualmente este mercado.

En materia ambiental, en diciembre entré en operaciones
el emisario de descarga de efluentes al mar de la planta
Nueva Aldea. Ademas, se presentd un Estudio de Impacto
Ambiental para la construccion de un emisario para la planta
Valdivia, que involucrara una inversion aproximada de
US$ 65 millones, el cual fue aprobado en febrero de 2010.
Ambas iniciativas se desarrollan en el marco de los planes
de mejoramiento ambiental que Arauco esta realizando en
todas sus instalaciones industriales.




EL ASERRADERO VINALES ESTA AMPLIANDO

A DE PRODUCCION




ASERRADEROS

ARAUCO

Aserraderos Arauco S.A., constituida en 1993, es la filial
encargada de administrar los aserraderos y plantas de
remanufactura de Arauco y comercializar sus productos.
Con el tiempo, ha llegado a convertirse en la principal
exportadora de madera aserrada del pais y en la empresa
de este rubro con mayor capacidad de produccion en todo
el Hemisferio Sur.

En Chile cuenta con seis aserraderos operativos y cuatro
plantas de remanufactura, mientras que en Argentina posee
dos aserraderos operativos y una planta de remanufactura.
Estas instalaciones suman una capacidad total de aserrio
de 2,8 millones de m3 anuales, mientras que la de secado
alcanza a los 2,3 millones de m3. Las plantas de remanu-
factura, por su parte, tienen una capacidad de produccion
de 463 mil m3 al afo.

Al igual que todas las instalaciones industriales de Arauco,
las plantas y aserraderos de Arauco estan certificados
bajo normas nacionales € internacionales, tanto en materia
medioambiental como en aspectos de calidad y aquellos
relativos a la salud y seguridad de los trabajadores.

En sus plantas se producen maderas elaboradas y solidas
para distintos usos, que van desde la construccion hasta los
embalajes y pallets, pasando por la muebleria y el disefio.
También se elaboran molduras, paneles encolados y productos
laminados, ademas de insumos y productos intermedios
que son utilizados en la industria de la construcciéon y en la
fabricacion de muebles.

Esta amplia oferta de productos es resultado del esfuerzo
sostenido de la compania por dar valor agregado a los
productos forestales y responder en forma oportuna,
eficiente e innovadora a las demandas de un mercado cada
vez mas exigente.

El ano 2009 fue particularmente dificil para el negocio de la
madera aserrada. La crisis inmobiliaria de Estados Unidos
continué afectando notoriamente la demanda de este
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producto, trayendo consigo una disminucion en los precios
y en los volumenes de venta. Esta situacion obligd a reducir
turnos, disminuir la produccion en algunas plantas y cerrar
indefinidamente la segunda linea del aserradero Horcones.
Por otro lado, la compania intensificO su estrategia de
diversificacion de productos y mercados, lo que le permitio
minimizar los efectos de la baja en la demanda de los
productos en determinados sectores.

Lo anterior se tradujo en una produccion total de madera
aserrada de 2,4 millones de m3, un 20,6% inferior a la
registrada el afno anterior.

A pesar de las desfavorables condiciones externas, la
empresa continud llevando a cabo su proceso de renovacion
y mejoramiento de sus activos, de modo de aumentar su
competitividad en el largo plazo.

En ese contexto se enmarca el proyecto del Complejo
Vifales, que incluye la construccion de una planta térmica de
generacion de energia eléctrica y vapor a partir de biomasa,
que entrara en operaciones en 2011, y la ampliacion del
aserradero a 380 mil m3 anuales. Ambas iniciativas involucran
una inversion total cercana a los US$ 130 millones.

Entre los proyectos futuros destaca la modernizacion del
aserradero El Colorado, que considera una inversion de
US$ 14,3 millones.




PANELES

ARAUCO

Paneles Arauco S.A. fue creada en 1995, con el objeto de
dar un mejor aprovechamiento a la madera producida en
los bosques y diversificar la oferta de productos forestales.
Inicialmente, la produccion de la compania estuvo centrada
en tableros terciados o de madera contrachapada. Sin
embargo, a partir del ano 2000, la incorporacion de los
activos de Trupan S.A. y Maderas Prensadas Cholguan S.A.
le permitié ampliar su gama de productos.

Hoy es el productor méas importante de América Latina y
uno de los diez mayores del mundo, gracias a la calidad
y variedad de sus productos y a su eficiente estrategia de
comercializacion y distribucion, capaz de garantizar un
suministro continuo y creciente en el tiempo.

La compania fabrica cuatro lineas de productos: paneles
terciados, destinados a la fabricacion de recubrimientos
decorativos y carrocerias; tableros MDF, empleados en la
elaboracién de molduras, pisos y muebles; tableros HB,
utilizados en la muebleria y la construccion; y aglomerados,
empleados en aplicaciones que requieren de resistencia
a la corrosion. Ellos son comercializados bajo las marcas
Arauco Ply, Trupan, Cholguan y Faplac, respectivamente.

Los productos del area de paneles de Arauco son fabricados
en tres plantas en Chile, dos en Argentina y tres en Brasil, las
que totalizan una capacidad de produccion de 3,2 millones
de m3 al afio. En Chile, se fabrican paneles terciados, MDF
y HB, alcanzando una capacidad total de produccion de
1,4 millones de m3 al afio. En Argentina y Brasil se elaboran
solo tableros MDF y aglomerados, totalizando capaci-
dades de produccién anual de 1,0 millones de m3'y 790 mil m3,
respectivamente.

Durante el afio 2009, el mercado de los paneles sufrid
los efectos de la crisis econdmica mundial, registrandose
menores precios. Para enfrentar esta situacion la comparnia
debio realizar cambios en el mix de venta de los productos
y diversificar sus mercados de destino.

En este escenario, la produccién de paneles terciados
totalizd los 697 mil m3, un 4,6% mayor que el afio anterior;
los tableros MDF alcanzaron a 1,2 millones de m3, un 6,4%
superior al ano 2008; los paneles HB disminuyeron levemente
con respecto al periodo anterior, totalizando los 59 mil m3;
y los tableros aglomerados registraron una produccion de
588 mil m3, un 13,8% mayor que el ejercicio 2008. De
esta forma la produccion total de la compania alcanzé los
2,5 millones de m3, mientras que el afo anterior fue de
2,4 millones de m3.

En este incremento influyo la adquisicion, en agosto, del 100%
de las acciones de la sociedad Tafisa Brasil S.A., mediante
un contrato de compraventa suscrito con las sociedades
SCS Beheer, B.V. y Tafiber — Tableros de Fibras Ibéricos S.L.,
filiales de Sonae Industria S.A. La operacion significd una
inversion cercana a US$ 227 millones, y contempld la
incorporacion de una planta con dos lineas de produccion
de tableros MDF y una linea de produccion de tableros
aglomerados, en la localidad de Pien, Estado de Parana,
con una capacidad total instalada de 640 mil m3 al afio. Su
integracion a los activos de Arauco elevo la capacidad de
produccion de paneles aglomerados en 260 mil m3 al afio,
y la de MDF en 380 mil m3 anuales.

ARAUCO ADQUIERE
INCORPORANDO UNA PLANTA

DE PANELES DE 640 MIL M3 AL ANO
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ARAUCO

INTERNACIONAL

En el aho 1996, Arauco inicia su expansion en el extranjero
con la adquisicion de la empresa argentina Alto Parana S.A.
Mas tarde, en el ano 2005, profundiza su presencia en
el exterior al ingresar como productor local al mercado
brasileno, luego de adquirir Placas do Parana S.A. y el 50%
de Dynea Brasil S.A. Ese mismo afio, se consolida como la
principal empresa forestal industrial argentina, tras adquirir
Ecoboard S.A.L.F,, Louis Dreyfus S.A.l.F., LD Manufacturing S.A.
y el 60% de Flooring S.A. Dos afos después, Arauco amplia
su presencia en el mercado brasilefio gracias a una importante
alianza con la transnacional sueco-finlandesa Stora Enso, uno
de los principales productores de papel, embalajes y madera
transformada. Como resultado de esta asociacion, Arauco
adquiere el 80% de Stora Enso Arapoti Empreendimentos
Agricolas S.A., el 20% de Stora Enso Arapoti Industria de
Papel S.A. y el 100% de Stora Enso Arapoti Serraria Ltda.

Los terrenos forestales de la compania suman actualmente
129 mil hectareas en Argentina, 63 mil en Uruguay y 67 mil
en Brasil. En el pais trasandino cuenta, ademas, con dos
aserraderos con una capacidad de produccion anual de
470 mil m3 de madera aserrada, una planta de remanufactura
con capacidad de 65 mil m3 al afio, una de paneles MDF con
capacidad anual de 305 mil m3, otra de paneles aglomerados
con capacidad de 260 mil m3 al afio, una de resinas y una
planta con capacidad total para producir 350 mil toneladas
de celulosa blanqueada y celulosa fluff al ano.

En Brasil, los activos industriales incluyen dos plantas de
paneles MDF con capacidad para producir 705 mil m3 al
ano, dos plantas de aglomerados con capacidad anual de
530 mil m3, una de resinas de 250 mil toneladas anuales y el
20% de una planta productora de papel con capacidad de
produccion de 250 mil toneladas al ano.

Adicionalmente, Arauco cuenta con oficinas comerciales
ubicadas en distintos paises del mundo de modo de garantizar
a sus clientes una atencién cercana y personalizada. A las que
ya tenia en Estados Unidos, Canada, Japén, México, Brasil,
Peru, Argentina y Colombia, se suma ahora una nueva en
Australia, inaugurada durante el ano 2009 con el objetivo de
fortalecer el negocio de distribucidon de maderas y tableros
en este pails.

Para el proximo afo, Arauco tiene programada la apertura de
una oficina comercial en China, mercado donde la companhia
esta presente desde hace mas de 30 anos y que ofrece un
importante potencial de crecimiento.
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Inversion 2009 en Brasil y Uruguay

“ARAUCO Y STORA ENSO SUSCRIBEN UNA NUEVA ALIANZA CON i
GRANDES PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO EN LA REGION

Por otra parte, un moderno y eficiente sistema logistico y de
transporte, almacenaje y distribucion permite a Arauco hacer
llegar sus productos a mas de 75 paises. Los tres principales
puertos chilenos desde los cuales realiza sus exportaciones
son Coronel, Lirquén y San Vicente, los cuales cuentan con
infraestructura moderna y equipamiento de alta tecnologia.
Arauco participa en la propiedad de los puertos de Coronel
y Lirquén, con un 50% y un 20%, respectivamente.

Durante el afio 2009, la compafiia concretd importantes
negocios y adquisiciones en el extranjero, que apuntan a
consolidar el proceso de internacionalizacion de Arauco.

Es asi como, en Uruguay, Arauco y Stora Enso adquirieron
en conjunto y en partes iguales, el 100% de los activos del
grupo empresarial Ence S.A. El valor total de la transaccion fue
de US$ 335 millones e incluye 130 mil hectareas de terrenos
forestales, el puerto M'Bopicud, una planta de astillado y un
vivero. Posteriormente, ambas compafias suscribieron un

Contrato de Aporte de Acciones y un Acuerdo Marco para
controlar en partes iguales los activos que ambas companias
poseian en Uruguay, los que incluyen 74 mil hectareas de
terrenos de propiedad de Stora Enso y 39 mil hectareas
de Arauco. Esta nueva alianza ofrece a ambas companias
grandes perspectivas de crecimiento en la region y asegura la
disponibilidad de recursos para desarrollar futuros proyectos
industriales.

En Brasil, en tanto, Arauco adquirié el 100% de las acciones
de la sociedad Tafisa Brasil S.A., mediante un contrato de
compraventa suscrito con las sociedades SCS Beheer, B.V.
y Tafiber — Tableros de Fibras Ibéricos, S.L., filiales de Sonae
Industria SGPS, S.A. La operacién significd una inversion
cercana a US$ 227 millones y contemplé una planta con
dos lineas de produccion de tableros MDF y una linea de
producciéon de tableros aglomerados, con una capacidad
instalada total de 640 mil m3 al afio. Adicionalmente, tiene
lineas de valor agregado destinadas a la industria de la
construccion y muebleria.
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SECTOR FORESTAL EN CIFRAS

VENTAS VALORADAS
ARAUCO POR PRODUCTO
2009

: Celulosa

Total: 3.113 millones de délares

INVENTARIO DE PLANTACIONES
MILES DE HECTAREAS
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PRODUCCION CELULOSA
2009

Blanqueada * .. 33%
fibra corta

Sin blanquear
fibra larga

Blanqueada
fibra larga

Total: 3,0 millones de toneladas

VENTAS PANELES
MILES DE M3

*Incluye el 50% de Montes del Plata.

VENTAS VALORADAS
ARAUCO POR MERCADO
2009

Resto de : 7 Chile
América *

América Lo e 70
del Norte

Total: 3.113 millones de dolares

COSECHA DE MADERA
MILLONES DE M3
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VENTAS MADERA ASERRADA
MILES DE M3
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PRODUCCION PANELES
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282% .
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Total: 2,5 millones de m3

El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.
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Fuente: Banco Central de Chile
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estaciones de servicio

®
entodo Chile

Compafiia de Petrdleos de Chile S.A. se constituyé en 1934
con el objetivo de comercializar y distribuir combustibles para
uso domeéstico e industrial en el pais. Un afo mas tarde inicio
sus operaciones de venta de gasolina y, con el tiempo, fue
ampliando su giro y diversificando sus actividades. En el ano
20083, Empresas Copec crea la filial Compafia de Petroleos
de Chile Copec S.A., que concentra desde entonces los
activos relacionados con el rubro de los combustibles liquidos
y lubricantes.

Actualmente, Copec es la empresa mas importante del
pais en su rubro, y posee la red de estaciones de servicio
mas extensa de Chile, con 629 puntos de ventas a lo largo
de todo el pais, a los que se asocian 68 tiendas Pronto y
147 locales Punto. Ademas, la compafia produce y comercializa
las marcas de lubricantes Mobil y Esso y gestiona un canal
industrial que abastece a importantes sectores productivos.
Para ello cuenta con 15 plantas de almacenamiento que
suman una capacidad de 384 mil m3.

A través de sus filiales, Copec participa en diversas actividades
relacionadas con la distribucion de combustibles, garantizando
a sus clientes la oportuna llegada de sus productos. Es asi
como el transporte de productos por tierra es realizado por
la filial Transcom, que en el afo 2009 movilizd 1,9 millones
de m3 gracias a sus 133 camiones estanque de Ultima
generacion. Por otra parte, Sonacol se encarga de llevar



AVANZAN LAS OBRAS DE LA ) )
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63,7%

en participacion de mercado

por medio de oleoductos los combustibles liquidos y gas
licuado desde las refinerias hasta las plantas distribuidoras,
mientras que el transporte maritimo es realizado en los buques
tanque de Sonamar.

La estrategia comercial aplicada por Copec esta conformada
por una logistica eficiente, una moderna gestion, una rigurosa
seleccion de localizaciones, calidad en el servicio, soluciones
integrales a sus clientes, solidez de marca y una permanente
innovaciéon en sus productos y servicios. Todo ello ha
consolidado el liderazgo de la compania frente a las grandes
multinacionales que operan en Chile, aumentando cada ano
sus volumenes de venta y fortaleciendo la habitualidad y
fidelidad de sus clientes.

El'ano 2009 estuvo marcado por la entrada de nuevos actores
en el mercado y por los cambios en la matriz energética del
pais debido a la incorporacion de gas natural licuado.

En este escenario, las ventas fisicas de Copec alcanzaron los
9,8 millones de m3, mostrando una disminucién de 9,8% con
respecto al aflo anterior. En tanto, la participacién de mercado
también disminuyd, pasando de un 64,8% a un 63,7 %. El 66%
de los combustibles vendidos provino de Enap, en tanto un
34% fue comprado a proveedores extranjeros, principalmente
de Japodn, Suiza, Holanda, Inglaterra, Rusia y Singapur.

Especificamente en el canal industrial, las ventas de la compania
experimentaron un descenso de un 16,5% con respecto al
perfodo anterior, al totalizar 6,4 millones de m3 vendidos. Lo
anterior se explica principalmente por un menor consumo
de petréleo diesel y petréleos combustibles en el rubro de
la generacion eléctrica.

En el servicio de bunkering, se comercializaron 667 mil m3
de combustible a embarcaciones de distinto calado en los
principales puertos nacionales. Por otro lado, la filial Air BP
vendi6é 436 mil m3 de combustibles de aviacion en nueve
aeropuertos del pais.

En tanto, la red de estaciones de servicio atendié a mas de
300 mil clientes diarios, vendiendo 3,3 millones de m3 de
combustible en el ano. Esto se traduce en un incremento
de 6,8% con respecto al aflo 2008, principalmente por el
aumento de 9,1% en las ventas de gasolinas y de 3,3% en
las de petroleo diesel. Adicionalmente, fueron inauguradas
nuevas estaciones de servicio urbanas en Vifia del Mar, San
Miguel, Las Condes y Calbuco. Para el afio 2010 esta prevista
la apertura de nuevas estaciones de servicio en Maipu, Quinta
Normal y San Fernando.

Copec también orientd sus esfuerzos en desarrollar proyectos
de innovacion y potenciar el uso de tecnologias amigables
con el medio ambiente. En ese ambito, la empresa concretd
a fines del ano 2008 el proyecto Renova, consistente en la
implementacion de energias renovables no convencionales
en sus estaciones de servicio, como edlica y solar. Asi, a
principios de 2009 instalé aerogeneradores en las estaciones
de Palo Colorado, Llay-Llay, Trafuny la autopista Concepcion-
Talcahuano, los que se suman a otros inaugurados el ano
anterior en Puerto Montt. Para principios del ano 2010 se
instalaran dos nuevos aerogeneradores en la estacion de San
Fernando, con lo que la companfia contara con un total de
12 aerogeneradores en su red de estaciones de servicio.
Ademas de esta iniciativa se incorporaran sistemas termo
solares y de climatizacion geotérmica, que en conjunto
permitiran reducir el consumo de energia eléctrica en las
estaciones de servicio.

Paralelamente, la compania amplié su servicio de asistencia
a automoviles “SOS Copec” a las ciudades de La Serena,
Coquimbo, Vina del Mar y Valparaiso. De este modo, al
cierre de este ano suman 7 las ciudades que cuentan con
este servicio.

La permanente preocupacién de Copec por entregar
un mejor servicio a sus clientes significé que la empresa
recibiera nuevamente el primer lugar en el Premio Nacional
de Satisfaccion a los Consumidores, categoria “Estaciones
de Servicio”, otorgado por ProCalidad y Revista Capital.
Ademas, fue elegida entre las 100 marcas mas potentes de
Chile, de acuerdo al ranking realizado por Revista Qué Pasa
y la consultora Thel.ab Y&R, en términos de diferenciacion,
relevancia, estima y familiaridad.



En materia de inversiones, Copec inicié la construccion
de dos nuevos estanques en la planta de almacenamiento
en Mejillones, con capacidad de 10 mil m3 de petréleos
combustibles y una inversion total de US$ 20 millones. Las
obras estan a cargo de la empresa Chicago Bridge & Iron
Company y se espera que comiencen en enero de 2010.

En tanto, la planta que se construira en Pureo para
reemplazar la que se emplazaba en Puerto Montt, continta
avanzando de acuerdo a lo programado. Esta planta contara
con siete estanques y una capacidad para almacenar
67 mil m3 de combustibles liquidos, ademas de un estanque
adicional de 8 mil m3 para almacenamiento de agua para el
combate de incendios. Dicha instalacion abastecera en su
totalidad a las Regiones de Los Lagos y Los Rios, a parte de
la Region de la Araucania y, en situaciones de emergencia, a
la Region de Aysén. La inversion estimada de este proyecto
alcanza a US$ 34 millones y se espera iniciar la construccion
de los estanques en enero de 2010.

Para los proximos anos, Copec continuara desarrollando
innovaciones que permitan entregar a sus clientes un servicio
de calidad e ininterrumpido. En ese sentido se enmarca la
proxima incorporacion de e-Pay, una nueva plataforma de
medios de pago en puntos de venta para realizar transac-
ciones electronicas. Con este nuevo sistema se lograra no
solo un mejor nivel de servicio para los clientes, sino a la vez
una mayor informacion de gestion tanto para el concesionario
como para la compania.

SE INICIA LA CONSTRUCCION DE

EN LA PLANTA DE ALMACENAMIENTO
EN MEJILLONES



TIENDAS DE

CONVENIENCIA

Administradora de Ventas al Detalle Ltda., ArcoPrime, es la
filial de Copec encargada de la administracion de la red de
tiendas de conveniencia, restaurantes y cafeterias asociadas
a las estaciones de servicio. Fue creada en 1998, cuando
Copec se asocié con Areas S.A., empresa espafiola de
prestigio mundial en este rubro.

Actualmente, ArcoPrime administra la cadena de tiendas
Pronto, gestiona puntos de venta de combustible y presta
servicios de administracion y franquicia. A través de su filial
Arco Alimentos, constituida el aho 2007, comercializa alimentos
bajo las marcas Fres&Co, Piacceri, San Cippriano y Cresso
en supermercados, cafeterias, restaurantes y tiendas de
conveniencia.

31 locales Pronto en ciudad y 37 en carretera, que operan las
24 horas del dia, forman la méas extensa y completa cadena
de tiendas de conveniencia del pais, ofreciendo variados
productos y servicios como alimentacion, bahos y duchas,
juegos infantiles, cajero automatico, Internet y transacciones
en linea. Su desarrollo y expansion ha sido fundamental en la
estrategia de la compafia por dar valor agregado a la venta
de combustibles en las estaciones de servicio, gracias a sus
distintos formatos como Puente Restaurante, Pronto Kiosko,
Pronto Barra y Pronto Ciudad.

En tanto, los 147 locales Punto permiten a los clientes encontrar
en las estaciones de servicio una variada gama de productos
durante las 24 horas del dia, como sandwiches, jugos, café,
helados y golosinas. Estos establecimientos son administrados
por los propios concesionarios, pero mantienen los estandares
de calidad que caracterizan a Copec.

ArcoPrime tiene también a su cargo la cadena de restaurantes
Fres&Co, que cuenta con cinco locales en Santiago, ubicados
en puntos de alta concentracién de oficinas. En ellos los
clientes tienen a su disposicion platos rapidos y saludables, ya
sea en la modalidad de autoservicio o de atencién a la mesa.

Durante el ano 2009, la compafiia inaugurd un local Pronto
en Vifa del Mar, reconstruy totalmente las tiendas Pronto de
Temuco y Antofagasta, e inagurd dos nuevos locales Fres&Co
en Santiago. Ademas, inicio la construccion de un Pronto Barra
en San Fernando, cuya inauguracion se realizara en enero de
2010. Este ultimo considera innovaciones importantes en su
disefio interior y forma de operacion, dado que incorpora
la utilizacion de energias renovables como la solar, edlica y
geotérmica.



““ENVINA DEL MAR SE INAUGURA

UN NUEVO LOCAL PRONTO "’
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tiendas

de convenienciaalo
largo del pais

Adicionalmente, ArcoPrime continud con la implementacion
de los médulos de servicios transaccionales, Multybox, los
que a la fecha alcanzan las 23 unidades. Estos dispositivos
son el resultado de una alianza con el banco BCl 'y permiten
a los clientes de Pronto realizar operaciones como giros de
dinero, pago de cuentas y compra de pases diarios de las
autopistas concesionadas.

La compafiia también comenzé a desarrollar kioscos de
autoservicio para la compra de productos, y otra serie de
proyectos e innovaciones que buscan potenciar los atributos
de conveniencia de las tiendas Pronto.

Para el ano 2010, ArcoPrime tiene programado ampliar su
cadena con la inauguracion de cinco nuevas tiendas Pronto
en carretera y ciudad.

38



LUBRICANTES

La presencia de Copec en el rubro de los lubricantes data
de 1959, cuando una alianza estratégica con la compafiia
estadounidense Mobil Oil permitié a la empresa chilena
comercializar los productos de esa marca en nuestro pais.

En 1999, el socio norteamericano se fusiond con Exxon,
dando origen a una de las empresas mas importantes en el
mercado mundial de los lubricantes: ExxonMobil, propietaria
de las marcas Esso y Mobil.

En el ano 20083, Copec y ExxonMobil firman un histérico
acuerdo para producir y comercializar de manera exclusiva
los lubricantes de ambas marcas en nuestro pais. De esta
forma, Chile se convierte en uno de los pocos paises donde
la distribucion de las marcas del consorcio norteamericano
esta en manos de terceros. Este hito no solo fue una sefal
de confianza hacia la empresa nacional, sino que ademas
consolidd el liderazgo de Copec en un rubro en el cual existen
mas de 40 competidores.

Los lubricantes vendidos por Copec son fabricados en la
planta ubicada en Quintero, cuya capacidad de produccion
es de 124 millones de litros al afo. Esta planta opera bajo
el estricto programa de calidad y seguridad Product Quality
Management System de ExxonMobil.

En tanto, la comercializacion de las marcas Mobil y Esso es
llevada a cabo bajo una estrategia conjunta, dual brand, que
consiste en establecer claramente la segmentacion de los
mercados objetivos de cada una de ellas.

Adicionalmente, Copec cuenta con una red de 43 centros de
atencion MobilTec a lo largo del pais, ofreciendo a sus clientes
un servicio integral de lubricacion. En este ambito, Copec se ha
diferenciado del resto de las empresas del mercado al otorgar
un servicio de acuerdo a las necesidades de sus distintos
clientes, a través de un equipo técnico altamente calificado.

Durante el afo 2009, el mercado de los lubricantes descendiod
en un 4,1%, influido principalmente por la menor demanda
de los clientes industriales. Por otro lado, la aparicion de
nuevos actores en este mercado trajo consigo una mayor
competencia. Como contrapartida, Texaco dejo de operar
en forma directa en Chile, lo que se suma a la anterior salida
de Castrol en el afio 2008.

En este escenario, las ventas de lubricantes de Copec
totalizaron los 90 millones de m3, alcanzando un 49,4% de
participacion de mercado entre las dos marcas.




Paralelamente, en noviembre Mobil introdujo al mercado
Mobil Super, una nueva linea automotriz de lubricantes
Premium, y renové la imagen de todos sus productos, incluida
la marca Mobil Delvac.

En la red de lubricacion Premium MobilTec, ubicada en las
principales estaciones de servicio del pais, se inauguraron
nuevos puntos en Santiago, Vifia del Mar y Puerto Montt,
ademas de la remodelacion de otros ya existentes en
Antofagasta y Temuco.

Por su parte, el proyecto “Via Limpia”, orientado a resolver la
dificultad que los clientes industriales tienen con el manejo del
aceite usado, se amplid incorporando a su servicio el retiro de
los residuos solidos y liquidos que contengan hidrocarburos.

Entretanto, la compafiia continud con la camparfa “Mobil 1
la sangre de Porsche”, que ha logrado mejorar considera-
blemente los indicadores de imagen de marca a través de los
anos. Por otro lado, se ha fortalecido la marca Mobil Delvac
con una campana masiva que ya en su segundo ano busca
posicionarla fuertemente dentro del rubro del transporte.

En los préximos afos, la compafia continuara invirtiendo en
proyectos de innovacion y tecnologia que le permitan ofrecer
un mejor servicio y productos de la mas alta calidad.

il

““ELRALLY MOBIL CUMPLE
DIEZ ANOS DE EXISTENCIA”’
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SONACOL/
SONAMAR

La Sociedad Nacional de Oleoductos S.A., Sonacol, se
constituyd en el ano 1957, luego de que Copec, Enap y Esso
Chile se unieran para crear una red de oleoductos para el
transporte de combustibles y otros derivados del petréleo. En
elano 1979, la compania sumo a sus actividades en tierra una
division maritima, con el objetivo de entregar combustibles a
las zonas mas apartadas del pais.

Posteriormente, en el afio 2004 Sonacol se convirtié en filial de
Empresas Copec. Un afio mas tarde, los nuevos requerimientos
y desafios que presentaba el negocio maritimo llevaron a la
empresa a separar la actividad terrestre de la naviera, dando
origen a la Sociedad Nacional Maritima S.A., Sonamar. Durante
el afno 2006, Copec redujo su participacion en Sonamar, al
incorporarse Sociedad de Inversiones Monterrey a la compania.

Actualmente, Sonacol cuenta con una red de 465 kilbmetros de
oleoductos, que se extiende entre Quintero y San Fernando. A
través de ellos la compania transporta el 98% de los combustibles
que llegan a la Region Metropolitana. Sonacol también dispone
de nueve estaciones de bombeo, un terminal de entrega de
productos y un despacho central ubicado estratégicamente
en las instalaciones de su Edificio Corporativo. Toda su infraes-
tructura esta dotada de tecnologia de Ultima generacion para
garantizar la seguridad de sus operaciones y el cuidado del
medioambiente.

Sonamar, por su parte, posee una flota de cinco buques
tanque, que suman una capacidad de 260 mil m3. Con ella
ofrece servicios de transporte de petrdleo y sus derivados
hacia centros de alta demanda ubicados en distintos puntos
del territorio nacional y en paises como Peru, Argentina,
Venezuela y naciones del Caribe. Este transporte representa
alrededor del 50% del consumo de combustibles derivados
del petroleo en Chile.

Durante el afio 2009, los oleoductos de Sonacol transportaron
8,0 millones de m3 de combustibles liquidos, lo que representa
un descenso cercano al 4,5% con respecto al periodo anterior.
En tanto, Sonamar movilizé 5,8 millones de m3, un 17,3%
superior al volumen transportado el ano anterior.

Paralelamente, Sonacol realizé importantes inversiones durante
el ano 2009, destacandose la incorporacion de mejoras
tecnoldgicas en las estaciones El Bato, Curacavi y Graneros,
las que permitiran controlar sus operaciones a distancia. Por
otro lado, Sonamar adquirid el buque tanque Punta Gruesa,



con capacidad para transportar 12 mil m3 de combustibles.
Esta embarcacion demandé una inversion de US$ 1,1 millones
y fue adquirida en reemplazo del buque tanque Ancud.

Las inversiones realizadas por ambas companias estuvieron
enfocadas a mejorar la eficiencia operacional y mantener altos
estandares en la calidad de servicio, prevencion de riesgos y
proteccion del medioambiente.

Es asi como la permanente preocupacion de Sonacol por
la salud y seguridad de sus trabajadores fue nuevamente
reconocida por la Mutual de Seguridad de la Camara Chilena
de la Construccion, que le otorgd la certificacion en Seguridad
y Salud Ocupacional del programa Empresa Competitiva y el
primer lugar en la actividad econdmica de transporte, por cuarto
ano consecutivo. Ademas de ello, Sonamar fue distinguida, por
segundo ano consecutivo, como la segunda mejor empresa
a nivel nacional, de acuerdo a los estandares definidos por el
programa Empresa Competitiva, de la Mutual de Seguridad.

A futuro, los esfuerzos de ambas companias estaran centrados
en continuar aplicando mejoras a la seguridad y eficiencia
en sus operaciones, que permitan seguir garantizando
un servicio eficiente y seguro.

LA RED DE OLEODUCTOS TRANSPORTO

DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS



ABASTIBLE

En 1956, Abastecedora de Combustibles S.A. fue constituida
con el fin de comercializar gas licuado para uso doméstico,
comercial e industrial. Desde entonces, la compafia ha
buscado satisfacer oportunamente los requerimientos de los
clientes. Para ello, la empresa ha desarrollado una estrategia
basada en la eficiencia operacional y en la calidad de servicio,
que le ha permitido consolidarse como un actor relevante en
el sector energético nacional, entregando el mejor servicio
del mercado, sobresaliendo por su confiabilidad, integridad
y COMPromiso.

Actualmente, la cobertura geografica de Abastible se extiende
desde la Region de Atacama hasta la Region de Aysén,
entregando un suministro seguro y oportuno a aproxima-
damente 1,5 millones de hogares. La compania posee una
completa y moderna infraestructura que incluye siete plantas
de llenado de cilindros, 15 oficinas de venta y distribucion y
un terminal maritimo en San Vicente, creado para la carga
y descarga de combustibles liquidos y gaseosos. Ademas,
posee 47 mil estanques y cerca de seis millones de cilindros.
A ello se suman un equipo de mas de mil trabajadores y una
red de 1.500 distribuidores.

Durante el ano 2009, Abastible tuvo una participacion en el
mercado nacional de gas licuado del 33,6%, con una venta
de 392 mil toneladas, inferior en 1,6% a la del ano anterior. La
baja obedece a la disminucion en la venta de gas granel a los
mayores clientes industriales, los cuales se reincorporaron al
uso del gas natural, con la llegada del GNL a Quintero. En el
mercado de gas envasado, en tanto, la compania consolidd
su liderazgo, aumentando sus ventas en 4,3%.

En el afo, el terminal maritimo de San Vicente atendio
80 naves, con volimenes cercanos a 1,4 millones de m3.
Por otra parte, continud el trabajo de ampliacion, que busca
aumentar su capacidad de almacenamiento con un estanque
adicional de 30 mil m3 de gas licuado refrigerado. Esta inversion,
que bordea los US$ 35 millones, aumenta su capacidad total
hasta los 40 mil m3,

Paralelamente, la compafiia continudé con el desarrollo de
diversas alternativas de uso para su producto, mediante una
politica de investigacion sostenida que permita adelantarse y
responder a una realidad de cambios permanentes. Producto
de ello, hoy circulan taxis y flotas de vehiculos de empresas
convertidos a gas licuado, y en la industria acuicola el gas
licuado se usa tanto en la propulsion de las embarcaciones
como en el calentamiento de las aguas y la generacion eléctrica.




33,6%

en participacion de mercado

Asimismo, en el sector agricola el gas licuado se emplea en
multiples aplicaciones, entre las mas recientes el combate de
maleza mediante la deshidratacion por flameo.

También la empresa hacia fines del afo 2009 ha entrado en el
negocio de energia solar térmica, aportando soluciones para
el calentamiento del agua sanitaria en la vivienda, comercio e
industria, que complementan la energia captada por paneles
solares con el uso de gas licuado, ampliando de esta manera
su oferta energética.

Con la finalidad de entregar un servicio cada vez mejor, se
desarrollaron proyectos de automatizacion y mejora de los
sistemas de medicion de tanques y en la programacion de los
despachos. En el aspecto publicitario se lanzé una campana
comunicacional asociada al cambio grafico de imagen a través
del mensaje “por un Chile méas célido” y el slogan “Abastible,
el calor de los chilenos”.

La constante dedicacion de la compania por brindar un
mejor servicio ha permitido que la empresa sea reconocida
por el publico, lo que se refleja en los resultados de distintas
encuestas. La compafifa obtuvo el primer lugar en el indice
Nacional de Satisfaccion de Consumidores 2009, en el sector

PROCALIDAD DESTACA A ABASTIBLE CON
EL

gas cilindro del estudio ProCalidad, y también alcanzé primeros
lugares en otros rankings, como el Estudio de Reputacion
Corporativa 2009 realizado por Hill & Knowlton Captiva y La
Tercera. Ademas, Abastible se destacd como la “Empresa con
mejor resultado de la Industria”, seguin un estudio de indice
de Lealtad de Clientes, realizado por Alco Consultores y por
la Escuela de Negocios de la Universidad de Los Andes.

Estas distinciones dan cuenta de un trabajo continuo, destinado
a desarrollar una cultura de servicio dentro de la organizacion,
involucrando en ello tanto al personal como a la cadena de
distribuidores de Abastible, quienes se enorgullecen de integrar
“la familia naranja”.

En el futuro, ademas de mantenerse atenta a las nuevas
oportunidades en el sector energético nacional, Abastible
continuara creciendo y desarrollando de manera eficiente su
actividad de gas licuado, innovando en nuevas tecnologias
y servicios para seguir ofreciendo los mas altos estandares
de calidad a sus clientes.



METROGAS

Metrogas S.A. fue constituida en 1994, tres afios después
de que Chile y Argentina firmaran el primer Protocolo de
Integracion Gasifera. Actualmente, la compafia cumple
un rol preponderante en el rubro energético, ya que es la
mayor distribuidora de gas natural del pais. Abastece a
451 mil clientes residenciales, comerciales e industriales en
las regiones Metropolitana y de O'Higgins.

Hasta mediados del afio 2009, gran parte del gas natural
comercializado por Metrogas era transportado desde Argentina
através de una red de casi cinco mil kilbmetros de extension.
Sin embargo, los frecuentes cortes de gas argentino obligaron
a Metrogas a realizar importantes inversiones para garantizar
el suministro a sus clientes.

En ese contexto se inserta la construccion del terminal maritimo
y la planta de regasificacion de gas natural licuado (GNL) en
el puerto de Quintero, iniciativa conjunta de Metrogas, Enap,
Endesa y BG Group. Este proyecto, que significod una inversion
superior a los US$ 1.000 millones, consiste en un muelle de
1.878 metros de longitud, un estanque de almacenamiento
de 14 mil m3, operativo desde junio de 2009, y dos de
160 mil m® cada uno, los que estaran operativos en el invierno
del 2010. Ademas cuenta con una planta de regasificacion
con tres vaporizadores, que le permite procesar 2,5 millones
de toneladas por afio de GNL, los cuales se inyectan a la red
de gasoductos para su distribucion en la zona central del pais.

La planta fue inaugurada por la Presidenta de la Republica en
octubre de 2009, marcando un hito para Chile y Metrogas,
ya que dio inicio a una nueva etapa de diversificacion en las
fuentes de suministro. El Terminal, en tanto, esta operando bajo
la modalidad de fast track, en la cual el barco que transporta
el GNL permanece en el muelle y es utilizado como estanque,
descargando a través del estanque en tierra de menor tamano,
e inyectando en forma directa a los vaporizadores. Esta forma
de operar se mantendra hasta que finalice la construccion de
los estanques mas grandes. En julio arribo el primer buque
con gas natural licuado, el “Methane Jane Elizabeth”, con
145 mil m3 de combustible proveniente de Trinidad y Tobago.
Con esto Chile se convierte en el primer pais del Hemisferio
Sur que cuenta con un terminal de regasificacion de GNL.

Bajo este escenario, las ventas fisicas de la compafiia tuvieron
un aumento de 40,5% en relacion al afio anterior, alcanzando
los 391 millones de m3. Este aumento se explica principalmente
por una mayor disponibilidad de gas natural gracias a la entrada
en operaciones del Terminal de GNL. Esto Ultimo permitié no
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solo restablecer el suministro a los clientes industriales que
se habian visto afectados por los crecientes cortes de gas
argentino, sino también asegurar el abastecimiento de todos
sus clientes residenciales y comerciales.

En la perspectiva de contribuir con mas y mejores alternativas
de suministro energético, Metrogas ha continuado operando el
proyecto conjunto con Aguas Andinas, que consiste en utilizar
el biogas producido en la planta de tratamiento de aguas
servidas La Farfana, en la elaboracion de gas de ciudad. Esta
iniciativa fue merecedora del Premio a la Eficiencia Energética
2009, otorgado por la Confederacion de la Produccion vy el
Comercio y la Comision Nacional de Energia.

Por otra parte, Metrogas alcanzé el primer lugar en el sector
Servicios Domiciliarios entre las empresas de membresia, segun
el indice Nacional de Satisfaccién de Consumidores, elaborado
por revista Capital y ProCalidad, una alianza estratégica entre
la Universidad Adolfo Ibafez, Adimark y Praxis.

Estas distinciones reflejan la valoracion de parte de los clientes
al trabajo que dia a dia realiza Metrogas, con la calidez y la
excelencia que ha forjado desde sus inicios y que implica ir
mas alla de la entrega de servicios basicos, anticipandose a las
necesidades de los distintos tipos de clientes y entregandoles
soluciones concretas, efectivas y oportunas.

DE GAS NATURAL LICUADO

A futuro, Metrogas seguira buscando nuevas fuentes de
suministro en los proximos anos, sobre todo ampliando
el mercado para el biogas. También esta promoviendo la
construccion de un patio de carga de camiones de GNL,
el cual permitira abastecer mercados alejados de las
redes de distribucion, logrando asi una mayor cobertura, y
perseverara en sus distintos planes para incorporar nuevos
avances en los sistemas de abastecimiento, produccion
y distribucion, impulsando la calidad de servicio como
principal elemento diferenciador.
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SECTOR COMBUSTIBLES EN CIFRAS
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IGEMAR

Desde hace casi tres décadas, Empresas Copec esta presente
en el sector pesquero nacional, al cual ingresé en el afo 1980,
a través de Pesquera Guanaye Ltda., la que posteriormente se
fusiond con Pesquera Iquique S.A., dando origen a Pesquera
lquique - Guanaye S.A., conocida como Igemar.

Esta empresa opera a través de su coligada Corpesca en la zona
norte del pais, mientras que en la zona centro - sur lo hace a
través de su filial SPK. La distribuciéon de sus operaciones en
distintas zonas geogréficas ha permitido a Igemar aprovechar
la riqueza del mar chileno y reducir el riesgo de exposicion a la
variabilidad de los fendmenos climaticos y biolodgicos.

Las favorables condiciones oceanogréficas de las costas nacionales
han favorecido el desarrollo sostenido del sector, posicionando
al pais como una de las zonas pesqueras mas importantes del
mundo. Sus mas de cuatro mil kildmetros de costa albergan
una gran variedad de especies, como jurel, anchoveta, caballa
y sardina, destinadas a la elaboracion de harina y aceite de
pescado, conservas y congelados.

Por su parte, Corpesca y SPK han alcanzado posiciones de
liderazgo en sus respectivas zonas pesqueras y a nivel mundial.
Sus estrategias se centran en satisfacer la necesidades del
mercado de una manera oportuna, adaptarse a las cambiantes
condiciones del negocio y mantener la eficiencia operativa, todo
dentro del marco regulatorio existente en el pais dado por el Limite
Maximo de Captura por Armador (LMCA). Por otro lado, tanto en
Corpesca como en SPK se aplican altos estandares de calidad
en la faena de pescay en el proceso industrial, entregando asi
productos de excelentes caracteristicas.

Entre éstos, predomina la harina de pescado utilizada en la
elaboracion de alimentos para animales debido a su alto contenido
proteico y sus favorables caracteristicas de digestibilidad. Los
principales destinos de exportacion de este producto son
Europa y Asia.

El aceite de pescado, en tanto, es usado intensivamente para
la elaboracion de alimentos para la industria acuicola y se
comercializa principalmente en el mercado nacional. Sin embargo,
Ultimamente ha ganado presencia en la industria alimentaria y
farmacéutica, debido a las favorables propiedades que los &cidos
grasos Omega 3 presentan en la prevencion de enfermedades
cardiovasculares y la proteccion del sistema neurolégico. Es
por esta razén que Corpesca y SPK impulsan un innovador

proyecto para construir un complejo industrial en Arica para la
produccion de concentrados de Omega 3 a partir de aceites de
pescado. El proyecto, que debiera iniciar sus operaciones en el
primer trimestre de 2011, se ejecutara a través de la sociedad
Golden Omega S.A., en la cual participan Corpesca y SPK con
un 35% cada una, y Logistica Ados S.A. con el 30% restante.

En los Ultimos afnos, ambas empresas han incorporado a su
negocio productos para consumo humano, como conservas y
congelados, que utilizan el jurel como principal materia prima, y
son comercializados mayoritariamente dentro del pais.

La creciente tendencia de la industria pesquera hacia este tipo
de productos ha llevado a realizar importantes inversiones en
flota e infraestructura, asi como también a innovar en la faena
de pesca. Esto debido a que la materia prima que se utiliza para
la elaboracion de conservas y congelados debe tener los mas
altos estandares de calidad.



CORPESCA Y SPK CREAN

PARA PRODUCIR CONCENTRADOS DE

En el ano 2009, las capturas totales en la zona centro-sur del
pais alcanzaron a 2,1 millones de toneladas, lo que representa
un aumento de 7,5% con respecto al periodo anterior. Por otra
parte, las capturas totales en el norte alcanzaron a 701 mil
toneladas, un 21,9% por debajo del periodo anterior.

2011

comenzara a operar la planta de Omega 3

Durante los proximos anos, Corpesca y SPK continuaran
trabajando en iniciativas de investigacion e innovacion, con el fin
de agregar mayor valor a sus productos y asegurar el correcto
uso de los recursos del mar y el cuidado del medioambiente.




CORPESCA

Corpesca S.A. es la principal empresa pesquera del pais y
una de las cinco mayores productoras de harina y aceite de
pescado a nivel mundial. Se constituy6 en el afio 1999 tras la
fusion de los activos operacionales que las empresas Igemar,
Eperva y Coloso poseian en el norte de Chile. Esta asociacion
permitié racionalizar las operaciones, aumentar la produccion
de harina de mayor calidad y consolidar un importante posicio-
namiento en el mercado, donde la produccién de Corpesca
representa normalmente alrededor del 5,5% de la oferta global
de harina de pescado.

Su estrategia se centra en lograr una produccion de maxima
eficiencia y calidad, responder a la demanda de mercados
exigentes y dinamicos, cumplir con todas las reglamenta-
ciones vigentes para el cuidado del medioambiente y mejorar
constantemente la tecnologia empleada. Asi, la empresa es
capaz de satisfacer los requerimientos de sus clientes en
todo el mundo, logrando ser reconocida como un proveedor
altamente confiable.

A través de sus instalaciones industriales en Arica, lquique,
Tocopilla'y Mejillones, Corpesca es capaz de procesar aproxi-
madamente mil toneladas métricas por hora de materia prima,
para la elaboracion de harina y aceite de pescado. A esto se
suma una planta de congelados ubicada en lquique, la que
cuenta con capacidad para procesar diariamente cien toneladas
de jurel o caballa. Ademas, la compania posee un deposito
en Puerto Montt para la distribucion de estos productos a la
industria salmonera del sur de Chile.

La flota de Corpesca esta compuesta por 82 naves, con una
capacidad de bodega total superior a los 31 mil m3. Estas
embarcaciones disponen de avanzada tecnologia para una
eficiente deteccion y extraccion de la pesca en el mar del
norte de Chile.

Durante el afio 2009, la pesca procesada de Corpesca alcanzo
las 555 mil toneladas, un 20,8% inferior al afio anterior. Este
descenso es consecuencia de un menor nivel de capturas,
que resultd ser el mas bajo de los Ultimos 10 afos, debido
principalmente a la caida en los desembarques de anchoveta,
que se redujeron en un 35% como consecuencia de factores
bioldgicos y/o ambientales originados en el periodo 2007 — 2008.

En este escenario, la produccion de harina y aceite de
pescado alcanzo las 137 mil toneladas, lo que representa un
descenso en comparacion al ano 2008. En tanto, el volumen
fisico facturado disminuy6 en un 13,5%, totalizando 172 mil
toneladas de harina y aceite de pescado. El 86% de las ventas



de harina se destind a exportacion, siendo Europa y Asia sus
principales destinos, mientras que el 88% de las de aceite se
comercializd en el mercado europeo, que demanda aceites
con alto contenido de acidos grasos Omega 3.

El mercado de la harina de pescado registré durante el ano
2009 una sostenida alza en los precios de venta, tendencia que
se acentu¢ durante el segundo semestre del ano, alcanzando
niveles histéricamente altos. En este contexto, la operacion
de la flota y plantas de Corpesca se adapté para mantener
un alto nivel de eficiencia basado en la flexibilidad.

En cuanto a inversiones, durante el ano 2009 se concretaron
varias iniciativas destinadas a continuar mejorando las
condiciones operacionales de flota y plantas, ademas de
consolidar y diversificar la capacidad productiva, asegurar un
alto estandar de calidad de las harinas y aceites producidos
y preservar las condiciones ambientales en las zonas donde
la compahia opera. La planta de congelados en lquique
inicid sus operaciones, realizando exitosamente sus primeras
exportaciones.

Adicionalmente, Corpesca acordd participar en la construccion
de un complejo industrial en Arica para la produccion de
concentrados de Omega 3 a partir de aceites de pescado.
El proyecto, que debiera iniciar sus operaciones en el primer
trimestre de 2011, se ejecutara a través de la sociedad
Golden Omega S.A., en la cual participan Corpesca y SPK
con un 35% cada una, y Logistica Ados S.A. con el 30%
restante. Cabe mencionar que esta iniciativa contara con
un alto estandar tecnoldgico y permitira a estas compafiias
participar de una nueva area de actividad, lo que agregara
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mil toneladas

o
de pesca procesada

valor a sus productos pesqueros y les permitira orientarse a
mercados de gran potencial econémico, como es el de los
alimentos funcionales a nivel mundial.

En materia ambiental, la compafiia finalizé exitosamente el
cierre hermético y las mejoras en el tratamiento de gases de
la planta Iquique. Con este proyecto, dicha planta cuenta hoy
con estandares a la vanguardia de la industria pesquera a
nivel mundial. Corpesca también ha continuado la ejecucion
de varios proyectos destinados a disminuir su consumo de
combustible y agua, recurso escaso en la zona norte del pais.

Por otra parte, la compania mantiene vigente el programa de
aseguramiento de la calidad HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Points), lo que refleja la constante preocupacion
de Corpesca por alcanzar una alta calidad en sus productos.
Esta certificacion es realizada por el Servicio Nacional de
Pesca y tiene por objetivo garantizar una produccion libre de
cualquier tipo de contaminantes.

Al igual que en afnos anteriores, la compafia mantuvo su
plan de inversion en investigacion oceanografica y pesquera,
principalmente a través del Fondo de Investigacion Pesquera
(FIP), lo que le permite asegurar la sustentabilidad de sus
operaciones.

Para el afio 2010, Corpesca realizara nuevas inversiones
enfocadas a una produccion de maxima eficiencia y calidad,
que otorguen a sus productos un mayor valor agregado, y
manteniendo su firme compromiso con las comunidades de
la zona norte de Chile.

““ LA PLANTA DE CONGELADOS EN IQUIQUE INICIA SUS OPERACIONES "’



SOUTHPACIFIC
KORP

En el ano 2000, Pesquera Iquique-Guanaye, Pacific Protein y
Pesquera Quillay, fusionaron sus activos operacionales en la
zona centro-sur del pais, dando origen a SouthPacific Korp S.A.
(SPK). Actualmente, esta compania se dedica a la extraccion
y procesamiento de especies pelagicas y de media agua entre
las regiones de Atacama y Los Lagos, para elaborar harina y
aceite de pescado, para clientes industriales, y conservas y
congelados, para el consumo humano directo. Ademas, importa
lomitos y desmenuzados de atun desde Ecuador para su venta
en el mercado chileno.

Entierra, SPK posee dos plantas para elaborar harina y aceite de
pescado ubicadas en Coronel, Region del Bio Bio, que cuentan
con una capacidad para procesar 100 toneladas por hora de
materia prima cada una. En el érea de consumo humano, la
compafia posee una planta elaboradora de conservas cuya
capacidad diaria de produccion alcanza las 18 mil cajas de
24 unidades de latas de jurel y 400 cajas de igual cantidad de
latas de filete. Ademas, SPK cuenta con una planta de congelados
con capacidad para procesar 200 toneladas diarias de jurel.

La flota pesquera operativa de SPK esta compuesta por siete
barcos con permisos de pesca, distribuidos entre las regiones
de Atacama y Los Lagos. Estas naves cuentan con una
capacidad total de bodega de 7 mil toneladas, 91% de ellas
refrigeradas. Ademas, estas embarcaciones presentan caracte-
risticas de tamano y velocidad adecuadas a las necesidades
operativas de la compafia.

Durante el 2009, las capturas propias de SPK ascendieron a
129 mil toneladas, lo que representa un aumento del 11,8% con
respecto al ano anterior. Esto se explica fundamentalmente por
una mayor captura de jurel, principal materia prima de SPK. En
tanto, la empresa tuvo un 13,2% de participacion en las capturas
artesanales, alcanzando a 126 mil toneladas.

En tanto, la produccion de harina de pescado alcanzo las
43 mil toneladas representando un aumento de 1,0% respecto
al ejercicio anterior. Por otra parte, la produccion de aceite de
pescado totalizo las 12 mil toneladas logrando un 10,2% de
aumento con respecto al ano 2008.




Con respecto a las ventas fisicas de harina de pescado, estas
registraron un aumento de 13,8% con respecto al periodo
anterior. Los principales destinos de exportacion fueron China,
Coreay Taiwan donde se destind, en conjunto, un 69,4% de las
46 mil toneladas vendidas. Por otro lado, las ventas de aceite
superaron las 12 mil toneladas, las cuales se destinaron en un
66,2% al mercado local.

LLas conservas de jurel y atiin alcanzaron ventas por un milléon de
cajas superando las 818 mil cajas vendidas el 2008. De éstas,
un 50,8% se destind al mercado exterior concentrandose en
Sri Lanka, Africa, Estados Unidos y las islas del Pacifico. Por
Su parte, las ventas fisicas de congelados totalizaron 12 mil
toneladas métricas y fueron comercializadas principalmente en
paises de Africa y Sudamérica.

Cabe destacar que la compafia ha ido progresivamente orientando
su produccion hacia el consumo humano, destinando para ello
una mayor proporcion de sus capturas. Esto es consecuencia
de las importantes inversiones realizadas por SPK durante los
Ultimos anos, las que hoy le permiten tener una participacion mas
importante en los crecientes mercados de consumo humano.

Durante el afio 2009, comenzé la segunda etapa de implementacion
del nuevo sistema de informacion integral, la cual considera los
moddulos de produccion, mantenimiento, control de proyectos
de inversion y recursos humanos.

o LAS VENTAS DE CONSERVAS DE JUREL Y ATUN
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Por otro lado, la compania se asocid con Corpesca y Logistica
Ados para crear Golden Omega S.A., con el objetivo de producir
concentrados de Omega 3 a partir de aceite de pescado.
El proyecto contempla construir un complejo industrial en la
ciudad de Arica, que demandara una inversion cercana a los
US$ 43 millones y estara operativo durante el primer trimestre
del afio 2011. Corpesca y SPK son propietarias del 35% cada
una de Golden Omega S.A., mientras que Logistica Ados es
duena del 30% restante.

En el futuro, SPK continuara innovando, con miras a dar un mayor
valor agregado a sus productos, satisfacer diferentes demandas
y mantener siempre la eficiencia de su operacion, asegurando
altos estandares de calidad y una estructura de costos eficiente.

SUPERAN EL MILLON DE CAJAS"’
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SECTOR PESQUERO EN CIFRAS
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El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.
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Total: 46 mil toneladas









GUACOLDA

Empresa Eléctrica Guacolda S.A. fue creada en 1992, con la
finalidad de proveer energia eléctrica al Sistema Interconectado
Central (SIC). Sus operaciones comenzaron en noviembre
de 1995, luego de concluir la construccion de su primera
unidad generadora.

Ubicada en la provincia de Huasco, es actualmente la
principal generadora eléctrica del Norte Chico, abasteciendo
aproximadamente el 59% de la demanda de estas regiones y
cumpliendo un rol relevante en el desarrollo del norte del pais.

Esta central termoeléctrica, que utiliza carbdn como combustible,
posee tres unidades generadoras de 152 MW cada una,
totalizando una potencia bruta de 456 MW.

Una de las principales caracteristicas de estas unidades es
que pueden utilizar carbén de distintas calidades y poderes
calorfficos. Esto representa una ventaja competitiva para la
empresa, ya que puede acceder a precios mas competitivos
y a variados proveedores, tanto extranjeros como nacionales.

La mayor parte de la energia de Guacolda es suministrada a
importantes empresas mineras de las regiones de Atacama
y Coquimbo, ademas de la Distribuidora Eléctrica CONAFE,
que abastece a gran parte de los clientes residenciales de
dichas regiones.

Durante el afio 2009, el mercado eléctrico alcanzé una demanda
méaxima de 5.392 MW, un 1,7% inferior a la registrada en el
ano anterior. Esto se explica principalmente por una menor
actividad econdmica, que trajo consigo un descenso en los
precios de energia en el mercado spot y una mayor holgura
entre oferta y demanda. A pesar de este escenario, las ventas
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de energia de Guacolda experimentaron un incremento respecto
al ano 2008, debido a la mayor demanda de sus principales
clientes regulados y al crecimiento de su participacion en el
mercado spot.

Esto ultimo fue posible gracias a la entrada en operacion
comercial de su tercera unidad en julio de 2009, lo que
represent6 42 dias de adelanto respecto al programa original
de construccion. Esta nueva instalacion demandé aproxima-
damente US$ 320 millones de inversién y permitié incrementar
la capacidad instalada de Guacolda en 152 MW.

Paralelamente, la construccion e implementacion de la Unidad 4
ha seguido de acuerdo a lo programado, alcanzando un
95% de avance al término del afio. La inversion involucrada
en este proyecto alcanza los US$ 368 millones y su primera
sincronizacion con el SIC se produjo en enero de 2010.

Con sus cuatro unidades, la capacidad instalada de Guacolda
alcanzara a partir de 2010 los 608 MW de potencia. Ademas,
a través de sus Unidades 3y 4 la compafiia podra entregar
energia a la Regién Metropolitana, para lo cual ya existen
contratos firmados para suministrar a Chilectra S.A.

Por otra parte, la empresa ha realizado importantes inversiones
en tecnologia medioambiental para todas las unidades
generadoras. Es asi como se han incorporado precipitadores
electrostaticos, desnitrificadores y desulfurizadores, para
reducir las emisiones de material particulado, dioxido de
nitrogeno y dioxido de azufre. De esta forma, las nuevas
unidades duplicaran la capacidad de generacion de Guacolda
y permitiran a la vez reducir sus emisiones totales.

A fines del aho 2009 concluyd la construccion de una nueva
linea de transmision de 36 kildémetros de extension que permitira
transportar la energia generada por las cuatro unidades hacia
el SIC, y que requirié una inversion de US$ 17 millones.

Adicionalmente, la empresa continuara trabajando en la
ampliacion del muelle de descarga de carbon, inserta en el
proyecto de construccion de una quinta unidad cuyo Estudio
de Impacto Ambiental ya fue presentado a la Conama Regional.

LLa mirada de futuro de la compania estara puesta en aumentar
su participacion en el mercado y a consolidar su proceso
de expansion, basado en sus ventajas competitivas y en
su capacidad para anticiparse a los nuevos desafios que
el mercado le impone, reafirmando su compromiso con los
trabajadores y el medioambiente.




ISLA RIESCO RECIBE LA APROBACION
AMBIENTAL PARA LA CONSTRUCCION
DE SuU

ISLA
RIESCO

Durante el afio 2007, Empresas Copec e Inversiones Ultraterra
volvieron a unirse para impulsar un proyecto de explotacion de
carbén en la Region de Magallanes, dando origen a Sociedad
Minera Isla Riesco.

Anteriormente, en la década de los '80 ambos socios explotaron
exitosamente durante diez anos el yacimiento de Pecket a través
de la Companiia de Carbones de Chile, Cocar. Sin embargo,
durante la década de los "90 el carbén perdié competitividad
y presencia en el sector eléctrico y Cocar, luego de haber sido
traspasada a otros propietarios, cesé sus actividades al igual
que las carboniferas de la Region del Bio Bio.

Actualmente, la situacion del carbén es diferente, producto del
crecimiento de la demanda eléctrica y la constante incertidumbre
por la escasez de lluvias para la generacion hidroeléctrica.

Sociedad Minera Isla Riesco posee diversos yacimientos de
carbén en dicha isla, la cuarta de mayor superficie del pais y
donde se encuentran las reservas de carbén sub-bituminoso
mas importantes de Chile.

Este combustible presenta caracteristicas que lo hacen muy
atractivo para el sector eléctrico, siendo un excelente sustituto
para el carbdn que actualmente se importa desde el extranjero.
Es un recurso abundante, y por o tanto, mas barato que otras
fuentes de energia; su abastecimiento es seguro; se ubica
cercano a la superficie, razon por la cual su extraccion es
relativamente sencilla; se encuentra mas cerca de los centros
de consumo en comparacion con el carbén importado; y
ademas tiene un bajo contenido de azufre.

En el afo 2007, Sociedad Minera Isla Riesco se adjudicd dos
licitaciones realizadas por Corfo para la exploraciéon con opcion
de compra de los yacimientos “Rio Eduardo”, “Mina Elena” y
“Estancia Invierno”. Los dos primeros quedaron a disposicion
de la compania a comienzos del aflo 2008 e inmediatamente
se iniciaron los trabajos de exploracion, que permitieron ejercer
la opcién de compra a inicios del afio 2009.

En el caso de “Estancia Invierno”, el contrato con Corfo establecid
que dicho yacimiento estaria disponible para la compafiia recién
a fines del afio 2017, ya que hasta ese afio se encontraria
arrendado a una filial de BHP Billiton. Sin embargo, durante
el ano 2009 Sociedad Minera Isla Riesco y la citada compafiia
australiana acordaron la compra de las sociedades creadas
por BHP Billiton para desarrollar su proyecto de exploracion
de carboén en dicho yacimiento. La operacion involucrd una



inversion de US$ 20 millones e incluyo la transferencia de la
propiedad superficial “Estancia Invierno”; estudios geologicos,
medioambientales y de ingenieria; concesiones maritimas; y
propiedad minera; entre otras. De esta forma, la compafia
cuenta hasta el afo 2017 con los derechos de explotacion de
este yacimiento, y a partir de 2018 podria ejercer la opcion de
compra, en caso que resultase atractivo.

Por otra parte, Sociedad Minera Isla Riesco también es propietaria
del yacimiento “Adela”, situado al sureste de la isla y donde
se cuenta con reservas por mas de 80 millones de toneladas.

Considerando todos los yacimientos, las reservas alcanzan a
253 millones de toneladas, mientras que los recursos ascienden
a 516 millones de toneladas. Durante el afio 2009, Sociedad
Minera Isla Riesco decidié que iniciara la extraccion de carbén
en “Estancia Invierno”.

El proyecto contempla la construccion de un terminal maritimo,
cuya aprobacion ambiental se obtuvo a fines del ano 2009, que
sera capaz de recibir inicialmente buques del tipo Panamax
y, en el futuro, recepcionar naves Baby Cape Size. El terminal
contara con una capacidad de transferencia de tres mil toneladas
por hora, un muelle de 450 metros de largo, una cancha de
acopio de 500 mil toneladas, sistemas de chancado y la mas
alta tecnologia para asegurar la proteccion del medio ambiente
y la seguridad de su operacion.

En el caso de la mina, el proyecto también contempla medidas
para el cuidado del medio ambiente. Dentro de estas, destacan
estudios hidrogeoldgicos y el disefio tanto de la mina como de
los botaderos, con el objetivo de minimizar el impacto sobre
los cauces de agua y cuidar la capa vegetal de los terrenos
intervenidos. Ademas, se cuenta con planes de reforestacion
y un plan de cierre para cuando culmine la extraccion de
carbon en “Estancia Invierno”. Paralelamente, se han realizado
procesos de participacion ciudadana, generando espacios de
dialogo para explicar a la poblacion los alcances del proyecto
en todas sus dimensiones.

El Estudio de Impacto Ambiental de la mina fue ingresado al
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental a comienzos
del ano 2010 para su revision por parte de las autoridades
pertinentes.

El carbon de Magallanes se orientara esencialmente al
mercado nacional donde cuenta con interesantes perspectivas,
considerando que la generacion eléctrica demanda actualmente
alrededor de seis millones de toneladas de carbodn al afo, cifra
que se incrementara hasta llegar a 17 millones de toneladas
equivalentes en el ano 2020.

El proyecto demandara una inversion total de US$ 450 millones,
considerando los equipos mineros, el terminal portuario y los
derechos mineros, entre otros. La operacion y los embarques
deberfan comenzar durante el afio 2012.

Las reservas disponibles permiten sustentar la operacion por
mas de 20 anos, intentando suministrar cerca de un tercio
del carbén que Chile requerira en el futuro. Esto llevara a
Sociedad Minera Isla Riesco desempenar un rol protagdnico
en el crecimiento de la Region de Magallanes como un nuevo
polo de desarrollo regional, realizando un significativo aporte a
la creacion de empleo en la zonay proveyendo una importante
base para la generacion eléctrica del pais.

450

millones

de inversion






CAN-CAN

Comparia Minera Can-Can S.A. fue creada en 1991. Desde
entonces ha estado presente en la mineria nacional, a través
del desarrollo de proyectos de exploracion y explotacion
subterranea de oro, plata y cobre, de mediana envergadura.

En la actualidad, la empresa posee propiedades mineras en
el Norte Grande, las que son administradas directamente o
a través de su filial Sociedad Contractual Minera Vilacollo.

El ano 2009 estuvo marcado por la incertidumbre generada
por la crisis econdmica mundial y la debilidad mostrada por el
tipo de cambio, las que incidieron en que los precios del oro
y la plata alcanzaran niveles aun mas altos a los registrados
durante el ano anterior.

En este escenario, las ventas de metal doré de la compafiia
superaron las 2.900 onzas de oro equivalente y se destinaron
en su totalidad a una refineria estadounidense. Dichas ventas
se insertan en el marco del Proyecto Relaves, que consiste en
la recuperacion de finos de oro y plata contenidos en los relaves
de la antigua mina Can-Can y de otras faenas que mantuvieron
activa la planta de lixiviacion por agitacion de la compafia
hasta el aflo 2005. En diciembre de 2008 concluyo la etapa de
prueba industrial de este proyecto, encontrandose actualmente
en la fase de operacion comercial.

Por otra parte, durante el primer semestre del 2009 la empresa
puso término a las labores de exploracion geoldgica que
llevaba a cabo en el sector denominado Sierra Chicharra, en
la Region de Atacama, y finiquitd el contrato de exploracion
y opcién de compra de propiedad minera suscrito el afio
anterior con los titulares de esas concesiones debido a que
no se ajustaba al perfil de proyectos de la compafiia.

A su vez, enjulio de 2009 se termind la relacion contractual que
se mantuvo con la Empresa Nacional de Mineria (ENAMI) para la
explotacion de Mina Teresita, en la cual se extrajeron poco mas
de un millon de toneladas de sulfuros de cobre que fueron
procesados en las instalaciones de ENAMI, lo que derivé en el
cierre de esa faenay el traslado de las oficinas administrativas
a la ciudad de Copiapo.

Paralelamente, la compania ha continuado desarrollando
estudios y evaluaciones de nuevos proyectos orientados a la
mineria extractiva, principalmente en la Region de Atacama.
Esto se suma a diversos acercamientos que ha habido con
empresas mineras de clase mundial para una explotacion
conjunta del yacimiento Choquelimpie, ubicado en la Region
de Arica y Parinacota, el cual, ademéas de su probada

2.900

onzas de oro

equivalente vendidas

potencialidad de finos de plata y oro, presenta interesantes
posibilidades relacionadas con la probable existencia de un
porfido cuprifero en profundidad.

Mirando al futuro, la compafia tiene previsto continuar con
la evaluacion de proyectos de mayor escala que le permitan
transformarse en un actor relevante en el ambito de la mediana
minerfa nacional. Ademas, seguira revisando constantemente
sus procesos productivos con el fin de alcanzar estandares
cada vez mas altos en materias de seguridad y medioambiente.
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OTRAS INVERSIONES EN CIFRAS

VENTAS GUACOLDA VENTAS ENERGIA GUACOLDA
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El detalle de las cifras se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.
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INFORMACION

GENERAL

PROPIEDAD DE LA COMPANIA

Nombre Accionista (1) RUT N° de Acciones %
AntarChile S.A. (2) 96.556.310-5 790.581.560 60,82
Forestal y Pesquera Callaqui S.A. 96.513.480-8 29.731.091 2,29
AFP Provida 98.000.400-7 24.655.442 1,90
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 22.027.125 1,69
Viecal S.A. 81.280.300-K 21.939.873 1,69
AFP Habitat 98.000.100-8 20.651.969 1,59
Banco de Chile Cta.Terceros Cap XIV Res. 33.338.248-2 20.622.909 1,59
AFP Capital 98.000.000-1 20.212.649 1,55
Forestal y Pesquera Copahue S.A. 79.770.520-9 18.692.371 1,44
Inversiones Tutil S.A. 76.940.930-0 16.952.377 1,30
Banco Itad por Cuenta de Inversionistas 33.338.288-1 16.869.458 1,30
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 11.651.538 0,90

Subtotal

1.014.588.362

TOTAL ACCIONES

(1) Doce mayores accionistas
(2) El accionista AntarChile S.A. posee mas de un 10% del capital de la Compafiia
Al 31 de diciembre de 2009 el nimero de accionistas ascendia a 8.897

CONTROLADORES

Al 31 de Diciembre de 2009, el control de Empresas Copec S.A.
corresponde a la sociedad anénima abierta AntarChile S.A., que es
duefiadel 60,821% delasacciones de Empresas Copec S.A. Asuvez,
los controladores finales de AntarChile S.A. y, en consecuencia, de
Empresas Copec S.A., son dofia Maria Noseda Zambra de Angelini,
don Roberto Angelini Rossi y dofia Patricia Angelini Rossi. Se deja
constancia también que algunos de los controladores finales recién
nombrados tienen participaciones directas en Empresas Copec S.A.,
las que se indican a continuacién: don Roberto Angelini Rossi
es propietario directo del 0,002% de las acciones de Empresas
Copec S.A. y dona Patricia Angelini Rossi es propietaria directa del
0,0002% de las acciones de Empresas Copec S.A.

Ademas, debe sefalarse que las siguientes personas naturales
relacionadas por parentesco con los controladores finales son
duefos directos de los porcentajes de acciones de Empresas
Copec S.A. que se indican a continuacion: dofa Daniela Angelini
Amadori: 0,00005%, don Maurizio Angelini Amadori: 0,00005%, don
Claudio Angelini Amadori: 0,00005%, don Mario Angelini Amadori:
0,00005%, don Franco Roberto Mellafe Angelini: 0,00006%, don
Maximiliano Valdés Angelini: 0,00006% y dofia Josefina Valdés
Angelini: 0,00006%.

Como se dijo, el control de AntarChile S.A. corresponde a sus
controladores finales, con acuerdo de actuacion conjunta forma-
lizado, que son los ya nombrados dofia Maria Noseda Zambra
de Angelini, RUT N° 1.601.840-6, don Roberto Angelini
Rossi, RUT N° 5.625.652-0, y dona Patricia Angelini Rossi,
RUT N° 5.765.170-9. Dicho control lo ejercen como sigue:

1.299.853.848

a) Acciones de propiedad directa de los controladores finales: a.1)
don Roberto Angelini Rossi, es propietario directo del 0,21127%
de las acciones emitidas por AntarChile S.A.; y a.2) dofia Patricia
Angelini Rossi, es propietaria directa del 0,22528% de las acciones
emitidas por AntarChile S.A. Total acciones en AntarChile S.A.
de propiedad directa de los controladores finales: 0,43655%. b)
Acciones en AntarChile S.A. de propiedad de sociedad controlada
por los controladores finales: Inversiones Angelini y Comparnia
Limitada, RUT N°93.809.000-9, es propietaria directa del 63,4015%
de las acciones emitidas por AntarChile S.A., y propietaria indirecta,
a través de su filial Inmobiliaria y Turismo Rio San José S.A., del
0,073% de las acciones de AntarChile S.A. Inversiones Angelini y
Companfia Limitada es controlada por los controladores finales ya
mencionados, o sea, dofia Marfa Noseda Zambra, don Roberto
Angelini Rossi y dofna Patricia Angelini Rossi, con un 61,0387916%
total de participacion, segun el siguiente detalle: dona Maria Noseda
Zambra, 31,1765576%; don Roberto Angelini Rossi, 15,318557%,
y dofia Patricia Angelini Rossi, 14,543677%. En relacion al control
de AntarChile S.A., se deja constancia que son miembros del
controlador de la recién mencionada compafia, dos sociedades
extranjeras con acuerdo de actuacion conjunta formalizado con las
personas naturales o juridicas mencionadas en “a” y “b” precedentes,
titulares a su propio nombre de las acciones de AntarChile S.A. que
se pasan a indicar: Yolab Investment Corp., RUT N° 59.008.790-4,
con 4,57746% y Jean Pierre Corp., RUT N° 59.008.780-7, con
5,62542%. Estas dos sociedades son compafiias constituidas
de acuerdo a las leyes de la Republica de Panama. Cabe sefalar
que estas dos sociedades extranjeras son también socias de
Inversiones Angelini y Compafiia Limitada, sociedad referida en la



letra b) precedente, con los siguientes porcentajes de participacion:
Yolab Investment Corp.: 1,5679% vy Jean Pierre Corp.: 20,7922%.
Finalmente, se deja constancia que la ya nombrada Inversiones Angelini
y Compania Limitada es propietaria directa del 0,1507 % de las acciones
de Empresas Copec S.A. y propietaria indirecta, a través de su filial
Inmobiliaria y Turismo Rio San José S.A., del 0,049% de las acciones
de la recién mencionada Empresas Copec S.A.

NOTA: Don Anacleto Angelini Fabbri, quien fallecié el 27 de agosto de
2007, fue duefo del 20,76457% de los derechos sociales de la antes
mencionada Inversiones Angelini y Compania Limitada. Posteriormente
sus herederos procedieron a la particion de los bienes quedados a su

OTROS ACCIONISTAS MAYORITARIOS

fallecimiento, por escritura publica de 18 de enero de 2010 otorgada
en la Notarfa de Santiago de don Félix Jara Cadot. En dicha escritura,
los derechos en la sociedad que pertenecieron a don Anacleto
Angelini Fabbri, fueron adjudicados a sus herederos en la siguiente
forma: 15,34047% a dofia Maria Noseda Zambra viuda de Angelini;
3,09949% a don Roberto Angelini Rossi; 2,32461% a dona Patricia
Angelini Rossi. En la informacion que se dio con anterioridad en este
parrafo, se han incluido estos porcentajes adjudicados a las personas
recién sefaladas, los que fueron sumados a las participaciones que ya
tenfan directamente cada uno de ellos en Inversiones Angelini y
Compania Limitada.

Los siguientes accionistas controlan directamente o a través de algun tipo de relacion entre si mas de un 10% del capital con derecho a voto de la

sociedad:
Nombre Accionista RUT N° de Acciones %
Forestal y Pesquera Callaqui S.A. 96.513.480-8 29.731.091 2,29
Viecal S.A* 81.280.300-K 29439.066 2,26
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 22.027.125 1,69
Forestal y Pesquera Copahue S.A. 79.770.520-9 18.692.371 1,44
Servicios y Consultoria Ltda.” 93.865.000-4 15.446.423 1,19
Forestal, Constructora y Comercial del Pacifico Sur S.A. 91.553.000-1 10.638.898 0,82
Coindustria Ltda.* 80.231.700-K 5.838.513 0,45
Cominco S.A. 81.358.600-2 5.513.550 0,42
Inmobiliaria Choapa S.A. 83.104.400-4 2.209.330 0,17
Inmobiliaria Rapel S.A.* 83.104.700-3 1.164.237 0,09
Inmobiliaria y Forestal Chigualoco Ltda. 94.773.000-2 681.002 0,05
Agricola e Inmobiliara Las Agustinas S.A. 83.104.900-6 590.254 0,05
Inmobiliaria Bureo S.A. 83.164.900-3 275.500 0,02
Forestal Bureo S.A.* 87.014.900-K 174.767 0,01
Otros 940.431 0,07
TOTAL 143.362.558 11,03

* Incluye acciones en custodia.

Todos estos accionistas pertenecen a un mismo grupo empresarial cuyos controladores finales, en partes iguales, son las siguientes personas naturales:
don Eliodoro Matte Larrain, rol Unico tributario N° 4.436.502-2, dofia Patricia Matte Larrain, rol Unico tributario N° 4.333.299-6 y don Bernardo Matte

Larrain, rol Unico tributario N° 6.598.728-7.

TRASPASOS

A continuacion se detallan los cambios de participacion de los principales
accionistas en la propiedad de Empresas Copec S.A. entre el 31 de
diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2009.

AFP Provida modificd su participacion en la propiedad, pasando de
30.488.372 acciones a 24.655.442 acciones. AFP Habitat, a su vez,
disminuyd su numero de acciones desde 23.599.237 a 20.651.969.
Banco de Chile Cta. Terceros Cap XIV Res. redujo su participacion en la
propiedad desde 33.999.489 a 20.622.909. Por su parte, AFP Capital
paso desde 22.112.643 acciones a 20.212.649 acciones. Banco ltau
por Cuenta de Inversionistas aumentd su nimero de acciones desde
8.063.061 a 16.869.458. Banchile Corredores de Bolsa S.A. redujo su
numero de acciones desde 12.995.676 acciones a 11.651.538 acciones.

Adicionalmente, durante el aho 2009 el Controlador, Directores, Gerente
General, gerentes y principales ejecutivos de la Compafia realizaron las
siguientes transacciones, todas ellas con caracter de inversion financiera:



TOTAL ACCIONES COMPRADAS

NUmero de Acciones

Accionista Relacion Existente con Empresas Copec S.A. Transadas  Precio Unitario (§)  Monto Total Transado (M$) Fecha Transaccion
Inversiones Maihue Ltda. Relacionada con el Vicepresidente 120.000 4.800,00 576.000.000 5 de enero
10.000 4.770,00 47.700.000 5 de enero
11.500 4.849,00 55.763.500 6 de enero
13.500 4.850,00 65.475.000 6 de enero
4.000 5.099,00 20.396.000 21 de enero
Empresa Pesquera Eperva S.A. Directores y controladores comunes 5.295 4.910,00 25.998.450 16 de marzo
10.000 4.933,68 49.336.800 16 de marzo
2.000 5.030,00 10.060.000 17 de marzo
5.000 5.025,00 25.125.000 17 de marzo
6.498 5.019,00 32.613.462 17 de marzo
10.500 5.010,00 52.605.000 17 de marzo
2.500 5.001,00 12.502.500 17 de marzo
13.502 5.000,00 67.510.000 17 de marzo
11.498 5.038,00 57.926.924 18 de marzo
14.948 5.055,00 75.562.140 19 de marzo
60.421 5.055,00 305.428.155 20 de marzo
8.000 5.050,00 40.400.000 20 de marzo
5133 5.501,00 28.236.633 24 de marzo
3.520 5.465,00 19.236.800 25 de marzo
1.047 5.462,00 5.718.714 25 de marzo
4.215 5.455,00 22.992.825 25 de marzo
1.785 5.451,00 9.730.035 25 de marzo
1.218 5.425,00 6.607.650 25 de marzo
4.000 5.470,00 21.880.000 26 de marzo
9.890 5.460,00 53.999.400 26 de marzo
110 5.459,90 600.589 26 de marzo
12.000 5.400,00 64.800.000 31 de marzo
10.000 5.400,00 54.000.000 1 de abril
6.000 5.500,00 33.000.000 2 de abril
4.000 5.505,00 22.020.000 2 de abril
2 5.501,00 11.002 2 de abril
6.000 5.500,00 33.000.000 3 de abril
6.000 5.480,00 32.880.000 6 de abril
6.900 5.450,00 37.605.000 7 de abril
Matias Domeyko Cassel Ejecutivo de sociedad filial 12.494 7.100,00 88.707.400 2 de junio
1.506 7150,10 10.768.051 2 de junio
Inversiones Angelini y Cia. Ltda. Relacionada con el controlador 21.742 6.781,00 147.432.502 17 de julio
Franco Bozzalla Trabucco Ejecutivo de sociedad filial 1.949 6.815,00 13.282.435 18 de agosto
Inversiones Gama Siglo XXI Ltda.  Relacionada con ejecutivo de sociedad filial 2.757 6.800,00 18.747.600 18 de agosto
Bencor Ltda. Relacionada con ejecutivo de sociedad filial 1.300 6.698,00 8.707.400 28 de agosto
Lisete Cortes Vieira Relacionada con ejecutivo de sociedad filial 500 6.695,00 3.347.500 28 de agosto
Franco Bozzalla Trabucco Ejecutivo de sociedad filial 1.950 6.800,00 13.260.000 3 de septiembre
Inversiones Gama Siglo XXI Ltda.  Relacionada con ejecutivo de sociedad filial 2.750 6.797,00 18.691.750 3 de septiembre
Inversiones Dofa Cristina S.A. Relacionada con ejecutivo de sociedad filial 14.800 6.765,00 100.122.000 15 de septiembre
13.947 7.170,00 99.999.990 10 de diciembre
1.918 7.149,00 13.711.782 10 de diciembre
12.068 7.150,00 86.286.200 10 de diciembre




TOTAL ACCIONES VENDIDAS

NUmero de Acciones

Accionista Relacion Existente con Empresas Copec S.A. Transadas Precio Unitario ($) Monto Total Transado (M$) Fecha Transaccion

Sucesion Anacleto Angelini Fabbri  Relacionada con el controlador 21.742 6.781,00 147.432.502 17 de julio

Empresa Pesquera Eperva S.A. Directores y controladores comunes 8.867 6.950,00 61.625.650 22 de julio

7.733 6.940,00 53.667.020 22 de julio

576 6.910,00 3.980.160 22 de julio

4.378 6.901,00 30.212.578 23 de julio

13.033 6.900,00 89.927.700 23 de julio

7.328 6.898,00 50.548.544 23 de julio

2.762 6.890,00 19.030.180 23 de julio

5.000 6.885,00 34.425.000 23 de julio

6.697 6.900,00 46.209.300 24 de julio

14.900 6.899,00 102.795.100 24 de julio

885 6.890,00 6.097.650 24 de julio

3.000 6.890,00 20.670.000 28 de julio

2.000 6.880,00 13.760.000 28 de julio

16.826 6.840,00 115.089.840 28 de julio

13.287 6.830,00 90.750.210 28 de julio

2.000 6.930,00 13.860.000 29 de julio

3.850 6.920,00 26.642.000 29 de julio

Raul Benaprés Williamson Ejecutivo de sociedad filial 900 7.176,00 6.458.400 10 de diciembre
INFORMACION BURSATIL

Numero de acciones transadas

Monto total transado (M$)

Precio promedio ($)

1 trim — 2007 36.937.765 262.619.391 7109,78
2 trim - 2007 48.751.568 366.917.216 7.526,26
3 trim - 2007 35.695.997 283.213.301 7.934,04
4 trim — 2007 47.848.098 411.740.616 8.605,16
1 trim — 2008 44.385.410 362.185.614 8.160,02
2 trim - 2008 40.472.038 302.426.893 7.472,49
3 trim - 2008 28.060.918 177.806.483 6.336,45
4 trim — 2008 44.163.865 223.794.666 5.067,37
1 trim — 2009 33.639.765 168.918.976 5.021,41
2 trim - 2009 37.001.596 236.013.756 6.378,48
3 trim - 2009 24.164.233 164.814.404 6.820,59
4 trim — 2009 40.017.780 293.935.156 7.34511




CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2009 el capital suscrito y pagado de la Compania alcanzaba a US$ 686.113.724,13 distribuido en 1.299.853.848 acciones

suscritas y pagadas.

El balance al 31 de diciembre de 2009 registra una utilidad de US$ 576.187.871,54 que se propone distribuir como se indica:

DISTRIBUCION DE UTILIDADES us$
A cubrir dividendo provisorio N° 18, de US$ 0,0555730 por accion pagado en diciembre de 2009 y acordado en octubre de 2009 72.236.777,89
A cubrir dividendo definitivo N° 19, de US$ 0,0901500 por accion, por repartir 117.181.824,40
Afondo de reservas por ajustes IFRS 102.643.000,00
A fondo remanente utilidades acumuladas 284.126.269,25
UTILIDAD TOTAL DEL EJERCICIO 576.187.871,54

En caso que la Junta de Accionistas apruebe la distribucion propuesta, la composicion de las cuentas de patrimonio es la siguiente:

COMPOSICION FINAL DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO Miles de US$
Capital pagado 686.114
Otras reservas 636.116

A Utilidades retenidas:

Reserva futuros dividendos 436.170
Fondo amortizacion mayor valor de inversiones empresas relacionadas 102.643
Fondo remanente utilidades acumuladas 7.185.189
TOTAL PATRIMONIO 9.046.232

El Directorio ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas que conocera la presente Memoria, la distribucion de un dividendo
definitivo de US$ 0,0901500 por accién. Este monto, sumado al dividendo provisorio N° 18 pagado en diciembre 2009, arroja un reparto total de
dividendos de US$ 189,42 millones, lo que representa un 40,00% de la utilidad liquida del ejercicio 2009, conforme al siguiente detalle:

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS Miles de US$
Utilidad del ejercicio segun Estado de Situacion Financiera 576.188
Menos: Ajustes aplicacion IFRS (102.643)
Utilidad Liquida 473.545
30% Dividendo minimo legal 142.064
Dividendos Efectivos:

Provisorio repartido en diciembre 2009 de US$ 0,0555730 por accién, por 1.299.853.848 acciones 72.237
Mas: Definitivo propuesto por el Directorio, por repartir, de US$ 0,0901500 por accion por 1.299.853.848 acciones 117182
TOTAL DIVIDENDOS POR RESULTADOS EJERCICIO 2009 189.419
Porcentaje Efectivo sobre Utilidad Liquida 40,00%

En los proximos ejercicios, el Directorio tiene el propdsito de proponer a los accionistas el reparto, como dividendo definitivo, del 40% de las utilidades

liquidas que en ellos se obtengan.

DIVIDENDOS Fecha $ / accion
Definitivo N° 9 mayo 2005 78
Provisorio N° 10 diciembre 2005 4
Definitivo N° 11 mayo 2006 55
Provisorio N° 12 diciembre 2006 49
Definitivo N° 13 mayo 2007 85
Provisorio N° 14 diciembre 2007 60
Definitivo N° 15 mayo 2008 94
DIVIDENDOS (*) Fecha US$ / accion
Provisorio N° 16 diciembre 2008 0,103361
Definitivo N° 17 mayo 2009 0,078000
Provisorio N° 18 diciembre 2009 0,055573

* A partir de 1° de enero de 2008 la Compariia lleva su contabilidad en délares
estadounidenses.



COMITE DE DIRECTORES

Conforme ala circular N° 1.526 de la SVS, de fecha 19 de febrero de 2001,
el Directorio nomind en la reunion del 24 de abril de 2008 a las personas
que integran el Comité de Directores a que se refiere el articulo 50 bis de
la Ley N° 18.046. Las personas nombradas en esta oportunidad fueron
los sefiores Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel, Nicolas Majluf Sapag y
Bernardo Matte Larrain. Este ultimo fue designado Presidente del Comité.
El sefior Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel es persona relacionada con
el Controlador, en tanto que los sefiores Bernardo Matte Larrain y Nicolas
Majluf Sapag no revisten tal caracter.

Durante el gjercicio 2009, el Comité se abocd a cumplir sus deberes y ejercer
las facultades estipuladas en la Ley, que entre otras significd examinar los
informes presentados por los auditores externos, los estados financieros
trimestrales, los sistemas de remuneraciones y planes de compensaciones
de los gerentes y ejecutivos principales; y, finalmente, examinar los antece-
dentes relativos a las operaciones a que se refieren los articulos N° 44 y
N° 89 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas. En este Ultimo
punto cabe destacar que el Comité analizé las transacciones llevadas a
cabo tanto entre la Compania y personas relacionadas con sus directores,
como entre ella'y sus sociedades filiales, constatando que las operaciones
realizadas se ajustan a condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecen en el mercado.

A continuacion se individualizan las principales actividades desarrolladas
por el Comité de Directores durante el gjercicio 2009.

SESION N° 53, celebrada el 25 de febrero de 2009
Revision de los Estados Financieros del ano 2008.
Revision de las transacciones con empresas relacionadas del afio 2008.

Definicion de Auditores Externos (PricewaterhouseCoopers) y Clasificadoras
de Riesgo (Feller Rate y Fitch Ratings) a ser sugeridos al Directorio para
ser propuestos a la Junta de Accionistas.

Revision de sistemas de remuneraciones y primas de compensacion de
los gerentes y principales ejecutivos de la Empresa.

Revision del Contrato de Seguro Colectivo de Vida con Cruz del Sur S.A.
SESION N° 54, celebrada el 27 de mayo de 2009
Revision de los Estados Financieros del primer trimestre de 2009.

Revision de las transacciones con empresas relacionadas del primer
trimestre de 2009.

SESION N° 55, celebrada el 2 de septiembre de 2009

Examen de los Estados Financieros del primer semestre de 2009 e Informes
de los Auditores Externos.

Revision de transacciones con empresas relacionadas del primer semestre
de 2009.

Revision de sistemas de remuneraciones y primas de compensacion de
los gerentes y principales ejecutivos de la Empresa.

SESION N° 56, celebrada el 13 de noviembre de 2009

Revision de transacciones con empresas relacionadas del tercer trimestre
de 2009.

Revision de los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2009.

Revision de observaciones hechas por la Superintendencia de Valores y
Seguros a los Estados Financieros al 30 de junio de 2009.

Definicion de utilidad liquida a proponer al Directorio, segun la circular
N° 1.945 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

SESION N° 57, celebrada el 23 de diciembre de 2009

Revision de un convenio marco entre la matriz y algunas de sus sociedades
filiales, orientado a regular las transferencias entre ellas de recursos liquidos
de mediano o largo plazo.

Durante el ano 2009, el Comité no incurrié en gastos por ejercicio de sus
funciones, a excepcion de las remuneraciones pagadas a sus tres miembros
integrantes, las que se detallan mas adelante.

DIRECTORIO

Durante el afio 2009 egjercieron el cargo de Directores de la Compafiia los
sefnores Roberto Angelini Rossi, Andrés Bianchi Larre, Carlos Croxatto
Silva, Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel, Arnaldo Gorziglia Balbi, José
Tomas Guzman Dumas, Carlos Hurtado Ruiz Tagle, Nicolas Majluf Sapag y
Bernardo Matte Larrain.

REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 18.046, la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 de abril de 2009, acordd la
remuneracion del Directorio para el presente ejercicio.

Durante el gjercicio 2009 las remuneraciones brutas percibidas por cada
uno de los sefores Directores fueron: US$ 228.063 (US$ 235.781 en 2008),
el sefior Roberto Angelini Rossi; US$ 91.225 (US$ 94.312 en 2008), el
sefior José Tomas Guzman Dumas; US$ 45.613 (US$ 47.156 en 2008),
los sefiores Carlos Croxatto Silva, Andrés Bianchi Larre, Juan Edgardo
Goldenberg Penafiel, Arnaldo Gorziglia Balbi, Carlos Hurtado Ruiz-Tagle,
Nicolas Majluf Sapag y Bernardo Matte Larrain. Adicionalmente, como
miembros del Comité de Directores de la Compania, los sefiores Juan
Edgardo Goldenberg Penafiel, Nicolas Majluf Sapag y Bernardo Matte
Larrain percibieron US$ 22.806 cada uno (US$ 23.578 en 2008).

No existen planes de incentivo tales como bonos, compensaciones en
acciones, opciones de acciones u otros sobre los cuales participen los
Directores.

Por otra parte, los sefores Directores de la Sociedad matriz que se indican
percibieron en cada ejercicio las remuneraciones brutas que a continuacion
se sefalan, en el desempeno de sus cargos de Director en las filiales que
se individualizan:

En Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: US$ 68.067 (US$ 71.615 en 2008),
el sefior Roberto Angelini Rossi; US$ 81.680 (US$ 85.938 en 2008), el
sefior José Tomas Guzman Dumas; US$ 54.453 (US$ 57.292 en 2008), el
sefnor Carlos Croxatto Silva. Adicionalmente, el senor Carlos Croxatto Silva
percibid USS$ 74.173 (US$ 93.882 en 2008), por otros trabajos distintos a
sus funciones de Director.

En Forestal Arauco S.A.: US$ 68.046 (US$ 71.570 en 2008), el sefior
Roberto Angelini Rossi; US$ 81.655 (US$ 85.884 en 2008), el sefior José
Toméas Guzman Dumas; US$ 54.436 (US$ 57.256 en 2008), el sefior
Carlos Croxatto Silva.

En Industrias Forestales S.A.: US$ 36.000 (US$ 31.500 en 2008), los
sefores Roberto Angelini Rossi, Carlos Croxatto Silva y José Tomas
Guzman Dumas. Adicionalmente, los sefiores Roberto Angelini Rossi,
Carlos Croxatto Silva y José Tomas Guzman percibieron US$ 11.604
(US$ 12.031 en 2008), por otros trabajos distintos a sus funciones de Director.

En Abastecedora de Combustibles S.A.: M$ 7.557 (M$ 7.686 en 2008),
el sefior Bernardo Matte Larrain.

En Compaiiia de Petrdleos de Chile Copec S.A.: M$ 75.552 (M$ 73.797 en
2008), el sefior Roberto Angelini Rossi; M$ 30.221 (M$ 29.519 en 2008),
el sefior José Toméas Guzman Dumas; M$ 2.540 (M$ 14.759 en 2008), el
sefior Carlos Croxatto Silva; M$ 15.110 (M$ 14.759 en 2008), los sefiores
Arnaldo Gorziglia Balbi y Bernardo Matte Larrain.

En Pesquera lquique-Guanaye S.A.: US$ 22.424 (US$ 23.832 en 2008),
el sefor Roberto Angelini Rossi.

En SouthPacific Korp S.A.: US$ 72.142 (US$ 76.409 en 2008), el sefor
Roberto Angelini Rossi.

En Compafiia Minera Can-Can S.A., el sefior Roberto Angelini Rossi recibié
US$ 22.820 (US$ 23.578 en 2008).

Corresponde a la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas fijar la
remuneracion de los Directores para el ejercicio 2010.

Por otra parte, las remuneraciones y bonos percibidos por los principales
ejecutivos de la Companhia durante el ejercicio 2009 ascendieron a
$ 896 millones. Los bonos son voluntarios y se determinan en funcion de los
resultados de la Compafia. Durante el gjercicio 2009, no hubo pagos por
concepto de indemnizaciones por anos de servicio a gerentes y ejecutivos
principales de la Compafiia.

TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

La informacién sobre transacciones con entidades relacionadas esta
contenida en la Nota N° 18 a los Estados Financieros de la Sociedad, que
son parte integrante de la presente Memoria.

HECHOS RELEVANTES

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad matriz y sus filiales comunicaron a
la Superintendencia de Valores y Seguros los siguientes hechos relevantes
0 esenciales:



I. SOCIEDAD MATRIZ

1.

Con fecha 27 de marzo de 2009, se informé a la SVS: “En sesion de
Directorio de la Sociedad, celebrada el dia 26 de marzo de 2009, se
acordd proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas, citada para el dia
28 de abril préximo, el pago del dividendo definitivo minimo obligatorio,
con cargo a los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2008, de US$ 0,078 por accion.

El dividendo se pagara en pesos, segun el tipo de cambio del dia
4 de mayo de 2009. Tendran derecho a este dividendo, en el caso que
sea aprobado por la Junta, los accionistas que figuren inscritos en el
Registro de Accionistas de la Sociedad al dia 2 de mayo de 2009”.

Con fecha 18 de mayo de 2009, se inform¢ a la SVS: “El Directorio de
la filial Celulosa Arauco y Constitucion S.A., en sesion celebrada el dia
16 de mayo de 2009, aprobd el acuerdo de compra por parte de su
filial Arauco Internacional S.A., en conjunto y en partes iguales con la
transnacional finlandesa-sueca Stora Enso, de las empresas subsidiarias
en Uruguay de Grupo Empresarial ENCE S.A., de Espafia. Dichas
subsidiarias son Eufores S.A., Celulosa y Energia Punta Pereira S.A.
y Zona Franca Punta Pereira S.A. El valor total de la transaccion es de
US$ 343.000.000, respecto del cual Arauco concurrira con el 50%. El
acuerdo de compra fue suscrito por todas las partes el dia 17 de mayo
recién pasado.

Los principales activos incluidos en la transaccion son: a) 130.000 hecta-
reas de terrenos propios, de las cuales 73.000 tienen plantaciones
forestales, mas 13.000 hectareas bajo convenios con terceros, de
las cuales 7.000 estan plantadas, todas ubicadas en la zona oeste y
centro del Uruguay; y b) Los terrenos industriales en Punta Pereira y
MBopicua, un terminal fluvial de barcazas, una planta productora de
astillas y un vivero.

Por otro lado, Stora Enso tiene actualmente 74.000 hectareas de
terrenos en Uruguay, incluyendo 17.300 con plantaciones forestales,
en tanto que Arauco tiene 39.000 hectareas de terrenos, de las cuales
27.400 estan plantadas. La materializacion de la compra convenida con
Ence, a la cual se pretenden adicionar los terrenos y plantaciones ya
seflaladas de Stora Enso y Arauco, permitiré a éstas formar un patrimonio
forestal conjunto en Uruguay de aproximadamente 255.000 hecta-
reas de terrenos, de las cuales 123.000 estan plantadas.

Estos activos aseguran una base estratégica para considerar la
construccion de una futura planta de celulosa en Uruguay.

Conforme al acuerdo de compra, la transferencia de las acciones
adquiridas deberéa efectuarse dentro de los 15 dias siguientes a la
fecha en que se cumplan los requisitos y tramites que se contemplan
en el contrato, oportunidad en que también debera procederse al pago
convenido en el mismo.

Esta informacion se presenta con el caracter de relevante por cuanto
se considera que es importante para nuestra filial Celulosa Arauco y
Constitucion S.A. Estimamos que la operacion antedicha no debiera
tener efectos significativos en los resultados de Empresas Copec S.A.
ni en el valor de sus acciones”.

Con fecha 26 de agosto de 2009, se informé a la SVS: “En el dia de hoy,
Placas do Parana S.A,, filial brasilefia de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.,
esta Ultima a su vez filial de Empresas Copec S.A., adquirié el 100% de
las acciones de la sociedad Tafisa Brasil S.A., mediante un contrato de
compraventa suscrito con las sociedades SCS Beheer B.V. y Tafiber —
Tableros de Fibras Ibéricos S.L., filiales de Sonae Industria SGPS S.A.

La operacién implica recursos cercanos a US$ 227 millones, que se
distribuyen en aproximadamente US$ 165,2 millones a pagar por las
acciones de Tafisa Brasil, y el remanente que corresponde a pasivos
que tiene la sociedad adquirida.

Tafisa Brasil es una sociedad dedicada al negocio de tableros de
madera, siendo su principal activo una planta productiva ubicada en
la localidad de Pien, Estado de Parana (Brasil), que cuenta con dos
lineas de produccion de tableros de MDF y una linea de produccion de
tableros de aglomerado, con una capacidad instalada total de 640 mil
m3/afio. Adicionalmente, la planta cuenta con lineas de valor agregado
destinadas a la industria de la construccion y muebleria.

LLa adquisicion de este activo permitira a Arauco consolidar su presencia
en el mercado brasileno de tableros, en donde ya participa a través
de Placas do Parana S.A. Arauco estima que esta transaccion tendra
positivos efectos en sus resultados, sin perjuicio de que por el momento
estos no son cuantificables.

La informacion contenida en esta carta se presenta con el caracter de
relevante por cuanto se considera que es importante para nuestra filial
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.”

4. Con fecha 28 de septiembre de 2009, se informd ala SVS: “En el dia de

ayer, en la ciudad de Estocolmo (Suecia), nuestra filial Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. y su filial Arauco Internacional S.A. suscribieron
un Contrato de Aporte de Acciones (Share Contribution Agreement) y
un Acuerdo Marco (Framework Agreement) con las sociedades Stora
Enso OYJ y su filial Stora Enso Amsterdam B.V. Ademas, las partes
acordaron los términos de un Pacto de Accionistas (Shareholders’
Agreement), que se firmara dentro de los proximos dias.

En virtud de los documentos recién mencionados, Stora Enso Amsterdam BV.
ha acordado aportar el 100% de las acciones de la sociedad Stora
Enso Uruguay S.A., a Forestal Cono Sur S.A., sociedad filial de Arauco
en Uruguay.

Los contratos y acuerdos fueron suscritos por los senores Matias
Domeyko y Cristian Infante, en representacion de Arauco y de Arauco
Internacional S.A., y por don Jouko Karvinen, en representacion de Stora
Enso y de Stora Enso Amsterdam B.V. Por medio de esta operacion,
Arauco y Stora Enso pasaran a controlar en partes iguales todos los
activos que ambas poseian en Uruguay, esto es, 74.000 hectéreas de
terrenos (incluyendo 17.300 con plantaciones forestales) de Stora Enso
y 39.000 hectareas de terrenos (de las cuales 27.400 se encuentran
plantadas) por parte de Arauco.

El control comun de Arauco y Stora Enso de dichos activos en Uruguay
quedara regulado en el Pacto de Accionistas antes senalado.

Estos activos, junto con aquellos cuya adquisicion se ha comprometido
a la sociedad espanola Grupo Empresarial ENCE S.A., aseguran una
base estratégica para considerar la construccion de una futura planta
de celulosa en el Uruguay.

Arauco estima que esta transaccion tendra positivos efectos en sus
resultados, sin perjuicio que por el momento estos efectos no son
cuantificables.

La informacion contenida en esta carta se presenta con el caracter de
relevante por cuanto se considera que es importante para nuestra filial
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.”

. Con fecha 16 de octubre de 2009, se informd a la SVS: “En el dia de

hoy, nuestra filial Celulosa Arauco y Constitucion S.A., a través de su
filial Arauco Internacional S.A., ha concretado la adquisicion, en conjunto
y en partes iguales con la compania transnacional sueco-finlandesa
Stora Enso Oyj, esta a través de su filial Stora Enso Amsterdam B.V., de
las siguientes subsidiarias en Uruguay de la sociedad espafiola Grupo
Empresarial ENCE S.A.: Eufores S.A. (junto con su filial El Esparragal
Asociacion Agraria de Responsabilidad Limitada), Celulosa y Energia
Punta Pereira S.A. y Zona Franca Punta Pereira S.A.

El valor definitivo de la transaccién es de US$ 335 millones, respecto
del cual Arauco concurre con el 50%.

Los principales activos adquiridos son: 130.000 hectareas de terrenos,
de las cuales 73.000 tienen plantaciones forestales; 6.000 hectéareas bajo
convenios; un terreno industrial; los permisos ambientales necesarios
para la construccion de una planta de celulosa; un terminal fluvial; una
planta productora de astillas, y un vivero.

Todos estos activos se adicionan a los terrenos y plantaciones que
Arauco y Stora Enso ya controlan a través de una sociedad conjunta en
Uruguay. Todo lo anterior permite a dicha sociedad conjunta conformar
un patrimonio forestal en Uruguay de aproximadamente 250.000 hecta-
reas de terrenos, de las cuales aproximadamente la mitad estan plantadas.

Estos activos aseguran una base forestal suficiente que permite considerar
la construccion de una futura planta de celulosa en Uruguay, respecto
de la cual una decision definitiva se tomara mas adelante.

Arauco estima que esta transaccion tendra positivos efectos en
sus resultados, sin perjuicio de que por el momento estos No son
cuantificables”.

. Con fecha 29 de octubre de 2009, se informd a la SVS: “En sesion

celebrada en el dia de hoy, el Directorio de la Compafiia acordd inscribir
en la Superintendencia de Valores y Seguros dos lineas de bonos locales,
por una cantidad de hasta 10.000.000 de Unidades de Fomento. Lo
anterior, con el objeto de refinanciar pasivos de corto y largo plazo de
la Compania y/o de sus filiales, de financiar proyectos de inversion de
la Compafiia y/o de sus filiales, y para contar con recursos para otros
fines corporativos generales de la Compafia y/o de sus filiales.

El plazo maximo de la primera Linea de Bonos sera de 10 afios, en
tanto que el plazo maximo de la segunda Linea de Bonos sera de
30 afios, ambos plazos contados desde la fecha en que la linea
respectiva sea inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros.

Las Lineas de Bonos no tendran garantias especiales, y los bonos que
se emitan con cargo a las mismas podran ser colocados en el mercado
en general, seran al portador, se emitiran desmaterializados, no seran



convertibles en acciones de la Compania y podran estar denominados
en pesos moneda nacional, en Unidades de Fomento o en Délares de
los Estados Unidos de América.

Por otra parte, el Directorio, en su sesion de hoy, acordé aprobar la
emision y colocacion de dos series de Bonos con cargo a la Primera
Linea de Bonos (a 10 anos), denominadas Series Ay B, la primera por
hasta 10.000.000 de Unidades de Fomento y la segunda por hasta
$ 209.500.000.000, y ademés dos series de Bonos con cargo a la
Segunda Linea de Bonos (a 30 anos), denominadas Series Cy D, ambas
por hasta 10.000.000 de Unidades de Fomento. No obstante lo anterior,
en ningun caso la suma total de los montos vigentes colocados con
cargo a las series A, B, C y D, podra exceder en conjunto la cantidad
de 10.000.000 de Unidades de Fomento.

Al'igual que en el caso de las Lineas de Bonos, las emisiones recién
mencionadas estaran sujetas a la aprobacion de la Superintendencia
de Valores y Seguros.

El plazo de colocacion de las series indicadas precedentemente sera
de 36 meses contados desde la fecha en que sean aprobadas dichas
series por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Por ultimo, se acordd también designar como asesores en la inscripcion
de las Lineas de Bonos y como agentes colocadores, a IM Trust S.A.,
Corredores de Bolsa, sociedad con la cual la Compania no tiene relacion
de propiedad o de administracion.

Una vez que se produzca la aprobacion por parte de la Superintendencia
de Valores y Seguros de las Lineas y Series antes mencionadas, y
dependiendo de las condiciones de mercado, la Compania podra
proceder a la colocacion de los bonos mencionados precedentemente.

Se estima que las emisiones y colocaciones anteriores no tendran
efectos significativos en los estados financieros de la Comparia”.

. Con fecha 22 de diciembre de 2009, se informd a la SVS: “En el dia de

hoy, la Compafiia ha procedido a colocar bonos en el mercado local,
bonos que son desmaterializados y al portador, cuyas condiciones mas
relevantes son las siguientes:

7.1.Bonos de la Serie “C”, emitidos con cargo a la linea de bonos aprobada

por el Directorio con fecha 29 de octubre pasado e inscrita en el Registro
de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el N° 624,
con fecha 11 de diciembre de 2009. Dicha colocacion fue por una
suma total de 7.000.000 de Unidades de Fomento (“UF”), a 21 afos
plazo, con una sola cuota de amortizacion en la fecha de vencimiento,
y en la que se obtuvo una tasa de colocacion de 4,30%. Los Bonos
de la Serie “C” devengaran sobre el capital insoluto, expresado en UF,
un interés de cupodn del 4,25% anual, compuesto, vencido, calculado
sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a una
tasa de 2,1029% semestral. Los intereses se devengaran a partir del
dia 30 de noviembre de 2009.

7.2.Dicha serie de bonos cuenta con una clasificacion de riesgo local de

AA, otorgada por Feller Rate y Fitch Ratings. El agente colocador de la
emision fue IM Trust S.A., Corredores de Bolsa, sociedad con la cual
no existe relacion de propiedad. El spread sobre la tasa benchmark de
bonos del Banco Central de Chile en UF (“BCU”) a 20 afios obtenido
para la Serie “C”, fue de 57 puntos base.

7.3.0tras condiciones relevantes de los bonos antes mencionados son las

siguientes: i) Los Bonos de la serie “C” podran ser rescatados a partir
del dia 30 de noviembre de 2014. ii) Los Bonos no tendran garantia
alguna. i) Los fondos provenientes de la colocacion antes mencionada
se destinaran a (a) en aproximadamente un 90%, al financiamiento de
proyectos de inversion del Emisor y/o de sus filiales; y (b) en aproxi-
madamente un 10%, e indistintamente, ya sea al refinanciamiento de
pasivos de corto o largo plazo del Emisor y/o de sus filiales, estén
éstos expresados en moneda nacional o extranjera, y/o a otros fines
corporativos generales del Emisor y/o de sus filiales.

Se estima que la colocacion de bonos a que se ha hecho referencia, no
tendra efectos significativos en los estados financieros de la Compania”.

II. FILIAL: CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

. Con fecha 18 de marzo de 2009, se informd a la SVS: “En el dia de

hoy, la Compafifa ha procedido a colocar bonos en el mercado local,
bonos que son desmaterializados y al portador, cuyas condiciones mas
relevantes son las siguientes:

1.1.Bonos de la Serie “F”, que corresponde al remanente no colocado

de la primera emision con cago a la linea de bonos aprobada por el
Directorio de la Compafiia con fecha 24 de junio de 2008 e inscrita en

el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con
el N° 545, La colocacion en esta oportunidad fue por la suma total de
2.000.000 de Unidades de Fomento (“UF”), a veintiiin afos plazo, con
diez anos de gracia, y en la que se obtuvo una tasa de colocacion de
4,54%. Los Bonos de la Serie “F” devengaran sobre el capital insoluto,
expresado en UF, un interés de cupdn del 4,25% anual, compuesto,
vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias,
equivalentes a una tasa de 2,1029% semestral. Los intereses son
devengados a partir del dia 30 de octubre de 2008.

1.2. Bonos de la Serie “H”, emitidos con cargo a la linea de bonos aprobada

por el Directorio con fecha 24 de junio de 2008 e inscrita en el Registro
de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el N° 544,
Esta colocacion fue por la suma de 2.000.000 Unidades de Fomento
(“UF”), a cinco anos plazo, la que alcanzé una tasa de colocacion de
3,35%. Los Bonos de la Serie “H” devengaran sobre el capital insoluto,
expresado en UF, un interés del 2,25% anual, compuesto, vencido,
calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalentes
a una tasa de 1,1187% semestral. Los intereses son devengados a
partir del dia 1 de marzo de 2009.

1.3.Las anteriores series de bonos cuentan con una clasificacion de riesgo

local de AA. El agente colocador fue IM Trust S.A., Corredores de
Bolsa, sociedad con la cual no existe relacion de propiedad. El Spread
sobre el bono emitido por el Banco Central de Chile en UF (“BCU”) a
20 aflos obtenido para la Serie “F” fue de 155 puntos base; en tanto
el Spread sobre el BCU a 5 anos obtenido para la Serie “H” fue de
171 puntos base.

1.4.0tras condiciones relevantes de los bonos son: i) Los Bonos de la

serie “F” podran ser rescatados a partir del 30 de octubre de 2014, en
tanto los Bonos de la serie “H” podran ser rescatados a partir del 1 de
marzo de 2011. ii) Los Bonos no tendran garantia alguna. iii) Los fondos
provenientes de las colocaciones antes mencionadas se destinaran al
refinanciamiento de pasivos de corto y largo plazo de la Compania y
a otros fines corporativos generales de la Compania y/o sus filiales.

Se estima que las colocaciones antes mencionadas a que se ha hecho
referencia, no tendran efectos significativos en los estados de resultados
de la Compania.”

. Con fecha 09 de abril de 2009, se informé a la SVS: “Con el objeto de

refinanciar pasivos y contar con recursos para otros fines corporativos,
en sesion celebrada en el dia de hoy, el Directorio de Arauco acordd
inscribir en la Superintendencia de Valores y Seguros dos lineas de
bonos locales, por una cantidad total entre ambas de 20.000.000 de
Unidades de Fomento.

El plazo maximo de la primera Linea de Bonos sera de 10 afios, en
tanto que el plazo maximo de la segunda Linea de Bonos sera de
30 anos, ambos plazos contados desde la fecha en que la linea
respectiva sea inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros.

Las Lineas de Bonos no tendran garantias especiales, y los bonos que
se emitan con cargo alas mismas podran ser colocados en el mercado
en general, seran al portador, se emitiran desmaterializados, no seran
convertibles en acciones de la Compariia y podran estar denominados
en pesos moneda nacional, en Unidades de Fomento o en Délares de
los Estados Unidos de América. Una vez inscritas las Lineas de Bonos
en el Registro de Valores, correspondera al Directorio aprobar cada
emision y colocacion de los bonos correspondientes, dependiendo
de las condiciones de mercado imperantes y de las necesidades de
la Compafiia”.

. Con fecha 18 de mayo de 2009, se informd a la SVS: “El Directorio de

la Compafiia, en sesion celebrada el dia 16 de mayo de 2009, aprobd
el acuerdo de compra por parte de su filial Arauco Internacional S.A., en
conjuntoy en partes iguales con la transnacional finlandesa-sueca Stora
Enso, de las empresas subsidiarias en Uruguay de Grupo Empresarial
ENCE S.A., de Espafa. Dichas subsidiarias son Eufores S.A., Celulosa
y Energia Punta Pereira S.A. y Zona Franca Punta Pereira S.A. El valor
total de la transaccion es de US$ 343.000.000, respecto del cual
Arauco concurrira con el 50%. El acuerdo de compra fue suscrito por
todas las partes el dia 17 de mayo recién pasado.

Los principales activos incluidos en la transaccion son: a) 130.000 hecta-
reas de terrenos propios, de las cuales 73.000 tienen plantaciones
forestales, mas 13.000 hectareas bajo convenios con terceros, de
las cuales 7.000 estan plantadas, todas ubicadas en la zona oeste y
centro del Uruguay; y b) Los terrenos industriales en Punta Pereira y
M'Bopicua, un terminal fluvial de barcazas, una planta productora de
astillas y un vivero.

Por otro lado, en Uruguay Stora Enso actualmente tiene 74.000 hecta-
reas de terrenos, incluyendo 17.300 con plantaciones forestales, en
tanto que Arauco tiene 39.000 hectareas de terrenos, de las cuales



27.400 estan plantadas. La materializacion de la compra convenida con
Ence, a la cual se pretenden adicionar los terrenos y plantaciones ya
sefialadas de Stora Enso y Arauco, permitiré a éstas formar un patrimonio
forestal conjunto en Uruguay de aproximadamente 255.000 hec-
tareas de terrenos, de las cuales 123.000 estan plantadas.

Estos activos aseguran una base estratégica para considerar la
construccion de una futura planta de celulosa en el Uruguay. Conforme
el acuerdo de compra, la transferencia de las acciones adquiridas
debera efectuarse dentro de los 15 dias siguientes a la fecha en que
se cumplan los requisitos y tramites que se contemplan en el contrato,
oportunidad ésta en que también debera procederse al pago convenido
en el mismo”.

. Con fecha 22 de julio de 2009, se informd a la SVS: “Con esta fecha,
Celulosa Arauco y Constitucion S.A., ha procedido a fijar el precio y
condiciones de los bonos que se emitiran en los Estados Unidos el
27 de julio de 2009, por una suma de US$ 500.000.000. El plazo de
los bonos es de 10 anos. La tasa de interés es de 7,25% anual. El
capital sera pagado a la fecha de vencimiento de los bonos, fijado
para el dia 29 de julio de 2019, en tanto que el interés sera pagado
en forma semestral.

Los fondos resultantes de la emisién, seran destinados al refinancia-
miento de pasivos de la Compania, y a otros fines corporativos.”

. Con fecha 26 de agosto de 2009, se informd a la SVS: “En el dia de
hoy, Placas do Parana S.A., filial brasilenia de Arauco, adquirié el 100%
de las acciones de la sociedad Tafisa Brasil S.A., mediante un contrato
de compraventa suscrito con las sociedades SCS Beheer B.V. y Tafiber
— Tableros de Fibras Ibéricos S.L., filiales de Sonae Industria SGPS S.A.

La operacién implica recursos por aproximadamente US$ 227 millones,
que se distribuyen en aproximadamente US$ 165.200.000 a pagar por
las acciones de Tafisa Brasil, en tanto que el remanente corresponde
a pasivos que tiene la sociedad adquirida.

Tafisa Brasil es una sociedad dedicada al negocio de tableros de
madera, siendo su principal activo una planta productiva ubicada en
la localidad de Pien, Estado de Parana (Brasil), que cuenta con dos
lineas de produccion de tableros de MDF y una linea de produccion
de tableros de aglomerado, con una capacidad instalada total de
640.000 m3/afio. Adicionalmente, la planta cuenta con lineas de valor
agregado destinado a la industria de la construccion y muebleria.

LLa adquisicion de esta activo, permitira a Arauco consolidar su presencia
en el mercado brasilefio de tableros, en donde ya participa a través de
Placas do Parana S.A.

Arauco estima que esta transaccion tendra positivos efectos en los
resultados de la Compafia, sin perjuicio que por el momento estos
efectos no son cuantificables”.

. Con fecha 27 de septiembre de 2009, se informo a la SVS: “En la
ciudad de Estocolmo (Suecia) Arauco v su filial Arauco Internacional S.A.
suscribieron un Contrato de Aporte de Acciones (Share Contribution
Agreement) y un Acuerdo Marco (Framework Agreement) con las
sociedades Stora Enso OYJ y su filial Stora Enso Amsterdam B.V.
Ademas, las partes acordaron los términos de un Pacto de Accionistas
(Shareholders’ Agreement), que se firmara dentro de los proximos dias.

En virtud de los documentos recién mencionados, Stora Enso Amsterdam BYV.
ha acordado aportar el 100% de las acciones de la sociedad Stora
Enso Uruguay S.A., a Forestal Cono Sur S.A., sociedad filial de Arauco
en Uruguay.

Los contratos y acuerdos fueron suscritos por los sefiores Matias
Domeyko y Cristian Infante, en representacion de Arauco y de Arauco
Internacional S.A., y por don Jouko Karvinen, en representacion de
Stora Enso y de Stora Enso Amsterdam B.V.

Por medio de esta operacion, Arauco y Stora Enso pasaran a controlar
en partes iguales todos los activos que ambas poseian en Uruguay, esto
es, 74.000 hectareas de terrenos (incluyendo 17.300 con plantaciones
forestales) de Stora Enso y 39.000 hectareas de terrenos (de las cuales
27.400 se encuentran plantadas) por parte de Arauco.

El control comun de Arauco y Stora Enso de dichos activos en Uruguay
quedara regulado en el Pacto de Accionistas antes sefialado.

Estos activos, junto con aquellos cuya adquisicion se ha comprometido
a la sociedad espanola Grupo Empresarial ENCE S.A., aseguran una
base estratégica para considerar la construccion de una futura planta
de celulosa en el Uruguay.

Arauco estima que esta transaccion tendra positivos efectos en los
resultados de la Compafiia, sin perjuicio que por el momento estos
efectos no son cuantificables”.

7.

Con fecha 16 de octubre de 2009, se informd a la SVS: “Con esta
fecha, Celulosa Arauco y Constitucion S.A., a través de su filial Arauco
Internacional S.A., concretd la adquisicion, en conjunto y en partes iguales
con la compafiia transnacional sueco-finlandesa Stora Enso Oyj, ésta a
través de su filial Stora Enso Amsterdam B.V., de las siguientes subsi-
diarias en Uruguay de la sociedad espariola Grupo Empresarial ENCE, S.A.:
Eufores S.A. (junto con su filial EI Esparragal Asociacion Agraria de
Responsabilidad Limitada), Celulosa y Energia Punta Pereira S.A.
y Zona Franca Punta Pereira S.A.

El valor definitivo de la transaccion fue de US$ 335 millones, respecto
del cual Arauco concurrié con el 50%.

Los principales activos son: 130.000 hectareas de terrenos, de las
cuales 73.000 tienen plantaciones forestales; 6.000 hectareas bajo
convenios; un terreno industrial; los permisos ambientales necesarios
para la construccion de una planta de celulosa; un terminal fluvial; una
planta productora de astillas, y un vivero.

Todos estos activos se adicionan a los terrenos y plantaciones que
Arauco y Stora Enso ya controlan a través de una sociedad conjunta
en Uruguay. Todo lo anterior, permite a dicha sociedad conjunta,
conformar un patrimonio forestal en Uruguay de aproximadamente
250.000 hectareas de terrenos, de las cuales aproximadamente la
mitad estan plantadas.

Estos activos aseguran una base forestal suficiente que permite considerar
la construccion de una futura planta de celulosa en Uruguay, respecto
de la cual una decision definitiva se tomara mas adelante.

Arauco estima que esta transaccion tendra positivos efectos en los
resultados de la Compafia, sin perjuicio que por el momento éstos no
son cuantificables”.

Con fecha 3 de diciembre de 2009, se inform¢ a la SVS: “Con fecha
de hoy la Compania celebré con CMPC Papeles S.A. un contrato de
suministro de celulosa cruda a plazo por 40.000 Adt/afio (cantidad
sujeta excepcionalmente a ajustes) a un precio determinable en base
a condiciones de mercado imperantes en las fechas correspondientes
a los respectivos suministros.

Se estima que esta transaccion deberia tener positivos efectos en los
resultados de la Compafia, sin perjuicio que por el momento estos
efectos no son cuantificables”.

Con fecha 29 de diciembre de 2009, se informo a la SVS: “En sesion
de Directorio de la Compania con fecha de hoy, se acordd aprobar
una politica general de habitualidad respecto de operaciones de la
Compania con partes relacionadas, las que se entenderan ordinarias
en consideracion al giro social para los efectos del articulo 147 letra b)
de la Ley sobre Sociedades Andnimas, articulo introducido en virtud
de la Ley N° 20.382 de 20 de octubre de 2009.

Esta politica se encuentra a disposicion de los accionistas en las oficinas
sociales y en el sitio Web de la Compafia www.arauco.cl”.

FILIAL: FORESTAL CHOLGUAN S.A.

Con fecha 2 de abril de 2009, se informd a la SVS: “El Directorio de la
sociedad, en sesion celebrada el 1 de abril de 2009, procedid a convocar
y citar oficialmente a la Trigésima Junta Ordinaria de Accionistas de la
Compania, para el dia 23 de abril de 2009. La Junta fue convocada
para someter a su consideracion y decision las materias que se sefialan:

1.1.Pronunciarse respecto de la Memoria Anual del Directorio, Balance y

demas Estados Financieros e Informe de los auditores externos por el
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2008, asi como de la marcha
de los negocios sociales y sobre la distribucion de utilidades.

1.2.El pago de un dividendo nimero 32 definitivo de US$ 0,00460253841

por accion, que se pagara en efectivo a contar del 7 de mayo de 2009,
en pesos chilenos, conforme a su equivalencia al dia 30 de abril de
2009. Tendran derecho a estos dividendos los accionistas inscritos en
el Registro de Accionistas de la Sociedad al dia 30 de abril de 2009.

1.3.Dar cuenta de las operaciones de la Compania, segun el articulo 44

de la Ley 18.046.

1.4.Designar a las personas que ocuparan el cargo de directores de la

Sociedad por el proximo periodo estatutario.

1.5.Fijar la remuneracion del Directorio y del Comité de Directores para el

proximo ejercicio y presupuesto de gastos para este ultimo.

1.6.Designar auditores externos

1.7.Tratar cualquier otra materia de interés social.



2. Con fecha 22 de mayo de 2009, se informd a la SVS: “En sesion

celebrada con fecha 20 de mayo de 2009, El Directorio de esta sociedad,
acordo designar como Presidente de la misma, al Director senor Matias
Domeyko Cassel, quien ostentaba el cargo hasta la fecha, y acept6 el
nombramiento”.

Con fecha 30 de diciembre de 2009, se informo a la SVS: “En sesion
de Directorio de la Compafia con fecha de hoy, se acordd aprobar
una politica general de habitualidad respecto de operaciones de la
Compania con partes relacionadas, las que se entenderan ordinarias
en consideracion al giro social para los efectos del articulo 147 letra b)
de la Ley sobre Sociedades Andénimas, articulo introducido en virtud
de la Ley N° 20.382 de 20 de octubre de 2009.

Esta politica se encuentra a disposicion de los accionistas en las oficinas
sociales y en el sitio Internet de la Compania www.forestalcholguan.cl”.

IV. FILIAL: PESQUERA IQUIQUE GUANAYE S.A.

1.

Con fecha 1 de octubre de 2009, se informo a la SVS: “En el dia de
hoy, nuestra filial SouthPacific Korp S.A. ha acordado participar en la
inversion y desarrollo de un proyecto de produccion de concentrados
de Omega 3 a partir de aceites de pescado. Con este objetivo, se
invertiran alrededor de US$ 43 millones en la construccion de un
complejo industrial en la ciudad de Arica, estimandose el inicio de la
produccion para el primer trimestre del afio 2011.

Este proyecto se ejecutara a través de la sociedad Golden Omega S.A.,
creada con este fin, cuya propiedad corresponde a SPK y a nuestra
coligada Corpesca S.A., cada una con un 35% de participacion, y a
Logistica ADOS S.A., con un 30%, controlada esta Ultima por el sefior
Thomas Harting.

Esta iniciativa permitira a SPK y a Corpesca S.A. participar en una
nueva area de actividad, de alto estandar tecnoldgico, que agregara
valor a sus recursos pesqueros y esté orientada a mercados de gran
potencial econémico.

La Compania estima que esta transaccion tendra positivos efectos
en sus resultados, sin perjuicio que por el momento estos no son
cuantificables.”

HECHOS POSTERIORES

I. SOCIEDAD MATRIZ

1.

Con fecha 3 de marzo de 2010, se informd a SVS, lo siguiente: “En
relacion a los efectos en nuestras principales filiales del terremoto y
tsunami que afectaron a la zona centro sur de Chile la madrugada del
sabado 27 de febrero de 2010, podemos sefnalar lo siguiente:

1.1.Los Complejos industriales de la filial forestal Celulosa Arauco vy

Constitucion S.A. iniciaron sus planes de contingencia, que establecen
para estos casos la detencion de las actividades productivas. Se esta
llevando a cabo la evaluacion del estado de cada una de las instala-
ciones y de los danos que estas presentan, que en algunos casos son
importantes, y que se podran precisar una vez completada la informacion.

1.2.Respecto de las filiales de combustibles, Compania de Petréleos de

Chile Copec S.A. y Abastecedora de Combustibles S.A. (Abastible),
podemos sefalar que sus instalaciones fisicas no han sido significati-
vamente afectadas, y sus actividades de distribucion han continuado
desarrollandose, sujetas a las dificultades originadas por los dafios en
la infraestructura de la zona centro sur del pais.

1.3.Las actividades productivas de la filial Sothpacific Korp S.A. se encuentran

paralizadas, y se esta evaluando el estado de las instalaciones y los
danos producidos, que en algunos casos también son importantes.

1.4.La gravedad de los hechos, el poco tiempo transcurrido y las dificultades

de comunicacion impiden por el momento determinar la fecha en que las
plantas industriales sefialadas anteriormente reiniciaran sus operaciones,
lo que se informara una vez que se disponga de los antecedentes
correspondientes. Las companias duefas de estas instalaciones
cuentan con seguros que cubren dafnos y pérdidas por paralizacion.

Finalmente, cuando se complete la informacion, comunicaremos los
efectos que estos hechos pudieran tener en los resultados financieros
de Empresas Copec S.A.”

Con fecha 17 de marzo de 2010, se informd a la SVS, lo siguiente:
“En relacion a los efectos en nuestras principales filiales del terremoto
y tsunami que afectaron a la zona centro sur de Chile la madrugada del
sabado 27 de febrero de 2010, a la fecha podemos sefialar lo siguiente:

2.1.Sector Forestal

La filial Celulosa Arauco y Constitucion S.A. ha reiniciado a partir de esta
semana las actividades productivas de algunas de sus instalaciones
industriales en Chile, segun el siguiente detalle:

Area Aserraderos: Han entrado en operacién cuatro de los siete
aserraderos que operaran en el pais (ubicados en Constitucion, Nueva
Aldea y Cholguan) y cuatro de las seis plantas de remanufactura de
propiedad de la Compania (localizadas en Constitucion, Valdivia y
Cholguén).

Area Paneles: De las cuatro plantas de paneles, dos han iniciado sus
operaciones. En efecto, Planta Trupan ha puesto en funcionamiento
una linea de MDF y Planta Nueva Aldea, dos lineas de terciado.
Adicionalmente, la planta generadora de energia en base a biomasa
ubicada en Planta de Paneles Nueva Aldea ha reiniciado su actividad,
entregando nuevamente energia eléctrica al Sistema Interconectado
Central (SIC).

Area Celulosa: Las cinco plantas de celulosa ubicadas en el pais siguen
avanzando en su proceso de evaluacion de dafos y desarrollo de
los trabajos para normalizar sus operaciones. No obstante, la planta
generadora de energia en base a biomasa ubicada en Planta de Celulosa
Valdivia ha restablecido sus operaciones, y esta entregando también
energia eléctrica al SIC.

De esta forma, se logra ademas que un importante nimero de contra-
tistas y colaboradores retomen sus trabajos y actividades relacionadas.

En cuanto al resto de las instalaciones de la Compania en Chile,
equipos especializados se encuentran evaluando danos y desarro-
llando los trabajos que se requieren para normalizar lo antes posible
sus operaciones. Lo anterior es sin perjuicio del aserradero Valdivia, el
cual ha mantenido su funcionamiento durante todo este periodo.

2.2.Sector Combustibles

Compahia de Petréleos de Chile COPEC S.A.: El suministro a los clientes
se esta realizando en forma normal, en base a las existencias con que
contaba el pais el dia del terremoto y tsunami. A tales existencias se
agregan los volumenes provenientes del programa habitual de importa-
ciones y aquellos adicionales solicitados con posterioridad, de modo
de responder a la demanda de combustibles.

La red de estaciones de servicio ha vuelto a funcionar con normalidad,
salvo 10 de los 629 puntos de venta, los cuales presentan danos que si
bien son menores, requieren mas tiempo para restablecer su operacion.

Las plantas de aimacenamiento no tienen dafos de consideracion que
afecten de manera relevante su adecuado funcionamiento.

Abastecedora de Combustibles S.A. ABASTIBLE: Sus instalaciones
fisicas en plantas y oficinas se encuentran en operacion con algunos
dafos menores. La distribucion se esta llevando a cabo en condiciones
normales en el reparto de gas licuado a granel y, en el caso del gas
licuado envasado, se cuenta con la mayoria de los distribuidores
asociados y transportistas realizando adecuadamente sus actividades
en las diferentes localidades.

En cuanto al Terminal San Vicente, este presenta dafios menores, los
cuales seran reparados a la brevedad. En el dia de hoy se reiniciaron
las actividades de descarga de combustibles.

2.3.Sector Pesquero

A la fecha, todas las actividades productivas de la filial indirecta
SouthPacific Korp S.A. aun se encuentran paralizadas. Se estan
realizando los estudios e inspecciones técnicas especializadas necesarios
para cuantificar de forma mas precisa los reales dafos y los plazos
involucrados en la normalizacion de las operaciones productivas. Las
inspecciones realizadas han mostrado dafos importantes en algunos
puntos de descarga, plantas de proceso y bodegas de suministro de
materiales, repuestos, insumos y de productos terminados.

Una vez completados los resultados de los estudios e inspecciones
técnicas requeridas, SouthPacific Korp S.A. definira un plan de recupe-
racion de sus activos e instalaciones que le permitan, a la mayor brevedad
posible, reiniciar las operaciones productivas con que contaba antes
de la ocurrencia del terremoto y tsunami que afectaron a la zona centro
sur del pais.

Adicionalmente, reiteramos que las compafias cuentan con seguros
que cubren danos y pérdidas por paralizacion.

Finalmente, cuando se tengan nuevos antecedentes respectos de las
consecuencias del terremoto y tsunami, estos seran comunicados en
forma oportuna, especialmente los efectos que pudieran tener en los
resultados financieros de Empresas Copec S.A.”



II. FILIAL: CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

1.

Con fecha 8 de febrero de 2010, se informd a la SVS, lo siguiente: “En
el dia de ayer, nuestra filial argentina Alto Parana S.A., fue notificada de
una sentencia administrativa del Tribunal Fiscal de la Nacion Argentina,
ordenandole pagar 300.965.382 pesos argentinos por concepto
de impuestos e intereses devengados hasta el 14 de diciembre de
2007, y 116.942.825 pesos argentinos por concepto de multa. Tales
montos surgen de rechazar deducciones efectuadas por la filial frente al
Impuesto a las Ganancias de ciertos gastos, intereses y diferencias de
cambio generadas por un endeudamiento contraido por dicha empresa
el ano 2001.

Lafilial argentina apeld esta decision ante el tribunal judicial respectivo, esto
es la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo
Federal, de ese mismo pais, por cuanto estima que estos cobros son
improcedentes en su totalidad.

En base a la opinidn de los abogados de la filial en Argentina, existen
solidos argumentos y precedentes jurisprudenciales para que prospere
el reclamo ante los Tribunales de Justicia Superiores de ese pais.

Finalmente, se estima que la decision administrativa antes aludida no
tendra un impacto relevante en la situacion financiera de la Compafiia
ni afectara la marcha de sus operaciones.

La filial argentina apeld de esta decision ante el tribunal judicial respectivo,
esto es la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso
Administrativo Federal, de ese mismo pais, por cuanto estima que
estos cobros son improcedentes en su totalidad.

El 15 de febrero de 2010 APSA recurri6 esta sentencia del TFN ante
la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo
Federal.

Con fecha 18 de marzo de 2010 la misma Céamara Federal dictd una
medida para mejor resolver en la cual ordend a la AFIP abstenerse de
requerir la traba de medidas precautorias preventivas, exigir administrati-
vamente el pago, emitir boleta de deuda, o iniciar acciones judiciales de
cobranza, incluyendo la traba de embargos y otras medidas precautorias
ejecutivas contra APSA hasta que dicho Tribunal decida acerca de la
medida cautelar que interpuso APSA con el mismo fin.”

Con fecha 1 de marzo de 2010, se informé a la SVS lo siguiente:
“En virtud del lamentable terremoto y tsunami que afectaron en la
madrugada del sabado pasado la zona centro sur de Chile, zona en
la que desarrollamos nuestras actividades industriales en el pais, todos
nuestros complejos industriales iniciaron sus planes de contingencia
que establecen para estos casos la detencion de las actividades. Al
mismo tiempo, se inici6 el proceso de evaluacion del estado de cada
una de las instalaciones y de los dafios que éstas presentan, que en
algunos casos son importantes, y que podremos precisar tan pronto
se complete la informacion.

Debido a la cercania de los hechos ocurridos, los problemas en los
sistemas de vialidad y comunicaciones, y la gravisima situacion enfrentada,
por el momento no es posible determinar la fecha en que cada una de
las plantas industriales iniciara su puesta en marcha, lo que se informara
una vez que se cuente con la informacion correspondiente.

Cabe sefalar, por ultimo, que Arauco y sus filiales cuentan con seguros
referentes a dafios y a pérdidas por paralizacion. Cuando contemos
con informacion suficiente, informaremos los efectos que esto hechos
puedan producir en los resultados de la Compania”.

Con fecha 3 de marzo de 2010, se informé a la SVS lo siguiente: “Por
medio de la presente vengo en complementar la informacion entregada
por la Compahia a la Superintendencia de su cargo por carta de
fecha 1 de marzo del presente, que fuera enviada en cumplimiento a
lo dispuesto en el Oficio Circular N° 574 de 1° de marzo pasado, en
el siguiente sentido: De acuerdo al término de la primera evaluacion
de danos post terremoto y maremoto, informamos que los danos
detectados no afectan la viabilidad de sus unidades productivas y que
éstas volveran a operar.

Todas las unidades hoy cuentan con gerentes a cargo de equipos
especializados para las tareas de seguridad, comunicaciones, energia,
limpieza y evaluacion especifica de dafos en equipos € infraestructura.

Los distintos procesos de produccion se normalizaran de acuerdo a
las condiciones especificas que presentan y a factores externos, como
la conectividad, el suministro de energia, comunicaciones, seguridad
publica y otros servicios basicos.

La Companiia esta presente en las regiones del Maule, Bio Bio y de los
Rios en las areas de celulosa, madera aserrada, paneles y forestal. La
evaluacion de cada una de estas unidades de negocio es la siguiente:

En el &rea celulosa, las cinco plantas de Arauco en Chile, esto es Licancel,
Constitucion, Nueva Aldea, Arauco y Valdivia, presentan distintos
niveles de danos que estan siendo evaluados, lo que permite afirmar
que durante el mes de marzo probablemente no habra produccion de
celulosa de nuestras plantas en Chile.

En el area aserraderos y remanufactura, la empresa cuenta con 9 y
5 unidades productivas, respectivamente. Aserradero Valdivia se
encuentra funcionando y se espera que los otros aserraderos y plantas
de remanufactura estén en condiciones de operar en el corto plazo.
Desgraciadamente, el aserradero Mutrdn, de Constitucion, fue arrasado
por las aguas. Dicha instalacion representaba el 6% de la produccion
de madera aserrada de Arauco en Chile.

El area paneles, constituida por 4 plantas, presenta condiciones que
permitirian reiniciar paulatinamente algunos de sus procesos a partir
de la proxima semana.

Por ultimo, las plantaciones forestales no tuvieron dafios de importancia.
El area forestal reanudara sus operaciones en la medida que se
restablezca la conectividad, el transporte y la demanda de parte de
las instalaciones industriales”.

Con fecha 16 de marzo de 2010, se informo a la SVS lo siguiente:

a) Arauco reinicié a partir de la semana del 15 de marzo de 2010, la
operacion de las siguientes instalaciones industriales, segun se senala
a continuacion:

Area Aserraderos: De los siete aserraderos de la Comparifa que operan
en Chile, cuatro han entrado en operaciones (ubicados en Constitucion,
Nueva Aldea y Cholguan). Por su parte, de las seis plantas de remanu-
factura de propiedad de la Compafiia, cuatro han entrado en operaciones
(ubicadas en Constitucion, Valdivia y Cholguan).

Area Paneles: De las cuatro plantas de paneles de propiedad de la
Compania en Chile, dos han iniciado sus operaciones. En efecto, Planta
Trupéan ha iniciado la operacion de una linea de MDF, y Planta Nueva
Aldea ha iniciado la operacién de dos lineas de terciado. Ademas, la
planta generadora de energia en base a biomasa ubicada en Planta de
Paneles Nueva Aldea ha iniciado sus operaciones, y esta entregando
energia eléctrica al Sistema Interconectado Central (SIC).

Area Celulosa: Las cinco plantas de celulosa de la Compariia ubicadas
en Chile siguen avanzando en su proceso de evaluacion de dafos y
desarrollo de los trabajos para normalizar sus operaciones. No obstante,
la planta generadora de energia en base a biomasa ubicada en Planta
de Celulosa Valdivia ha iniciado sus operaciones, y esta entregando
energia eléctrica al Sistema Interconectado Central (SIC).

De esta forma, se da un importante paso en el plan de normalizacion,
en el menor plazo posible, de las operaciones paralizadas a raiz del
terremoto y tsunami que afecto al pais el 27 de febrero pasado, y se
logra ademas que un importante nimero de contratistas y colaboradores
retomen sus trabajos y actividades relacionadas.

b) En cuanto al resto de las instalaciones de la Compariia en Chile, éstas
se encuentran con los equipos especializados necesarios para evaluar
danos y desarrollar los trabajos que se requieren para normalizar lo antes
posible sus operaciones. Lo anterior es sin perjuicio del aserradero
Valdivia, el cual ha mantenido su funcionamiento durante este periodo”.

FILIAL: FORESTAL CHOLGUAN S.A.

Con fecha 3 de marzo de 2010, se inform¢ a la SVS lo siguiente: “La
Companfia posee un patrimonio compuesto en su casi totalidad por
activos forestales. A esa fecha, no hemos podido realizar una revision
exhaustiva de dichos activos forestales, pero no es de suponer que
existan danos alos mismos. A esta fecha todas las actividades forestales
se encuentran paralizadas debido a falta de suministros y a la situacion
que se vive en el area donde la Compania realiza sus actividades.

La Compafia cuenta con seguros que cubren dafos en sus activos.

La Compafiia informaréa a la Superintendencia de su cargo en caso de
cualquier cambio sustantivo a la situacion antes descrita”.



IV. FILIAL: PESQUERA IQUIQUE GUANAYE S.A.

1. Con fecha 3 de marzo de 2010, se inform¢ a la SVS lo siguiente: “En
relacion a los efectos en nuestra filial indirecta SouthPacific Korp S.A.
del terremoto y tsunami que afectaron a la zona centro sur de Chile la
madrugada del sdbado 27 de febrero de 2010, informamos lo siguiente:

1.1. Las actividades productivas de SouthPacific Korp S.A. se encuentran
paralizadas, y se esta evaluando el estado de las instalaciones y los
danos producidos, que en algunos casos son importantes.

1.2. Debido al poco tiempo transcurrido desde los hechos, las dificultades
de acceso a las distintas instalaciones en la zona afectada y a la
complejidad en las comunicaciones, por el momento no es posible
determinar los plazos necesarios para el restablecimiento de las
operaciones productivas.

1.3. Una vez completado el levantamiento y procesamiento de la informacion
necesaria, procederemos a comunicar la magnitud de los danos y las
fechas estimadas de reinicio de las actividades productivas.

1.4. Southpacific Korp S.A. cuenta con cobertura de seguros para todas
sus instalaciones, stocks de productos terminados y pérdidas por
paralizacion.

Finalmente, cuando se complete la informacion, comunicaremos los
efectos que estos hechos pudieran tener en los resultados financieros
de Pesquera lquigue Guanaye S.A.

Los presentes estados financieros han sido aprobados y autorizados
a ser emitidos por el Directorio de la Sociedad en sesion de fecha
4 de marzo de 2010.”

2. Confecha 17 de marzo de 2010, se informo a la SVS lo siguiente: “En
relacion a los efectos en nuestra filial SouthPacific Korp S.A. del terremoto
y tsunami que afectaron a la zona centro sur de Chile la madrugada
del sabado 27 de febrero de 2010, informamos lo siguiente:

Ala fecha, todas las actividades productivas de SouthPacific Korp S.A.
aln se encuentran paralizadas. Se estan realizando los estudios e
inspecciones técnicas especializadas necesarias para cuantificar de
forma més precisa los reales dafios y los plazos involucrados en la
normalizacion de las operaciones productivas.

Las inspecciones realizadas han mostrado danos importantes en algunos
puntos de descarga, plantas de proceso y bodegas de suministro de
materiales, repuestos, insumos y de productos terminados.

Una vez completados los resultados de los estudios e inspecciones
técnicas requeridas, SouthPacific Korp S.A. definira un plan de recupe-
racion de sus activos e instalaciones que le permitan, a la mayor brevedad
posible, reiniciar las operaciones productivas con que contaba antes
de la ocurrencia del terremoto y tsunami que afectaron a la zona centro
sur del pais”.

FINANCIAMIENTO, RIESGO Y SEGUROS
FINANCIAMIENTO

Al 31 de diciembre de 2009, la deuda financiera consolidada asciende a
US$ 3.800 millones. La filial Celulosa Arauco y Constitucién S.A. concentra
un 84,3% de este monto, y su deuda esta constituida fundamentalmente
por obligaciones con el publico emitidas en Estados Unidos y nominadas
en ddlares. Un 7,6% de la deuda consolidada, en tanto, se encuentra
emitida por la matriz Empresas Copec S.A., y consiste en obligaciones
con el publico nominadas en Unidades de Fomento.

Empresas Copec consolidado presenta una razén deuda financiera sobre
patrimonio de 0,42 veces, y una razéon de cobertura (EBITDA sobre gastos
financieros) superior a 5,3 veces. Los vencimientos correspondientes al
afo 2010 ascienden a US$ 593 millones. Con todo, la Compariia mantiene
favorablemente abiertas sus capacidades de financiamiento al tener los
bancos nacionales y extranjeros una muy buena apreciacion de la calidad
de riesgo y el desempenio financiero de Empresas Copec.

CLASIFICACION DE RIESGO

Durante el ano 2009, la clasificadora de riesgo Feller Rate reafirmé el rating y
el outlook otorgados a las acciones de Empresas Copec S.A., ratificandolas
en Primera Clase Nivel 1. Asimismo, mantuvo en AA su clasificacion de
solvencia. De igual forma, Fitch Ratings mantuvo la clasificacion de acciones
en categorfa Nivel 1, y la de solvencia en AA. En cuanto a las clasificaciones
internacionales, Standard & Poors mantuvo la clasificacion de riesgo en
BBB+, asignandole un Creditwatch ante la emision de bonos locales por
parte de la matriz. Fitch Ratings, en tanto, mantuvo la clasificacion de
deuda en BBB+.

Al respecto, se ha destacado la diversidad de las actividades de Empresas
Copec S.A,, la eficiente estructura de costos y sdlida presencia interna-
cional de sus filiales forestales, su liderazgo en el negocio nacional de los
combustibles, su favorable perfil financiero, como resultado de un moderado
endeudamiento y un flujo de caja diversificado, y la exitosa trayectoria de
negocios del grupo controlador.

FACTORES DE RIESGO

A través de sus afiliadas y asociadas, la Compafia mantiene operaciones
en distintas areas relacionadas con los recursos naturales y la energia. Los
factores de riesgo relevantes varian dependiendo de los tipos de negocios.
De acuerdo a lo anterior, la administracion de cada una de las afiliadas
realiza su propia gestion del riesgo, en colaboraciéon con sus respectivas
unidades operativas.

LLas variaciones en los precios de venta de celulosa y productos forestales
estan dadas por factores de oferta y demanda mundial, y afectan los ingresos
de las companias del sector forestal. Sin embargo, al mantener una de las
estructuras de costos mas bajas de la industria, los riesgos por fluctuaciones
de precios son acotados. La filial Celulosa Arauco y Constitucion S.A. no
participa de operaciones de futuros ni otros mercados de cobertura. En
relacion a los riesgos econémicos derivados de variaciones en la tasa de
interés, la filial mantiene al 31 de diciembre de 2009, una relacion entre
deudas con tasas fijas y deudas totales consolidadas de 92% aproxima-
damente, politica consistente con la industria en la cual participa.

Por otro lado, la mayoria de las filiales del sector forestal manejan su
contabilidad en ddlares estadounidenses y tanto sus cuentas por cobrar como
sus pasivos financieros y la mayor parte de sus ingresos estan denominados
en esa moneda. Debido a o anterior, la exposicion a variaciones en el tipo
de cambio se ve significativamente disminuida.

En la distribucion de combustibles liquidos y gas licuado, para uso automotor,
para el consumo de diversos sectores productivos y de servicios y para
consumo residencial, la Compafia ocupa, a través de sus filiales Copec
y Abastible, una posicion de liderazgo en el mercado. El abastecimiento
se obtiene mayoritariamente de la Empresa Nacional de Petréleo, ENAP.
No obstante lo anterior, la Compafiia esta en condiciones de acceder a
mercados alternativos de suministro de combustibles, situacion que le
permite asegurar el abastecimiento y distribucion de productos al publico,
recurriendo a mercados internacionales cada vez que las condiciones de
abastecimiento locales lo hagan conveniente.

El riesgo relevante para el negocio de distribucion de combustibles, y también
para el de gas licuado, esta esencialmente en el margen de distribucion,
méas que en el nivel de precios del petréleo y sus derivados. El margen de
distribucion depende principalmente de los factores de competencia que
se producen diariamente en el mercado chileno. Ademas, al tratarse de
productos de baja elasticidad precio, eventuales alzas o bajas en el precio
del crudo o en el tipo de cambio, tienen relativamente poco efecto en los
volumenes transados en el mercado.

Las filiales del sector combustibles, que representan aproximadamente
un 18% del total de los activos de la Sociedad, manejan su contabilidad
en pesos chilenos, y tanto sus cuentas por cobrar como sus pasivos
financieros y la mayor parte de sus ingresos estan denominados en esta
moneda, por lo que la exposicion a variaciones en el tipo de cambio se
ve significativamente disminuida. Sin embargo, en la sociedad matriz las
variaciones en el tipo de cambio afectan la valorizacion en délares, tanto
de las inversiones en dicho sector, como de los resultados que obtengan.

En tanto, en el sector pesquero, la disponibilidad de especies pelagicas en
las distintas zonas de pesca es un factor determinante en sus resultados.
Un segundo factor de riesgo lo constituyen los precios de mercado de
la harina y el aceite de pescado, los que se obtienen del balance entre
su oferta y demanda, siendo muy determinante la produccion peruana a
nivel de oferta, y los consumos de Asia en general y China en particular,
respecto de su demanda.

Al ser un sector exportador de gran parte de su produccion, el resultado
de sus operaciones es sensible a variaciones de tipo cambiario, a politicas
de retornos determinadas por el Banco Central de Chile y a las politicas
de fomento a exportadores de paises competidores. La harina y aceite de
pescado se transan fundamentalmente en ddlares, por lo que practicamente
el 100% de los ingresos de las compafias de este sector estan indexados
a esta moneda. Dada la caracteristica anterior, la deuda bancaria que en
general mantienen las empresas corresponde a anticipos de embarque en
ddlares. No obstante lo anterior, la necesaria conversion a pesos chilenos
de una parte importante de los retornos esta expuesta a las variaciones
de tipo de cambio, riesgo que puede ser acotado con el uso de forwards
u otros instrumentos financieros.



Aquellas ventas pactadas en moneda distinta al délar norteamericano por
lo general son convertidas a dicha moneda, mediante el uso de contratos
de venta forward que dolarizan tales ingresos. Lo anterior elimina el riesgo
asociado a la volatilidad de esas monedas respecto del dolar norteamericano.

A nivel de costos, el sector pesquero es altamente sensible a las fluctua-
ciones en los precios de los combustibles, especificamente del diesel y
el bunker ail.

En el aspecto regulatorio, la aplicacion de cuotas de pesca, vedas y
restricciones impuestas por la autoridad, pueden afectar significativamente
la produccion de las filiales y coligadas de este sector.

Finalmente, los riesgos de la compafia matriz se asocian fundamentalmente
a sus colocaciones financieras. Estas estan expuestas a diversos riesgos,
entre ellos, tasa de interés, tipo de cambio y crédito. La administracion
proporciona politicas escritas para el manejo de las inversiones que
establecen los objetivos de obtener la méaxima rentabilidad para niveles de
riesgo tolerable, mantener una liquidez adecuada y acotar los niveles de los
distintos tipos de riesgo. En estas politicas se identifican los instrumentos
permitidos, y se establecen limites por tipos de instrumentos, monedas,
duracioén, emisores vy clasificacion de riesgo. Ademas, se determinan
mecanismos de control y de operacion de las actividades de inversion.

SEGUROS

La Compafiia mantiene seguros sobre sus principales activos, los que
cubren los riesgos de incendios, terremotos, perjuicios por paralizaciones,
responsabilidad civil y otros de menor incidencia en su patrimonio. De esta
forma, los riesgos referidos se encuentran razonablemente protegidos a
través de compafias nacionales de primera clase, que pactan reaseguros
por la mayoria del riesgo significativo con reaseguradores de primer nivel
de riesgo, basados en Europa.

Afo a afio se evalla el riesgo asociado a las actividades operacionales,
comerciales y administrativas, 1o que permite una adecuada gestion
del riesgo, incorporando coberturas apropiadas o bien modificando las
existentes, de acuerdo con las ofertas del mercado.

DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONOMICOS Y DE LIBROS
DE LOS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2009 no se aprecian diferencias significativas entre los
valores econdmicos y de libros de los principales activos de la Sociedad, con
excepcion de las inversiones en empresas filiales y coligadas, las cuales, en
conformidad con las normas de la Superintendencia de Valores y Seguros,
se valorizan segun el método del valor proporcional del patrimonio de las
respectivas empresas.

DOTACION

Al'31 de diciembre de 2009, la dotacién de Empresas Copec S.A., sociedad
matriz, era de 19 personas, incluidos 6 ejecutivos y 7 profesionales y técnicos.

A esa fecha, la dotaciéon consolidada, es decir Empresas Copec junto a
aquellas empresas donde tiene una participacion patrimonial superior al
50%, alcanzaba a 14.922 trabajadores, incluyendo a 429 ejecutivos y
3.794 profesionales y técnicos.






PESOS CHILENOS $
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

EMPRESAS COPEC

ACTIVOS
Al 31 de diciembre de

2009 2008

MUS$ MUS$

ACTIVOS CORRIENTES 3.940.603 3.145.377
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.267.885 419.526
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 51.517 45.573
Otros activos financieros 213 162
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 1.092.593 1.142.410
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 80.420 87.813
Inventarios 879.142 855.553
Activos biologicos 310.832 305.730
Pagos anticipados 70.005 83.560
Cuentas por cobrar por impuestos corrientes 168.240 193.723
Otros activos 19.756 11.327
ACTIVOS NO CORRIENTES 11.639.018 10.249.064
Activos financieros disponibles para la venta 1.216 796
Otros activos financieros 61 72
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 16.259 15.204
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 453 361
Inversiones en asociadas contabilizadas por el método de la participacion 636.763 571181
Otras inversiones contabilizadas por el método de la participacion 408.622 53.158
Activos intangibles 142.521 76.717
Propiedades, plantas y equipos (neto) 6.688.334 5.950.137
Activos biologicos 3.446.696 3.346.703
Propiedades de inversion 85.869 69.773
Activos por impuestos diferidos 150.039 120.581
Activos de cobertura 21.659 7.628
Pagos anticipados 30.633 24.966
Otros activos 9.893 11.787
TOTAL ACTIVOS 15.579.621 13.394.441

La version completa de estos Estados Financieros se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.



PESOS CHILENOS $
MILES DE PESOS CHILENOS M$

MILLONES DE PESOS CHILENOS MM$
DOLARES ESTADOUNIDENSES Us$
MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES ~ MUS$

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
Al 31 de diciembre de

2009 2008

MUS$ MUS$

PASIVOS CORRIENTES 1.584.170 1.475.445
Préstamos que devengan intereses 632.949 578.932
Otros pasivos financieros 11.195 14127
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 754.653 729.865
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.539 8.561
Provisiones 9.935 6.519
Cuentas por pagar por impuestos corrientes 25.543 11.545
Otros pasivos 124.730 111.965
Ingresos diferidos 2.218 3.240
Obligacion por beneficios post empleo 6.188 3.882
Pasivos acumulados (o devengados) 9.220 6.809
PASIVOS NO CORRIENTES 4.787.201 3.651.268
Préstamos que devengan intereses 3.166.596 2.341.237
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 846 769
Provisiones 18.521 13.967
Pasivos por impuestos diferidos 1.417.569 1.216.267
Otros pasivos 129.526 38.153
Ingresos diferidos 291 236
Obligacion por beneficios post empleo 53.852 40.639
PATRIMONIO NETO 9.208.250 8.267.728
Capital emitido 686.114 686.114
Otras reservas 636.807 95.106
Resultados retenidos (Pérdidas acumuladas) 7.621.923 7.234.475
Patrimonio neto atribuible atenedores de instrumentos de patrimonio neto de controladora 8.944.844 8.015.695
Participaciones minoritarias 263.406 252.033
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 15.579.621 13.394.441

La version completa de estos Estados Financieros se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.



ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los gjercicios terminados al 31 de diciembre de

2009 2008
MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios 9.941.513 14.321.159
Costo de ventas (8.261.132) (12.204.323)
MARGEN BRUTO 1.680.381 2.116.836
Otros ingresos de operacion 215.437 140.622
Costos de mercadotecnia (50.286) (56.960)
Costos de distribucion (478.436) (550.284)
Investigacion y desarrollo (3.915) (3.827)
Gastos de administracion (539.816) (516.893)
Otros gastos varios de operacion (61.742) (45.617)
Costos financieros (205.635) (201.143)
Participacion en ganancia (Pérdida) de asociadas 35.810 (9.676)
Participacion en ganancia (Pérdida) de negocios conjuntos 2.084 2.160
Diferencias de cambio 37.682 (132.712)
Resultados por unidades de reajuste 3.734 2.247
Ganancia (Pérdida) por baja en cuentas de activos no corrientes no mantenidos para la venta (9.298) (7.233)
Minusvalia comprada inmediatamente reconocida 45.425 0
Otras ganancias (Pérdidas) 30.900 (993)
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 702.325 736.527
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 109.954 124.585
GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTO 592.371 611.942
Ganancia (Pérdida) de operaciones discontinuadas (neta de impuesto) 2.280 0
GANANCIA (PERDIDA) 594.651 611.942
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion controladora 576.188 590.214
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion minoritaria 18.463 21.728
GANANCIA (PERDIDA) 594.651 611.942
GANANCIAS POR ACCIONES
ACCIONES COMUNES
GANANCIAS (PERDIDAS) BASICAS POR ACCION 0,4432714 0,4540615
Ganancias (Pérdidas) béasicas por accion de operaciones discontinuadas 0,0000000 0,0000000
Ganancias (Pérdidas) basicas por accion de operaciones continuadas 0,4432714 0,4540615
ACCIONES COMUNES DILUIDAS
GANANCIAS (PERDIDAS) DILUIDAS POR ACCION 0,4432714 0,4540615
Ganancias (Pérdidas) diluidas por accion de operaciones discontinuadas 0,0000000 0,0000000
Ganancias (Pérdidas) diluidas por accion de operaciones continuadas 0,4432714 0,4540615
ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2009 2008
MUS$ MUS$
Ganancia (Pérdida) 594.651 611.942
0TROS INGRESOS Y GASTOS CON CARGO O ABONO EN EL PATRIMONIO NETO 542.470 (574.585)
Activos financieros disponibles para la venta (1.334) 273
Cobertura de flujo de caja 3.084 (156.322)
Ajustes por conversion 560.717 (579.609)
Otros ajustes al patrimonio neto (19.997) 20.073
TOTAL RESULTADO DE INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES 1.137.121 37.357
RESULTADO DE INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES ATRIBUIBLE A
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a los accionistas mayoritarios 1.117.889 16.623
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a participaciones minoritarias 19.232 20.734
TOTAL RESULTADO DE INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES 1.137.121 37.357

La version completa de estos Estados Financieros se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.



PESOS CHILENOS $
MILES DE PESOS CHILENOS M$

MILLONES DE PESOS CHILENOS MM$
DOLARES ESTADOUNIDENSES Us$
MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES ~ MUS$

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

CAMBIOS EN CAPITAL EMITIDO

ACCIONES
ORDINARIAS RESERVAS RESERVAS POR
CAPITALEN DISPONIBLES PARA  AJUSTES DE

PERIODO ACTUAL ACCIONES LAVENTA CONVERSION
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL: 01 DE ENERO DE 2009 686.114 600 (576.535)
SALDO INICIAL REEXPRESADO 686.114 600 (576.535)
CAMBIOS

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales 0 (1.334) 559.781

Dividendos en Efectivos Declarados 0 0 0

Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto 0 0 0
CAMBIOS EN PATRIMONIO 0 (1.334) 559.781
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL: 31 DE DICIEMBRE DE 2009 686.114 (734) (16.754)

CAMBIOS EN CAPITAL EMITIDO

ACCIONES
ORDINARIAS RESERVAS RESERVAS POR
CAPITALEN DISPONIBLES PARA  AJUSTES DE

PERIODO ANTERIOR ACCIONES LAVENTA CONVERSION
SALDO INICIAL PERIODO ANTERIOR: 01 DE ENERO DE 2008 686.114 0 0
SALDO INICIAL REEXPRESADO 686.114 0 0
CAMBIOS

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales 0 600 (576.535)

Dividendos 0 0 0

Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto 0 0 0
CAMBIOS EN PATRIMONIO 0 600 (576.535)
SALDO FINAL PERIODO ANTERIOR: 31 DE DICIEMBRE DE 2008 686.114 600 (576.535)

La version completa de estos Estados Financieros se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.



CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE

OTRAS  CAMBIOS EN RESULTADOS A LOS TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE CAMBIOS EN
RESERVASDE RESERVAS ~ RETENIDOS (PERDIDAS ~ PATRIMONIO NETO DE CONTROLADORA,  PARTICIPACIONES ~ CAMBIOS EN PATRIMONIO
COBERTURAS  VARIAS ACUMULADAS) TOTAL MINORITARIAS NETO, TOTAL

(15.580)  686.621 7.234.475 8.015.695 252,033 8.267.728
(15.580)  686.621 7.234.475 8.015.695 252,033 8.267.728

3.086  (19.832) 576.188 1.117.889 19.232 1137121
0 0 (189.419) (189.419) 0 (189.419)
0 0 679 679 (7.859) (7.180)
3.086  (19.832) 387.448 929.149 11.373 940.522
(12.494)  666.789 7.621.923 8.944.844 263.406 9.208.250

CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE
OTRAS  CAMBIOS ENRESULTADOS A LOS TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE CAMBIOS EN
RESERVASDE RESERVAS ~ RETENIDOS (PERDIDAS ~ PATRIMONIO NETO DE CONTROLADORA,  PARTICIPACIONES ~ CAMBIOS EN PATRIMONIO
COBERTURAS  VARIAS ACUMULADAS) TOTAL MINORITARIAS NETO, TOTAL

0  668.697 6.901.084 8.255.895 307526 8.563.421

0  668.697 6.901.084 8.255.895 307.526 8.563.421

(15.580) 17.924 590.214 16.623 20.734 37.357

0 0 (235.743) (235.743) 0 (235.743)

0 0 (21.080) (21.080) (76.227) (97.307)

(15.580) 17.924 333.391 (240.200) (55.493) (295.693)
(15.580)  686.621 7.234.475 8.015.695 252033 8.267.728



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2009 2008

MUS$ MUS$

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION 1.188.296 1.314.672
Importes cobrados de clientes 11.965.777 16.439.997
Pagos por desembolsos en investigacion y desarrollo (3.915) (3.827)
Pagos a proveedores (10.485.129) (14.612.244)
Remuneraciones pagadas (315.289) (268.178)
Pagos recibidos y remitidos por impuesto sobre el valor afiadido 99.828 57.590
Otros cobros (pagos) 16.665 (26.704)
Importes recibidos por dividendos clasificados como de operacion 25.088 28.430
Importes recibidos por intereses recibidos clasificados como de operacion 26.822 30.876
Pagos por intereses clasificados como de operaciones (159.004) (167.420)
Importes recibidos por impuestos a las ganancias devueltos 102.378 43.228
Pagos por impuestos a las ganancias (85.130) (206.968)
Otras entradas (salidas) procedentes de otras actividades de operacion 205 (108)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION (925.995) (604.268)
Importes recibidos por desapropiacion de propiedades, planta y equipo 5.604 5.878
Importes recibidos por desapropiacion de activos biologicos 2.185 2.241
Importes recibidos por desapropiacion de subsidiarias 7 0
Importes recibidos por desapropiacion de asociadas 1.455 0
Importes recibidos por desapropiacion de otros activos financieros 5 19
Importes recibidos por desapropiacion de otros activos 19 0
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 21.774 8.680
Incorporacion de propiedad, planta y equipo (431.814) (424.900)
Pagos para adquirir activos intangibles (1.378) (1.279)
Pagos para adquirir activos biologicos (92.002) (146.359)
Pagos para adquirir subsidiarias (174.111) 0
Pagos para adquirir asociadas (5.750) (17.542)
Pagos para adquirir negocios conjuntos (145.724) 0
Préstamos a empresas relacionadas (66.735) (4.560)
Otros desembolsos de inversion (39.530) (26.446)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 495.716 (732.334)
Importes recibidos por emision de instrumentos de patrimonio neto 500 9
Obtencion de préstamos 1.152.605 1.730.079
Importes recibidos por emision de otros pasivos financieros 926.886 202.537
Préstamos de entidades relacionadas 0 86
Pagos de préstamos (1.349.907) (2.243.769)
Reembolso de otros pasivos financieros 0 (1.194)
Pagos por intereses clasificados como financieros (2.843) (1.591)
Pagos por dividendos a participaciones minoritarias (20.981) (19.639)
Pagos de dividendos por la entidad que informa (189.368) (425.061)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (21.176) 26.209
INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 758.017 (21.930)
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 96.262 (62.704)
Efecto de los cambios del alcance de la consolidacion en efectivo y equivalentes al efectivo (5.812) (21.456)
SALDO INICIAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 419.230 525.320
SALDO FINAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.267.697 419.230

La version completa de estos Estados Financieros se presenta en el CD adjunto, que forma parte integral de esta memoria.









PESOS CHILENOS $
MILES DE PESOS CHILENOS M$

MILLONES DE PESOS CHILENOS MM$
DOLARES ESTADOUNIDENSES Us$
MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES ~ MUS$

ESTADOS FINANCIEROS

PRINCIPALES FILIALES

CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. Y FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2009 2008
Al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
ACTIVOS
Activos corrientes 2.274.258 1.995.990
Activos no corrientes 9.141.514 8.243.850
TOTAL ACTIVOS 11.415.772 10.239.840
PASIVOS
Pasivos corrientes 953.358 812.915
Pasivos no corrientes 4.079.981 3.419.689
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 5.033.339 4.232.604
PATRIMONIO

Capital emitido 353.176 353.176

Otras reservas 21.618 (139.238)

Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 5.893.799 5.675.616
Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de controladora 6.268.593 5.889.554
Participaciones minoritarias 113.840 117.682
TOTAL PATRIMONIO 6.382.433 6.007.236
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 11.415.772 10.239.840
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Margen bruto 960.510 1.382.039
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 358.133 503.089
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias (53.537) (98.044)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 304.596 405.045
GANANCIA (PERDIDA) 304.596 405.045
Ganancia (Pérdida) atribuible a la participacion controladora 300.898 399.566
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion minoritaria 3.698 5.479
GANANCIA (PERDIDA) 304.596 405.045
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 751.025 769.736
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (717.291) (466.731)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 302.372 (378.484)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 336.106 (75.479)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 30.785 (25.085)
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 167.308 267.872
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 534.199 167.308



COMPANIA DE PETROLEOS DE CHILE COPEC S.A. Y FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2009 2008
Al 31 de diciembre de M$ M$
ACTIVOS
Activos corrientes 558.617.688 538.414.512
Activos no corrientes 493.245.386 473.993.814
TOTAL ACTIVOS 1.051.863.074 1.012.408.326
PASIVOS
Pasivos corrientes 239.888.209 335.298.185
Pasivos no corrientes 154.035.870 39.637.763
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 393.924.079 374.935.948
PATRIMONIO

Capital emitido 408.421.597 408.421.597

Otras reservas (33.327.138) (33.095.646)

Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 280.734.811 258.014.206
Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de controladora 655.829.270 633.340.157
Participaciones minoritarias 2.109.725 4.132.221
TOTAL PATRIMONIO 657.938.995 637.472.378
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.051.863.074 1.012.408.326
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de M$ M$
Margen bruto 293.026.694 288.663.688
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 105.714.596 107.112.048
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias (16.834.703) (8.024.729)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 88.879.893 99.087.319
GANANCIA (PERDIDA) 88.879.893 99.087.319
Ganancia (Pérdida) atribuible a la participacion controladora 88.613.881 98.782.563
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion minoritaria 266.012 304.756
GANANCIA (PERDIDA) 88.879.893 99.087.319
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de M$ M$
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 162.607.933 210.073.064
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (46.478.438) (35.587.621)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion (5.429.209) (189.896.665)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 110.700.286 (15.411.222)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (1.511.480) 3.372.231
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 43.504.254 55.543.245
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 152.693.060 43.504.254



PESOS CHILENOS $
MILES DE PESOS CHILENOS M$

MILLONES DE PESOS CHILENOS MM$
DOLARES ESTADOUNIDENSES Us$
MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES ~ MUS$

ABASTECEDORA DE COMBUSTIBLES S.A. Y FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2009 2008
Al'31 de diciembre de M$ M$
ACTIVOS
Activos corrientes 88.766.214 28.697.227
Activos no corrientes 236.179.216 223.466.762
TOTAL ACTIVOS 324.945.430 252.163.989
PASIVOS
Pasivos corrientes 80.016.128 21.075.780
Pasivos no corrientes 113.926.847 36.718.991
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 193.942.975 57.794.771
PATRIMONIO

Capital emitido 4.947.076 4.947.076

Otras reservas (623.953) 1.386.208

Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 126.665.978 188.021.006
Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de controladora 130.989.101 194.354.290
Participaciones minoritarias 13.354 14.928
TOTAL PATRIMONIO 131.002.455 194.369.218
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 324.945.430 252.163.989
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de M$ M$
Margen bruto 74.976.436 64.163.647
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 42.885.372 33.823.593
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias (6.201.093) (5.104.118)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 36.684.279 28.719.475
GANANCIA (PERDIDA) 36.684.279 28.719.475
Ganancia (Pérdida) atribuible a la participacion controladora 36.685.341 28.721.590
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion minoritaria (1.062) (2.115)
GANANCIA (PERDIDA) 36.684.279 28.719.475
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de M$ M$
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 59.902.999 37.989.573
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (25.538.999) (14.460.763)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 31.878.286 (25.049.368)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 66.242.286 (1.520.558)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4.784.108 6.304.666
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 71.026.394 4.784.108



SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2009 2008
Al 31 de diciembre de M$ M$
ACTIVOS

Activos corrientes 4.977.401 3.291.563
Activos no corrientes 164.651.897 164.830.726
TOTAL ACTIVOS 169.629.298 168.122.289
PASIVOS

Pasivos corrientes 28.696.953 43.145.726
Pasivos no corrientes 58.059.146 42.103.364
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 86.756.099 85.249.090
PATRIMONIO

Capital emitido 59.575.440 59.575.440
Otras reservas 16.938.461 16.938.461
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 6.359.298 6.359.298
TOTAL PATRIMONIO 82.873.199 82.873.199
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 169.629.298 168.122.289
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de M$ M$
Margen bruto 22.922.995 21.559.408
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 20.415.704 18.729.637
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 3.549.907 3.277.752
Ganancia (pérdida) después de impuesto 16.865.797 15.451.885
GANANCIA (PERDIDA) 16.865.797 15.451.885
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
Por los gjercicios terminados al 31 de diciembre de M$ M$
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 19.535.139 19.495.619
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (6.219.959) (6.806.490)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion (13.502.743) (12.118.580)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (187.563) 570.549
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 617.828 47.279
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 430.265 617.828



PESOS CHILENOS
MILES DE PESOS CHILENOS
MILLONES DE PESOS CHILENOS

DOLARES ESTADOUNIDENSES Us$
MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES ~ MUS$

PESQUERA IQUIQUE-GUANAYE S.A. Y FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2009 2008
Al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
ACTIVOS
Activos corrientes 57.046 51.176
Activos no corrientes 374.905 370.448
TOTAL ACTIVOS 431.951 421.624
PASIVOS
Pasivos corrientes 17.952 24,752
Pasivos no corrientes 59.593 42.412
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 77.545 67.164
PATRIMONIO

Capital emitido 347.457 347.457

Otras reservas 12.571 12.509

Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (8.738) (5.860)
Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de controladora 351.290 354,106
Participaciones minoritarias 3.116 354
TOTAL PATRIMONIO 354.406 354.460
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 431.951 421.624
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Margen bruto 24119 14.692
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (2.501) (496)
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 491 (696)
Ganancia (pérdida) después de impuesto (2.992) 200
GANANCIA (PERDIDA) (2.992) 200
Ganancia (Pérdida) atribuible a la participacion controladora (2.878) 232
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion minoritaria (114) (32)
GANANCIA (PERDIDA) (2.992) 200
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 15.623 9.387
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (14.794) (11.151)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 4.975 8.417
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 5.804 6.653
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 250 (1.031)
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 12.187 6.565
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 18.241 12.187



SERVICIOS DE COMBUSTIBLES LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2009 2008
Al 31 de diciembre de 2009 M$ M$
ACTIVOS

Activos corrientes 1.773.897 1.751.551
Activos no corrientes 64.597.247 79.947.989
TOTAL ACTIVOS 66.371.145 81.699.540
PASIVOS

Pasivos corrientes 0 0
Pasivos no corrientes 5.987 44,275
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 5.987 44.275
PATRIMONIO

Capital emitido 74.012.984 74.012.984
Otras reservas 12.314.593 26.997.103
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (19.962.420) (19.354.823)
TOTAL PATRIMONIO 66.365.157 81.655.264
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 66.371.145 81.699.540
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de M$ M$
Margen bruto 0 114.907
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (394.644) 750.555
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias (27.882) 4.947
Ganancia (pérdida) después de impuesto (422.526) 755.502
GANANCIA (PERDIDA) (422.526) 755.502
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de M$ M$
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 31.886 113.799
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (1.704.130) (4.453)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 0 44,529
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (1.672.244) 153.875
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 1) 0
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.678.536 1.524.661
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 6.291 1.678.536



PESOS CHILENOS $
MILES DE PESOS CHILENOS M$

MILLONES DE PESOS CHILENOS MM$
DOLARES ESTADOUNIDENSES Us$
MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES ~ MUS$

COMPANIA MINERA CAN-CAN S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2009 2008
Al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
ACTIVOS

Activos corrientes 8.335 7475
Activos no corrientes 14.578 14.994
TOTAL ACTIVOS 22.913 22.469
PASIVOS

Pasivos corrientes 764 847
Pasivos no corrientes 14.416 14.420
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 15.180 15.267
PATRIMONIO

Capital emitido 18.725 18.725
Otras reservas 750 798
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (11.742) (12.321)
TOTAL PATRIMONIO 7733 7.202
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 22.913 22.469
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
Por los gjercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Margen bruto (682) (106)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (1.581) 1.481
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 120 252
Ganancia (pérdida) después de impuesto (1.701) 1.229
Ganancia (Pérdida) de operaciones discontinuadas 2.280 0
GANANCIA (PERDIDA) 579 1.229
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
Por los gjercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 1.792 (2.520)
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (291) (2.225)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 0 0
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 1.501 (4.745)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3.633 8.378
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5.134 3.633



COPEC INTERNATIONAL INC.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2009 2008
Al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
ACTIVOS

Activos corrientes 237 236
Activos no corrientes 0 0
TOTAL ACTIVOS 237 236
PASIVOS

Pasivos corrientes 5 4
Pasivos no corrientes 0 0
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 5 4
PATRIMONIO

Capital emitido 100 100
Otras reservas 0 0
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 132 132
TOTAL PATRIMONIO 232 232
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 237 236
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Margen bruto 0 0
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 0 0
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 0 0
Ganancia (pérdida) después de impuesto 0 0
GANANCIA (PERDIDA) 0 0
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 1 0
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion 0 0
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 0 0
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 1 0
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 236 236
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 237 236



PESOS CHILENOS
MILES DE PESOS CHILENOS
MILLONES DE PESOS CHILENOS

DOLARES ESTADOUNIDENSES Us$
MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES ~ MUS$

EC INVESTRADE INC.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2009 2008
Al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
ACTIVOS

Activos corrientes 18 20
Activos no corrientes 36 33
TOTAL ACTIVOS 54 53
PASIVOS

Pasivos corrientes 16 14
Pasivos no corrientes 0 0
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 16 14
PATRIMONIO

Capital emitido 20 20
Otras reservas 1 1)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 17 20
TOTAL PATRIMONIO 38 39
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 54 53
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Margen bruto 0 0
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 4) 1
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 0 0
Ganancia (pérdida) después de impuesto 4) (1)
GANANCIA (PERDIDA) 4) (U]
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de MUS$ MUS$
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion (2) 2)
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion 0 0
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 0 0
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (2) (2)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 20 22
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 18 20






RESENAS DE FILIALES Y

COLIGADAS

SECTOR FORESTAL

AGENCIAMIENTO Y SERVICIOS
PROFESIONALES S.A. DE C.V.

Fecha de Constitucion: 13 de junio de 2001.

Objeto Social: Seleccionar, contratar, entrenar y capacitar,
promover y supervisar todo tipo de personal asi como
prestar dichos servicios a cualquier tipo de personas
fisicas 0 morales.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Charles Kimber Wylie.

Directores: Juan Pablo Guzman Rencoret, Erwin Kaufmann
Salinas, Francisco Lozano Comparini, Antonio Luque
Guerrero, Rodrigo Monreal Hasse, Robinson Tajmuch
Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Gerente General: Rigoberto Rojo Rojas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ O

Capital Suscrito y Pagado: MUSS$ 5

Patrimonio: MUS$ 2

ALTO PARANA S.A.

Fecha de Constitucion: 8 de septiembre de 1975.

Objeto Social: Fabricar pasta celulésica de fibra larga y
demas tipos; fabricar o producir insumos, subproductos
o productos del sector celulésico-papelero; forestar y
explotar bosques directa o indirectamente; comprar,
vender, importar, exportar y distribuir materias primas,
insumos, subproductos y productos comprendidos en su
objeto, transportar los mismos y/o otras materias primas,
insumos, subproductos y productos; prestar servicios de
asesoramiento y administracion de empresas que tuvieren
los objetos antes mencionados o requirieren de aplicacion
de servicios técnicos o experiencia adquiridos en el
desarrollo de sus actividades; invertir o realizar aportes de
capital para negocios realizados o a realizarse, estuvieran o
no vinculados a los objetos antes mencionados.
Participacion de Empresas Copec: 99,955%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Directores Titulares: Pablo Mainardi, Ignacio Adrian Lerer.
Director Suplente: Pablo Franzini.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 16.810

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 499.958

Patrimonio: MUS$ 562.174

ARAUCO AUSTRALIA S.A.

Fecha de Constitucion: 8 de julio de 2009.

Objeto Social: Distribuciéon y marketing de productos
forestales.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Robert Busch Lothholz, Charles Kimber Wylie,
Antonio Luque Guerrero, Robinson Tajmuch Vasquez,
Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Robert Busch Lothholz.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (104)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 55

Patrimonio: MUS$ (49)

ARAUCO COLOMBIA S.A.

Fecha de Constitucion: 22 de febrero de 2008.

Objeto Social: Fabricar, comercializar y distribuir celulosa
kraft de mercado, madera aserrada o en otras formas,
paneles de madera en todas sus clases, productos
laminados y molduras de madera, y otros productos
destinados para la industria de muebles, el mercado de la
construccion y/o embalaje, fabricados con materia prima
nacional y/o importada, con marcas propias o de terceros;
intermediar, vender y distribuir al por mayor toda clase de
derivado de celulosa y/o madera; realizar actividades de
forestacion y reforestacion.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Charles Kimber Wylie.

Directores Titulares: Juan Pablo Guzman Rencoret, Erwin
Kaufmann Salinas, Francisco Lozano Comparini, Antonio
Luque Guerrero, Rodrigo Monreal Hasse, Robinson
Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena, Juan Pablo
Vaccaro Argo, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Directores Suplentes: Carlos Diaz Larrain, Jorge Garnham

Mezzano, Antonio Momares Atala, Alejandra Neira Méndez,

Mauricio Pinto Ponce de Leén, Alvaro Saavedra Florez,
Ubaldo Salvestrini Rosati, Ricardo Strauszer Zemelman,
Carlos Walker Gana.

Gerente General: Juan Pablo Vaccaro Argo.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (945)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 102

Patrimonio: MUS$ (688)

ARAUCO DENMARK APS.

Fecha de Constitucion: 4 de julio de 2000.

Objeto Social: Realizar negocios, tanto industriales como
financieros, y cualquier actividad relacionada que el
directorio considere necesario.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Halmind Steen, Ricardo Strauszer Zemelman,
Robinson Tajmuch Vasquez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 1.177

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 659

Patrimonio: MUS$ 1.486

ARAUCO DISTRIBUCION S.A.

Fecha de Constitucion: 7 de septiembre de 1995.

Objeto Social: Comercializacion y distribucion en el mercado
nacional de los productos y soluciones de Arauco.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Charles Kimber Wylie.

Directores: Jorge Garnham Mezzano, Erwin Kaufmann
Salinas, Antonio Lugue Guerrero, Rodrigo Monreal Hasse,
Gianfranco Truffello Jijena, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: Andrés Vial Reyes.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 1.894.756

Capital Suscrito y Pagado: M$ 8.385.074

Patrimonio: M$ 7.743.701

ARAUCO DO BRASIL S.A.

Fecha de Constitucion: 24 de septiembre de 1996.

Objeto Social: Fabricacion, industrializacién y comercio de
paneles de madera; prestacion de servicios relacionados a
los procesos mencionados; importacion y exportacion de
particulas de madera de media densidad y aglomerados
de madera y sus servicios; practica de actos de
intermediacion comercial, por cuenta propia o como
agente, representante o consignatario; realizacion, por
cuenta propia o de terceros, de estudios y proyectos de
inversiones agricolas, industriales y financieros; partici-
pacién en otras sociedades, civiles o comerciales, como
socia o0 accionista.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Manuel Bezanilla Urrutia, Cristian Infante Bilbao,
Antonio Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo
Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Carlos Bianchi Figueroa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 2.224

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 30.870

Patrimonio: MUS$ 149.545

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.

(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

ARAUCO ECUADOR S.A.

Fecha de Constitucion: 16 de mayo de 2001.

Objeto Social: Produccion, fabricacion, compra, venta,
distribucién, comercializacion, importacion y exportacion
de maderas en bruto y elaboradas, dimensionadas

y/o manufacturadas para fines especiales, pallets, sus
componentes, derivados y otros productos y/o subpro-
ductos forestales y de la industrializacion de la madera;
importacion de bienes y equipos necesarios; intervenir
como socio o accionista en la formacién de sociedades
o compafiias, aportar capital o adquirir participaciones o
acciones sociales de otras companias.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Antonio Luque Guerrero, Robinson Tajmuch
Vasquez.

Gerente General: Darwin Soto Alcivar.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (18)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 276

Patrimonio: MUS$ (381)

ARAUCO FOREST BRASIL S.A.

Fecha de Constitucion: 29 de junio de 1994.

Objeto Social: Forestacion, reforestacion y sus actividades
asociadas como mejoramiento genético, silvicultura,
manejo y cosecha de maderas; produccién y comerciali-
zacion de semillas, plantines, madera y sus subproductos.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Manuel Bezanilla Urrutia, Cristién Infante Bilbao,
Antonio Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo
Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Carlos Bianchi Figueroa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 18.259

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 118.894

Patrimonio: MUS$ 224.750

ARAUCO FOREST PRODUCTS B.V.

Fecha de Constitucion: 23 de diciembre de 1999.

Objeto Social: Actuar como representante del grupo Arauco
en Europa para la comercializacion de sus productos en
este mercado.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Charles Kimber Wylie,
Ricardo Strauszer Zemelman, Robinson Tajmuch Vasquez,
Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Alfonso Valdés Gonzalez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MEUR$ 686

Capital Suscrito y Pagado: MEURS 500

Patrimonio: MEURS 1.186

ARAUCO FORESTAL ARAPOTI S.A.

Fecha de Constitucion: 9 de diciembre de 2004.

Objeto Social: Forestacion, reforestacion, cosechay
comercializacion de los productos y subproductos
obtenidos con la exploracion de esas actividades;
produccion y comercializacion de semillas de eucalipto

y pino; representacion de otras sociedades nacionales o
extranjeras, por cuenta propia o de terceros.

Participacion de Empresas Copec: 79,982%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Directores Titulares: Carlos Bianchi Figueroa, Glauco Bouerie
Affonso, Davi Olbertz, Weine Olof Genfors, Alvaro Saavedra
Florez, Roberto Trevisan.

Directores Suplentes: Joao Borges, Aldo Lépez Morales.
Gerente General: Carlos Bianchi Figueroa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 18.834

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100.609

Patrimonio: MUS$ 256.676



ARAUCO GENERACION S A.

Fecha de Constitucion: 22 de diciembre de 1988.
Objeto Social: Generacion y suministro de energia eléctrica;
prestacion de servicios de ingenieria en general.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Hernan Arriagada Crespo, Franco Bozzalla
Trabucco, Jorge Garnham Mezzano, Antonio Luque
Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Gerente General: Carlos Rauld Jugovic.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 3.188

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 15.980

Patrimonio: MUS$ 18.713

ARAUCO INTERNACIONAL S.A.

Fecha de Constitucion: 7 de septiembre de 1989.

Objeto Social: Efectuar inversiones, en el pais y/o en el
extranjero, tanto en bienes raices o muebles, corporales o
incorporales, acciones, bonos y demas valores mobiliarios,
derechos en sociedades de personas, y en toda clase de
bienes; pudiendo asimismo realizar cualquier actividad
complementaria o accesoria de las anteriormente
sefaladas.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Juan Pablo Guzman Rencoret, Robinson
Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: Robinson Tajmuch Vasquez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 121.622

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 752.615

Patrimonio: MUS$ 1.291.995

ARAUCO PERU S.A.
Fecha de Constitucion: 27 de octubre de 1997.

Objeto Social: Compra, venta, distribucién, comercializacion,

importacion o exportacion, por cuenta propia o ajena de
toda clase de maderas, productos forestales, subpro-
ductos o derivados, asi como cualquier otra actividad que
la Junta General de Accionistas decida emprender.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Robinson Tajmuch Vasquez.

Directores Titulares: Charles Kimber Wylie, Francisco Lozano
Comparini, Antonio Lugue Guerrero, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Directores Suplentes: Juan Pablo Guzméan Rencoret, Erwin
Kaufmann Salinas, Rodrigo Monreal Hasse, Alejandra
Neira, Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: Enrique Bazan Barraza.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (271)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 22

Patrimonio: MUS$ 790

ARAUCO WOOD PRODUCTS INC.

Fecha de Constitucion: 2 de junio de 1995.

Objeto Social: Venta y distribucion de productos forestales
en Norteamérica.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Charles Kimber Wylie.

Directores: Juan Pablo Guzméan Rencoret, Erwin Kaufmann
Salinas, Charles Kimber Wylie, Francisco Lozano
Comparini, Antonio Lugue Guerrero, Rodrigo Monreal
Hasse, Gianfranco Truffello Jijena, Alberto Walker Gana,
Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Francisco Figueroa Duclos.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 351

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 65

Patrimonio: MUS$ (1.292)

ARAUCOMEX S.A. DE C.V.

Fecha de Constitucion: 1 de septiembre de 2000.

Objeto Social: Compra, venta, importacion, exportacion,
comercializacion y distribucion de celulosa, tableros
fabricados de madera y/o derivados de madera 'y de
madera en todas sus formas, en bruto o elaboradas,
incluso dimensionada y/o manufacturada para fines
especiales o generales, pudiendo realizar estas
actividades, ya sea directamente o a través de terceros
0 en asociacion con terceros bajo cualquier forma legal;
transformacion de productos de madera y celulosa,
incluyendo la elaboracion de tarimas y la maquila de
cualquier tipo de producto o forma derivada de la madera
o de la celulosa.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Charles Kimber Wylie.

Directores: Juan Pablo Guzman Rencoret, Erwin Kaufmann
Salinas, Francisco Lozano Comparini, Antonio Luque
Guerrero, Rodrigo Monreal Hasse, Robinson Tajmuch
Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Gerente General: Rigoberto Rojo Rojas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (3.394)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 20

Patrimonio: MUS$ 20.021

ASERRADEROS ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucion: 27 de mayo de 1993.

Objeto Social: Forestacion, reforestacion y manejo de
terrenos de aptitud preferentemente forestal, sean
propios o de terceros, la explotacion en cualquiera de
sus formas de bosques, tanto nativos como artificiales;
industrializacion de productos derivados, complemen-
tarios o desechos de la actividad forestal, comercializacion
en cualquiera de sus formas de maquinarias, equipos,
implementos e insumos forestales; construccion,
desarrollo, operacion y explotacion de una planta industrial
para la produccién de celulosa, y demas derivados y/o
subproductos de la madera; realizacion de toda clase
de actos y celebracion de contratos relacionados con
la industrializacién, comercializaciéon y transporte de
productos forestales.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Jorge Garnham
Mezzano, Cristian Infante Bilbao, Charles Kimber Wylie,
Alvaro Saavedra Florez, Robinson Tajmuch Vasquez,
Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Antonio Lugque Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 9.528

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 144.189

Patrimonio: MUS$ 482.709

BOSQUES ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucion: 26 de mayo de 1969.

Objeto Social: Actividad forestal en predios y viveros propios
o que explote a cualquier titulo, especialmente mediante la
forestacion, cuidado, manejo, cosecha, industrializacion y
venta de plantaciones y productos forestales.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Victor Cubillos Diaz, Jorge Garnham Mezzano,
Rigoberto Rojo Guerra, Alvaro Saavedra Florez, Ricardo
Schaffner Bofill, Robinson Tajmuch Vasquez.

Gerente General: Jorge Serén Ferré.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 14.131

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 160.278

Patrimonio: MUS$ 1.017.753

CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.
Fecha de Constitucion: 28 de octubre de 1970.

Objeto Social: Fabricar celulosa, papel y derivados,
subproductos y productos afines; adquirir, administrar,
manejar, y explotar, por cuenta propia o ajena, predios
forestales o de aptitud forestal; adquirir o explotar
aserraderos y otras industrias que elaboren materias
primas para la produccion de papel, celulosa y sus
derivados y/o maderas en todas sus formas; enajenar,
exportar, y en general, comerciar dentro o fuera del
pais, los referidos productos, especialmente de madera,
celulosa y papel en todas sus formas.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: José Tomés Guzman Dumas (1).

Primer Vicepresidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Segundo Vicepresidente: Manuel Bezanilla Urrutia.

Directores: Jorge Andueza Fouque, Jorge Bunster Betteley,
Carlos Croxatto Silva (1), Alberto Etchegaray Aubry,
Eduardo Navarro Beltran (2), Timothy Purcell.

Gerente General: Matias Domeyko Cassel.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 304.596

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 353.176

Patrimonio: MUS$ 6.382.433

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 66,891%

CELULOSA Y ENERGIA PUNTA PEREIRA S.A.
Fecha de Constitucion: 4 de mayo de 2005.

Objeto Social: Usuaria de Zona Franca, pudiendo desarrollar
en ella con las exenciones tributarias y demas beneficios
que se detallan en la ley N° 15.921, toda clase de
actividades industriales, comerciales o de servicios, tales
como: a) comercializacion, depdsito, almacenamiento,
acondicionamiento, seleccién, clasificacion, fracciona-
miento, armado, desarmado, manipulacién o mezcla de
mercancias o materias primas de procedencia extranjera o
nacional; instalacién y funcionamiento de establecimientos
fabriles; prestacion de servicios financieros, de informatica,
reparaciones y mantenimiento, profesionales y otros que se
requieran para el mejor funcionamiento de las actividades
instaladas y la venta de dichos servicios a otros paises.
Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Franco Bozzalla Trabucco, Matias
Domeyko Cassel, Nils Grafstréom, Cristian Infante Bilbao,
Jouko Karvinen, Bernd Rettig, Alvaro Saavedra Florez,
Elisabet Salander Bjorklund.

Directores Suplentes: Sakari Eloranta, Jorge Garnham
Mezzano, Markus Rauramo, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 494

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 32.645

Patrimonio: MUS$ 16.533

COMPANIA PUERTO DE CORONEL S.A.
Fecha de Constitucion: 23 de marzo de 1989.

Objeto Social: Estudio, evaluacion, disefo, construccién

y desarrollo de un puerto de carga general en la Bahia

de Coronel en la Octava Region, Chile; operacion y
explotacion de dicho puerto y sus instalaciones; prestacion
de servicios de bodegaje, carguio, atencién de naves y
todos aquellos relacionados con el transporte maritimo o
accesorios al mismo; desarrollo y ejecucion de estudios

y asesorias portuarias y realizaciéon de toda clase de
actividades que se relacionen directa o indirectamente con
la actividad portuaria.

Participacion de Empresas Copec: 49,974%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Hartwig lturriaga.

Directores Titulares: Alvaro Brunet Lachaise, José Cox
Donoso, Enrique Elgueta Galmez, Alvaro Saavedra Florez,
Alberto Walker Gana.

Directores Suplentes: Carlos Allimant Antolisei, Ricardo
Brunner Moreno, Andrés Elgueta Galmez, Fernando
Perramont Sanchez, Jaime Vial Vial.

Gerente General: Alberto Miranda Guerra.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (3.311)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 29.961

Patrimonio: MUS$ 48.780

CONTROLADORA DE PLAGAS

FORESTALES S.A. — CPF S.A.

Fecha de Constitucion: 12 de noviembre de 1992.

Objeto Social: Produccion, compra y venta de elementos
forestales, y el otorgamiento de servicios, destinados

a proteger y mejorar el cultivo y desarrollo de especies
arboreas de cualquier tipo; produccion, investigacion y
capacitacion en recursos forestales y actividades que
obligan relacion con lo anterior, pudiendo realizar todos los
actos que directa o indirectamente conduzcan al cumpli-
miento de dicho objeto.

Participacion de Empresas Copec: 59,664%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Seron Ferré.

Directores Titulares: Daniel Contesse Gonzélez, Luis de
Ferrari Fontecilla, Rigoberto Rojo Guerra, Rodrigo Vicencio
Andaur.

Directores Suplentes: Jorge Correa Drubi, Victor

Cubillos Diaz.

Gerente General: Osvaldo Ramirez Grez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 16.734

Capital Suscrito y Pagado: M$ 431.035

Patrimonio: M$ 283.469

DEPOSITOS PORTUARIOS LIRQUEN S.A.

Fecha de Constitucion: 28 de septiembre de 1998.

Objeto Social: Prestacion, en recintos de deposito aduanero,
de servicios de almacenaje destinados a recibir o guardar
mercaderias y productos hasta el momento de su retiro,
para importacion, exportacion u otra destinacion aduanera.
Participacion de Empresas Copec: 23,154%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Emilio Pellegrini Ripamonti.

Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echenique.

Directores: Matias Domeyko Cassel, Gonzalo Garcia
Balmaceda, Jaime Lea-Plaza Saenz.

Gerente General: Juan Manuel Gutiérrez Philippi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 680

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 421

Patrimonio: MUS$ (158)

DYNEA BRASIL S.A.

Fecha de Constitucion: 3 de noviembre de 1998.

Objeto Social: Produccion y venta de formaldehido y resinas;
impregnacion de papeles para revestimiento de paneles
(“paper overlays”) y su comercializacion.

Participacion de Empresas Copec: 49,988%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Carlos Bianchi Figueroa, Filip
Frankenhauser, Cristian Infante Bilbao, Tom Vestli.
Directores Suplentes: Roger Carlsted, Nina Kopola.

Gerente General: Marcos Vinicios de Castro Risolia.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 4.663

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 16.113

Patrimonio: MUS$ 28.385

EKA CHILE S.A.

Fecha de Constitucion: 20 de septiembre de 2002.

Objeto Social: Produccion, importacion, exportacion y, en
general, la adquisicién, enajenacion y comercializacion de
productos quimicos, y de maquinarias y equipos para el
procesamiento industrial de estos productos; prestacion de
servicios para la mantencion de las maquinarias y equipos
anteriormente sefialados.

Participacion Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Gustavo Romero Zapata.

Directores Titulares: Franco Bozzalla Trabucco, Jorge
Garnham Mezzano, Mario Houde.

Directores Suplentes: Philipe Baudet, Raul Benapres, Michelle
Gregoire, José Vivanco Rodriguez.

Gerente General: Isaac Morend Derensinsky.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 4.356

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 43.307

Patrimonio: MUS$ 53.820



EL ESPARRAGAL ASOCIACION AGRARIA DE
RESPONSABILIDAD LTDA.

Fecha de Constitucion: 30 de mayo de 2007.

Objeto Social: Produccion de madera con fines industriales;
realizacion de actividades necesarias al fin propuesto,
como forestacion, tratamientos silvicolas, explotacion
forestal y venta de madera; realizacion de todos los aprove-
chamientos secundarios que las forestaciones permitan, y
cualquier otra explotacion complementaria de forestacion
en los predios de la sociedad; compra, venta, arrenda-
miento y toda clase de operaciones con bienes inmuebles
y cualquier otra actividad calificada como agraria de
acuerdo a lo establecido en la ley N° 17.777.

Participacion Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Franco Bozzalla Trabucco, Matias
Domeyko Cassel, Nils Gunnarsson Grafstrom, Cristian
Infante Bilbao, Jouko Karvinen, Bernd Rettig, Alvaro
Saavedra Florez, Elisabet Salander Bjorklund.

Directores Suplentes: Sakari Eloranta, Jorge Garnham
Mezzano, Markus Rauramo, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 896

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100

Patrimonio: MUS$ (4.951)

EMPREENDIMENTOS FLORESTAIS SANTA
CRUZ LTDA.

Fecha de Constitucion: 17 de noviembre de 2008.

Objeto Social: Forestacion, reforestacion, cosechay
comercializacion de productos y subproductos obtenidos
de esa actividad; produccion, reenvasado, almacenamiento
y comercio de semillas de eucalipto y pino; exportacion

e importacion, en nombre propio o de terceros, de los
productos antes mencionados y de productos industriales
y agricolas, como materias primas, maquinas, equipa-
mientos y piezas de reposicion, relacionados o no con las
actividades de la sociedad; realizacion de inversiones y
aplicaciones financieras o de otra naturaleza y adminis-
tracion de bienes propios.

Participacion de Empresas Copec: 99,945%

Administracion de la Sociedad:

Administradores: Roberto Trevisan, Leandro

Gervasio Suski.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 10.758

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 29.000

Patrimonio: MUS$ 42.740

EUFORES S.A.

Fecha de Constitucion: 15 de abril de 1983.

Objeto Social: Produccion de madera con fines industriales;
realizacion de actividades silvicolas, explotacion forestal
y venta de madera; realizacion de los aprovechamientos
secundarios que las forestaciones permitan, y cualquier
otra explotacion complementaria de forestacion en los
predios de la sociedad.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Franco Bozzalla Trabucco, Matias
Domeyko Cassel, Nils Gunnarsson Grafstrom, Cristian
Infante Bilbao, Jouko Karvinen, Bernd Rettig, Alvaro
Saavedra Florez, Elisabet Salander Bjorklund.

Directores Suplentes: Sakari Eloranta, Jorge Garnham
Mezzano, Markus Rauramo, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 845

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 304.660

Patrimonio: MUS$ 351.553

FAPLAC S.A.

Fecha de Constitucion: 19 de abril de 1933.

Objeto Social: Por cuenta propia, de terceros o asociada

a terceros: comercializar, comprar, vender, importar,
exportar, distribuir, transformar, elaborar, producir e
industrializar metanol y demas derivados y subproductos
petroquimicos, materias primas, productos siderurgicos,
materiales de construccion en general, maderas, paneles
y tableros de madera reconstituida, laminados plasticos,
resinas, cereales, oleaginosas y sus derivados; forestar
tierras, explotar bosques, montes y comercializar
productos forestales; realizar actividades agricolas y
ganaderas, y comercializar los productos resultantes;
compraventa y molienda de cereales y oleaginosas, y
comercializar sus derivados; financiar y otorgar créditos en
general, con o sin garantias reales o personales; constituir
y transferir hipotecas y otros derechos reales; adquirir,
vender y negociar titulos, acciones y toda clase de valores
mobiliarios y papeles de créditos.

Participacion de Empresas Copec: 99,977%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Directores Titulares: Ignacio Adrian Lerer, Pablo Mainardi.
Director Suplente: Pablo Franzini.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (99)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 55.147

Patrimonio: MUS$ 66.032

FLOORING S.A.

Fecha de Constitucion: 3 de marzo de 1999.

Objeto Social: Por cuenta propia o de terceros, o asociada
a terceros: produccion, comercializacién, compra, venta,
exportacion, importacion, distribucion, fraccionamiento,
transformacion, elaboracion e industrializacion de
materiales para la construccion, armado y revestimiento de
pisos, paredes y zécalos.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Directores Titulares: Ignacio Adrian Lerer, Pablo Mainardi.
Director Suplente: Pablo Franzini.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (324)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 7.258

Patrimonio: MUS$ 3.197

FORESTAL ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucion: 29 de diciembre de 1989.

Objeto Social: Efectuar inversiones, sean estas en bienes
muebles, corporales o incorporales, acciones de
sociedades andnimas abiertas, cerradas, bonos, efectos
de comercio y demas valores mobiliarios; compra, venta,
importacion, exportacion y distribucion, por cuenta
propia o de terceros, de maderas en bruto, aserradas,
industrializadas, celulosa, productos y subproductos
forestales y de la industrializacion de la madera; prestar

a terceros servicios forestales, agricolas, ganaderos y de
investigacion y desarrollo en estas areas y la asesoria en la
venta y exportacion de celulosa, productos y subproductos
de la actividad forestal.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: José Tomas Guzman Dumas (1).

Directores: Roberto Angelini Rossi (1), Manuel Bezanilla
Urrutia, Carlos Croxatto Silva (1), Matias Domeyko Cassel.
Gerente General: Alvaro Saavedra Florez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 16.787

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 572.240

Patrimonio: MUS$ 2.588.670

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,021%

FORESTAL CELCO S.A.

Fecha de Constitucion: 9 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Actividad forestal en predios y viveros propios
o que explote a cualquier titulo, especialmente mediante
la forestacion, reforestacion, raleo, cuidado, manejo,
explotacion e industrializacion de bosques artificiales y
nativos; actividades agricolas y ganaderas en los predios
propios o que explote a cualquier titulo; venta y exportacion
de los productos y subproductos de sus actividades
forestales, industriales, agricolas y ganaderas; prestacion
a terceros de servicios forestales, agricolas y ganaderos;
arrendar a terceros bienes muebles; prestacion de
servicios de proteccion contra incendios forestales; cultivo
de uvay produccién vitivinicola.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Victor Cubillos Diaz, Jorge Garnham Mezzano,
Alvaro Saavedra Florez, Jorge Serdn Ferré, Ricardo
Schaffner Bofill, Robinson Tajmuch Vasquez.

Gerente General: Rigoberto Rojo Guerra.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (24.574)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 424.180

Patrimonio: MUS$ 935.409

FORESTAL CHOLGUAN S.A.

Fecha de Constitucion: 29 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Dedicarse a la actividad forestal, en todas
sus formas, incluyéndose especialmente la adquisicion, a
cualquier titulo de predios rusticos, basicamente de aptitud
forestal; la forestacion y reforestacion de los mismos;

la ejecucion de todos los trabajos relacionados con la
mantencion y cuidado de los bosques y su explotacion

y, en general, la ejecucién de cualquier otra actividad o
negocio que se relacione con el ramo agricola-forestal;

la industrializacién de maderas, ya sea directamente o
participando la comparia como socia o accionista de otras
sociedades cuyo giro principal sea el recién sefialado.
Participacion de Empresas Copec: 97,480%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Jorge Garnham
Mezzano, Charles Kimber Wylie, Antonio Luque Guerrero,
Alvaro Saavedra Florez, Robinson Tajmuch Vasquez,
Eduardo Zanartu Bezanilla, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: Rigoberto Rojo Guerra.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 8.297

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 56.082

Patrimonio: MUS$ 259.924

FORESTAL CONO SUR S.A. -

MONTES DEL PLATA

Fecha de Constitucion: 18 de septiembre de 1996.
Objeto Social: Forestacion, industrializacion y
comercializacion en todas sus formas de madera,
exportaciones, importaciones y otros.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Franco Bozzalla Trabucco, Matias
Domeyko Cassel, Nils Gunnarsson Grafstrom, Cristian
Infante Bilbao, Jouko Karvinen, Bernd Rettig, Alvaro
Saavedra Florez, Elisabet Salander Bjorklund.
Directores Suplentes: Sakari Eloranta, Jorge Garnham
Mezzano, Markus Rauramo, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (793)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 240.758

Patrimonio: MUS$ 259.851

FORESTAL LOS LAGOS S.A.

Fecha de Constitucion: 17 de octubre de 1990.

Objeto Social: Explotar bosques; realizar otras actividades
de servicios conexas a la silvicultura; fabricar otros
productos de madera.

Participacion de Empresas Copec: 79,982%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Alvaro Saavedra Florez.

Directores: José Rafael Campino Talavera, Charles Kimber
Wylie, Jorge Serén Ferré, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Manuel Arriagada Barra.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 690

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 32.034

Patrimonio: MUS$ 35.639

FORESTAL MISIONES S.A.

Fecha de Constitucion: 6 de febrero de 1997.

Objeto Social: Forestacion, explotacion directa o indirecta de
bosques, establecimientos forestales, fruticolas, agricolas
y/o ganaderos, mediante la extraccion, industrializacion y
transformacion de sus productos; fabricacion o produccion
de insumos, subproductos o productos del sector
maderero; compra, venta, importacion, exportacion y
distribucion de materias primas, insumos, subproductos

y productos comprendidos en su objeto, sean o no de
propia extraccién o elaboracién; prestacion de servicios

a empresas en materias y actividades afines al objeto
forestal, agropecuario, industrial y comercial.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Director: Pablo Mainardi.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ O

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 4

Patrimonio: MUS$ (2)

FORESTAL NUESTRA SENORA

DEL CARMEN S.A.

Fecha de Constitucion: 17 de febrero de 2003.
Objeto Social: Realizar actividades de forestacion, agrope-
cuaria, comerciales, bienes raices y mandataria.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Vicepresidente: Pablo Mainardi.

Director Titular: Ignacio Adrian Lerer.

Director Suplente: Pablo Franzini.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 245

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 3.666
Patrimonio: MUS$ 3.388

FORESTAL VALDIVIA S.A.

Fecha de Constitucion: 1 de diciembre de 1989.

Objeto Social: Forestacion y reforestacion, formacion de
bosques principalmente de pino radiata; manejo, cortay
cosecha de plantaciones forestales, industrializacion de la
madera en cualquiera de sus formas; comercializacion de
productos forestales y madereros y cualquier otra actividad
relacionada con el giro forestal.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores; Jorge Garnham Mezzano, Rigoberto Rojo
Guerra, Alvaro Saavedra Florez, Ricardo Schaffner Bofil,
Jorge Serdn Ferré, Robinson Tajmuch Vasquez.

Gerente General: Victor Cubillos Diaz.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 30.077

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 345.958

Patrimonio: MUS$ 680.576



GENOMICA FORESTAL S.A.

Fecha de Constitucion: 25 de octubre de 2006.

Objeto Social: Realizar toda clase de servicios y actividades
destinadas al desarrollo de la gendmica forestal, mediante
el uso de herramientas biotecnoldgicas, moleculares y
bioinforméaticas; prestacion de servicios de tecnologia,
ingenieria, biotecnologia y bioinformatica; compra, venta
y comercializacion de semillas, utensilios, y toda clase
de bienes corporales e incorporales necesarios para

el cumplimiento del giro; administracion y ejecucion de
proyectos de Genoémica Forestal.

Participacion de Empresas Copec: 24,994%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jaime Baeza Hernandez.

Directores Titulares: Aldo Cerda Molina, Daniel Contesse
Gonzalez, Antonio Lara Aguilar, Eduardo Rodriguez
Treskow.

Directores Suplentes: Miguel Espinoza Balcalari, Gonzalo
Paredes Veloso, Jaime Rodriguez Schaffner, Ricardo
Schaffner Bofill, Victor Sierra Lucero.

Gerente General: Christian Villagra Oyarce.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 53.080

Capital Suscrito y Pagado: M$ 5.708

Patrimonio: M$ 62.800

INDUSTRIAS FORESTALES S.A.

Fecha de Constitucion: 12 de diciembre de 1996.

Objeto Social: Participar en empresas mediante la creacion
de sociedades por acciones, uniones transitorias de
empresas, agrupaciones de colaboracion y cualquier
otra forma de asociacién, y en general compra, venta y
negociacion de titulos, acciones y toda clase de valores
mobiliarios y papeles de crédito.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: José Tomas Guzman Dumas (1).
Vicepresidente: Juan Ernesto Cambiaso.

Directores Titulares: Roberto Angelini Rossi (1), Carlos
Croxatto Silva (1), Matias Domeyko Cassel.

Director Suplente: Jorge Andueza Fouqué.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 20.399

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 258.033

Patrimonio: MUS$ 633.238

INVERSIONES CELCO S.L.

Fecha de Constitucion: 17 de diciembre de 2002.

Objeto Social: Prestar servicios financieros tales como
gestion y colocacion de los recursos propios y los del
grupo empresarial del que forme parte, asi como prestar
cualesquiera otros servicios a las entidades participadas y
a otras entidades vinculadas.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: José Tomas Guzman Dumas (1).

Directores: Matias Domeyko Cassel, John Kieddell, Paz
Mendoza Diaz-Aguado, Robinson Tajmuch Vasquez.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 1.958

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 741

Patrimonio: MUS$ 1.377

INVERSIONES PUERTO CORONEL S.A.

Fecha de Constitucion: 4 de enero de 1996.

Objeto Social: Realizacién de inversiones en toda clase de
bienes muebles e inmuebles, sean estos corporales o
incorporales, la adquisicién de acciones de sociedades
andnimas o de sociedades encomandita por acciones,
derechos de sociedades de personas, deventures, bonos,
efectos de comercio y toda clase de valores mobiliarios

o instrumentos de inversién y la administracion de estas
inversiones y sus frutos, y el desarrollo y/o participacion en
toda clase de negocios, proyectos, empresas y sociedades
relacionadas con las actividades industriales, portuarias,
forestales y comercial.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Hartwig lturriaga.

Directores Titulares: Alvaro Brunet Lachaise, José Cox
Donoso, Enrique Elgueta Galmez, Alvaro Saavedra Florez,
Alberto Walker Gana.

Directores Suplentes: Carlos Allimant Antolisei, Ricardo
Brunner Moreno, Andrés Elgueta Galmez, Fernando
Perramont Sanchez, Jaime Vial Vial.

Gerente General: Alberto Miranda Guerra.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (3.395)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 32.182

Patrimonio: MUS$ 48.870

INVESTIGACIONES FORESTALES

BIOFOREST S.A.

Fecha de Constitucion: 11 de abril de 1990.

Objeto Social: Desarrollar tecnologias que permitan lograr un
alto grado de conocimiento de los recursos forestales, de
manera de maximizar su productividad.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Jorge Garnham
Mezzano, Charles Kimber Wylie, Alvaro Saavedra Florez.
Gerente General: Eduardo Rodriguez Treskow.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 85.314

Capital Suscrito y Pagado: M$ 199.362

Patrimonio: M$ 438.429

LEASING FORESTAL S.A.

Fecha de Constitucion: 17 de diciembre de 1998.
Objeto Social: Celebracion de contratos de leasing.
Participacion de Empresas Copec: 99,956%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Vicepresidente: Pablo Mainardi.

Director Titular: Ignacio Adrian Lerer.

Director Suplente: Pablo Franzini.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 15

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 3.407
Patrimonio: MUS$ 2.915

PANELES ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucion: 13 de noviembre de 1986.

Objeto Social: Industrializacion de bosques de su propiedad
o de terceros, especialmente mediante la elaboracion de
paneles y tableros de densidad media, madera prensada,
desfibrada, aglomerada, contrachapeada, laminada o
ennoblecida; comercializacion de los productos y subpro-
ductos de su actividad industrial y de toda clase de partes,
piezas y elementos elaborados con madera industria-
lizada; venta, distribucion, comercializacién, importacion
y exportacion, por cuenta propia o ajena, de toda clase
de materias primas complementarias y de productos y
subproductos de la madera natural y/o industrializada;
prestacion de servicios relacionados u otras actividades
similares; produccion, compra, venta, transporte y
distribucion de energia eléctrica y vapor de agua;
generacion, compra, venta y comercializacion en general
de Reducciones Certificadas de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero, denominados Bonos de Carbono;
prestacion de servicios especificos de administracion de
empresas, incluso en materias de informética.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Jorge Garnham
Mezzano, Cristian Infante Bilbao, René Katz Siebrecht,
Charles Kimber Wylie, Antonio Luque Guerrero, Manfred
Mayer Wittwer, Alvaro Saavedra Florez, Robinson Tajmuch
Véasquez.

Gerente General: Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 458.080

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 92.812

Patrimonio: MUS$ 545.093

PLACAS DO PARANA S.A.

Fecha de Constitucion: 10 de agosto de 1965.

Objeto Social: Fabricacién, industrializacion y comercia-
lizacion de paneles de madera; industrializacion y
comercializacion de maderas aserradas, brutas o
aplanadas, y productos quimicos en general; forestacion,
reforestacion, y sus actividades asociadas; produccion

y comercializacion de semillas, plantines, maderas y sus
subproductos; prestacion de servicios relacionados a los
procesos mencionados; exportacion e importacion, en
nombre propio o de terceros, de productos industriales,
agricolas, de los productos antes mencionados, materias
primas, maquinas, equipamientos, componentes y piezas
de reposicion, relacionados o no con las actividades de la
Sociedad.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Manuel Bezanilla Urrutia, Cristian Infante Bilbao,
Antonio Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo
Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Carlos Bianchi Figueroa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 18.052

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 253.410

Patrimonio: MUS$ 309.777

PORTUARIA LIRQUEN S.A.

Fecha de Constitucion: 24 de agosto de 1989.

Objeto Social: Explotar puertos, muelles, bodegas,
patios y canchas, tanto propios como de terceros,
realizar operaciones de carga y descarga de toda clase
de mercaderias y ejecutar operaciones de lanchaje,
almacenamiento, transporte y movilizacién de productos y
desempefiarse como agente de naves.

Participacion de Empresas Copec: 23,154%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Emilio Pellegrini Ripamonti.

Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echefique.
Directores: Matias Domeyko Cassel, Gonzalo Garcia
Balmaceda, Jaime Lea-Plaza Saenz.

Gerente General: Juan Manuel Gutiérrez Philippi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 16.409

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 47.340

Patrimonio: MUS$ 157.553

PORTUARIA SUR DE CHILE S.A.

Fecha de Constitucion: 19 de julio de 2001.

Objeto Social: Carga, descarga, embarque y desembarque
de mercancias liquidas, sélidas, a granel y/o en
contenedores, y demés faenas propias de la actividad
portuaria tanto, a bordo de naves y artefactos navales
como, en recintos portuarios.

Participacion de Empresas Copec: 23,154%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Emilio Pellegrini Ripamonti.

Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echefique.
Directores: Matias Domeyko Cassel, Gonzalo Garcia
Balmaceda, Jaime Lea-Plaza Saenz.

Gerente General: Juan Manuel Gutiérrez Philippi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 89

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 421

Patrimonio: MUS$ 501

PUERTO DE LIRQUEN S.A.

Fecha de Constitucion: 18 de febrero de 1970.

Objeto Social: Explotar muelles y bodegas, tanto propios
como de terceros, realizar operaciones de carga y
descarga de toda clase de mercaderias y ejecutar
operaciones de almacenamiento, transporte y movilizacion
de productos.

Participacion de Empresas Copec: 23,154%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Emilio Pellegrini Ripamonti.

Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echenique.
Directores: Matias Domeyko Cassel, Gonzalo Garcia
Balmaceda, Jorge Garnham Mezzano, Jaime Lea-Plaza
Séaenz, Pedro Schlack Harnecker.

Gerente General: Juan Manuel Gutiérrez Philippi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 22.972

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 11.180

Patrimonio: MUS$ 205.288

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,066%

SAVITAR S.A.

Fecha de Constitucion: 20 de septiembre de 1966.
ijetolsocial: Realizar actividades comerciales y de
inversion.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.

Vicepresidente: Ignacio Adrian Lerer.

Director Titular: Pablo Franzini.

Directores Suplentes: Javier Mufoz, Ricardo Austin.
Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (224)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 1.309

Patrimonio: MUS$ 12.667

SERVICIOS LOGISTICOS ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucion: 27 de abril de 1992.

Objeto Social: Servir de intermediaria para la contratacion
de operaciones portuarias en general, dentro de las cuales
quedan comprendidas, entre otras, las labores de muellaje,
lanchaje, movilizacion de carga, almacenaje, estiba y
desestiba de naves; prestar directamente los servicios de
operaciones portuarias anteriores; servir de intermediaria
para la contratacion de servicios de transporte, sea este
terrestre, aéreo, maritimo o fluvial; prestar directamente
los servicios de transporte anteriores; prestar servicios
logisticos relacionados con las actividades anteriores.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Garnham Mezzano.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Charles Kimber Wylie,
Antonio Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo
Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Alberto Walker Gana.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 268.255

Capital Suscrito y Pagado: M$ 211.461

Patrimonio: M$ 530.933

SOUTHWOODS-ARAUCO LUMBER AND
MILLWORK LLC
Fecha de Constitucion: 20 de noviembre de 2002.

Objeto Social: Producir y vender productos forestales en
Norteameérica.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Director: Charles Kimber Wylie.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ O

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 25

Patrimonio: MUS$ (9.187)



STORA ENSO ARAPOTI INDUSTRIA

DE PAPEL S.A.

Fecha de Constitucion: 26 de septiembre de 2005.

Objeto Social: Industrializar y comercializar pasta mecanica,
cartones, papel y celulosa, y materias primas, productos y
subproductos relacionados; comercializacion de equipos,
maquinas, mercaderias y otros bienes relacionados con
la industrializacién de celulosa, papel y relacionados;
exportacion e importacion de productos y subproductos
de las actividades anteriores; prestar servicios fitosani-
tarios, soporte técnico y otros servicios relacionados con
las actividades anteriores.

Participacion de Empresas Copec: 19,996%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Carlos Bianchi Figueroa, Glauco Boueri Affonso,
Nils Gunnarsson Grafstrom, Cristian Infante Bilbao, Alm
Jarmo Pertti, Vanhainen Juha Kalervo, José Miranda de
Almeida.

Director Suplente: Leandro Suski.

Gerente General: Nils Gunnarsson Grafstrom.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (6.461)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 128.931

Patrimonio: MUS$ 151.041

STORA ENSO URUGUAY S.A.

Fecha de Constitucion: 8 de noviembre de 2004.

Objeto Social: Explotacion agropecuaria, forestacion,
fruticultura, citricultura y sus derivados, industriali-
zacioén de estos productos y sus derivados; realizar
inversiones en sociedades vinculadas a las actividades
antes mencionadas, pudiendo desarrollar actividades
relacionadas y vinculadas con inversiones en el pais y
en el exterior, en empresas publicas, privadas y mixtas,
nacionales o extranjeras.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Franco Bozzalla Trabucco, Matias
Domeyko Cassel, Nils Gunnarsson Grafstrom, Cristian
Infante Bilbao, Jouko Karvinen, Bernd Rettig, Alvaro
Saavedra Florez, Elisabet Salander Bjorklund.

Directores Suplentes: Sakari Eloranta, Jorge Garnham
Mezzano, Markus Rauramo, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (1.184)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 155.814

Patrimonio: MUS$ 153.604

TERMINAL LOGISTICA E INDUSTRIAL
M'BOPICUA S.A.

Fecha de Constitucion: 22 de julio de 1999.

Objeto Social: Realizar la ejecucion y financiacion de las
obras de infraestructura de la terminal logistica portuaria
y poligono industrial, los actos y gestiones necesarios

o conducentes para la obtencion de las autoriza-

ciones y permisos que juridicamente correspondan, la
difusién, promocién y posicionamiento del proyecto;
explotacién y administracion de las actividades logisticas
e industriales a desarrollarse dentro de la terminal
logistica, puerto y poligono industrial; explotacion de
marcas y bienes incorporales anélogos; compra venta,
arrendamiento, administracion, construccion y toda clase
de operaciones con bienes inmuebles; participacion,
constitucion o adquisicion de empresas que operen en
los ramos preindicados; importaciones, exportaciones,
representaciones, comisiones y consignaciones; explotar
establecimientos industriales, comerciales y de aimacenaje
de mercaderias y ejercer otras actividades afines o
relacionadas directamente con el objeto social; formar
parte de grupos de interés y econdmicos.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Franco Bozzalla Trabucco, Matias
Domeyko Cassel, Nils Gunnarsson Grafstrém, Cristian
Infante Bilbao, Jouko Karvinen, Bernd Rettig, Alvaro
Saavedra Florez, Elisabet Salander Bjorklund.

Directores Suplentes: Sakari Eloranta, Jorge Garnham
Mezzano, Markus Rauramo, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (90)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 19.379

Patrimonio: MUS$ 15.165

ZONA FRANCA PUNTA PEREIRA S.A.

Fecha de Constitucion: 24 de mayo de 2006.

Objeto Social: Explotacion de una zona franca de

acuerdo a lo establecido en la ley N° 15.921 y sus
decretos reglamentarios, pudiendo realizar toda clase
de operaciones inherentes a tal explotacion, que estén
permitidas o permitan en el futuro las normas aplicables a
las sociedades explotadoras de zonas francas.
Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Franco Bozzalla Trabucco, Matias
Domeyko Cassel, Nils Gunnarsson Grafstrom, Cristian
Infante Bilbao, Jouko Karvinen, Bernd Rettig, Alvaro
Saavedra Florez, Elisabet Salander Bjorklund.

Directores Suplentes: Sakari Eloranta, Jorge Garnham
Mezzano, Markus Rauramo, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 192

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 38.353

Patrimonio: MUS$ 33.757
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SECTOR COMBUSTIBLES

ABASTECEDORA DE COMBUSTIBLES S.A. —
ABASTIBLE

Fecha de Constitucion: 25 de mayo de 1956.

Objeto Social: Comercializacion, transporte y
almacenamiento de gas licuado y otros combustibles,
comercializacion de equipos de uso doméstico e
industrial y actividades portuarias.

Participacion de Empresas Copec: 99,048%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Bunster Betteley.

Vicepresidente: Guillermo Felit Silva.

Directores: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Bernardo Matte
Larrain (1), Eduardo Navarro Beltran (2).

Gerente General: José Odone Odone.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 36.685.341

Capital Suscrito y Pagado: M$ 4.947.076

Patrimonio: M$ 131.002.455

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 2,731%

ADMINISTRADORA CENTRAL DE ESTACIONES
DE SERVICIO LTDA. — ADC

Fecha de Constitucion: 26 de junio de 1989.

Objeto Social: Comercializacion de combustibles,
lubricantes, repuestos, accesorios, mercaderias varias
y prestacion de servicios administrativos y servicios de
call center.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la iedad:

Consgjeros: Ricardo Budinich Diez, Lorenzo Gazmuri
Schleyer, Arturo Natho Gamboa, Hernan Ramos Pardo.
Gerente: Mario Silva Herrera.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 7.000

Capital Suscrito y Pagado: M$ 194.890

Patrimonio: M$ 402.707

ADMINISTRADORA DE ESTACIONES DE
SERVICIOS SERCO LTDA. — ADES

Fecha de Constitucion: 15 de diciembre de 1986.
Objeto Social: Comercializacién de combustibles,
lubricantes, repuestos, accesorios y mercaderias
varias.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Consejeros: Ricardo Budinich Diez, Lorenzo Gazmuri
Schleyer, Arturo Natho Gamboa, Hernan Ramos
Pardo.

Gerente: Mario Silva Herrera.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 1.601.773

Capital Suscrito y Pagado: M$ 4.174.086

Patrimonio: M$ 6.318.679

ADMINISTRADORA DE SERVICIOS

DE RETAIL LTDA. — ASR

Fecha de Constitucion: 18 de mayo de 2001.

Objeto Social: Prestacion de servicios de adminis-
tracion para estaciones de servicio, distribucion
y comercializacién de combustibles, lubricantes,
vehiculos motorizados y sus implementos, accesorios
y repuestos.

Participacion de Empresas Copec: 59,940%

Consejo Directivo de la Sociedad:

Consgjeros: Joan Adroher Auroux, Lorenzo Gazmuri
Schleyer, Arturo Natho Gamboa.

Gerente General: Leonardo Ljubetic Garib.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 246.299

Capital Suscrito y Pagado: M$ 6.000.000

Patrimonio: M$ 343.470

ADMINISTRADORA DE SERVICIOS
GENERALES LTDA. — ADG

Fecha de Constitucion: 26 de junio de 1989.

Objeto Social: Desarrollar la prestacion de servicios
de administracion para estaciones de servicios, la
distribucién y comercializacion de combustibles,
lubricantes, vehiculos, accesorios y repuestos.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Consejeros: Ricardo Budinich Diez, Jorge Garcés Jordan,
Lorenzo Gazmuri Schleyer, Hernan Ramos Pardo,
Mario Silva Herrera.

Administrador General: Angel Villegas Barrios.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 842.343

Capital Suscrito y Pagado: M$ 198.886

Patrimonio: M$ 1.146.649

ADMINISTRADORA DE VENTAS

AL DETALLE LTDA. — ARCOPRIME

Fecha de Constitucion: 7 de agosto de 1998.

Objeto Social: Gestionar y desarrollar negocios de retail,
tales como tiendas de conveniencia, minimercados,
restaurantes y cafeterias; elaborar y comercializar
alimentos frescos envasados e insumos para restau-
rantes; prestar servicios de administracion y franquicia;
operar estaciones de servicio de combustibles y
servicios relacionados.

Participacion de Empresas Copec: 60,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Directores: José Martin Aguilar, Arturo Natho Gamboa,
Claudio Pizarro Torres, Fernando Sanchez Gémez.
Gerente General: Leonardo Ljubetic Garib.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 1.059.565

Capital Suscrito y Pagado: M$ 6.206.357

Patrimonio: M$ 4.788.194

AIR BP COPEC S.A.

Fecha de Constitucion: 12 de enero de 2001.

Objeto Social: Depdsito, abastecimiento, manteni-
miento, transporte, conduccion, suministro, compra,
venta, entrega, almacenamiento, comercializacion,
distribucion, al por mayor o al detalle de combustibles
de aviacion en general y toda clase de elementos,
productos, subproductos y derivados, primarios,
elaborados o semi-elaborados, similares o vinculados
alos anteriores, para aviones, helicopteros y toda
clase de aeronaves y vehiculos aéreos en general,
sean estos comerciales o no, tanto publicos como
privados, nacionales o extranjeros, por cuenta propia
0 ajena, ya sea dentro o fuera de los aeropuertos,
bases, aerédromos o terminales aéreos, asi como

la prestacion y/o contratacion de todos los servicios
necesarios relacionados con lo anterior, todo ello
dentro de la Republica de Chile, y, en general, las
actividades vinculadas con el objeto social antes
expresado asi como la realizacion de todos los actos y
contratos necesarios o conducentes al mismo objeto.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Arturo
Natho Gamboa, Ricardo Paganini, Marcelo Soares.
Directores Suplentes: Gonzalo Aspillaga Herrera, Ana
Campos, Ramiro Méndez Urrutia, Carlos Rodriguez.
Gerente General: Felipe Leiva Frias.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 109.713

Capital Suscrito y Pagado: M$ 3.767.614

Patrimonio: M$ 4.601.030

ARCO ALIMENTOS LTDA.

Fecha de Constitucion: 25 de junio de 2007.

Objeto Social: Elaboracién, importacion y comercia-
lizacion de productos alimenticios; prestacion de
servicios de alimentacion; desarrollo en general, de
cualquier otro negocio y realizacion de cualquier otra
actividad que se relacione directa o indirectamente con
los objetos antes sehalados.

Participacion de Empresas Copec: 60,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Delegados: Cristian Abbott Alcalde, Juan José Garcia
Curto, Leonardo Ljubetic Garib.

Gerente General: Claudio Valenzuela Saffie.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (770.862)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 30.000

Patrimonio: M$ (922.756)

CENTROGAS S.A.

Fecha de Constitucion: 26 de mayo de 1994.

Objeto Social: Prestacion de servicios, ejecucion de
obras, comercializacién de equipos, instrumentos y
magquinarias relacionadas con el gas.

Participacion de Empresas Copec: 39,829%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Morandé Montt.

Directores: Francisco Gazmuri Schleyer, Gonzalo
Palacios Vasquez, Mauricio Russo Camhi.

Gerente General: Wilhelm Wendt Glena.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 31.833

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.978

Patrimonio: M$ (63.469)

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.

(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

COMPANIA DE INVERSIONES

MOBILIARIAS LTDA. - CIMOL

Fecha de Constitucion: 28 de diciembre de 1988.

Objeto Social: Efectuar inversiones en bienes muebles
e inmuebles, corporales e incorporales y en especial,
la compra o adquisicion y la venta o enajenacion de
acciones; administrar, explotar y percibir los frutos de
dichas inversiones.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad.

Delegados: Ricardo Budinich Diez, Ramiro Méndez
Urrutia.

Gerente General: Ricardo Budinich Diez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 3.388.237

Capital Suscrito y Pagado: M$ 443.500

Patrimonio: M$ 4.181.812

COMPANIA DE PETROLEOS DE CHILE
COPEC S.A. — COPEC

Fecha de Constitucion: 1 de abril de 2003.

Objeto Social: Comercializacion de combustibles,
lubricantes y servicios afines o complementarios

e incluye la compra, venta, explotacion, industriali-
zacion y transporte de hidrocarburos, sus derivados y
compuestos directos e indirectos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Vicepresidente: José Tomas Guzman Dumas (1).
Directores: Jorge Andueza Fouque, Jorge Bunster
Betteley, Arnaldo Gorziglia Balbi (1), Bernardo Matte
Larrain (1), Eduardo Navarro Beltran (2).

Gerente General: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 88.613.881

Capital Suscrito y Pagado: M$ 408.421.597

Patrimonio: M$ 655.829.270

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 13,804%

COMPANIA DE SERVICIOS

INDUSTRIALES LTDA. - CSI

Fecha de Constitucion: 30 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Prestacion de servicios de administracion,
almacenamiento, distribucion y comercializacion

por cuenta propia o de terceros de combustibles

y lubricantes en empresas industriales, mineras,
forestales o de otra indole; prestacion de servicios

de asistencia técnica para el uso de combustibles y
lubricantes; mantencion y reparacién de equipos que
utilicen dichos productos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad.

Consejeros: Ricardo Budinich Diez, Jorge Garcés Jordan,
Arturo Natho Gamboa, Diego Rodriguez Christensen,
Mario Silva Herrera.

Administrador General: Mario Vergara Ulloa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 47.349

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.222.086

Patrimonio: M$ 375.941

COMPANIA LATINOAMERICANA

PETROLERA S.A. — CLAPSA

Fecha de Constitucion: 31 de diciembre de 1992.

Objeto Social: La realizacion en el extranjero, por
cuenta propia o ajena, de proyectos de exploracion

y explotacion de petréleo, gas y derivados; la consti-
tucién y participacion en sociedades cuyo objeto sea
el indicado anteriormente; la inversién, en todas sus
formas, en actividades vinculadas con lo anterior, la
administracién de los bienes en que se invierta y la
percepcion de sus frutos; la prestacion de servicios de
asesoria, administracion y organizacién econémica y
financiera y asistencia profesional y técnica en general,
todo ello vinculado a las actividades sefialadas
anteriormente; la compra, venta, importacion,
exportacion y comercializacion de petréleo, gas y
derivados en el extranjero, por cuenta propia o ajena
proveniente del desarrollo de las actividades sefaladas
anteriormente.

Participacion de Empresas Copec: 60,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Julio Bertrand Planella, Lorenzo
Gazmuri Schleyer, Nelson Mufioz Guerrero, Arturo
Natho Gamboa, Andrés Robertson Coo.

Directores Suplentes: Gonzalo Aspillaga Herrera, Sergio
Azzari Maldonado, Ricardo Budinich Diez, Julio
Mayanz Csato, Ramiro Méndez Urrutia.

Gerente General: Ramon Concha Barrientos.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (394.906)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 3.101.208

Patrimonio: M$ 485.261
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COPEC CANAL INC.

Fecha de Constitucion: 20 de enero de 1998.

Objeto Social: Compra, venta, explotacion, refinacion y
transporte de productos combustibles.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Directores: Eduardo Bottinelli Mercandino, Arturo Natho
Gamboa.

Agente: Jaime Vera Vera.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 2.150

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100

Patrimonio: MUS$ 2.250

ELEMENTAL S.A
Fecha de Constitucion: 14 de septiembre de 2006.

Objeto Social: Disefar, identificar e implementar
proyectos urbanos y de asistencia técnica en

la construccion de viviendas sociales; evaluar,
sistematizar, difundir y comercializar proyectos.
Participacion de Empresas Copec: 40,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Bunster Betteley.

Directores: Jaime Bellolio Rodriguez, Felipe Edwards del
Rio, Andrés lacobelli del Rio, Arturo Natho Gamboa,
José Rosas Vera.

Gerente General: Alejandro Aravena Mori.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 21.733

Capital Suscrito y Pagado: M$ 413.461

Patrimonio: M$ 148.215

EMPRESA CHILENA DE GAS
NATURAL S.A.

Fecha de Constitucion: 18 de octubre de 1991.

Objeto Social: Compra y venta de gas natural y de

sus subproductos; construccién y operacion de
gasoductos, redes de distribucion, plantas de
separacion, deshidratacion, estaciones compresoras
y otras instalaciones relacionadas con las actividades
de transporte, tratamiento y comercializacion de gas
natural.

Participacion de Empresas Copec: 39,828%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Francisco Gazmuri Schleyer, Eduardo
Morandé Montt, Matias Pérez Cruz.

Gerente General: Gonzalo Palacios Vasquez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (176.573)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.790.264

Patrimonio: M$ (597.949)

ESTUDIOS Y DESARROLLOS

DE GAS LTDA. — EDEGAS

Fecha de Constitucion: 30 de enero de 2004.
Objeto Social: Estudio, investigacion, desarrollo y
aplicacion comercial de nuevos usos para el gas
licuado y gases combustibles en general.
Participacion de Empresas Copec: 99,058%

Consejo de la Administracion de la Sociedad:
Administradores: Patricio Alvarado Naranjo, Angel
Carabias Jouniaux, Gonzalo Gil Camiruaga.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (12.878)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.395.000

Patrimonio: M$ 1.386.128

FINANCIAMIENTO DOMESTICO S.A. —
FINDOM

Fecha de Constitucion: 5 de enero de 2005.

Objeto Social: Realizacion de operaciones de crédito,
descuento de letras de cambio, pagarés y otros
documentos que representen obligaciones de pago,
no pudiendo realizar operaciones que la ley solo
autoriza a los bancos e instituciones financieras;
inversion de capital en bienes muebles, corporales e
incorporales.

Participacion de Empresas Copec: 39,790%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Francisco Gazmuri Schleyer, Eduardo
Morandé Montt, Gonzalo Palacios Vazquez, Mauricio
Russo Cambhi, Victor Turpaud Fernandez.

Gerente General: Luis Arancibia Yametti.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 31.153

Capital Suscrito y Pagado: M$ 249.337

Patrimonio: M$ 144.281

GAS LICUADO MOTOR LTDA.

Fecha de Constitucion: 5 de mayo de 2004.

Objeto Social: Investigacion, desarrollo, importacion,
exportacion, compra, venta, conversion y mantencion
de kits para el uso con gas licuado.

Participacion de Empresas Copec: 99,058%

Administracion de la Soci

Administradores; Angel Carabias Jouniaux, Gonzalo Gil
Camiruaga, Alvaro Jara Weishaupt, Roberto Sarkis
Zacur.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (16.387)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.394.000

Patrimonio: M$ 1.383.727

GAS NATURAL PRODUCCION S.A.

Fecha de Constitucion: 13 de julio de 1992.

Objeto Social: Ejecutar actividades de explotacion y
exploracion de yacimientos de hidrocarburos en
forma directa o en asociacion con terceros, asi como
desarrollar otras actividades industriales que tengan
relacion con hidrocarburos y sus derivados.
Participacion de Empresas Copec: 48,078%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Gerardo Cood Schoepke.

Vicepresidente: Arturo Natho Gamboa.

Directores Titulares: Gonzalo Aspillaga Herrera, Jorge
Bunster Betteley, Lorenzo Davico Maggi, Ramiro
Méndez Urrutia, Ernesto Noguera Gorget, Pablo
Sobarzo Mierzo.

Directores Suplentes: Juan Carlos Carrasco Baudrand,
Alejandro Espinoza Querolo, Carmen Figueroa Deisler,
Carlos Lonza Lazo, José Miguel Melo, José Odone
Odone, Jaime Santa Cruz Lépez, Miguel Varas
Montenegro.

Gerente General: Gonzalo Palacios Vasquez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (1.359)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.682.640

Patrimonio: M$ (1.863.214)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

GASMAR S.A.

Fecha de Constitucion: 15 de abril de 1992.

Objeto Social: Construir y explotar comercialmente

un terminal de embarque, desembarque y almace-
namiento de graneles liquidos y gases licuables; la
compra, venta y transporte de los mismos y las demas
actividades afines o complementarias a las indicadas.
Participacion de Empresas Copec: 28,724%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Francisco Marin Estévez.

Directores Titulares: Jorge Bunster Betteley, Gerardo
Cood Schoepke, Rodrigo del Solar Concha, Claudio
Hornauer Herrmann, Jorge Montt Guzmaén, José
Odone Odone, Michael Schréder Seemann, Sven von
Appen Behrmann.

Directores Suplentes: Patricio Alvarado Naranjo, Carmen
Figueroa Deisler, Juan Hornauer Lépez, Rafael Marin
Jordan, Arturo Natho Gamboa, Matias Pérez Cruz,
Juan Eduardo Silva Cruz, Dag von Appen Burose,
Richard von Appen Lahres.

Gerente General: Jaime Ugarte Palacios.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 15.670

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 7.876

Patrimonio: MUS$ 55.386

GNL CHILE S.A.

Fecha de Constitucion: 16 de noviembre de 2005.

Objeto Social: Contratar los servicios de GNL

Quintero S.A.; utilizar la capacidad de almacena-
miento, procesamiento y regasificacion de gas natural
y gas natural licuado del terminal de regasificacion

de propiedad de la misma; importar GNL bajo la
modalidad entregado sobre buque; vender y entregar
gas natural y gas natural licuado; administrar y
coordinar las programaciones y nominaciones de
cargamentos de GNL, asi como la entrega de gas
natural y gas natural licuado entre los distintos clientes.
Participacion de Empresas Copec: 13,275%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Rodrigo Azécar Hidalgo, Eduardo
Morandé Montt.

Directores Suplentes: Rosa Herrera Martinez, Gonzalo
Palacios Vasquez, José Venegas Maluenda.

Gerente General: Eric Ahumada Gémez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (944)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 3.026

Patrimonio: MUS$ (4.471)

GNL QUINTERO S.A.

Fecha de Constitucion: 9 de marzo de 2007.

Objeto Social: Desarrollo, financiamiento, diseno,
ingenieria, suministro, construccion, puesta en
marcha, pruebas, conclusion, operacion y
mantenimiento de una planta de almacenamiento y
regasificacion de gas natural licuado, y su correspon-
diente terminal maritimo para la carga y descarga de
gas natural licuado y sus expansiones, de haberlas,
incluyendo las instalaciones y conexiones necesarias
para la entrega de gas natural licuado, a través de un
patio de carga en camiones y/o uno 0 mas puntos

de entrega por tuberias; actividades de direccion y
gestion de todos los acuerdos comerciales necesarios
para la recepcion, entrega a clientes, regasificacion

y distribucion de gas natural, venta de servicios y
capacidad de almacenaje, procesamiento, regasifi-
cacion, carga y descarga del terminal de regasificacion
y entrega de gas natural licuado y de sus expansiones
de haberlas; prestacién de servicios de gestion y
asesorfa administrativa en general, necesaria para la
correcta operacion de la empresa.

Participacion de Empresas Copec: 7,966%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: William Jude Way.

Directores Titulares: Rodrigo Azocar Hidalgo, Rafael Mateo
Alcala, Eduardo Morandé Montt, Elizabeth Spomer.
Directores Suplentes: Francisco Gazmuri Schleyer, Rosa
Herrera Martinez, Diego Hollweck, Claudio Iglesis
Guillard, Patricio Silva Barroilhet.

Gerente General: Antonio Bacigalupo Gittins.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (7.399)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 195.882

Patrimonio: MUS$ 185.289

INMOBILIARIA CONO SUR CHILE LTDA.

Fecha de Constitucion: 10 de agosto de 2001.

Objeto Social: Adquisicion, enajenacioén, arrendamiento
u otra forma de explotacién de inmuebles, asi como la
subdivision, loteo y urbanizacion de ellos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

A acion de la

Administrador: Compania de Petréleos de Chile Copec S.A.
Gerente: Arturo Natho Gamboa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (1.184.513)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 14.463

Patrimonio: M$ 12.027.781

INMOBILIARIA LAS SALINAS LTDA.

Fecha de Constitucion: 8 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Adquisicion, enajenacion, arrendamiento
u otra forma de explotacién de inmuebles, asi como la
subdivision, loteo y urbanizacion de ellos.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Administracion de la Sociedad:

Socio Administrador: Compania de Petroleos de Chile
Copec S.A.

Gerente: Arturo Natho Gamboa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (398.351)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.576.211

Patrimonio: M$ 16.501.837

METROGAS S.A.

Fecha de Constitucion: 26 de mayo de 1994.

Objeto Social: Fabricacion de gas, explotacion del
servicio publico de distribucion de gas por red,
transporte, suministro y comercializacion de dicho
gas y sus derivados, prestacion de otros servicios a
terceros utilizando sus instalaciones, redes, equipos y
activos en general.

Participacion de Empresas Copec: 39,830%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Pérez Cruz.

Vicepresidente: Francisco Marin Jordan.

Directores Titulares: Jorge Bunster Betteley, Eduardo
Cabello Correa, Rodrigo del Solar Concha, Rodrigo
Huidobro Alvarado (3), Ramiro Méndez Urrutia,
Eduardo Navarro Beltran (2), Pablo Neuweiler Heinsen,
Eduardo Reitz Aguirre.

Directores Suplentes: Gonzalo Aspillaga Herrera, Gerardo
Cood Schoepke, Jorge Ferrando Yanez (3), Carmen
Figueroa Deisler, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Leonardo
Ljubetic Garib, Jorge Marin Correa, Roberto Piriz
Simonetti, Pablo Sobarzo Mierzo.

Gerente General: Eduardo Morandé Montt.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 15.577.199

Capital Suscrito y Pagado: M$ 187.096.786

Patrimonio: M$ 323.623.588

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 2,480%



SERVICIOS Y TRANSPORTES

SETRACOM LTDA.

Fecha de Constitucion: 19 de marzo de 1997.

Objeto Social: Prestacion de servicios de transporte

de gas licuado, de combustibles liquidos y de
mercaderias relacionadas con dichos productos, la
venta de los mismos, ademas de la administracion
de puntos de ventas y locales de distribucién de toda
clase de combustibles, y en general, la prestacion de
servicios a terceros relacionados con este rubro.
Participacion de Empresas Copec: 99,058%

Consejo de Administracion de la i
Administradores: Patricio Alvarado Naranjo, Angel
Carabias Jouniaux, Gonzalo Gil Camiruaga.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (106.191)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.865.000

Patrimonio: M$ 1.335.424

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

SOCIEDAD DE INVERSIONES

DE AVIACION LTDA. — SIAV LTDA.

Fecha de Constitucion: 1 de octubre de 1964.

Objeto Social: Tomar, mantener y explotar las
concesiones que en el Aeropuerto Internacional
Comodoro Arturo Merino Benitez otorgan las
autoridades competentes para el suministro de
combustibles, lubricantes y otros productos de
aviacion que requieran las aeronaves que los utilizan;
construir, mantener, ejecutar, explotar, dar y tomar
en arriendo las instalaciones, inmuebles y/o equipos
necesarios para los fines que ya se han sefalado.
Participacion de Empresas Copec: 33,333%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Directores Titulares: Alexandre Divino, José Miguel Géalvez
Gallegos, Gregorio Hassenberg Fuentes, Juan
Eduardo Lépez Quintana, Juan José Pifeiro Pérez.
Directores Suplentes: Sergio Binder, Javier Busquets, Eric
Frank, Carlos Lonza Lazo, Ramiro Méndez Urrutia,
Héctor Silva Arancibia.

Gerente General: Alfredo Diez Lillo.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 1.583.461

Capital Suscrito y Pagado: M$ 2.440.889

Patrimonio: M$ 3.064.750

SOCIEDAD NACIONAL DE

OLEODUCTOS S.A. — SONACOL S.A.

Fecha de Constitucion: 31 de mayo de 1957.

Objeto Social: Adquirir, proyectar y desarrollar ingenieria,
construir, mantener, operar y explotar uno o mas
oleoductos o ductos para transportar, por cuenta
de uno o mas de sus socios, de empresas del

rubro combustibles u otro giro, sean nacionales

o extranjeras, o de terceros de cualquier clase,
gasolinas, kerosene, petroleo diesel y todo otro
producto que sea susceptible de ser conducido por
ductos.

Participacion de Empresas Copec: 52,686%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Garnham Abbott.

Directores Titulares: Alejandro Alvarez Lorca, Ricardo
Budinich Diez, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Rodrigo
Infante Casanello, David Jana Bitran, Juan Juanet

Rodriguez, José Odone Odone, Juan José Pifeiro Pérez.

Directores Suplentes: Juan Carlos Carrasco Baudrand,
Carlos Lonza Lazo, Luiz Melo Igrejas, Ramiro Méndez
Urrutia, Arturo Natho Gamboa, Eduardo Navarro
Beltran (2), Gastén Schofield Lara, Alan Sherwin
Lagos, Héctor Silva Arancibia.

Gerente General: Roberto Hetz Vorpahl.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 16.865.797

Capital Suscrito y Pagado: M$ 59.575.440

Patrimonio: M$ 82.873.199

SOCIEDAD NACIONAL MARITIMA S.A. —
SONAMAR S.A.

Fecha de Constitucion: 1 de septiembre de 2005.

Objeto Social: Efectuar, en Chile y en el extranjero, en
naves propias o ajenas y por cuenta propia o de
terceros, el transporte de petréleo crudo, gasolinas,
kerosene, petroleo diesel y otros derivados por via
maritima.

Participacion de Empresas Copec: 29,853%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Garnham Abbott.

Directores Titulares: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Enrique
Ide Valenzuela, Rodrigo Infante Casanello, David
Jana Bitran, José Thomsen Queirolo, Dag von Appen
Burose.

Directores Suplentes: Alejandro Alvarez Lorca, José Odone
Odone, Enzo Ragazzone Strelow, Alan Sherwin Lagos,
Gastén Schofield Lara, Sergio Vial Faindes, Richard
von Appen Lahres.

Gerente General: Roberto Hetz Vorpahl.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 10.072

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 9.281

Patrimonio: MUS$ 28.280

TRANSPORTES DE COMBUSTIBLES

CHILE LTDA. — TRANSCOM

Fecha de Constitucion: 1 de junio de 1989.

Objeto Social: Transporte de productos derivados
del petroleo y servicios anexos relacionados con
el transporte de carga dentro y fuera del territorio
nacional.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Soci

Consejeros: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Carlos Lonza
Lazo, Arturo Natho Gamboa, Hernan Ramos Pardo.
Administrador: Alonso Sotomayor San Roman.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 733.914

Capital Suscrito y Pagado: M$ 3.817.000

Patrimonio: M$ 7.618.786







SECTOR PESQUERO

BOAT PARKING S.A.

Fecha de Constitucion: 3 de abril de 2001.

Objeto Social: Arriendo de sitios 0 espacios acondicionados
para el estacionamiento en tierra de naves pesqueras de
toda clase, y la prestacion de servicios relacionados con
el traslado, estacionamiento, varado, desvarado, carenas,
limpieza en general y mantencion de todo tipo de naves
pesqueras.

Participacion de Empresas Copec: 17,505%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Marcel Moénne Mufioz.

Directores: Fernando Ayala Burgemeister, Enrique Cisterna
Ortega.

Gerente General: Eric Peters Olhagaray.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 53

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 3.528

Patrimonio: MUS$ 3.695

CORPESCA S.A.

Fecha de Constitucion: 30 de julio de 1999.

Objeto Social: Explotacion de la industria pesquera en
general y sus derivados, administracion de activos
pesqueros, acuicultura, servicios de depdsitos, almace-
namiento, pesaje y logistica en despacho de graneles,
servicio de transporte de carga por carretera, via maritima
y fluvial.

Participacion de Empresas Copec: 25,104%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Jorge Andueza Fouque, Claudio Elgueta Vera,
Luis Felipe Gazitiia Achondo, José Toméas Guzman
Dumas (1), Domingo Jiménez Olmo, Sergio Lecaros
Menéndez, Eduardo Navarro Beltran (2), Felipe

Zaldivar Larrain.

Gerente General: Francisco Mujica Ortuzar.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (9.683)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 375.833

Patrimonio: MUS$ 439.062

GOLDEN OMEGA S.A.

Fecha de Constitucion: 26 de diciembre de 2008.

Objeto Social: Elaboracion, transformacion y refinacion de
aceite y grasas de origen marino lacustre o fluvial para
consumo humano, animal o industrial; investigacion de
estas materias y actividades afines.

Participacion de Empresas Copec: 37,469%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Andueza Fouque.

Vicepresidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Director: Francisco Mujica Ortuzar.

Gerente General: Joaquin Cruz Sanfiel.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (420)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 4.158

Patrimonio: MUS$ 4.191

INSTITUTO DE INVESTIGACION PESQUERA
DEL NORTE S.A. — INPESNOR S.A.

Fecha de Constitucion: 16 de marzo de 2009.

Objeto Social: Prestacion de servicios de investigacion,
desarrollo de estudios, proyectos cientificos y tecnoldgicos
y transferencia de tecnologia, orientados preferentemente
al area pesquera y acuicola.

Participacion de Empresas Copec: 20,073%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Francisco Mujica Ortuzar.

Directores: Adolfo Carvajal Salgado, Francisco de Borja
Cifuentes Correa, Miguel Angel Escobar Silva, Andrés
Montalva Lavandero, Andrés Napolitano Norero, Ricardo
Venezian Leigh.

Gerente General: Miguel Angel Escobar Silva.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ O

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 20

Patrimonio: MUS$ 20

LINEA AEREA COSTA NORTE LTDA.

Fecha de Constitucion: 23 de diciembre de 1987.

Objeto Social: Prestacion de servicios aéreos de toda clase;
compra venta, importacion y, en general, comercializacion
de aeronaves, sus partes y repuestos; reparacion de
aeronaves y prestacion de maestranza aérea.

Participacion de Empresas Copec: 24,976%

Consejo de Administracion:

Administradores: Raul Feliti Carrizo, Miguel Gonzélez Massa,
Francisco Muijica Ortlzar, Luis Felipe Zaldivar Prado.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 131

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 1.558

Patrimonio: MUS$ 1.622

MPH MARINE PROTEIN HOLDINGS

GMBH & CO. KG.

Fecha de Constitucion: 13 de diciembre de 2007.

Objeto Social: Continuar la participacion de Corpesca S.A.
en los canales de comercializacion de harina de pescado y
otros commodities, especialmente en Europa.

Participacion de Empresas Copec: 17,573%

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 4.239

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 143

Patrimonio: MUS$ 10.669

MUELLE PESQUERO MARIA ISABEL LTDA.
Fecha de Constitucion: 10 de mayo de 2005.

Objeto Social: Arrendamiento de inmuebles; prestacion de
servicios de descarga; transporte y distribucion de pesca.
Participacion de Empresas Copec: 55,727%

Apoderados: Luis Contreras Camara, Raimundo Gallegos
Araya, Francisco Rodriguez Latorre.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 102

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 589

Patrimonio: MUS$ 550

NUTRITION TRADE CORP.

Fecha de Constitucion: 6 de julio de 2000.

Objeto Social: Comprar, vender y negociar toda clase de
articulos de consumo, acciones, bonos y valores de toda
clase de bienes muebles o inmuebles; realizar los negocios
sociales directamente o a través de empresas filiales o
en las que tenga parte en cualquier formay establecer,
gestionary llevar a cabo el negocio de una compariia
financiera e inversionista.

Participacion de Empresas Copec: 25,104%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Jorge Andueza Fouque, Francisco Mujica
Ortuzar, Luis Felipe Zaldivar Prado.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 335

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 300

Patrimonio: MUS$ 3.274

PESQUERA IQUIQUE-GUANAYE S.A. — IGEMAR
Fecha de Constitucion: 22 de septiembre de 1945.

Objeto Social: Extraccion, congelacion, conservacion,
elaboracion y transformacion de especies animales que
tengan en el agua su medio natural de vida.
Participacion de Empresas Copec: 81,933%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Vicepresidente: Manuel Antonio Tocornal Astoreca.
Directores: Fernando Agliero Garcés, Jorge Andueza
Fouque, Manuel Enrique Bezanilla Urrutia, Luis Felipe
Gazittia Achondo, Ramiro Méndez Urrutia.

Gerente General: Eduardo Navarro Beltran (2).

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (2.992)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS$ 347.457

Patrimonio: MUS$ 354.406

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 1,883%

SERVICIOS Y REFINERIAS DEL NORTE S.A. -
SERENOR

Fecha de Constitucion: 25 de junio de 1964.

Objeto Social: Realizar, en el pais y en el extranjero, por
cuenta propia o ajena, todas las operaciones y negocios
que fueren necesarios para suministrar a las industrias
productoras de harina y aceite de pescado los elementos
que ellas requieran y para el financiamiento y comerciali-
zacion, en el exterior, de sus producciones; actuar como
Agente y Representante, en el pais y extranjero, de dicha
clase de industrias; representar a toda clase de firmas
extranjeras o nacionales relacionadas con industrias
pesqueras; importar, por cuenta propia o ajena, toda clase
de maquinarias, repuestos, redes y demas elementos
para estas industrias; prestar toda clase de servicios a
tales industrias, semirefinar, refinar o hidrogenar aceite

de pescado, sea por cuenta propia o ajena; pelletizar
harina de pescado por cuenta propia o ajena, establecer
laboratorios para el control de calidades de sus productos,
contratar fletes y seguros, comprar y vender toda clase de
elementos para las industrias mencionadas.

Participacion de Empresas Copec: 25,054%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Andueza Fouque.

Vicepresidente: Francisco Mujica Ortuzar.

Directores: Raul Felit Carrizo, Miguel Gonzalez Massa, Felipe
Zaldivar Prado.

Gerente General: Ricardo Venezian Leigh.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 2.296

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 6.497

Patrimonio: MUS$ 16.077

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.

(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

SOUTHPACIFIC KORP S.A. - SPK

Fecha de Constitucion: 14 de septiembre de 2000.

Objeto Social: Extraccion, congelacion, conservacion,
procesamiento y, en general, elaboracién de alimentos
para consumo humano, animal o de aplicacion industrial,
cuya materia prima sea extraida del océano, los lagos o
de sus costas o de sus rios; explotacion de toda clase de
algas, acuicultura o cultivos en general.

Participacion de Empresas Copec: 81,951%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Vicepresidente: Jorge Andueza Fouque.

Directores: Luis Felipe Gazitia Achondo, Francisco Mujica
Ortlzar, Eduardo Navarro Beltran (2).

Gerente General: Joaquin Cruz Sanfiel.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 22

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 214.829

Patrimonio: MUS$ 213.019






OTRAS INVERSIONES

COMPANIA MINERA CAN-CAN S.A.

Fecha de Constitucion: 11 de diciembre de 1991.

Objeto Social: Adquisicion, arrendamiento y/o constitucion
de concesiones mineras, tanto de exploracién como

de explotacion; la exploracion, explotacion y beneficio

en cualquiera de sus formas, de sustancias minerales
concesibles; la distribucién, exportacion y comerciali-
zacion en general de los productos que resulten de dicha
explotacion y, en general el desarrollo de la industria minera
o de las actividades que sean complementarias.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Juan Carlos Ayala Riquelme, Eduardo Navarro
Beltran (2).

Gerente General: Juan Carlos Ayala Riquelme.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 579

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 18.725

Patrimonio: MUS$ 7.733

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,082%

COMPANIA TRANSMISORA

DEL NORTE CHICO S.A. — CTNC

Fecha de Constitucion: 3 de marzo de 2005.

Objeto Social: Administrar, desarrollar y explotar en todas
sus formas sistemas de transporte o transmision de
electricidad, por cuenta propia o ajena, de su propiedad o
de terceros, pudiendo para tales efectos obtener, adquirir y
gozar de las concesiones y permisos respectivos y ejercer
todos los derechos y facultades que la legislacion vigente
confiere a las empresas eléctricas.

Participacion de Empresas Copec: 24,999%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: José Florencio Guzméan Correa.

Vicepresidente: Sven von Appen Behrmann.

Directores Titulares: Marcos Buchi Buc, Jorge Bunster
Betteley, Felipe Cerén Ceron, Vicente Javier Giorgio,
Eduardo Navarro Beltran (2), Juan Carlos Olmedo Hidalgo,
Daniel Stadelmann Rojas.

Directores Suplentes: Carlos Aguirre Pallavicini, Nicolas
Cubillos Sigall, Jorge Ferrando Yanez (3), Rodrigo Huidobro
Alvarado (3), Juan Ricardo Inostroza Lopez, Laurie Kelly,
Eduardo Rodriguez del Rio, Wolf von Appen Behrmann,
Dag von Appen Burose.

Gerente General: Sergio del Campo Fayet.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 83

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 20

Patrimonio: MUS$ 20

COPEC INTERNATIONAL INC.

Fecha de Constitucion: 15 de noviembre de 1945.

Objeto Social: Administrar y promover importaciones,
exportaciones, representaciones y otros negocios,
incluyendo la manufactura que pudiera tener Compania de
Petroleos de Chile S.A. en los Estados Unidos de América
y/o en otros paises.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Directores: Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Ramiro Méndez
Urrutia.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ O

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100

Patrimonio: MUS$ 232

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,003%

EC INVESTRADE INC.

Fecha de Constitucion: 14 de abril de 2003.

Objeto Social: Compra, venta, explotacion, refinacion y
transporte de productos combustibles y sus derivados, por
cuenta propia o de terceros.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Eduardo Navarro Beltran (2), Rodrigo Huidobro
Alvarado (3), Ramiro Méndez Urrutia.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (4)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 20

Patrimonio: MUS$ 39

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

ELECTRICA RIO PEREZ LTDA.

Fecha de Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Generacion, transmision, suministro y venta
de energia eléctrica, asi como el desarrollo, administracion
y participacion en proyectos y negocios relacionados con
la explotacion, desarrollo, operacion, generacion, distri-
bucion, transmision y/o enajenacion y comercializacion

de energia en todas sus formas, especialmente eléctrica,
ya sea para consumo propio o de terceros; desarrollo y
ejecuqién de estudios, asesorias en materias eléctricas y
energias.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A., la que
ha designado para estos efectos al sefior Jorge Pedrals
Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (0)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100

Patrimonio: MUS$ (0)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

EMPRESA ELECTRICA GUACOLDA S.A. -
GUACOLDA

Fecha de Constitucion: 2 de abril de 1992.

Objeto Social: Explotar la generacion, transmision, compra,
distribucion y venta de energia eléctrica o de cualquier otra
naturaleza; compra, extraccion, explotacion, procesa-
miento, distribucion, comercializacién y venta de
combustibles soélidos, liquidos y gaseosos; venta y
prestacion de servicios de ingenieria de proyectos, de
mantenimiento y de maestranza; prestacion de servicios
portuarios y de muelle.

Participacion de Empresas Copec: 25,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: José Florencio Guzmén Correa.

Vicepresidente: Sven von Appen Behrmann.

Directores Titulares: Marcos Buchi Buc, Jorge Bunster
Betteley, Felipe Ceron Cerdn, Vicente Javier Giorgio,
Eduardo Navarro Beltran (2), Juan Carlos Olmedo Hidalgo,
Daniel Stadelmann Rojas.

Directores Suplentes: Carlos Aguirre Pallavicini, Nicolas
Cubillos Sigall, Jorge Ferrando Yafiez (3), Rodrigo Huidobro
Alvarado (3), Juan Ricardo Inostroza Lopez, Laurie Kelly,
Eduardo Rodriguez del Rio, Wolf von Appen Behrmann,
Dag von Appen Burose.

Gerente General: Sergio del Campo Fayet.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 56.097

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 343.160

Patrimonio: MUS$ 469.744

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 1,253%

EQUIPOS MINEROS RIO GRANDE LTDA.

Fecha de Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Importacion, operacion, arrendamiento,
administracion y reparacion de toda clase de equipos
mineros, maquinas y herramientas para la extraccion,
chancado, seleccion, apilamiento, transporte y carguio

de todo tipo de minerales; prestacion de servicios de
extraccion, chancado, seleccion, apilamiento, transporte y
carguio de todo tipo de minerales.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A., la que
ha designado para estos efectos al sefior Jorge Pedrals
Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (0)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100

Patrimonio: MUSS$ (0)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

INVERSIONES LAGUNA BLANCA S.A. —
LAGUNA BLANCA S.A.

Fecha de Constitucion: 13 de octubre de 2008.

Objeto Social: Invertir en toda clase de sociedades,
especialmente en sociedades anénimas, sociedades

por acciones, sociedades en comandita, sociedades
comerciales de cualquier tipo, asociaciones, joint venture y
cualquier otro tipo de sociedad o asociacion con terceros;
administrar por cuenta propia o ajena, toda clase de
negocios, empresas o sociedades; percibir e invertir los
frutos de las inversiones.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Dag von Appen Burose.

Directores Titulares: Marcos Btichi Buc, Jorge Ferrando
Yanez (3), Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Eduardo Navarro
Beltran (2), Victor Renner Berry.

Directores Suplentes: Gonzalo Aspillada Herrera, Nils Engdahl
Plass, Juan Francisco Guzman Rencoret, Ramiro Méndez
Urrutia, Felipe Vial Claro, Richard von Appen Lahres.
Gerente General: Jorge Pedrals Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (1)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 1.000

Patrimonio: MUS$ 999

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,005%

MINERA GELEEN S.A.

Fecha de Constitucion: 16 de diciembre de 2005.

Objeto Social: Inversion en toda clase de bienes, corporales
e incorporales, con el objeto de sus rentas y no podra
efectuar actividades que consistan en el comercio y/o
distribucion de bienes.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Directores: Marcos Buichi Buc, Jorge Pedrals Guerrero.
Gerente General: Jorge Pedrals Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (35)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS$ 5.583

Patrimonio: MUS$ 5.911

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.

(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

MINERA INVIERNO S.A.

Fecha de Constitucion: 7 de octubre de 2005.

Objeto Social: Exploracion, investigacion y prospeccion
de las concesiones mineras que la sociedad constituya,
adquiera, disponga, posea o tenga a cualquier titulo;
explotacion de esas mismas concesiones, y de toda
clase de yacimientos o recursos mineros por cuenta de
0 en asociacion con terceros; procesamiento o beneficio
de minerales; explotacién de plantas de concentracion,
flotacion, cianuracion, y en general de beneficio de
minerales, propios o ajenos, como de otros procesos
complementarios de produccion; venta, comercializacion
y exportacion de productos mineros, subproductos y
derivados de la minerfa y, en general, la realizacién de
cualquier actividad relacionada con la minerfa para si o
para terceros.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Directores: Marcos Buichi Buc, Jorge Pedrals Guerrero.
Gerente General: Jorge Pedrals Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 1.013

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 4.297

Patrimonio: MUS$ 1.189

PORTUARIA OTWAY LTDA.

Fecha de Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Disefio, construccion, operacion y mantencion
de uno o mas terminales portuarios, muelles o puertos
para la carga y descarga de toda clase de productos,
mercancias, minerales y cargas en general, ya sea
graneles, sélidos o liquidos, carga general, contenedores,
pallets o cargas sueltas; embarque y desembarque de
personas; prestacion de servicios portuarios en general,
tales como estiba y desestiba, trinca o destrinca,
embarque o desembarque, transferencia, manipu-

lacion, transporte y porteo al interior de las instalaciones
portuarias de toda clase de productos, mercancias,
minerales y cargas en general; almacenamiento, acopio

o dep6sito de toda clase de productos, mercancias,
minerales y cargas en general; expedicién de documentos
en los que conste la recepcion, carguio y despacho de
carga.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A., la que
ha designado para estos efectos al sefior Jorge Pedrals
Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (0)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100

Patrimonio: MUS$ (0)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

RENTAS Y CONSTRUCCIONES

FITZ ROY LTDA.

Fecha de Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Adquisicion, habilitacion, exploracion,
arrendamiento, administracion y enajenacion, a cualquier
titulo, de toda clase de bienes, muebles o inmuebles, asi
como de instalaciones, oficinas, habitaciones y, en general
de todo tipo de construcciones y obtencion de sus rentas;
desarrollo, administracion y participacion en toda clase de
proyectos y negocios relacionados con actividades inmobi-
liarias y de construccion, sea por cuenta propia o ajena;
construccion de toda clase de obras civiles, ingenieria

y arquitectura; prestacion de servicios de alojamiento,
hoteleria y hospederia.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A., la que
ha designado para estos efectos al sefior Jorge Pedrals
Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (0)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100

Patrimonio: MUS$ (0)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

SERVICIOS CORPORATIVOS SERCOR S.A. -
SERCOR

Fecha de Constitucion: 2 de agosto de 2000.

Objeto Social: Prestar asesorfas a directorios y administra-
ciones superiores de empresas, en gestion de negocios,
planificacion estratégica, comunicaciones corporativas,
auditorfa interna, control de gestion, administracion de
registros de accionistas, estudios econémicos, evaluacion
de proyectos, valorizacion de empresas y estudios de
mercado.

Participacion de Empresas Copec: 19,496%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Vicepresidente: Jorge Andueza Fouque.

Directores: José Tomas Guzman Dumas (1), Eduardo Navarro
Beltran (2), Gonzalo Soffia Contreras.

Gerente General: Claudio Elgueta Vera.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 238.723

Capital Suscrito y Pagado: M$ 344.532

Patrimonio: M$ 3.202.382




SERVICIOS DE COMBUSTIBLES LTDA. —
SERCOM

Fecha de Constitucion: 31 de mayo de 1982.

Objeto Social: Comercializacion de combustibles y
derivados, la compraventa y construccion de inmuebles, el
transporte de personas y/o mercaderias, la participacion
en empresas de cualquier naturaleza, y el desarrollo de
cualquier otra actividad comercial que se relacione directa
o indirectamente con prestaciones de servicio en general.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Comité de administracion:

Administradores: Ricardo Budinich Diez, Lorenzo Gazmuri
Schleyer, Ramiro Méndez Urrutia.

Gerente General: Ricardo Budinich Diez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (422.526)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 74.012.984

Patrimonio: M$ 66.365.157

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 1,397%

SERVICIOS FORESTALES

RIO VERDE LTDA.

Fecha de Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Prestacion de servicios forestales, tales
como la realizacién de las labores anteriores y posteriores
a la cosecha; plantacion de predios forestales con todo
tipo de variedades y especies forestales; prestacion de
servicios de fertilizacién de suelos, poda, raleo, cosecha
y desmonte, asi como la recuperacion de suelos;
administracion, manejo, produccion, explotacion, venta

y comercializacion de predios, plantaciones forestales,
bosques y madera en general; creacion, operacion y
mantencion de viveros; y, en general, realizacion de labores
de silvicultura.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A., la que
ha designado para estos efectos al sefior Jorge Pedrals
Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (0)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100

Patrimonio: MUS$ (0)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

SOCIEDAD CONTRACTUAL MINERA
VILACOLLO

Fecha de Constitucion: 22 de octubre de 1997.

Objeto Social: Prospeccion, exploracion y explotacion de
concesiones mineras; estudios, prospeccién, desarrollo,
preparacion, extraccion, aprehension, beneficio,
produccién y comercializacién de minerales, concen-
trados y precipitados, sus productos y subproductos que
se obtengan de las pertenencias mineras que explote la
sociedad.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Juan Carlos Ayala Riquelme, Eduardo Navarro
Beltran (2).

Gerente General: Juan Carlos Ayala Riquelme.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ 1

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 11

Patrimonio: MUS$ 43

SOCIEDAD EDIFICIO

DON CRESCENTE LTDA.

Fecha de Constitucion: 3 de noviembre de 1980.

Objeto Social: Construir un edificio de departamentos,
locales comerciales y estacionamientos para la venta.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Consejo de Administracion:

Delegados: Jorge Ferrando Yafiez (3), Rodrigo Huidobro
Alvarado (3), Ramiro Méndez Urrutia.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 68

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.928.489

Patrimonio: M$ (797)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

SOCIEDAD MINERA ISLA RIESCO S.A. —
SOMIRSA

Fecha de Constitucion: 18 de enero de 2006.

Objeto Social: Exploracion, prospeccion, extraccion,
explotacion y procesamiento de depdsitos de carboén y de
cualquier otro mineral que se encuentre en las concesiones
mineras de la sociedad; comercializacion, venta, distri-
bucién, transporte, importacion y exportacion de carbon y
de cualquier otro mineral; realizacion de cualquier actividad
directa o indirectamente conducente al cumplimiento de
los objetivos anteriores; operacion, gestion, adminis-
tracion, explotacion de terminales maritimos, puertos,
terminales de carga y muelles, y desarrollo de toda clase
de actividades portuarias en general.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Dag von Appen Burose.

Directores Titulares: Marcos Buichi Buc, Jorge Ferrando
Yanez (3), Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Eduardo Navarro
Beltran (2), Victor Renner Berry.

Directores Suplentes: Gonzalo Aspillada Herrera, Nils Engdahl
Plass, Juan Francisco Guzman Rencoret, Ramiro Méndez
Urrutia, Felipe Vial Claro, Richard von Appen Lahres.
Gerente General: Jorge Pedrals Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ (1.142)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 94.019

Patrimonio: MUS$ 91.835

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,490%

TRANSPORTES RIO VERDE LTDA.

Fecha de Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Prestacion de servicios de transporte de todo
tipo de cargas, mercaderias, productos y personas, en
medios de transporte p ropios, arrendados o de terceros;
adquisicion, operacion y mantencion de toda clase de
medios de transporte maritimo, fluvial, terrestre o aéreo;
prestacion de servicios de aimacenamiento y bodegaje de
todo tipo de cargas, mercancias y productos; prestacion
de servicios logisticos y todo tipo de servicios a las cargas.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A., la que
ha designado para estos efectos al sefior Jorge Pedrals
Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUS$ (0)

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 100

Patrimonio: MUSS$ (0)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%
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SUSCRIPCION DE LA

MEMORIA

Conforme con lo sefalado en la Norma General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la presente memoria,
compuesta de un volumen y un CD, es suscrita por los Directores de la Sociedad, quienes en conjunto con el Gerente General
se declaran responsables por la total veracidad de la informacion contenida en ella.
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RAZON

SOCIAL

RAZON SOCIAL

Empresas Copec S.A.
75% Memoria Anual

Razon Social: Empresas Copec S.A.

RUT: 90.690.000-9

Giro: Inversiones y Servicios Empresariales

Domicilio Legal: El Golf 150, piso 17, Santiago de Chile
Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Abierta

Inscripcion Registro de Valores: Registro de Valores 0028
Auditores Externos: PriceWaterhouseCoopers

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La Sociedad fue constituida por escritura publica de fecha 31 de octubre de 1934, otorgada ante el notario de Santiago don Luis Azdcar
Alvarez. El Decreto Supremo N° 3.610 del 22 de noviembre de 1934 autorizé su existencia. Las pertinentes inscripciones se efectuaron a
fojas 1.813 N° 1.008 y a fojas 1.829 N° 1.009 en el Registro de Comercio de Santiago, correspondiente al afo 1934.

El estatuto social ha sido modificado en diversas ocasiones, de las cuales cabe destacar las efectuadas por escritura publica de fecha 20 de
abril de 1982, otorgada ante el Notario de Santiago don Andrés Rubio Flores, en la cual quedd refundido su texto luego de acomodarlo a
disposiciones de la ley 18.046; aquélla en que se aumentd su capital, el que actualmente se encuentra dividido en 1.299.853.848 acciones
sin valor nominal, conforme a la aplicacion de las disposiciones contenidas en escritura publica otorgada el 29 de enero de 1988 ante
don Andrés Rubio Flores, y cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial del 10 de febrero de 1988 e inscrito a fojas 3.268 N° 1.690 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago de 1988; la que consta en escritura publica de fecha 7 de mayo de
2003, otorgada ante el Notario de Santiago don René Benavente Cash, que cambié su nombre a contar del 1° de octubre de 2003, por
el de Empresas Copec S.A., y cuyo pertinente extracto fue publicado en el Diario Oficial del 31 de mayo de 2003 e inscrito a fojas 14.697
N° 11.252 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago de 2003; y, por ultimo, la que consta en escritura
publica con fecha 12 de septiembre de 2008, otorgada ante el Notario de Santiago don Félix Jara Cadot, donde sustituye la moneda en
la cual se expresa el capital social en los estatutos de la Compania, se llevan los registros contables financieros y se emiten los estados
financieros de la Compania, de pesos moneda de la Republica de Chile a dolares moneda de los Estados Unidos de América, con vigencia
a contar del 1° de enero de 2008, todo como se establece en el Articulo Cuarto Transitorio de los estatutos sociales, disposicion que se
agrega a los mismos, y cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial del 10 de octubre de 2008 e inscrito a fojas 46.937 N° 32.354 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago de 2008.

Disefio: www.grupoxigeno.cl

Periodistas: Barbara Brain, Daniela Araneda
Fotografia: www.numa.cl / Empresas Copec S.A.
Impresion: World Color Chile S.A.



[ 9-0-

EMPRESAS COPEC



60

340D SYSIHdW. 10'03d00SYSIHANI' MMM/ 0002 +9¥ (2-99) 1AL / FTIHO 3IA ODVILNYS / SIANOD SY1 / L OSId - 05+ 4709 13 .
. o OAILYHOdHOD 10dS / SANTOYINI NI 600 ONV/SOHZIONVNIH STINIAIOTLINV/ VAILYHOLHOD NOIOVINHOLNI |_<D Z< <_ I O _\/_ m _\/_ ON

SO-L |



	MEM E_COPEC_(SVS)_baja
	00_portada

	MEM E_COPEC_C01_(solo interior)
	_MEM E_COPEC_(SVS)_baja
	04_contraportada




