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NEOENERGIA

Relatdrio de Administragdo — 2013

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Em 2013, o Conselho de Administragéo, em conjunto com a Diretoria, revisou a missdo, a visdo de futuro e os valores do
Grupo Neoenergia. Com essa iniciativa e face aos novos desafios apresentados para o setor energético no Brasil, o Grupo
renovou seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel do pais e reformulou o enunciado de sua Misséo: "Ser a
energia que movimenta e ilumina a vida para o bem-estar e o desenvolvimento da sociedade". Essa € a razao de ser do
Grupo Neoenergia. E esse compromisso se confirmou por meio dos investimentos feitos pelo Grupo na geracao,
distribuicdo e transmisséo de energia.

Na area de geracdo, foram priorizados os investimentos em energia de fonte renovavel. No sudoeste do Parand, foi
iniciada a construcdo da hidrelétrica Baixo Iguacu, com investimentos previstos de R$ 1,6 bilhdo, para uma capacidade
instalada de 350,2 MW, o suficiente para abastecer uma populacéo de 1 milhdo de habitantes. Na divisa do Mato Grosso
com o Pard, a construcdo da hidrelétrica Teles Pires foi acelerada, antecipando inclusive o prazo para a realizacdo do
desvio do rio. A previsao é de que o empreendimento seja concluido no segundo semestre de 2014 e entre em operacao
no inicio de 2015. Teles Pires somara 1.820 MW ao sistema elétrico brasileiro, o suficiente para abastecer 5 milhdes de
habitantes.

No ano passado, a Neoenergia também finalizou a construcdo de 10 parques edlicos no Nordeste, 7 no Rio Grande do
Norte e 3 na Bahia, totalizando investimentos de R$ 1,2 bilhdo, em parceria com a Iberdrola. Com esses empreendimentos
e 0s 10% que possui na usina Belo Monte, no Par4, o Grupo devera chegar a 2019 com 4.010 MW de capacidade
instalada, tornando-se um dos maiores geradores privados de energia do Brasil.

Em distribuicdo, o Grupo investiu R$ 1,6 bilhdo na ampliagdo e modernizacéo da rede elétrica para levar energia com
ainda mais qualidade, eficiéncia e seguranca aos 9,9 milhdes de clientes nos estados da Bahia, de Pernambuco e do Rio
Grande do Norte. Merece destaque a aquisicdo de equipamentos para a instalacdo, em 2014, das Redes Elétricas
Inteligentes em Fernando de Noronha (PE) e a aquisicdo de veiculo de inspecdo embarcada, com tecnologia de
termovisdo. Com essa inovacgéo, sera possivel inspecionar 80 km de rede/dia, com um nivel de confiabilidade quatro vezes
maior que os padrdes convencionais. Ambos sdo exemplos de projetos pilotos desenvolvidos e coordenados pela Celpe,
distribuidora do Grupo em Pernambuco.

Vale ressaltar que os investimentos em distribuicdo de energia realizados pela Neoenergia foram determinantes para a
reducdo de perdas de energia nos trés estados. Essa queda foi de 1,8 pontos percentuais em PE, de 1,7 pontos
percentuais na Bahia e de 0,7 pontos percentuais no Rio Grande do Norte.

Destacamos também a contribuicdo do Grupo Neoenergia para a realizagdo dos jogos da Copa do Mundo no Nordeste.
Em 2013, foram investidos R$ 60 milhdes, em obras relacionadas a Copa, com o objetivo de ampliagdo e manutencéo
preventiva da rede elétrica da COELBA, CELPE e COSERN. Depois de inaugurar a primeira usina de geracéo solar da
Ameérica Latina dentro de um estadio de futebol, Pituagcu, em Salvador-BA, a Neoenergia, por meio de suas distribuidoras
Celpe, Coelba e Cosern, implantou, dentro da Itaipava Arena Pernambuco, estadio-sede da Copa 2014, a Usina Solar Sao
Lourengo da Mata. Esse investimento foi de R$ 10 milhdes e permitiu a instalagdo de 1 megawatt/pico, equivalente ao
consumo de 6 mil habitantes. O Grupo continua em campo para entregar, entre 2014 e 2015, outras trés usinas de
geracao solar: uma delas dentro da Itaipava Arena Fonte Nova, também sede da Copa 2014, e outras duas em Fernando
de Noronha. O investimento total de R$ 24,5 milhdes nas cinco usinas faz parte do P&D estratégico lancado pela Aneel e
do Programa de Eficiéncia Energética da Celpe e Coelba.
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Ainda na linha da inovagéo com sustentabilidade, o Programa de Eficiéncia Energética "Nova Geladeira" substituiu, até o
final de 2013, 246 mil geladeiras velhas por novas e doou 2,3 milhdes de lampadas fluorescentes. Com isso, desde o inicio
do programa, o Grupo promoveu uma economia no consumo de energia de cerca de 301,9 GWh/ano , o equivalente a uma
usina de 62,7 MW, que daria para abastecer 214 mil residéncias com consumo médio de 100 KWh/més. A Neoenergia
também liderou, na Bahia, em parceria com a Philips e empresas varejistas, 0 movimento para estimular a troca de
lampadas incandescentes e fluorescentes por LED, com descontos de 75% na compra desse produto para seus clientes.

Seja na cidade ou nas regides mais isoladas do Nordeste, o Grupo ndo mede esforcos para levar energia com qualidade a
todos os seus clientes. A Neoenergia é responsavel pelo maior nimero de ligacbes realizadas no pais por meio do
Programa Luz Para Todos, do Governo Federal. Em 2013, foi atingida a marca de 677 mil ligacdes rurais, totalizando R$ 4
bilhdes de investimentos feitos pelo Grupo, com a participacdo de suas distribuidoras e dos governos estadual e federal.

Transformac&o socioecondmica nas regides onde atua, respeito pelo cliente, foco nas pessoas, atuacdo sem fronteiras,
integridade, sustentabilidade e criacdo de valor para seus acionistas. Esses valores, aliados a transparéncia e a solidez do
Grupo, levaram a agéncia de rating S&P reafirmar, em 2013, pelo quarto ano consecutivo, a nota maxima para a
Neoenergia na escala nacional (brAAA) e grau de investimento na escala global (BBB-). Esse reconhecimento espelha os
resultados obtidos pelo Grupo, cujo Ebitda alcancou R$ 2,1 bilh6es no ano e o lucro liquido somou R$ 877 milhdes. Ainda,
a energia vendida aumentou 6,1% nos trés estados, enquanto no Brasil esse crescimento foi de 3,5%.

Ciente da sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel do Pais, o Grupo Neoenergia, por meio de seus 5.100
colaboradores diretos, estd preparado para prosseguir com o seu plano de investimentos em geracgédo e distribuicdo de
energia, e com o proposito firme de ser admirado pelos seus clientes, governo e colaboradores e reconhecido,
nacionalmente, como referéncia em inovacdo, padres de operacdo, qualidade de atendimento, rentabilidade e
crescimento.

Marco Geovanne Tobias da Silva

Presidente do Conselho de Administracao

1. CONJUNTURA ECONOMICA

O crescimento da economia brasileira em 2013 apresentou uma evolucdo em relacdo ao ano de 2012. O Produto Interno
Bruto registrou um crescimento de 2,3% em relacdo ao ano de 2012, contra o crescimento de 0,9% registrado no ano
anterior. Apesar deste avanco, o crescimento do PIB brasileiro foi 0 menor entre os paises da América Latina de acordo
com projecdes do FMI. O crescimento da inflagdo é outro tema preocupante no cenario macroecondémico brasileiro. Para
conter este avancgo a taxa SELIC foi elevada constantemente pelo COPOM. No final de 2012 a SELIC registrava 7,25%
a.a. e ao final de 2013 alcangou 10% a.a.

Nos Estados do Nordeste, a regido que concentra maior parte dos ativos do Grupo Neoenergia, o ritmo de atividade foi
freado devido aos efeitos da seca sobre a renda agricola e o moderado avanco do setor industrial. Apesar destes fatos, a
Regido Nordeste ainda deve seguir com um crescimento no PIB acima das outras regidées do Brasil, mantendo a trajetéria
gue ocorreu em 2012. As perspectivas para evolugédo da atividade econémica no Nordeste revelam-se positivas para o0s
préximos trimestres mantendo-se o cenario de dinamismo do mercado de trabalho e continuidade dos programas sociais
do governo federal.

Os indices que influenciam no reajuste das tarifas e custos do setor elétrico sdo importantes e constantemente
monitorados pelo o Grupo Neoenergia. O IPCA sofreu um aumento em 2013 onde o acumulado atingiu 5,91% em
comparacdo com o registrado em 2012 que registrou 5,84%. Por outro lado o IGP-M sofreu uma reducédo de 2,31 p.p.
passando de 7,82% a.a em 2012 para 5,51% a.a. em 2013. Os principais fatores para a diminui¢cdo no ritmo da alta vieram
da queda dos precos no atacado e na construcdo. A taxa de cambio fechou o ano de 2013 em R$/U$ 2,3426 acumulando
uma desvalorizacao do real frente ao dolar de 14,64% comparado ao ano anterior.

2. BREVE HISTORICO DA COMPANHIA
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A Neoenergia S.A. € uma sociedade por acdes de capital aberto, constituida em 14.02.1996, originalmente sob a
denominagdo de Guaraniana S.A, com o objetivo principal de atuar como holding, participando no capital de outras
sociedades dedicadas as atividades de distribuicdo, transmisséo, geracdo e comercializagdo de energia elétrica.

Em 1997 a Neoenergia iniciou seus investimentos no segmento de Distribuicdo de Energia com a aquisi¢cdo da Coelba —
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia, maior empresa de distribuicdo do Nordeste, num montante de R$ 1,7
bilhdo. A Coelba foi a primeira empresa a ser arrematada no leildo de privatizagdo. No mesmo ano o Grupo adquiriu,
também através de leildo de privatizacdo, a Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do Norte, com um
investimento da ordem de R$ 674 milh6es, ambas com concesséo federal de 30 anos.

Em abril de 1999, foi outorgada a Companhia a concessao de uso de bem publico para exploracdo do aproveitamento
hidrelétrico denominado Itapebi, em trecho do Rio Jequitinhonha e em outubro de 2003, 42% das acdes da Itapebi que
pertenciam a COELBA, foram vendidas ao Grupo Neoenergia. Itapebi foi a primeira usina construida pela Neoenergia.

Em 2000, a Neoenergia arrematou a CELPE — Companhia Energética do Estado de Pernambuco, em leildo de
privatizagdo, pelo preco minimo estabelecido de R$ 1,8 bilhdo. O negdcio incluia o compromisso de construgdo de uma
usina termoelétrica no Estado. Sendo assim, ainda em 2000 iniciaram-se as obras da UTE Termopernambuco, com
capacidade instalada de 532 MW. Em paralelo, deu-se inicio a construgdo da UTE Termoagu, localizada no Estado do Rio
Grande do Norte e com capacidade instalada de 368 MW, em parceria com a Petrobras. A Neoenergia vendeu sua
participagdo na Termoacgu para a Petrobras em 2013. Ainda em 2000, a Neoenergia criou a comercializadora NC Energia,
para atender indUstrias de diversos segmentos, grandes e pequenas geradoras de energia e empresas de servicos
interessadas na compra e venda de energia com maior dinamismo, rentabilidade e eficacia.

Em 2004, visando melhor se adequar as demandas do mercado, melhorar sua gestéo e aproveitar a sinergia dos negécios,
o Grupo Neoenergia se reestruturou e implementou um novo modelo de Governanca Corporativa. O Grupo passou a
operar com um quadro diretivo Unico, com conselheiros da holding presentes nas principais controladas. Foram
instaurados Comités para auxiliar o Conselho na tomada de decisdo, conforme descrito a seguir no capitulo de
Governanca Corporativa. Este também é o ano da entrada em operacéo da Termopernambuco.

Em 2005 ocorreu a retomada da expansédo do Grupo Neoenergia. Neste ano a Neoenergia venceu o Leildo de concessdo
para construgdo da UHE Baguari e das PCH’s Goiandira e Nova Aurora (Goias Sul) e em agosto foi constituida a Afluente
Geracdo e Transmissdo de Energia Elétrica S.A. para assumir o0s ativos de geracéo e transmissao da Coelba, que foram
segregados da companhia distribuidora em atendimento ao processo de desverticalizacdo do Setor Elétrico Brasileiro.

Em 2006 foram adquiridas as concessdes para construcdo e exploracdo das PCH’s Pirapetinga (20 MW), Pedra do
Garrafédo (Rio PCH 1) (19 MW), da UHE Corumba Ill (Geragéo CIIl) (93,6 MW) e da UHE Dardanelos (261 MW). E em
2007, a Neoenergia adquiriu autorizacdo para construcdo das PCH’s Sitio Grande, Palmeiral e Jatobd, totalizando a
capacidade instalada de 46,6MW.

Em 2008 a Neoenergia adquiriu autoriza¢édo para constru¢do da UHE Baixo Iguacu, localizada no Estado do Paran& com
capacidade de 350 MW. Em 2009, foram inauguradas as PCH's Pirapetinga, em agosto, e Pedra do Garrafdo, em
setembro. Ainda no mesmo més, foi inaugurada a UHE Baguari e em outubro, a UHE Corumba, sendo a primeira em
Minas Gerais e a segunda em Goias. Ja na area de transmisséo, foi adquirida autorizacdo para construcao da Subestacéo
Narandiba, com poténcia instalada de 200 MVA em 230 kV, com o propoésito de refor¢ar o suprimento de energia para a
Regido Metropolitana de Salvador. A obra teve inicio em margo de 2010 e a subestacdo entrou em operagéo em 2011.

Em 2010, a Neoenergia realizou importantes aquisi¢des, iniciando pela participacdo de 10%, por meio de sua controlada
Belo Monte Participages, no Consorcio Norte Energia S.A., responsavel pela construcdo da UHE Belo Monte, localizado
no rio Xingu (PA) e com capacidade instalada de 11.233 MW. Com segregacao das atividades de transmisséo e geracéao,
foram assinados os Contratos de Concesséao referente as instalacdes de transmissdo da Afluente Transmissdo de Energia
Elétrica S.A. e as usinas da Afluente Geracéo de Energia Elétrica S.A.

Em agosto do mesmo ano, a Neoenergia ingressou no segmento de fontes alternativas e, em conjunto com a Iberdrola
Renovaveis, conquistou no 2° Leilao de Fontes Alternativas promovido pela ANEEL, nove parques edlicos com capacidade
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instalada total de 258 MW. Os pérques estdo localizados na regido Nordeste, sendo dois no estado da Bahia (Caetité 2 e
Caetité 3) e sete no estado do Rio Grande do Norte (Arizona 1, Calango 1, Calango 2, Calango 3, Calango 4, Calango 5 e
Mel 2). Também em parceria com a |berdrola Renovaveis, a Neoenergia, construiu na Bahia seu décimo Parque Edlico,
Caetité 1, com capacidade de 30 MW, totalizando 288MW de capacidade instalada em edlicas. Em outubro, iniciou a
operacao comercial da PCH Sitio Grande, seguida da PCH Goiandira e em novembro, da PCH Nova Aurora.

Em dezembro de 2010, foi arrematada a UHE Teles Pires no Leildo A-5, por meio do Consércio Teles Pires Energia
Eficiente, formado por Neoenergia (50,1%), Furnas (24,5%), Eletrosul (24,5%) e Odebrecht (0,9%). A usina, localizada
entre 0 Mato Grosso e o Para, no rio Teles Pires, tera poténcia instalada de 1.820 MW. Neste mesmo més, foi assinado
um Instrumento de Compra e Venda com a Iberdrola para aquisicdo das empresas de cogeragcdo Energyworks e Capuava
Energy. Com um total de seis plantas de geracdo de energia elétrica e vapor, movidas a gas natural, instaladas em
industrias dos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana e Ceara, as empresas tem capacidade instalada de 93 MW e
capacidade de producéo de 405 ton/h de vapor.

Em junho de 2011, a Companhia Hidrelétrica Teles Pires assinou, para o prazo de trinta e cinco anos, seu Contrato de
Concessdo. Em agosto deste mesmo ano, foi concedida pela ANEEL a autorizacdo para a entrada em operacdo comercial
da UHE Dardanelos e em dezembro, no segmento de transmissdo, a Neoenergia arrematou a concessdo da Subestacao
Extremoz (230/69kV), com 2 transformadores de 150 MVA, localizada no municipio de Extremoz, a cerca de 16km de
Natal (RN). O objetivo desta subestagdo € atender a crescente demanda de energia no setor norte da Regido
Metropolitana de Natal.

Em junho de 2012, a Neoenergia arrematou a concessao para Construgdo, Operacédo e a Manutencdo da expansdo da
Subestacdo Brumado Il localizada no estado da Bahia. A subestacdo beneficiara a Regido Sudoeste da Bahia, composta
por 30 municipios, entre os quais se destacam, Brumado e Vitdria da Conquista, ampliando a oferta e melhorando os
niveis de tensdo e a confiabilidade do sistema elétrico regional. Em agosto de 2012, a Neoenergia por meio da SPE
Geracgdo Céu Azul S.A. assinou o contrato de concessdo da UHE Baixo Iguacu pelo prazo de trinta e cinco anos.

Em maio de 2013, no leildo de transmissdo da ANEEL 001/2013, o Grupo Neoenergia adquiriu o lote G. O Projeto consiste
na construcdo e instalacdo da Linha de Transmissdo de 500 Kv para conexdo nas subestacBes Campina Grande lll, na
Paraiba e Ceara-Mirim Il, no Rio Grande do Norte, totalizando 196 km de linha, passando por 54 municipios.

A capacidade Instalada de geracdo de energia do Grupo chegara a 4010 MWh em 2019, considerando a participacdo da
Neoenergia nos projetos que ja estdo em nosso portfdlio conforme detalharemos melhor no item 5.2 deste relatério.

A Neoenergia também esta presente no segmento de transmisséo através da Afluente Transmissdo de Energia, resultado
da desverticalizagdo dos ativos de geracdo e transmissdo da Coelba, e da SE Narandiba, empresas que comportam os
ativos de transmissao do Grupo. O mais recente investimento nesse segmento foi a linha de transmissdo Ceara-Mirin,
resultado do sucesso do Grupo Neoenergia no leildo de transmissao realizado em maio de 2013.
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No mapa a seguir podemos visualizar a localizacdo dos empreendimentos da Neoenergia.
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3. GOVERNANGCA CORPORATIVA

As préticas de Governanca Corporativa da Neoenergia seguem as diretrizes recomendadas pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) para assegurar a transparéncia e a equidade nos negocios, bem como o respeito aos
direitos das partes interessadas. O modelo permite o aproveitamento da sinergia dos negdcios entre as empresas que
integram a holding e a unificag&o de processos, com ganhos de escala.

A estrutura de governanca é composta por Conselho de Administragédo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, com o apoio
de comités que contribuem para as deliberacdes e tomadas de decisdo. O Acordo de Acionistas orienta a atuacdo dos
conselheiros e estabelece clausula para abstencéo de voto sobre temas que possam representar conflito de interesses.

Conselho de Administracao

E integrado por dez representantes dos acionistas eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria e seus respectivos suplentes,
com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Entre os titulares, quatro sdo indicados pela Iberdrola, quatro pela
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (Previ) e dois pelo Banco do Brasil — Banco de Investimentos
(BBBI).

As atribuicdes do Conselho incluem a orientacé@o geral dos negécios e a eleicdo e destituicdo dos diretores. Os membros
se relnem mensalmente para avaliar os desempenhos econdmico, ambiental e social da companhia, bem como discutir os
assuntos que merecem atencédo de cada uma das controladas, apreciando-os antes de 0s temas seguirem para aprovacao
dos Conselhos de cada empresa. Os integrantes podem ainda se reunir extraordinariamente quando convocados pelo
presidente ou pela maioria dos membros.
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Conselho Fiscal

Com func¢éo independente, é composto por trés membros titulares e igual nimero de suplentes. Os membros séo eleitos
pela Assembleia Geral Ordinaria para mandatos de um ano. Relne-se mensalmente e encontros extraordinarios podem
ocorrer sempre que se julgar necessario ou for convocado.

Sua atuacgdo auxilia a governabilidade da Companhia e seu funcionamento ocorrerd nos exercicios sociais em que for
instalado. Garante o exercicio do direito dos acionistas de fiscalizar a gestdo dos negécios e sua funcéo fiscalizadora
independente é reforcada pela atuacéo individual dos conselheiros prevista em lei.

Diretoria Executiva

E responséavel pela gestdo dos negdcios, sendo composta atualmente por sete membros, incluindo a diretora-presidente.
Seus integrantes sdo nomeados pelo Conselho de Administragdo para mandatos de trés anos, passiveis de renovacéo. Os
diretores se rednem ordinariamente, uma vez por semana ou sempre que convocados por qualquer um de seus pares.

A Diretoria das empresas Controladas pela Neoenergia esta estruturada de forma matricial na qual os Diretores
estatutérios da holding também s&o diretores de todas as Controladas da Neoenergia.

Comités

Instalados apenas na Neoenergia, sdo trés diferentes Comités: de Auditoria, Financeiro e de Remunerac¢do e Sucesséo.
Cada um dentro de seu escopo é responsavel pelas grandes decisGes administrativas do dia-a-dia da empresa e pelo
planejamento e acompanhamento de acbes estratégicas. Cada Comité é formado por 03 membros titulares e seus
respectivos suplentes, indicados pelo Conselho de Administragdo. Os Comités de Auditora e Financeiro realizam reunides
mensais e 0 Comité de Remuneracdo e Sucessdo, trimestralmente, podendo realizar de forma extraordinaria sempre que
necessario.
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4. AMBIENTE REGULATORIO

4.1. GERAGAO

No ano de 2013 podemos destacar algumas questdes importantes que ocorreram no setor elétrico: Medida Provisoria 579,
alteracdo na metodologia de calculo das tarifas de transmisséo (TUST), Resolu¢cdo CNPE 03/13, nivel de armazenamento
dos reservatoérios, e Portaria MME 455/12, e aprovacédo da metodologia aplicavel ao 3° ciclo de revisédo periddica das RAPs
das concessionarias de servico publico de transmisséo.

A Medida Proviséria 579 foi editada em 11/09/2012 e transformada na Lei 12.783 em 11/01/2013, tendo como objetivos a
desoneracdo dos encargos setoriais e a renovacdo das concessdes vincendas de geracdo, transmisséo e distribuicdo,
resultando na reducéo da tarifa de energia elétrica para o consumidor final. Apenas as concessfes outorgadas antes da
Lei n°® 8.987/95 foram impactadas por esta nova regulamentacao.

A renovacéo das concessOes de geracao foi condicionada a reducéo da tarifa de venda de energia, sendo que as usinas
gue ndo aceitassem estas condi¢cfes deveriam reverter suas concessdes a Unido, para a abertura de uma nova licitacéo.
As usinas que aceitaram a renovacado das concessfes tiveram sua garantia fisica transferida para o mercado cativo na
forma de cotas de energia, remuneradas pela Receita Anual de Geracdo (RAG). A RAG contempla apenas os custos de
O&M necessérios para gestdo do empreendimento, visto que as cotas de energia ndo poderdo ser comercializadas pelo
agente de geracdo. Esta mudanca na forma de comercializacdo de energia destas empresas, majoritariamente federais,
acarretou em uma reducdo do seu valor de mercado, devido a incertezas do mercado perante a sustentabilidade do
negécio no futuro.

Ademais, houve um descontentamento dos consumidores participantes do mercado livre, que ndo tiveram acesso a
energia oriunda destas usinas. As cotas de energia foram direcionadas exclusivamente para o mercado cativo, com 0
intuito de reduzir o custo dos consumidores finais conectados as distribuidoras de energia elétrica. Este movimento criou
um desbalancgo entre os custos da energia nos mercados livre e cativo.

As empresas de geragado do grupo Neoenergia ndo foram diretamente afetadas pela MP 579, visto que suas concessdes
foram outorgadas apds a publicacdo da Lei n° 8.987/95. No entanto, a renovacdo das concessdes das empresas de
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transmisséo proporcionou a reducéo da tarifa de uso do sistema de transmisséo — TUST do nivel tarifario da transmissao,
0 que representou um ganho para as empresas de geracao.

A Resolugdo Normativa n® 117/04 estabilizou o valor da TUST dos agentes de geracao no periodo de 01/jul05 a 30/jun/13,
prevendo o seu recélculo a partir de 01/jul/13, quando a ANEEL poderia rever a metodologia de célculo da TUST. Nesse
sentido, a Resolugcdo Normativa n® 559/13 determinou uma alteracdo na metodologia de célculo da tarifa de transmissao.
Os valores de TUST vigentes a partir de 01/jul/13 foram calculados a partir do valor médio da TUST projetada para os
proximos 10 anos, de modo a refletir o custo de ampliagéo da rede de transmissdo. O novo regulamento visa reduzir as
incertezas dos agentes em relacdo a variacdo anual da TUST ao longo do tempo.

A aplicacdo da nova metodologia, combinada com o recalculo da TUST a partir de 01/jul/13, propiciou uma reducédo de
custos adicional para as empresas de geracdo da Neoenergia.

Outra alteracao regulatdria importante durante o ano de 2013 foi a edicdo da Resolugéo n° 3/2013 pelo Conselho Nacional
de Politica Energética - CNPE. A referida Resolugdo alterou a forma de rateio do custo dos Encargos de Servigo do
Sistema — ESS por Seguranca Energética, necessarios para manutencdo da seguranca do Sistema Interligado Nacional —
SIN em periodos de recessao hidrolégica. Nestes periodos, torna-se necessario o acionamento de usinas térmicas em
patamares superiores aos estabelecidos pelos estudos energéticos realizados pelo ONS, com o objetivo de evitar a
reducdo acentuada do nivel dos reservatorios das usinas hidrelétricas.

A regra até entdo vigente estabelecia que apenas os consumidores de energia elétrica fossem responsaveis pelo
pagamento deste encargo. A partir da publicacdo desta Resolucdo, todos os agentes que atuam no mercado, incluindo
geradores e comercializadores, passaram a arcar com 0 pagamento deste encargo, de acordo com regras especificas
estabelecidas na referida Resolucéo.

Tal alteracéo teve impacto direto sobre as empresas de geracdo do grupo Neoenergia, que ficaram sujeitas ao pagamento
de um custo elevado e ndo previsto. Para contornar esse problema, o grupo Neoenergia, por meio das associacdes de
classe do setor elétrico, impetrou uma acdo judicial para suspender os efeitos da Resolucdo CNPE 03/13. Tal acéo
permitiu que uma liminar judicial suspendesse a cobranca dos encargos apurados para as empresas de geracao
associadas (incluindo as geradoras do grupo), até que o mérito da questao seja apreciado pela justica.

Como consequéncia do periodo hidrolégico desfavoravel verificado durante os anos de 2012 e 2013, os reservatodrios das
usinas hidrelétricas atingiram o nivel mais baixo em uma década. Tal situacdo levou o Operador Nacional do Sistema a
elevar o nivel de despacho das usinas térmicas. Essa situacéo, além de acarretar em pagamento de ESS para os agentes,
elevou o valor do Preco de Liquidacéo de Diferencas — PLD, referéncia para a negociacdo de energia no mercado de curto
prazo.

O PLD impacta diretamente os agentes com posi¢cdes contratuais negativas no mercado de curto prazo. No ano de 2013,
as distribuidoras foram os agentes que mais sofreram com a elevacdo do PLD, pois apresentavam exposic¢des financeiras
negativas oriundas da compra de energia frustrada no Leildo A-O, realizado em 2013 com entrega de energia no mesmo
ano.

Diante deste cenario desfavoravel, o governo federal foi compelido a utilizar recursos do Tesouro Nacional para mitigar os
impactos negativos para as distribuidoras. A transferéncia de recursos foi realizada por meio da Conta de Desenvolvimento
Energético — CDE, diretamente para as distribuidoras. Os recursos deverdo ser ressarcidos pelas distribuidoras ao
Tesouro Nacional em um prazo de 5 anos, com atualizacé@o pelo IPCA e direito a cobertura tarifaria.

Os demais agentes do mercado néo tiveram acesso a este recurso do Tesouro Nacional, visto que a eleva¢éo do valor do
PLD é um risco intrinseco a comercializagcdo da energia elétrica no mercado de curto prazo. Nesse sentido, as usinas da
Neoenergia também foram influenciadas.

Outra alteracdo regulatéria foi a publicacdo da Portaria 455/12 pelo Ministério de Minas e Energia — MME. A referida
Portaria altera a sistematica de registro de contratos de compra e venda de energia, que deixa de ser realizada apés o
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fechamento do més em curso (ex-post) e passa a ser realizada ao final de cada semana de negociagdo (ex-ante). Os
agentes do mercado, especialmente os comercializadores de energia, se assustaram com as mudancas nao previstas.

As alteracdes trazidas pela Portaria MME 455/12 tem influéncia direta sobre a forma como os negdcios de compra e venda
de energia sdo firmados entre os agentes. Pode, inclusive, inviabilizar a execugdo de contratos ja firmados antes da
publicacdo da referida Portaria.

O MME ja adiou por duas vezes o inicio da sistematica de registro de contratos semanal, a pedido dos agentes. A ANEEL
também conferiu algumas flexibilidades quando da publicagcédo das regras de comercializagdo que tratam sobre a matéria,
mas os agentes ainda demonstram insatisfagdo com as novas regras.

A Portaria MME 455/12 possui pouca influéncia sobre a forma de comercializacdo da energia produzida pelos
empreendimentos de geracdo do grupo Neoenergia. Estes empreendimentos possuem contratos firmados na modalidade
bilateral ou por meio de CCEARSs, onde o registro do contrato ja foi estabelecido por todo o seu prazo de vigéncia.

Para as concessionarias de servico publico de transmissdo de energia elétrica, uma questédo importante, foi a aprovacao,
através da publicacdo das Resolugdes n° 490/12 e 553/13, que aprovaram, pela ANEEL, os Submddulos 9.2 e 9.1 dos
Procedimentos de Regulacéo Tarifaria — PRORET, respectivamente, o quais definem a metodologia e os critérios gerais
aplicaveis ao processo de revisédo periddica das Receitas Anuais Permitidas das concessionarias de servico publico de
transmissao de energia elétrica.

4.2. DISTRIBUICAO

4.2.1. REVISAO TARIFARIA EXTRAORDINARIA

Conforme citado no item 4.1 em 2013 tivemos a regulamentacdo do Decreto n°® 7805/2012 e a Medida Proviséria n°
579/2012, que dispbs sobre a desoneracdo dos encargos setoriais e a renovacao das concessfes vincendas de geracgéo,
transmissao e distribuicdo. Essas medidas definiram a data limite de 05 de fevereiro de 2013 para realizacdo da Revisao
Tarifaria Extraordinaria para calcular as novas tarifas das distribuidoras de energia elétrica decorrentes dos efeitos da
Medida Proviséria. A revisao tarifaria extraordinéria entrou em vigor em 24 de janeiro de 2013 e resultou na redu¢cdo média
para os consumidores de -20,03% nas tarifas da COELBA, -18,54% nas tarifas da CELPE e -18,73% nas tarifas da
COSERN.

Em 24 de Janeiro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n°® 605/2013 que atribuiu a Conta de Desenvolvimento
Energético - CDE, além de suas finalidades originais, o custeio de véarios dos descontos incidentes sobre as tarifas
aplicaveis aos usuérios do servigco publico de distribuicdo de energia elétrica. Na mesma data foi publicado o Decreto n°
7.891/2013 estabelecendo que os descontos custeados pela CDE fossem retirados da estrutura tarifaria das
concessionarias de distribuicdo por ocasido da Revisdo Extraordinaria. Ao longo de 2013, as Distribuidoras do Grupo
Neoenergia receberam recursos da CDE para custear os descontos concedidos, sendo que a COELBA recebeu R$ 142,9
milhdes, a CELPE recebeu R$ 64,6 milhdes e a COSERN recebeu R$ 44,8 milhdes.

Em 07 de marc¢o de 2013, foi publicado o Decreto n° 7.945/2013 estabelecendo que poderiam ser repassados recursos da
CDE para (i) neutralizar a exposi¢cdo ao risco hidrolégico dos contratos de cota de garantia fisica; (ii) neutralizar a
exposi¢do das concessionarias ao mercado de curto prazo em funcéo da frustrac@o da alocagédo das cotas de garantia
fisica das usinas renovadas, relativa a ndo adesdo em conjunto com a néo realizacdo do leildo para recontratacdo do
montante de reposicdo de 2013; e (iii) cobrir os custos com o ESS - encargo de servigos de sistemas adicionais de
despacho térmico em razdo de seguranca energética. Em relagdo a esses itens, foram repassados recursos da CDE
referente ao periodo de jan/13 a dez/13 & COELBA no valor de R$ 275,3 milhdes, para a CELPE no valor de R$ 192
milhdes e para a COSERN no valor de R$ 89 milhdes.

4.2.2. REVISAO TARIFARIA PERIODICA

A ANEEL definiu a metodologia para o 3° ciclo de revisdes tarifarias através da Resolu¢cdo Normativa n® 457 de 08 de
novembro de 2011. Para nossas trés distribuidoras a nova metodologia de reviséo tarifaria foi aplicada e seus efeitos
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percebidos a partir de abril de 2013, guando da 32 revisdo tarifaria das empresas, conforme previsto no contrato de
concessao.

A Taxa de Remuneracéo de Capital (WACC), que no 2° ciclo de revisdes foi de 9,95% (ap0Os impostos), foi definida para o
3° ciclo de revisdes como 7,50% (apds impostos). Para as empresas localizadas nas areas de atuacdo da SUDENE e
SUDAM, a ANEEL, fixou taxa diferenciada, considerando a possibilidade de obtencéo de beneficio fiscal, estabelecido em
lei. Tendo em vista que a decisdo administrativa desnatura beneficio fixado em lei, as empresas ingressaram com acao
judicial através da ABRADEE, Associacé@o Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica, obtendo liminar em junho de
2012 junto a justica federal, mantendo o beneficio e em marc¢o de 2013, julgamento de mérito favoravel na Justica Federal
em primeira instancia.

Para o estabelecimento dos niveis regulatérios de custos operacionais foi utilizada uma nova metodologia, baseada em
benchmarking e na analise da eficiéncia média setorial, sendo reconhecida nas tarifas a eficiéncia média. Foi também
definida uma trajetoria de reducéo dos custos operacionais a ser aplicada ao longo do ciclo tarifario.

O Fator X foi calculado considerando a produtividade; a trajetdria de custos operacionais; e a qualidade, nos reajustes
anuais. O Fator de Produtividade para a COELBA, de 0,84%, para a CELPE de 1,27% e para a COSERN de 0,89% foi
estabelecido por benchmarking sendo analisada a produtividade média setorial, considerando a evolucao verificada do
mercado, custos, redes e investimentos. Conforme metodologia, o valor do componente T de trajetéria é limitado a +/-
2,0% (mais ou menos dois por cento). O Componente Trajetoria da COELBA foi calculado em 2,00%, da CELPE de 0,51%
e da COSERN de 1,25%, baseado na diferenca entre o valor dos custos operacionais definidos no 2CRTP, atualizados
pelos ganhos de produtividade, e o limite mais proximo do intervalo de custos operacionais eficientes definidos pelo
método de benchmarking. O componente de qualidade sera aplicado em fungéo da evolucao dos indicadores de qualidade
do fornecimento da empresa (DEC e FEC), que é apurado nos reajustes anuais entre as revisoes tarifarias.

Houve ampliacdo do conjunto de receitas capturadas para modicidade tarifaria. Especificamente para as receitas com
ultrapassagem de demanda e excedente reativos, a ANEEL determinou sua destinacéo para Obrigacfes Especiais a partir
da reviséo tarifaria do 3° ciclo, objeto de questionamento judicial pela Associacédo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica — ABRADEE, ainda em andamento.

Para perdas de receitas irrecuperaveis foi mantida a metodologia utilizada no 2° ciclo, com poucas alteracdes. Os indices
de inadimpléncia regulatéria passaram a ser estabelecidos por classe de consumo. Para a parcela dos encargos setoriais
foram reconhecidas as inadimpléncias reais de cada empresa. Os indices definidos para as Distribuidoras do Grupo
Neoenergia sobre a receita bruta regulatéria para perdas de receitas irrecuperaveis foram: para a COELBA 0,97%, para a
CELPE 0,98% e para a COSERN 0,87%.

A metodologia utilizada para perdas de energia no 3° ciclo teve poucas alteragfes. A perda ndo técnica da COELBA foi
definida em 6,16% sobre o mercado de baixa tensdo, enquanto as perdas técnicas em 9,49% sobre a energia injetada, ndo
tendo havido definicdo de trajetdria de reducéo para o ciclo tarifario. Na CELPE a perda néo técnica foi definida em 14,00%
sobre 0 mercado de baixa tensdo, enquanto a técnica em 8,22% sobre a energia injetada, excluida a do nivel de tensao
Al. NA COSERN a perda nao técnica foi definida em 4,28% sobre o mercado de baixa tensdo, enquanto a técnica em
8,75%.

Ao fim do processo a ANEEL, através da Resolugdo Homologatéria n® 1511, de 16 de abril de 2013, aprovou o indice
médio da 32 revisao tarifaria da COELBA em -6,06%, sendo -5,91% relativo a parcela econémica e -0,15% relativo aos
componentes financeiros. Em média o efeito para os consumidores foi de -7,92%, sendo que para os clientes de baixa
tensdo, que representam 99,8% dos consumidores, o percentual aplicado foi de -9,90%. J& os consumidores industriais e
comerciais de médio e grande porte tiveram um percentual médio nas contas de -4,03%. As novas tarifas entraram em
vigor no dia 22 de abril de 2013.

Na COSERN foi aprovado pela ANEEL, através da Resolucdo Homologatdria n® 1512, de 16 de abril de 2013, o indice
médio da 32 revisdo tarifaria da COSERN em 3,86%, sendo 4,11% relativo & parcela econdmica e -0,25% relativo aos
componentes financeiros. Em média o efeito para os consumidores foi de 4,91%, sendo que para os clientes de baixa
tensdo, que representam 99,8% dos consumidores, o percentual aplicado foi de 3,84%. J& os consumidores industriais e
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comerciais de médio e grande |f)orte tiveram um percentual médio nas contas de 7,33%. As novas tarifas entraram em
vigor no dia 22 de abril de 2013.

Na CELPE foi aprovado pela ANEEL, através da Resolugdo Homologatéria n® 1519, de 23 de abril de 2013, o indice médio
da 32 revisdo tarifaria da CELPE em 1,32%, sendo 1,60% relativo a parcela econémica e -0,28% relativo aos componentes
financeiros. Em média o efeito para os consumidores foi de 1,32%, sendo que para os clientes de baixa tensdo, que
representam 99,8% dos consumidores, o percentual aplicado foi de 1,97%. J& os consumidores industriais e comerciais de
médio e grande porte tiveram um percentual médio nas contas de 0,19%. As novas tarifas entraram em vigor no dia 29 de
abril de 2013.

4.2.3. MODALIDADE TARIFARIA BRANCA E BANDEIRAS TARIFARIAS

A ANEEL, através da Resolugdo Normativa n° 464 de 22 de novembro de 2011, criou a “tarifa branca” para os
consumidores de baixa tensao, que tera trés postos: ponta, fora de ponta e intermediario. A proposta da tarifa branca é
estimular o consumo em horarios que a tarifa € mais barata, diminuindo o valor da fatura no fim do més e a necessidade
de expansédo da rede da distribuidora para atendimento do horario de pico. O consumidor, porém, terd a opcao de adotar
ou ndo a cobranca diferenciada, que sera baseada nos horarios de pico da area de concessado de cada distribuidora, e
caso o consumidor ndo pretenda modificar seus habitos de consumo, a tarifa convencional continuara disponivel. Apesar
desta estrutura tarifaria ja estar em vigor, na pratica a opcao por essa tarifa depende da padronizacéo, pelo INMETRO, dos
medidores a serem utilizados.

Haverd, ainda, as chamadas “bandeiras tarifarias”, que poderdo mudar todo més, de acordo com a variacdo do Custo
Marginal de Operacdo (CMO) e do Encargo de Servicos de Sistema (ESS). Havera as bandeiras verde, amarela e
vermelha, refletindo melhor os custos de geracdo. Conforme Resolu¢cdo Normativa n® 593/2013, publicada em 30/12/2013,
0 ano teste iniciado em 1° de junho de 2013 foi prorrogado para até dezembro de 2014, enquanto que o inicio de aplicacao
foi adiado para 01 de janeiro de 2015. Durante o ano de 2014, as distribuidoras deverdo continuar divulgando nas contas
de energia qual bandeira estaria sendo aplicada e suas consequéncias na fatura. A agéncia divulga més a més as
bandeiras que estariam em funcionamento. Atualmente, para o consumo de 100 kWh, a bandeira vermelha teria um
acréscimo de R$ 3,00, a amarela de R$ 1,50 e para a verde ndo haveria nenhum valor adicional.

4.2.4. REGULAMENTACAO TECNICA E COMERCIAL

A ANEEL, por ocasido da reviséo tarifaria periddica, publicou as Resolu¢des Autorizativas n° 4.030, 4.037, 4.064 de 16 de
abril de 2013 e de 23 de abril de 2013, que estabeleceu os novos limites dos indicadores de continuidade (DEC e FEC)
das Distribuidoras do Grupo Neoenergia para o periodo de 2014 a 2018. Também foi publicada a Resolugdo Normativa n°
574 que estabeleceu a metodologia e os limites para o indicador de atendimento comercial FER que sera fiscalizado
anualmente, além de estabelecer o indicador DER como monitoramento da qualidade do atendimento.

Em julho de 2013, a ANEEL publicou a Resolu¢do Normativa n°® 563, a qual altera as condi¢fes para revisdo dos planos de
universalizacdo dos servicos de distribuicdo de energia elétrica na area rural, definindo os critérios para os limites da
universalizacdo e estabelecendo a necessidade de envio de plano de universalizagdo caso a distribuidora tenha
justificativas técnicas e econdmicas para mudanga dos prazos, e, retificou que os atendimentos, no ambito das
distribuidoras ou municipios universalizados, devem seguir 0s prazos da Resolu¢cdo Normativa no 414/2010.

Em novembro de 2013, a ANEEL publicou a Resolugdo Normativa n® 581, a qual estabeleceu os procedimentos e
condic¢Bes para a prestacdo de atividades acessorias e fornecimento de energia elétrica. Esta resolu¢cdo ampliou o rol de
atividades permitidas e a utilizagcdo de estruturas ja existentes, por exemplo, elaboragéo de projeto, construgdo, expansao,
operacao, manutencgdo ou reforma de subestacdes e redes de distribuicdo e transmissdo, além dos servigos de consultoria
e eficientizacéo energética.

Ainda em 2013, a ANEEL publicou o procedimento para comprovagdo do atendimento aos critérios de elegibilidade a
concessao da Tarifa Social de Energia Elétrica — TSEE e para validacdo do célculo da Diferenga Mensal de Receita —
DMR. Surgiram modificacdes no atendimento e cadastro, com o aumento de informagdes solicitadas aos consumidores.
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A Resolucdo Normativa n° 516, da ANEEL, que entrou em vigor em 1° de maio de 2013, aprimorou a regulamentacdo que
trata do atendimento telefénico disposta na Resolucdo Normativa no 414/2010, mais especificamente, alterando a
metodologia de célculo dos indicadores do teleatendimento, resumindo, assim, as principais regulamentacdes no ambito

técnico e comercial em 2013.

4.2.5. TARIFA MEDIA

A tabela abaixo apresenta a tarifa média de fornecimento em R$/MWh praticada nas distribuidoras do Grupo Neoenergia.
ApGs a tabela é possivel visualizar, através dos graficos, a porcentagem que cada segmento da cadeia produtiva

representa na tarifa média.

Tarifa Média de Fornecimento em R$/MWh

COELBA CELPE COSERN

Residencial 389,57
Industrial 266,54
Comercial 426,44
Rural 182,21
Poder publico 342,88
Qutros 202,99

346,91 365,35
329,97 284,23
395,18 390,78
199,49 195,17
369,70 364,99
225,38 246,95

Nota: Os impostos considerados na tarifa foram o ICMS, PIS e COFINS

COELBA

34,17%

28,63%

COSERN
4,10%

y

26,10%
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4.2.6. OUVIDORIA

A Ouvidoria € mais um canal de relacionamento da Distribuidora criado, especialmente, para registrar e dar tratamento as
Sugestdes, Elogios e Reclamagbes de clientes, que ndo foram solucionadas pelos canais de atendimento. Através dessas
manifestagfes, a Ouvidoria atua junto as areas para orientar quanto ao fiel cumprimento da regulamentacéo do setor
elétrico, visando eliminar os riscos regulatérios. O principal desafio da Ouvidoria é resgatar a satisfacédo do cliente.

Em 2013, a Ouvidoria da COELBA recebeu 39.791 manifestacdes das quais 3,8% foram reclamacgfes de consumidores
insatisfeitos com os servigos prestados pela Distribuidora. Os processos mais reclamados foram: Urgéncia/Emergéncia,
Prazo e Apresentagdo e Entrega de Faturas com 22,4%, 21,2% e 18,1% do total de reclamacdes procedentes,
respectivamente.

A Celpe recebeu 63.517 manifestacdes em 2013, das quais 9,45% foram reclamacdes de consumidores insatisfeitos com
0s servicos prestados pela Distribuidora. Os processos mais reclamados foram: interrupc¢éo de energia com 63% de
procedéncia, ligacdo nova com 70% de procedéncia e religacdo também com 70% de procedéncia.

Na Cosern foram realizadas 28.537 manifestacfes das quais 3,52% foram reclamag¢fes de consumidores insatisfeitos com

0s servicos prestados pela Distribuidora. Os processos mais reclamados foram: Consumo, Irregularidade e Ligacdo nova
com 33%, 27% e 15% do total de reclamacdes procedentes, respectivamente.

5. DESEMPENHO DOS SEGMENTOS DE NEGOCIOS

5.1. DISTRIBUICAO

O Grupo NEOENERGIA atua no segmento de distribuicdo por meio das suas controladas COELBA no Estado da Bahia, a
CELPE no Estado de Pernambuco e a COSERN no Estado do Rio Grande do Norte.

COELBA

A Companhia detém a concesséao para distribuicdo de energia elétrica em 415 dos 417 municipios do Estado da Bahia, e
aos municipios de Delmiro Gouveia no Estado de Alagoas e Dianapolis no Estado de Tocantins, abrangendo uma area de
concessao de 563 mil km2, outorgado pelo Decreto de 6 de agosto de 1997 e regulado pelo Contrato de Concesséo n°
010, firmado em 08 de agosto de 1997 e aditivos, com vigéncia de 30 anos, até 7 de agosto de 2027. Adicionalmente, pela
atual regulamentacéo do setor elétrico, a Companhia vem atendendo consumidores livres no Estado da Bahia, desde
2002.

CELPE

A Companhia detém a concesséo para distribuicdo de energia elétrica em todos os municipios do Estado de Pernambuco,
no Distrito Estadual de Fernando de Noronha e no municipio de Pedra de Fogo, no Estado da Paraiba, abrangendo uma
area de concesséao de 98,5 mil Kmz?, regulado pelo Contrato de Concesséao n° 26, firmado em 30 de marco de 2000, com
vigéncia até 30 de marco de 2030. Pela atual regulamentacdo do setor elétrico, a Companhia vem atendendo
consumidores parcialmente e totalmente livres no Estado de Pernambuco, desde 2002.

COSERN

A Companhia detém a concesséo para distribuicdo de energia elétrica em 167 dos municipios do Estado do Rio Grande do
Norte, abrangendo uma area de 53 mil Kmz2, outorgada pelo Decreto de 30 de dezembro de 1997 e regulada pelo Contrato
de Concessao de Distribuicdo n°. 08, firmado em 31 de dezembro de 1997 com vigéncia até 31 de dezembro de 2027.
Adicionalmente, pela atual regulamentacéo do setor elétrico, a Companhia vem atendendo consumidores parcialmente e
totalmente livres no Estado do Rio Grande do Norte, desde 2003.
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COELBA CELPE COSERN

Indicadores Operacionais

Namero de Empregados 2533 2516 2489 1661 1.694 1.656 725

Namero de Clientes por Empregado  2.006 2.074 2.161 1900 1920 2.015 1.065 1.645 1.645
Vendas por Clientes (MWh) 2,96 2,82 2,91 3,24 3,09 3,20 3,39 3,44 3,52
Vendas por Empregado (GWh) 5,94 5,85 6,28 6,13 5,93 6,44 5,00 6,00 6,00
Clientes por Km? 9,00 9,26 9,50 32,02 33,00 3385 22,00 23,00 23,00

5.1.1. NUMERO DE CONSUMIDORES ATIVOS

Em 2013, o Grupo Neoenergia alcangcou o patamar de 9,9 milhdes de consumidores ativos nas distribuidoras, obtendo
crescimento de 3,2%, representando incremento de 306 mil novos clientes, em relag&do ao ano anterior.

O crescimento apresentado em relagdo a 2012 foi impulsionado, principalmente, pelo aumento de 264 mil (3,1%) novos
clientes na classe residencial (convencional e baixa renda), que representa 87,8% do total de consumidores do grupo e
responsavel por 452% da receita de fornecimento de energia do mercado cativo em 2013.

Os consumidores residenciais representaram 87,8% do total, tendo 3.725.604 contratos sido faturados como consumidores
baixa renda (42,7% dos contratos residenciais).

NUmero de Consumidores — Mil

9403 9.683 9.990

20M 2012 2013

mCoelba mCelpe mCosemn

5.1.1.1. NUMERO DE CONSUMIDORES BAIXA RENDA

A Lei n® 12.212 de 20 de janeiro de 2010 alterou as regras incidentes sobre a tarifa aplicavel a classe Residencial Baixa
Renda das distribuidoras de energia elétrica. Em funcdo desta Lei, as distribuidoras do Grupo Neoenergia tiveram reducao
significativa na base de clientes com o descadastramento de aproximadamente 2,037 milhdes de clientes com tarifa social

(subsidiada). Até dezembro de 2013 as distribuidoras do Grupo Neoenergia totalizaram 3,726 milhdes de clientes
cadastrados com a tarifa subsidiada.
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O quadro, a seguir, demonstra os efeitos apresentados em cada uma das distribuidoras em funcéo da Lei n° 12.212/2010:

Quantidade de Cliente Baixa Renda

Empresa Antes da Perda Saldo ap6s Cadastro até

COELBA 2.596.124 1.162.787 1.433.337 1.960.016 81.896 2.041.912

CELPE 1.591.383 721.545 869.838 1.256.651 40.240 1.296.891
COSERN 449.294 152.489 296.805 376.476 10.325 386.801
NEOENERGIA 4.636.801 2.036.821 2.599.980 3.593.143 132.461 3.725.604

Base: 31 de Dezembro de 2013

5.1.2. ENERGIA DISTRIBUIDA

A energia distribuida € a soma do que vendemos para o mercado cativo mais o que é distribuido para o mercado livre,
mais a energia entregue a outras concessionarias ou permissionarias de distribuicdo. Em 2013 o Grupo Neoenergia
totalizou um volume de 35.708 GWh, que representou um crescimento de 8,6% em relagdo a 2012. O crescimento
acumulado desde 2006 da energia distribuida no Grupo foi de 52,6%, o Nordeste e o Brasil apresentaram um crescimento
acumulado no mesmo periodo de 40,3% e 34,2%.

52,6%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HCOELBA HCELPE MCOSERN
Crescimento Anual Acumulado Neoenergia === Crescimento Anual Acumulado Nordeste Crescimento Anual Acumulado Brasil

5.1.3. ENERGIA VENDIDA

A energia vendida é a soma de tudo que vendemos para o mercado cativo nas distribuidoras do Grupo. Em 2013, as
distribuidoras consolidadas apresentaram um crescimento na energia vendida de 6,1% em relagdo a 2012, equivalente a
1.761 GWh, influenciada pelo crescimento de 11,9% (1.327 GWh) na classe residencial, 6,0% (357 GWh) na classe
comercial, além de 6,6% (455 GWh) nas demais classes. Na classe industrial apresentou reducéo de 7,7% (378 GWh).
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2011 2012 2013 Variagdo 2013/2012 - %
Classe Receita Clientes Volume Receita Cliente Volume Receita Cliente Volume Receita Clientes Volume
(R$ (mil) (GWh) (R$ (mil) (GWh) (R$ (mil) (GWh) |[(R$ milhdes) (mil) (GWh)
COELBA
Residencial 2.389 4.477 5.356 2.716 4.600 5.493 2.388 4.745 6.131 -12,1% 3,2% 11,6%
Comercial 1.388 313 2.838 1.504 320 2.827 1.282 332 3.018 -14,8% 3,8% 6,8%
Industrial 1.051 21 3.570 928 20 2.814 676 19 2.585 -27,2% -5,0% -8,1%
Rural 244 200 1.137 304 206 1.351 263 208 1.470 -13,5% 1,0% 8,8%
Outras Classes 595 72 2.145 672 73 2.243 579 74 2.429 -13,8% 1,4% 8,3%
SUBTOTAL COELBA 5.668 . . . . . . 5.378 15.633 -15,3% 3,0%
CELPE
Residencial 1.471 2.741 3.933 1.658 2.851 4.028 1.583 2.932 4.548 -4,5% 2,8% 12,9%
Comercial 909 198 2.097 1.018 201 2.208 915 203 2.308 -10,1% 1,0% 4,5%
Industrial 689 13 1.997 595 12 1.526 470 12 1.415 -21,0% 0,0% -7,3%
Rural 132 174 557 147 156 644 133 156 665 -9,5% 0,0% 3,3%
Outras Classes 527 31 1.606 566 32 1.631 475 52 1.708 -16,2% 62,5% 4,7%
SUBTOTAL CELPE . . . . . . . 3.356 10.644 -10,2% 3,2%
COSERN
Residencial 586 1.000 1.531 692 1.038 1.636 659 1.076 1.805 -4,8% 3,6% 10,3%
Comercial 356 76 851 409 78 897 374 82 963 -8,4% 4,7% 7,4%
Industrial 187 5 640 185 5 567 149 5 529 -19,4% 0,0% -6,7%
Rural 61 63 297 87 70 407 80 72 420 -8,0% 2,9% 3,2%
Outras Classes 197 226 663 203 702 -10,4% 50%  59%

SUBTOTAL COSERN -Emmmn-mmm-zm-m -8,4% __3,7% 6,0%

CONSOLIDADO

Residencial 4.446 8.218 10.820 5.067 8.489 11.157 4.630 8.753 12.484 -8,6% 3,1% 11,9%
Comercial 2.653 587 5.786 2.930 599 5.932 2.572 617 6.289 -12,2% 3,0% 6,0%
Industrial 1.927 BE 6.207 1.708 37 4.907 1.295 36 4.529 -24,2% -2,7% -7,7%
Rural 437 437 1.991 538 432 2.402 476 436 2.555 -11,5% 0,9% 6,4%
OutrasClasses  ~ 1.319 123 4.373 1.465 125 4.537 1.257 147 4.839 -14,2% _ 17,6% 6,7%

| ____ToTAL | 10.783] 9.403[29.177 | 11.708 | 9.683 [ 28.935 | _10.230 | 9.990 | 30.696 | -12,6% __3,2% 6,1%
Destacam-se alguns aspectos em relacdo ao comportamento do mercado no ano:

Coelba

e O consumo da classe residencial em 2013 foi 11,6% superior ao registrado em 2012. Este crescimento expressivo
da classe residencial ficou bem acima dos Ultimos cinco anos, cuja média anual foi de 6,4%. Esta taxa significativa
de crescimento do consumo pode ser explicada pelo préprio reaquecimento da economia, junto com novas
medidas do Governo Federal de incentivo & compra de eletrodomésticos e ainda aliado a melhoria da renda.

e Avariacdo do consumo da classe comercial cativa registrou crescimento de 6,8% em 2013, bem acima do ocorrido
em anos anteriores, com a migracéo de dez consumidores ao longo do ano para o Ambiente de Contratacao Livre
(ACL). Ja a classe comercial total (cativo + livre) cresceu em 2013, 9,0%. O desempenho extremamente positivo
desta classe foi bem maior que o comércio varejista baiano, cujo volume de vendas ficou em 1,9% no ano (janeiro
a outubro/13) e 2,7% em doze meses.

e A classe industrial cativa registrou decrescimento de 8,1% em 2013, devido principalmente, a migragdo de nove
consumidores ao longo do ano para o Ambiente de Contratacédo Livre (ACL). A producéo fisica industrial da Bahia
apresentou avanco de 4,9% no ano (acumulado até out/13) e 6,4% em doze meses, tendo o consumo industrial
total (cativo + livre), atendido pela COELBA, crescido em 2013, 4,5%.

e A classe rural apresentou crescimento de 8,9% em 2013, em relagcdo a 2012. Durante todo o ano de 2012 até o
més de abri/13, as taxas acumuladas permaneceram sempre em patamares elevados, tendo em vista 0 uso mais
intensivo dos equipamentos de irrigacdo, provocado pela estiagem que assolou todo o nordeste do Brasil. J4 em
2013 o quadro se reverteu, com o Estado da Bahia registrando indices pluviométricos elevados de precipitacdo da
ordem de 96 mm em 2013 contra 56 mm de 2012, justificando assim o uso menos intensivo de equipamentos para
irrigacdo, tendo na regi@o norte registros de indices médios de 23 mm em 2012 e 48 mm em 2013, e no oeste, 48
mm em 2012 contra 72 mm em 2013, principais regides de irrigacdo do Estado.

Celpe
o A classe Residencial, que representa 42,76% do mercado cativo total, registrou um crescimento de 12,9% em

2013, quando comparado ao ano anterior. O 6timo desempenho é fungdo basicamente, da melhora na energia
recuperada.
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e O mercado cativo Industrial, que representa 13,30% do consumo cativo total, apresentou uma redugéo de 7,3%
em relacdo ao ano anterior, devido a migracdo de clientes para o mercado livre. No entanto, ao se analisar a
energia distribuida industrial (cativo + livres), verifica-se um crescimento de 8,68% no ano de 2013, influenciado
pela entrada do consumidor Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco - CITEPE.

o A classe Comercial, que detém 21,70% de participagdo no mercado cativo, obteve um crescimento de 4,5% em
relacdo a 2012. O mercado distribuido da classe apresentou um resultado ainda melhor em fungéo da migracéo de
clientes para o ambiente de livre contratacdo, 9,36% em relacdo ao ano anterior. O resultado foi impactado pela
inauguracéo do Shopping Riomar em out/12.

e A classe Rural apresentou um crescimento de 3,3% ao longo do ano de 2013 quando comparado com 0 ano
anterior. O moderado crescimento € justificado pela elevacdo do volume de chuvas ao longo do ano em
comparagao ao ano anterior que reduziu a necessidade de bombeamento de 4gua para irrigagdo.

e As outras classes apresentaram um crescimento de 4,7% em 2013 em relagdo ao mesmo periodo de 2012. As
classes Poder Pudblico e lluminagéo Publica, que cresceram respectivamente 8,15% e 8,27% no ano, contribuiram
positivamente para este resultado, em virtude da ampliacdo de carga no canteiro de obras da Refinaria Abreu e
Lima e da melhoria no processo de energia recuperada. Ja as classes Servico Publico e Consumo Prdprio ficaram
praticamente estaveis com crescimentos de -0,8% e 0,4%.

Cosern

e A classe Residencial, que representa 40,84% do mercado cativo total, registrou um crescimento de 10,3% em
2013, quando comparado ao ano anterior. Este expressivo aumento é decorrente, em parte, do aumento do uso de
aparelhos eletrodomésticos nas residéncias, sobretudo os de refrigeracdo e climatizacao.

e O mercado cativo Industrial, que representa 11,96% do consumo cativo total, apresentou uma reducéo de 6,7% em
relacdo ao ano anterior, devido a migracao de clientes para o mercado livre. No entanto, ao se analisar a energia
distribuida industrial (cativo + livres), verifica-se um crescimento de 3,95% no ano de 2013.

e A classe Comercial, que detém 21,80% de participacdo no mercado cativo, obteve um crescimento de 7,4% em
relacdo a 2012. O mercado distribuido da classe apresentou um resultado ainda melhor em funcéo da migragdo de
clientes para o ambiente de livre contratacdo, 8,22% em relagdo ao ano anterior. O resultado foi impactado pelas
ampliagBes em shopping centers da cidade.

e A classe Rural, cuja participacdo no mercado cativo é de 9,51%, apresentou um crescimento de 3,2% ao longo do
ano de 2013 quando comparado com o ano anterior. O moderado crescimento € justificado pelo agravamento da
seca no interior do estado, a qual reduziu severamente o nivel dos reservatérios d’agua, impossibilitando sua
utilizacéo para bombeamento e irrigacdo das lavouras.

e As outras classes, que representam 15,89% do mercado cativo, apresentaram um crescimento de 5,9% em 2013
em relacdo ao mesmo periodo de 2012. O destaque ficou por conta da classe Poder Publico, que apresentou
crescimento de 13,76%, em fun¢do do faturamento de energia, de exercicios anteriores da Universidade Federal, a
gual apresentara problemas no sistema de medigéo.
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5.1.4. BALANCO ENERGETICO

Em 2013 a energia injetada pelas distribuidoras do Grupo Neoenergia apresentou crescimento de 6,6% equivalente a
2.603 GWh em relacdo a ao ano de 2012.

“

BALANCO ENERGETICO CONSOLIDADO -2013

LEGENDA
2013
2012
CONTRATOS % MERCADO PROPRIO %
36.658 | 87,.31% 30.726 |73,20%
36.564 | 92,87% 28.937 |73,50%
GERACAO PROPRIA % MERCADO LIVRE %
16 | 0,04% 4.826 [11,50%
15 | 0,04% 3.767 | 9,57%
PERDAS REDE BASICA % INJETADA INJETADA PERDA DISTRIBUICAO %
{708)] -1,69% 41.974 — 41.974 6.245 [14,88%
(726)] -1,84% 39.372 | WV 39.372 6.501 [16,51%
{1 25
MERCADO LIVRE %o INTERCAMBIO %o
4.826 | 11,50% 177 | 0,42%
3.767 | 9,57% 167 | 0,42%
INTERCAMBIO %
177 | 0,42%
167 | 0,42%
SOBRAS %
680 | 1.62%
(653)] -1,66%
DEFICITS %
325 | 0,77%
238 | 0,60%

A energia injetada atingiu o patamar de 41.974 GWh em 2013. Do total da energia injetada, 87,3% (36.658 GWh) foi
destinado ao consumo do mercado regulado, 11,5% (4.826 GWh) para o consumo do mercado livre. As perdas na energia
injetada representaram -1,69% (708 GWh).

O mercado livre apresentou aumento expressivo de 28,1% (1.059 Wh) em relacdo a 2012. Esse crescimento é decorrente
principalmente da forte migracdo de consumidores do ambiente regulado para a contratacéo livre.
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5.1.5. ENERGIA CONTRATADA

No gréfico a seguir apresentamos a energia contratada para o periodo de 2014 a 2020 para o mercado das Distribuidoras
do Grupo Neoenergia em 31/12/2013 baseada na expectativa de crescimento.

5 6
5 8
5 4
4 0
45.607
42 980
' I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Energia Contratada

5.1.6. INDICE DE PERDAS

As perdas de energia correspondem as perdas totais englobando as perdas técnicas, montante de energia elétrica
dissipada no processo de transporte de energia entre o suprimento e o ponto de entrega, e as perdas nao técnicas,
decorrentes das irregularidades no cadastro de consumidores, medicéo e instalagées de consumo.

COELEA CELPE COSERN

19,3%
0,
13,9% 16,6% 17,5%

13,7% 14,1%

10,8% 11,5% 10,7%
0,9%

9,9%

2011 2012 2013 201 2012 2013 2011 2012 2013

®m Perdas Técnicas ®Perdas Ndo Técnicas

No ano de 2013, as distribuidoras do Grupo Neoenergia apresentaram uma diminuic&o no indice de Perdas Globais em
relagdo ao ano de 2012. As distribuidoras atuam fortemente no combate as perdas e ao longo do ano investiram cerca de
R$ 129 milhGes. As principais a¢des desenvolvidas foram:
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e Realizacdo de 327 mil insﬁegﬁes e recuperacdo de 250 GWh de energia;

e Regularizacdo de 34 mil consumidores clandestinos com rede (financiamento de padrdo), contribuindo para reducéo
do niimero de inadimplentes, cortados e auto-religados, além da recuperacao de créditos;

e Substituicdo de equipamentos de medicdo, com equipes de inspecéo e de enlace;

e Melhoria da Gestéo do Processo de Faturamento;

e Operacdo de blindagem de unidades com consumo relevante (clientes com medicdo em alta tensdo ou com
medicao indireta) e unidades consumidoras em areas populares, minimizando a possibilidade de realizacdo de
fraudes; e

e Monitoramento e telemedi¢c&o de unidades consumidora.

5.1.7. ARRECADACAO

7

O desempenho da arrecadacio é medido pelo indice de Arrecadacdo — IAR, definido pelo quociente do valor total
arrecadado com energia elétrica e titulos, inclusive de exercicios anteriores, em relacdo aos valores faturados por
fornecimento de energia no exercicio. O indice acima de 100% representa a recuperacdo de clientes em débito com a
distribuidora.

COELBA CELPE COSERN

0
] I 101.0% 0105 [ 015 [ o I 22
96,8%
|

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

B Arrecadagéao
5.1.8. INDICADORES DE QUALIDADE

A qualidade do fornecimento de energia é verificada principalmente pelos indicadores de qualidade DEC (Duracao
Equivalente de Interrupgcdo por Consumidor) e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Consumidor), que
aferem as falhas ocorridas na rede de distribui¢cdo de energia elétrica. O célculo desses indices considera a média
movel dos Ultimos 12 meses.

Em 2013 a Coelba, Celpe e Cosern registraram para o indicador DEC (Durag¢do Equivalente de Interrupcdo por
Consumidor) valores iguais a 22,52, 22,05 e 13,74 horas respectivamente. Estes valores tiveram uma variagédo de
12,2%, 14,2% e -5,1% em relac¢é@o a 2012.
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COELBA

CELPE
H = H H 2
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
COSERN
2009 2010 2011 2012 2013

O indicador FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Consumidor) registraram valores iguais a 8,86, 8,31 e
8,66 interrupcdes respectivamente na COELBA, CELPE e COSERN em 2013. Estes valores tiveram uma variacédo de

-0,1%, 3,2% e 9,5% em relacdo a 2012.

COELBA CELPE
7,0 7,3
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
COSERN
4
7,9 7,0 7,9 8,
2009 2010 2011 2012 2013
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5.1.9. ATENDIMENTO AOS CLIENTES

Procurando estar sempre ao lado do cliente, as distribuidoras do Grupo Neoenergia mantém uma estrutura de atendimento
gue facilita 0 acesso aos servigos disponibilizados pela empresa, tais como:

e Agéncias — As trés distribuidoras disp6em de uma rede de atendimento com 119 agéncias, sendo 46 da COELBA, 52
da CELPE e 21 da COSERN. Cabe também ressaltar a iniciativa das agéncias méveis que levam os diversos servigcos
oferecidos pelas distribuidoras do Grupo Neoenergia até os bairros, hoje contamos com 20 agéncias deste tipo, onde
15 sdo da COELBA e 05 da CELPE.

e Teleatendimento — As centrais de teleatendimento da COELBA, CELPE e COSERN sdo um importante meio de
comunicacdo com os clientes e registraram em 2013 mais de 5,5, 4,5 e 2,3 milhdes de chamadas respectivamente.
Em 2013 uma reestruturacdo nas areas comerciais das Distribuidoras da Neoenergia unificou a gestdo do tele
atendimento da COSERN, CELPE e COELBA, alinhando as a¢fes e otimizando sua gestéo.

o “Site” — Os sites da COELBA, CELPE e COSERN foram completamente reformulados e modernizados, possibilitando
ao cliente maior facilidade de acesso ao portal, ampliacdo do portfdlio de servicos oferecidos. Foram registrados mais
de 23,3 milhdes de acessos no total. Dentro dos servicos oferecidos citamos o certificado de quitacdo de débitos, a
reclamacédo de falta de energia, a solicitacdo de ligacdo nova, a troca de titularidade e consulta sobre o estagio das
obras do Programa Luz para Todos.

e Servico gratuito de SMS para registro de falta de energia — Este servico tem como finalidade facilitar o acesso do
cliente para o registro da ocorréncia de falta de energia, possibilitando o envio e recebimento do protocolo de sua
reclamacéo, de forma agil e confidvel. Em 2013 registramos uma média mensal de 18.995 para COELBA e 2.282 para
CELPE registros, consolidando a utilizacdo desta ferramenta de atendimento. Na COSERN este servico foi
implementado neste ano para promover eficiéncia e agilidade na comunicagéo de falta de energia.

O resultado da eficiéncia desta estrutura de servicos pode ser visualizado através do indicador de qualidade do
atendimento estabelecido pela ANEEL através da Resolucdo Normativa n° 574, a FER — Frequéncia Equivalente de
Reclamacéo, que, basicamente, mede o nimero de reclamacdes procedentes para cada grupo de 1.000 consumidores, 0
FER para COELBA, estabelecido pela ANEEL para o ano de 2013, foi de 15, enquanto que o alcancado foi de 7,77,
representando um resultado 48,20% menor do que a meta estabelecida. Na CELPE o FER estabelecido pela ANEEL para
0 ano de 2013 foi de 39 e o alcancado foi de 10,34, representando um resultado 73,5% menor que a meta estabelecida. E
na COSERN o FER estabelecido pela ANEEL para o ano de 2013 foi de 35 e o alcancado foi de 11,14, representando um
resultado 68,17% menor que a meta estabelecida.

Outro importante indicador de qualidade dos servicos das distribuidoras é o indice de Satisfagdo com a Qualidade
Percebida (ISQP) que é avaliado pela ABRADEE nas distribuidoras com mais de 500 mil clientes. Em 2013, o ISQP da
COELBA, CELPE e COSERN alcancaram 77,8%, 76,9% e 80,6%. Estes resultados apresentaram uma melhora de 1,8, 0,2
e 4 pontos percentuais em relacéo a 2012.

5.1.10. PROGRAMA Luz PARA TODOS

O Programa Luz para Todos — PLPT foi instituido pelo Governo em 11 de novembro de 2003 destinado a propiciar, até o
ano de 2008, o atendimento em energia elétrica & parcela da populagcdo do meio rural e residencial baixa renda brasileira
sem acesso a esse servico publico e foi prorrogado até o ano de 2014, com a publicagdo do Decreto n® 7.520, de 11 de
julho de 2011.

Até 2013 os investimentos no Programa Luz para Todos realizados pelas distribuidoras do Grupo Neoenergia alcangcaram
R$ 4,06 bilhdes e contou com a participacdo financeira das Distribuidoras, Governo Federal e Governo Estadual. Deste
total, a COELBA, CELPE e COSERN investiram respectivamente R$ 3,5 bilhdes, R$ 372 milhdes e R$ 187 milhdes.

Através do Programa Luz para Todos, as distribuidoras do Grupo Neoenergia realizaram até 2013 cerca de 677.109
ligacbes que promoveram desenvolvimento econdémico e melhoria na qualidade de vida das pessoas atendidas pelas
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nossas distribuidoras. A COELBA, CELPE e COSERN alcancaram em 2013 a marca de 530.226, 94.074 e 52.809
ligacoes.

Em decorréncia do crescimento vegetativo da populacéo e da migragéo para area rural, a CELPE e COSERN assinaram,
em 09 de outubro de 2013, um novo contrato referente ao Programa Luz para Todos, com o objetivo de ligar 8.957 novos
consumidores na CELPE e 4.845 na COSERN até dezembro de 2014, com um investimento total de R$ 72 milhdes e R$
44 milhdes respectivamente que contara com a participacéo financeira da Companhia e do Governo Federal.

5.2. GERACAO

O Grupo Neoenergia atua no segmento de geracao por meio de vinte e sete usinas geradoras, sendo onze hidrelétricas,
uma termelétrica, dez parques edlicos e cinco usinas de cogeracao.

5.2.1. Usinas em Operacéo

Itapebi

A ltapebi foi constituida em fevereiro de 1998 com o objetivo de construir e operar a UHE lItapebi, localizada no Rio
Jequitinhonha, municipio de Itapebi, nas divisas dos estados da Bahia e Minas Gerais. Em maio de 1999, a Aneel —
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, por meio do Contrato de Concessao, outorgou a Companhia o direito de exploracédo
do potencial de energia hidraulica.

Em fevereiro de 2003, a Usina entrou em operacao, com trés unidades geradoras e atualmente a capacidade instalada é
de 462,011 MW, conforme Despacho Aneel n® 3.095 de 04 de outubro de 2012. A Companhia possui contrato de compra e
venda de energia elétrica até o exercicio de 2017 com a Coelba, para o fornecimento de volumes anuais de energia de
1.877.268 MWh/ano.

No ano de 2013, foi gerado o montante de 754.256,88 MWh (88,19 MW médios) o qual representa 40,18% da garantia
fisica. O reduzido valor de energia gerada em 2013 tem como motivo 0s baixos indices de chuvas registrados nas regiées
norte de Minas e sul da Bahia. A diferenca entre a energia assegurada e a energia gerada é coberta pelo mecanismo de
realocacdo de energia (MRE), em que participam os geradores hidraulicos do pais, resultando assim na maximizacdo da
utilizacdo dos recursos hidricos. O indice de disponibilidade em 2013 da Usina em 2013 foi de 95,71% e o indice de
confiabilidade foi de 99,91%.

A partir de junho a Usina de Itapebi passou a ser telecontrolada pelo COS RJ conforme Plano de Integracdo da Operacgéo
dos empreendimentos de Geracdo e Transmissdo do Grupo Neoenergia.

Em dezembro, a o BB Carteira Livre transferiu suas agbes para a PREVI e no mesmo més, foi iniciado o processo de
venda da participacdo da PREVI, BB BI e Iberdrola para a Termopernambuco, que foi finalizado em fevereiro de 2014.
Atualmente, a base acionaria da Companhia é composta pela Neoenergia S.A. (42,0%) e Termopernambuco S/A (58%),
conforme anuéncia da Aneel em 19 de novembro de 2013.

Termopernambuco

A Usina Termelétrica Termopernambuco, com 100% de participacdo da Neoenergia, localizada no Complexo Industrial e
Portuério de Governador Eraldo Gueiros (SUAPE), no municipio de Ipojuca, estado de Pernambuco, iniciou sua opera¢édo
em 15 de maio de 2004.

A UTE Termopernambuco trabalha com a tecnologia de ciclo combinado de modo a obter um melhor rendimento na sua
producéo e, em paralelo, minimizar o impacto no meio ambiente. A usina € constituida por 2 grupos geradores movidos a
gés natural, acoplados a 2 caldeiras de recuperagédo de calor, que produzem o vapor utilizado para mover o grupo gerador
a vapor, além dos sistemas auxiliares. Esse conjunto formado pelas trés turbinas é capaz de gerar uma poténcia elétrica
de 532 MW médios.
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Durante o ano 2013, a Usina esteve despachada pelo ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico. A geracéo bruta de
3.550 GWh em 2013 foi a maior de sua historia, correspondendo a um aumento de 30% em relagdo a geracao do ano de
2012.

No més de abril foi realizada a parada programada para a inspec¢édo de partes quentes (HPGI) da turbina a gas TG-1 e a
manuten¢cdo menor (Minor Inspection) da turbina a vapor, conforme previsto nos planos de manutengdo desses
equipamentos. Durante essa parada foram também implantadas melhorias, como a modernizacéo do sistema do sistema
de regulacdo da temperatura dos by-passes de vapor e a substituicdo de radiadores dos transformadores principais.

Afluente G

A Afluente G é proprietaria das UHEs Alto Fémeas e Presidente Goulart, no estado da Bahia. A UHE Alto Fémeas,
localizada no Rio das Fémeas, no municipio de Séo Desidério, gera energia elétrica por meio de trés unidades geradoras
com capacidade nominal total de 10,65 MW e 8,55 MW médios de garantia fisica e a UHE Presidente Goulart, localizada
no Rio Corrente, no municipio de Correntina, gera energia elétrica por meio de duas unidades geradoras com capacidade
nominal total de 8 MW e 7,20 MW médios de garantia fisica.

Em 2013, o desempenho operacional das usinas da Afluente G foi prejudicado pela baixa afluéncia do Rio Correntina
decorrente da estiagem registrada no referido ano.

Este ano, a UHE Presidente Goulart apresentou indices de disponibilidade e confiabilidade de 88,37% e 99,93 %,
respectivamente. A geracao de energia totalizou 43.793,42 MWh, que corresponde a 69,43% da energia assegurada. Essa
baixa geracdo foi provocada pela baixa afluéncia do Rio Correntina. Ndo foram registradas ocorréncias relevantes nos
equipamentos (paradas forcadas), ratificado no alto indice de confiabilidade da planta.

A UHE Alto Fémeas obteve durante o ano um indice de disponibilidade de 92,61% e confiabilidade de 99,39%, com uma
geracdo total de 73.389,20 MWh, o que correspondeu a 97,99% da energia assegurada. A geracdo media do ano fechou
em 8,38MW, um pouco abaixo da energia assegurada da usina que é de 8,55MW.

Em 2013, as UHEs Presidente Goulart e Alto Fémeas concluiram um processo de modernizacdo, com reforma e
automatizacao das 02 usinas. A automatizacdo das instalacfes teve como objetivo aumentar as condi¢des de seguranca e
desempenho dos equipamentos das plantas e viabilizar a operacdo remota destas usinas a partir do Centro de Operacdes-
COS da Neoenergia. Para execucdo do projeto a Afluente G investiu R$ 6,5 milhdes com previsdo de reducédo de
despesas com custos de operagdo de R$ 500 mil anuais. A previsdo é de que a operagdo das unidades geradoras das
UHEs Correntina e Alto Fémeas seja transferida para o COS do Rio de Janeiro em 2014.

A AFLUENTE G possui um contrato de compra e venda de energia elétrica com a COELBA, vigente até o ano de 2027.

Rio PCH |

A Rio PCH | é responsavel pela operagao das Pequenas Centrais Elétricas (PCH’s) de Pirapetinga e Pedra do Garraféo,
ambas localizadas no Rio Itabapoana na divisa entre os estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo com capacidade
instalada de 20 MW e 19 MW respectivamente.

Em 2013 foi gerado o montante de 147.848,87 MWh, o qual representou 68,50% da garantia fisica. O fator de carga médio
das Usinas foi de 42,80%, produzindo 16,87 MW médios.

A diferenca entre a garantia fisica e a energia gerada € coberta pelo mecanismo de realocacéo de energia (MRE), em que

participam os geradores hidraulicos do pais, resultando assim na maximizacdo da utilizacdo dos recursos hidricos. O
indice de disponibilidade da Usina em 2013 foi de 95,39% e o indice de confiabilidade foi de 97,75%.

Goias Sul
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A Goids Sul é constituida pelas Pequenas Centrais Hidrelétricas de Nova Aurora e Goiandira, que possuem,
respectivamente, 21 MW e 27 MW de capacidade instalada e estdo localizadas no Rio Verissimo, entre 0os municipios de
Nova Aurora e Goiandira, estado de Goias.

Em 2013 foi gerado o montante de 176.145,40 MWh, o qual representou 68,26% da garantia fisica. O fator de carga médio
da Usina foi de 41,80%, produzindo 20,11 MW médios.

A diferenca entre a garantia fisica e a energia gerada € coberta pelo mecanismo de realocacao de energia (MRE), em que
participam os geradores hidraulicos do pais, resultando assim na maximizag¢éo da utilizac&o dos recursos hidricos.O indice
de disponibilidade da Usina em 2013 foi de 93,07% e o indice de confiabilidade foi de 98,29%.

Bahia PCH

A BAHIA PCH é responsavel pela PCH SITIO GRANDE que esta localizada no Rio das Fémeas, municipio de S&o
Desidério, estado da Bahia, e possui poténcia instalada de 25 MW com garantia fisica de 19,6 MW médios.

Em 2013 foi gerado o montante de 138.022,83 MWh, o qual representou 80,28% da garantia fisica. O fator de carga médio
da Usina foi de 63,13%, produzindo 15,75 MW médios.

A diferenca entre a garantia fisica e a energia gerada é coberta pelo mecanismo de realocacao de energia (MRE), em que
participam os geradores hidraulicos do pais, resultando assim na maximizag¢éo da utilizag&o dos recursos hidricos.O indice
de disponibilidade da Usina em 2013 foi de 84,60% e o indice de confiabilidade foi de 99,32%.

Corumbal lll
A Corumba Ill € uma Usina Hidroelétrica (UHE) instalada no rio Corumba no estado de Goias. A energia é gerada através
de 2 unidades geradoras, com turbinas tipo Francis Vertical, de poténcias iguais, totalizando capacidade instalada de 96,5

MW,

Em 2013 foi gerado o montante de 423.967,37 MWh, o qual representou 95,09% da garantia fisica. O fator de carga médio
da Usina foi de 50,36%, produzindo 48,40 MW médios.

A diferenca entre a garantia fisica e a energia gerada é coberta pelo mecanismo de realocacdo de energia (MRE), em que
participam os geradores hidraulicos do pais, resultando assim na maximizacdo da utilizacdo dos recursos hidricos. O
indice de disponibilidade da Usina em 2013 foi de 95,85% e o indice de confiabilidade foi de 99,86%.

Baguari

A Baguari é uma Usina Hidroelétrica (UHE) instalada no rio Doce no estado de Minas Gerais. A energia é gerada através
de 4 unidades geradoras, com turbinas tipo Bulbo, de poténcia iguais, totalizando capacidade instalada de 140 MW

Em 2013 foi gerado o montante de 541.568,95 MWh, o qual representou 77,08% da garantia fisica. O fator de carga médio
da Usina foi de 44,23%, produzindo 61,82 MW médios.

A diferenca entre a garantia fisica e a energia gerada € coberta pelo mecanismo de realocacéo de energia (MRE), em que
participam os geradores hidraulicos do pais, resultando assim na maximizagdo da utilizagdo dos recursos hidricos. O
indice de disponibilidade da Usina em 2013 foi de 97,95% e o indice de confiabilidade foi de 99,68%.

Dardanelos

A UHE DARDANELOS esta localizada no Rio Aripuand, municipio de Aripuand, estado do Mato Grosso. A usina possuli
capacidade nominal de 261 MW

Em 2013 foi gerado o montante de 1.330.077,65 MWh, o qual representou 98,02% da garantia fisica. O fator de carga
médio da Usina foi de 58,66%, produzindo 151,83 MW médios.
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A diferenca entre a garantia fisica e a energia gerada é coberta pelo mecanismo de realocacéo de energia (MRE), em que
participam os geradores hidraulicos do pais, resultando assim na maximiza¢éo da utilizagdo dos recursos hidricos. O
indice de disponibilidade da Usina em 2013 foi de 95,60% e o indice de confiabilidade foi de 99,14%.

Energyworks

A EnergyWorks é uma empresa 100% da Neoenergia que efetua o outsourcing de centrais de cogeragéo, realizando a
concepcao, o investimento, a operacéo e a manutencao, fornecendo energia elétrica, energia térmica e outras utilidades a
clientes industriais através de contratos de longo prazo. Possui atualmente 5 centrais de cogeracdo em operacgao, que
totalizam 83 MW de capacidade de geracado de energia elétrica e 355 t/h de produgao de vapor:

e A Central de cogeracao de Pacatuba, CE, em operacao desde 1998, fornece energia e vapor a fabrica da Heineken.

e A central de Cogeracdo EnergyWorks Brahma — RJ fornece vapor e energia para a fabrica da AmBev localizada em
campo Grande no Rio de Janeiro, desde 1999. Em 2013 foi realizada a inspecéo tipo “B” do turbogerador TG-001
manutencao preventiva programada em que sao substituidas as palhetas de alta pressao (HP) da turbina a gas.

e As centrais de cogeracdo de Balsa Nova — PR e Mogi Guacu — SP, em operacdo desde 2002 e 2003
respectivamente, fornecem vapor e energia para as fabricas da Ingredion Brasil — Ingredientes Industriais, localizadas
nesses municipios.

e A Capuava Energy é uma empresa 100% da EnergyWorks e possui uma central de cogeracdo que fornece energia
elétrica para a unidade de Santo André-SP da Braskem.

Em 20013 a EnergyWorks, incluindo a Capuava Energy, forneceu 527 GWh e 2.208.576 toneladas de vapor aos seus
clientes, o que representou uma reducao de cerca de 1% em relacdo ao ano de 2012.

Parques Eoélicos

O Grupo Neoenergia, através de uma Joint Venture com a lIberdrola, arrematou no 2° Leildo de Fontes Alternativas
promovido pela ANEEL, 10 parques edlicos que juntos totalizam 288 MW de capacidade instalada e 124,6 MW médios de
garantia fisica.

Os parques edlicos estéo localizados na regido Nordeste, sendo trés no estado da Bahia (Caetité 1, Caetité 2 e Caetité 3)
e sete no estado do Rio Grande do Norte (Arizona 1, Calango 1, Calango 2, Calango 3, Calango 4, Calango 5 e Mel 2).

Os parques edlicos Arizona 1 e Mel 2 entraram em operagdo comercial em 01 de outubro e 19 de fevereiro de 2013,
respectivamente. Os Parques Edlicos, Caetité 2 e Caetité 3 tiveram suas obras concluidas em margo e estdo “Aptos a
Operacédo Comercial” desde 22 de margo de 2013, por meio da publicacdo dos Despachos ANEEL n°® 1573 e 1574. Em
setembro os Parques Edlicos Calango 1, Calango 2, Calango 3, Calango 4 e Calango 5 tiveram suas obras concluidas e
estdo “Aptos a Operacdo Comercial” desde 01 de setembro de 2013 através dos Despachos ANEEL n°® 3313, 3314, 3315,
3316, 3317. Estes sete empreendimentos ndo poderdo iniciar o estado operacional imediato devido a atrasos na
construcdo dos sistemas de transmissdo. O parque Caetité 1, que teve sua energia comercializada no mercado livre, esta
com as suas obras finalizadas, impedido de operar em funcdo deste atraso de conexao.

5.2.2. Novos Investimentos em Geracéao

O Grupo NEOENERGIA vem investindo bastante em geracdo nos Ultimos anos e pretende continuar investindo. O gréfico
a seguir, demonstra que a expansdo da capacidade instalada atingira 4.010 MW até 2019, com base nos
empreendimentos j& conquistados.
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Expanséo da Capacidade Instalada
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Nota: A capacidade instalada demonstrada acima é calculada
com base na participagdo da NEOENERGIA e de seus socios
majoritarios em cada projeto. Na capacidade em operacao
foram considerados os oito parques que estdo aptos a operar
e aguardando a conexdo com o sistema.

UHE Teles Pires

Em 17 de dezembro de 2010, no leildo 04/2010 promovido pela ANEEL, a Neoenergia (50,1%) junto com seus sécios
Furnas (24,5%), Eletrosul (24,5%) e Odebrecht Participacdes e Investimentos (0,9%) adquiriu autorizacdo para a
implantacdo da Usina Hidrelétrica de Teles Pires localizada no rio Teles Pires, situado entre as cidades de Paranaita/MT e
Jacareacanga/PA.

A Companhia Hidrelétrica Teles Pires é a responsavel pela implantacdo da hidrelétrica que tera capacidade instalada de
1.820 MW, energia firme de 915,4 MW médios e previsdo de entrada em operacéo em janeiro de 2015. Para financiar a
construcdo do projeto, em Maio de 2012 realizou a emissao de debéntures no montante de R$ 650 MM e, em Setembro de
2012, firmou contratos de financiamento diretamente com o BNDES e através de repasse de seus recursos através do
Banco do Brasil, no total de R$ 2.412 MM, do qual R$ 1.853,4 MM ja foram liberados.

UHE Belo Monte

Em 20 de abril de 2010, no leildo 006/2009 promovido pela ANEEL, a empresa Norte Energia S.A adquiriu autorizagao
para a implantacdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte localizada no Rio Xingu, em Altamira no estado do Para. A
Neoenergia possui 10% de participacdo na Norte Energia, através da SPE Belo Monte Participagdes S.A.

A Usina ter4 capacidade instalada de 11.233 MW, energia firme de 4.571 MW médios e previsdo de entrada em operagéo
em 2015.
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Em dezembro de 2012, a Norte Energia S.A contratou financiamento de longo prazo com o0 BNDES nas modalidades direta
e indireta - através de repasse dos bancos BTG Pactual e Caixa Econdémica Federal - no valor total R$ 22.500 MM, no qual
foram liberados R$ 4.765 MM, liquidando os empréstimos-ponte realizados. No ano de 2013, foi liberado um montante total
de R$ 4.588,36 MM.

UHE Baixo lguagu

Em setembro de 2008 a Neoenergia, através da sua subsidiaria integral Geracao Céu Azul, arrematou a concessao para
construcdo e exploracdo da Usina Hidrelétrica de Baixo Iguagu no 7° Leildo de Energia Nova A-5 organizado pela ANEEL.
A UHE seré construida no Rio Iguagu, estado do Parana, e terd capacidade instalada de 350 MW e 172,8 MW médios de
garantia fisica. A primeira usina geradora tem previséo de entrada em operagdo comercial em abril de 2016.

A UHE Baixo lguacu foi arrematada pela Neoenergia com preco ofertado de R$ 99,00/MWh, o que representou um
deséagio de 19,5% em relacdo ao preco de referéncia de R$ 123,00/MWh estipulado pela ANEEL para este leildo. A usina
fornecera 121 MW médios no mercado regulado e 47 MW médios serdo comercializados no mercado livre.

5.3. COMERCIALIZACAO

Em 2013 a NC Energia contratou operacdes na ordem de 670 MWméd, realizando vendas totais cerca de R$ 950,00
milhdes. Enfrentou um significativo aumento no Custo dos Bens do Servico em decorréncia de alteracGes regulatérias que
restringiram os direitos de sazonalizagédo das garantias fisicas das geradoras de energia incentivada, que provocaram a
necessidade de compras adicionais dessa modalidade de energia com vistas a atender as exigéncias de lastro.

No ambito da organizacdo dos processos, a NC desenvolveu e implementou hovas sistematicas de avaliagdo do risco das
operacBes, bem como deu continuidade ao projeto de integracdo automética do seu sistema comercial ao ERP
corporativo, provido pela SAP.

5.4. TRANSMISSAO

5.4.1. Em Operacgéo

Afluente T

Com poténcia instalada de 600 MVA, a Afluente T é composta por ativos instalados nas Subesta¢cdes de Tomba, Funil,
Brumado I, Itagiba, Ford, P6lo e Camacgari Il, além de 450 km de Linhas de Transmisséao.

Em 31 de maio de 2011, foi emitida a Resolugdo Autorizativa 2.920 da ANEEL para remanejamento das Linhas de
Transmissdo Camacari IlI/P6lo e Governador Mangabeira/Tomba, e as acbes para execucdo das obras estdo em
andamento com previsdo de conclusdo em Abril/2014. Com o remanejamento da Linha Camacari [lI/Pdlo serdo
incorporados dois novos bays da Subestacdo Camacari IV com previsédo de entrada em Abril de 2014.

Em 2012, o Grupo Neoenergia venceu o leildo para ampliar a subestacdo Brumado Il, pertencente a Afluente T. Apesar da
subestacao pertencer a Afluente T, 0s novos ativos serdo construidos e operados pela Narandiba, outra empresa do Grupo
Neoenergia. A unidade estara ligada ao sistema ja operado pela Afluente T e sua operacdo comercial deve comecar em
2014.

Em 2013 a Afluente T investiu na compra de equipamentos e ferramentas e materiais sobressalentes para a realizagéo das
atividades de manutencdo de seus ativos. Em janeiro, A ANEEL solicitou a alteracdo do projeto e.a Instalacdo de trés
chaves seccionadoras nas estruturas fisicas de 230kV da SE BRUMADO II, em atendimento a Resolu¢cdo Normativa
ANEEL n° 443 de 26 de julho de 2011, o Volume I-A do Plano de Ampliagbes e Refor¢os na Rede Bésica. E em margo, foi
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iniciada a operacéo dos ativos de transmissdo da companhia pelo Centro de Operacdes da Neoenergia localizado no Rio
de Janeiro.

Em 2013, a disponibilidade apresentada pela Afluente T foi de 99,08%, bem em linha com o desempenho realizado nos 3
ultimos anos. Este indicador é importante, pois as concessionarias de transmissdo de energia elétrica tém a qualidade do
servico aferida pela ANEEL através da disponibilidade do sistema de transmiss&o. A partir do tempo de indisponibilidade
da Transmissora a ANEEL calcula a Parcela Variavel, que é a parcela a ser deduzida da receita da transmissora em
funcdo da nao prestacdo adequada do servigo publico de transmissao.

A Afluente T trabalha para que o transporte da energia elétrica ocorra de maneira eficiente e segura, oferecendo condi¢des
para que as concessionarias de distribuicdo atendam aos seus consumidores finais. A transmissédo da energia é uma
funcéo estratégica para assegurar o abastecimento tanto no campo, quanto nos grandes centros urbanos.

SE Narandiba S.A.

A Subestacdo Narandiba, que atende a populagéo de Salvador, entrou em operacdo em 2010 com poténcia instalada de
200MVA. Esse empreendimento foi concebido com equipamentos de Ultima geracdo, que oferecem mais confiabilidade e
seguranca a operacdo, além de ocupar menos espaco. Sua construcdo teve baixo impacto ambiental e fez parte do
Programa de Aceleracéo de Crescimento (PAC), do Governo Federal.

Através da Resolugdo Autorizativa n° 3.230, publicada no dia 15 de Dezembro de 2011, a SE NARANDIBA S.A foi
autorizada a implantar reforcos em nas instalagbes da Subestacdo Narandiba. Em 2013 foram realizados os refor¢os,
conforme especificagcbes a seguir:

1. Instalacdo de um modulo de conexdo em 230 kV, isolado a SF6 (GIS), referente ao terceiro transformador trifasico
230/69kV, 100MVA;

2. Instalacdo do 3° transformador trifasico 230 230/69kV, 100MVA,;

3. Instalacdo de médulo de conexdo em 69kV, com isolacdo mista (GIS e AlS), referente ao terceiro transformador trifasico
230/69kV, 100MVA.

A obra de amplia¢do foi concluida em fevereiro de 2014.

5.4.2. NOVOS NEGOCIOS

SE Extremoz Il

Estd em andamento a constru¢do da Subestacdo Extremoz I, de 230/69 kV 2 x 150 MVA, no Rio Grande do Norte, que foi
arrematada no lote G do Leildo de Transmisséo n° 006/2011 realizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
no dia 16/12/2011 na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&F Bovespa). O lance vencedor da empresa no valor de R$
2.278.800,00 teve desagio de 43,53% sobre a Receita Anual Permitida (RAP) inicial de R$ 4.035.440,00.

Localizada no municipio de Extremoz, a cerca de 16 km de Natal, a subestacéo permitira atender a crescente demanda de
energia no setor norte da Regido Metropolitana de Natal, capital do estado, bem como auxiliar no escoamento oriundo da
expansédo no parque edlico do Estado. O empreendimento prevé investimentos de R$ 22 milhSes com modelo de
contratacdo turn key com a parceira Toshiba.

A construcdo da subestacdo Extremoz Il pela Narandiba S.A. ira proporcionar maior seguranca e confiabilidade ao sistema
na cidade de Natal, estado do Rio Grande do Norte. A construcdo deve gerar 237 empregos diretos e a entrada em

operacao comercial esta prevista para abril de 2014.

O Projeto conta com financiamento na linha FINAME PSI, contratado junto ao BNDES, no montante de R$ 5.458 mil, ja
integralmente liberados.

SE Brumado Il
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A Neoenergia arrematou em junho de 2012, a concesséo para Construcdo, Operacdo e a Manutencdo da expansdo da
Subestacdo Brumado Il localizada no estado da Bahia.

Sera instalado um transformador de 100 MVA 230/138 kV e as Conex8es de Unidades Transformadoras, Entradas de
Linha, Interligacdes de Barras; barramentos, instalagbes vinculadas e demais instalagfes necessarias as funcfes de
medicdo, supervisdo, protecdo, comando, controle, telecomunicacdo, administracdo e apoio.

A subestacao beneficiara a Regido Sudoeste da Bahia, composta por 30 municipios, entre os quais se destacam, Brumado
e Vitoria da Conquista, ampliando a oferta e melhorando os niveis de tensdo e a confiabilidade do sistema elétrico regional.

A obra esta prevista para ser concluida em agosto de 2014 e a concessao € valida por 30 anos.

O Projeto conta com financiamento na linha FINAME PSI, contratado junto ao BNDES, no montante de R$ 8.182 mil, dos
quais ja foram liberados R$ 2.334 mil.

Ap0s a entrada em operacao comercial da SE Extremoz Il e da SE Brumado Il, estes ativos estaréo ligados a Empresa SE
Narandiba S.A.

Camagari IV

A Afluente T, em 31 de maio de 2011, foi autorizada através da Resolucdo Autorizativa n° 2.920, a executar a Instalacao
de 2 médulos de entrada de Linha em 230 kV e Remanejamento da SE Camacari Il para a SE Camagari 1V, localizadas no
estado da Bahia, para reforcar o suprimento de energia ha Regido Metropolitana de Salvador, seguindo o escopo de
fornecimento:

| - LT 230 kV Tomba/ Governador Mangabeira C2: complementacdo do circuito para separar este do circuito da LT 230 kV
Camacari Il/ Governador Mangabeira, sob responsabilidade da CHESF, com a construcao de 1, 055 km de circuito duplo
com um condutor por fase do tipo CAA 636 MCM GROSBEAK e dois cabos para raios por fase de aco 7,94 mm2.

Il - LT 230 kV Camacari ll/ Pélo C1/C2: Remanejamento para a futura Subestacdo Camacari IV, com a construcéo de 0,3
km com cabos GROSBEAK, 636 MCM.

Il - Subestagcdo Camacari IV: 2 (dois) Modulos de Entrada de Linha 230 kV e Acréscimo de Médulo de Infraestrutura Geral
pela instalacdo dos dois médulos de entrada de linha 230 kV.

A obra esté prevista para ser concluida em mar¢co de 2014. E até entdo, o projeto estd sendo viabilizado por capital
préprio.

Potiguar Sul

Em 10 de maio de 2013, no leildo de transmissédo da ANEEL 001/2013, o Grupo Neoenergia adquiriu o lote G. O Projeto
consiste na construcao e instalacdo da Linha de Transmissdo de 500 Kv para conex&o nas subesta¢gbes Campina Grande
lll, na Paraiba e Ceara-Mirim I, no Rio Grande do Norte, totalizando 196 km de linha, passando por 54 municipios.

O projeto sera desenvolvido pela SPE Potiguar Sul, subsidiaria integral da NC Energia, que pertencente em 100% ao
Grupo Neoenergia. O Contrato de concesséao foi assinado junto a Aneel em 01 de agosto de 2013, sendo a entrada em
operacao comercial prevista para 28 meses a contar desta assinatura, ou seja, para 01 de dezembro de 2015. O prazo de
concessao é de 30 anos, podendo, a critério exclusivo da ANEEL, ser renovado por no maximo outros 30 anos.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO
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Dados Econbmico-Financeiros

2012

Variagéo

Reapresentado

Receita Operacional Bruta (R$ Mil)

Receita Operacional Liquida (R$ Mil)
EBITDA (R$ Mil)*

Resultado do Servico - EBIT (R$ Mil)
Resultado Financeiro (R$ Mil) - Exceto JSCP
Lucro Liquido (R$ Mil)

Ativo Total (R$ Mil)

Divida Bruta (R$ mil)

Divida Liquida (R$ mil)**

Patrimoénio Liquido (R$ Mil)

Indicadores Econdmico-Financeiros

Margem EBITDA

Margem EBIT

Margem Liquida

Cobertura de Juros (EBITDA/Resultado Financeiro) - Em vezes
Divida Bruta/EBITDA

Divida Liquida / EBITDA

indice de Endividamento Liquido (D.Bruta/(D.Bruta+PL))

Valor Patrimonial da Acdo (R$ lote de mil acdes)
Lucro (Prejuizo) Liquido por Acao (R$)
Dividendos e JSCP (R$ Milhdes)

* EBITDA 12 meses

** Divida liquida de disponibilidades

p.p - Pontos Percentuais

16.188.111
11.650.373
2.266.109
1.580.762
-114.160
1.049.210
21.249.307
6.234.889
2.249.826
10.669.409

19,5%
13,6%
9,0%
19,9
2,8
1,0
36,9%

1,82
0,18
600,63

14.404.571
10.614.298
2.141.618
1.455.625
-131.957
877.144
20.459.145
7.185.305
5.179.489
8.982.274

20,2%
13,7%
8,3%
16,2
34
24
44,4%

1,54
0,15
344,96

2013/2012

-11,0%
-8,9%
-5,5%
-7,9%
15,6%

-16,4%
-3,7%
15,2%

130,2%

-15,8%

0,73 p.p.
0,15 p.p.
-0,74 p.p.
-18,2%
21,9%
143,6%
7,56 p.p.

-15,8%
-16,4%
-42,6%

Atendendo a Instrucdo CVM n° 527 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para Lucro
Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo, LAJIDA) e, complementamos que os célculos apresentados estédo

alinhados com os critérios dessa mesma instrucéo:

Conciliacdo do EBITDA - R$ Mil S 2013 Variacéo
Reapresentado

Lucro Liquido 1.049.210 877.144
Imposto de Renda e CSLL - corrente e diferido -194.597 -252.857
Receita Financeira 869.367 1.063.666
Despesa Financeira -983.527 -1.195.623
Amortizacéo / Depreciagcao -685.347 -685.993
Partcipacéo minoritaria -222.795 -193.667

-16,4%
-29,9%
22,3%
-21,6%
-0,1%

13,1%

EBITDA 2.266.109 2.141.618

7. ENDIVIDAMENTO

, 32
PAGINA: 58 de 205



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - NEOENERGIA S.A. j___—w

7.1. PERFIL DA DivIDA

A Companhia em conformidade com a Deliberacdo CVM n° 694 de 2012, que determinou a aplicagdo do CPC 19 (R2) -
Negdcios em Conjunto para o exercicio iniciados a partir de 01 de janeiro de 2013 alterou a metodologia de consolidacéo
das demonstragfes contabeis. O normativo prevé que os empreendimentos com controle conjunto devem ser avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo mais consolidadas proporcionalmente. Devido a isto, 0s investimentos nos
projetos Dardanelos, Teles Pires, Edlicas e Norte Energia ndo serdo mais consolidados proporcionalmente e serdo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Portanto, o perfil do endividamento apresentado neste item considera a
metodologia descrita pela CPC 19 (R2), onde Dardanelos,Teles Pires, Edlicas e Norte Energia ndo contribuem para a
composicdo da divida consolidada.

De acordo com sua Politica Financeira, o Grupo NEOENERGIA busca permanentemente o alongamento e a diversificagao
dos instrumentos financeiros. O valor do endividamento total refere-se as dividas de suas subsidiarias. Em dezembro de
2013, o Grupo contava com 88,1% da divida contabilizada no longo prazo e 11,9% no curto prazo. De acordo com a
evolucdo da divida consolidada, observa-se que o Grupo Neoenergia vem obtendo éxito na estratégia de alongamento de
prazo.

Em dezembro de 2013 a divida bruta consolidada do Grupo NEOENERGIA, incluindo empréstimos, debéntures e
encargos, foi 7,185 bilhdes, apresentando um acréscimo de 15,2% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Na composicdo divida por indexador destaca-se o endividamento vinculado a TILP (39%), pois esta grande fatia da divida
representa o nosso forte relacionamento com Bancos de Fomentos e Organismos Multilaterais.

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ mil)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 a
2036

H Distribuicdo ® Geragao

Evolucao da Divida (R$ milhdes) Endividamento por Indexador

Divida Bruta . DividaBruta Disponibilidades DividaLiquida /'  DividaLiquida

Dez/12 Dez/13 Dez/13 Dez/13 Dez/12 ECDI ETILP IPRé HINPC HIPCA

H Curto Prazo ® Lo};go Prazo
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7.2. CAPTACOES DE RECURSOS NO PERIODO:

COELBA

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES: A Companhia recebeu R$ 85.860 mil para
financiamentos de investimentos realizados em 2012, provenientes do Contrato de Abertura de Limite de Crédito Rotativo
n° 08.2.10.89.1, assinado em marco de 2009 e aditado em novembro de 2009, outubro de 2010, margco e novembro de
2011 e agosto de 2012 e R$ 279.665 mil para financiamento de investimentos realizados em 2013, provenientes do
Contrato de Abertura de Limite de Crédito Rotativo n° 13.2.02.94.1, assinado em maio de 2013 e aditado em junho de
2013.

Eletrobras: A Companhia recebeu R$ 12.206 mil para financiar parte dos investimentos realizados no ambito do Programa
Luz Para Todos, através da Reserva Global de Reversdo — RGR, provenientes do Contrato de Financiamento n® ECFS —
324/2011 (72 Tranche), assinado em janeiro de 2012 e aditado em agosto de 2013.

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP: A Companhia recebeu R$ 10.966 mil para financiar o Projeto de Inovacao,
provenientes do Contrato de Financiamento assinado em fevereiro de 2012.

CITIBANK, JP Morgan e Bank of America: A Companhia realizou capta¢Bes de recursos em moeda estrangeira com
base na lei 4131, nos montantes de US$ 98,000 junto ao Citibank, N.A., US$ 24,500 junto ao JP Morgan, N.A. e US$ 9,900
junto ao Bank of América, N.A., com vencimentos em 03, 17 e 20 de dezembro de 2018, amortizacdes bullet, com custos
de LIBOR + 0,97% a.a., 2,94% a.a. e LIBOR + 1,70% a.a., respectivamente, a serem pagos trimestralmente. Em conexao
com estas operacdes foram contratados swaps de protecdo cambial.

Banco do Brasil: Renovacao das Notas de Crédito Comerciais (NCC’s) com Banco do Brasil nos valores de R$ 300.000
mil, com prazo de 5 anos, vencendo em dezembro de 2018, custo de 111,60% do CDI, amortizacdo anual a partir do 36°
més e juros trimestrais e R$ 100.000, com prazo de 8 anos, vencendo em novembro de 2021, amortizagdo anual a partir
do 24° més, custo de 108% do CDI e juros trimestrais.

Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Mizuho Bank, Ltd., The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd. e BNP Paribas:
Os Titulos Externos foram renegociados em dezembro de 2013 no montante de US$ 150,000 mil,, alongando o seu prazo
para dezembro de 2018, a serem amortizados em 3 parcelas semestrais a partir de dezembro de 2017, com custo de
LIBOR + 1,50% a.a. e juros pagos semestralmente.

CELPE

Eletrobras: A Companhia recebeu R$ 579 mil para custear a recuperagéo do seu sistema elétrico, proveniente do contrato
de financiamento assinado em outubro de 2010.

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP: A Companhia recebeu o montante de R$ 6.855 mil para financiar Projetos
de Inovacéo, proveniente do Contrato de Financiamento assinado em novembro de 2011.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES: A Companhia recebeu em 2013 o montante de
R$ 196.490 mil para financiamento dos investimentos realizados em 2012 e 2013, provenientes dos Contratos de
Financiamento Mediante Abertura de Limite de Crédito Rotativo, sendo R$ 43.200 mil do contrato n°. 08.2.1089.1,
assinado em marco de 2009 e aditado em marc¢o e agosto de 2010, margo e novembro de 2011 e agosto de 2012 e, R$
153.290 mil do contrato n°. 13.2.0294.1, assinado em maio de 2013 e aditado em junho de 2013.

Citibank: A Companhia realizou captacdo em moeda estrangeira para cobertura de caixa no valor de USD 17.000 mil,
equivalentes a R$ 39.100 mil, com custo de Libor USD 3M mais taxa de 0,97% a.a., com swap para 104,5% do CDI. O
contrato sera amortizado em parcela Unica no vencimento, em dezembro de 2018, com pagamento de juros trimestral.
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Banco do Brasil: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia realizou a rolagem de R$ 220.000 mil em empréstimos junto
ao Banco do Brasil, que tiveram seus vencimentos postergados para novembro de 2021, com amortizacdo em sete
parcelas anuais a partir de novembro de 2015, com pagamento de juros semestrais ao custo de 108% do CDI.

COSERN

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP: A Companhia recebeu o montante de R$ 3.480 mil para financiar Projetos
de Inovacéo, proveniente do Contrato de Financiamento assinado em setembro de 2012.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES: A Companhia recebeu em 2013 o montante de
R$ 90.679 mil para financiamento dos investimentos realizados em 2012 e 2013, provenientes dos Contratos de
Financiamento Mediante Abertura de Limite de Crédito Rotativo, sendo R$ 28.094 mil do contrato n° 08.2.1089.1,
assinado em marco de 2009 e, R$ 62.585 mil do contrato n°. 13.2.0294.1, assinado em 29 de maio de 2013.

Citibank: A Companhia realizou captacdo em moeda estrangeira para cobertura de caixa no valor de USD 85.000,
equivalentes a R$ 197.500 mil, com custo de Libor USD 3M mais taxa de 0,97% a.a., com swap para 104,5% do CDI. O
contrato ser4 amortizado em parcela Unica no vencimento, em dezembro de 2018, com pagamento de juros trimestral.

Banco do Brasil: Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia realizou a rolagem de R$ 133.000 mil em empréstimos junto
ao Banco do Brasil, que tiveram seus vencimentos postergados para novembro de 2021, com amortizacdo em sete
parcelas anuais a partir de novembro de 2015, com pagamento de juros semestrais ao custo de 108% do CDI.

TERMOPERNAMBUCO

32 Emissao de Debéntures - Em 28 de fevereiro de 2013, a Companhia registrou em série Unica a emissdo de 9.000
debéntures simples, todas nominativas e escriturais ndo conversiveis em agdes. O valor nominal unitario € de R$ 10,
totalizando o volume de R$ 90.000 mil. Adicionalmente, a valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2
(duas) parcelas iguais, semestrais e consecutivas, ap6s o periodo de caréncia de 2 (dois) anos contados a partir da data
de emisséo, sendo a primeira parcela paga em 28 de agosto de 2015 e a segunda parcela paga na Data do Vencimento.

42 Emissao de Debéntures - Em 15 de dezembro de 2013, a Companhia realizou sua 42 Emissédo de Debéntures. Foram
emitidas 80.000 (oitenta mil) Debéntures em trés séries, sendo 12.450 Debéntures da 12 Série, 55.550 Debéntures da 22
Série e 12.000 Debéntures da 32 Série, totalizando R$ 800.000 mil. A 12 série foi tem o custo de CDI + 0,80% a.a. e prazo
total de 4 (quatro) anos, sendo 0 pagamento de juros semestrais e a amortiza¢éo do principal nos 3° e 4° anos. A 22 série
tem o custo de CDI + 0,95% a.a. e prazo total de 6 (seis) anos, sendo 0 pagamento de juros semestrais e a amortizagédo
do principal nos 4°, 5° e 6° anos. A 32 série tem o custo de IPCA + 7,15% a.a. e prazo total de 8 (oito) anos, sendo o
pagamento de juros anuais e a amortizacdo do principal nos 7° e 8° anos.

TELES PIRES

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES: A Companhia recebeu o montante total de R$
926,7 milhdes até 2013 dos R$ 1.212 milhdes financiados, proveniente do Contrato de Financiamento Mediante Abertura
de Crédito n° 12.2.0766.1, assinado em setembro de 2012 e aditado em dezembro de 2013.

Banco do Brasil — BB: A Companhia recebeu o montante total de R$ 926,7 milhes até 2013 dos R$ 1.200 milhdes
financiados, proveniente do Contrato de Financiamento Mediante Repasse de Recursos do BNDES n° 21/00793-4,
assinado em setembro de 2012 e aditado em dezembro de 2013.

BELO MONTE
BTG Pactual/ Caixa Econdmica Federal: A companhia recebeu um montante total de R$ 2.370 milhdes em 2013 dos R$

9.000 milhdes financiados, proveniente do Contrato de Financiamento Mediante Repasse de Recursos do BNDES n°
391.115-37/12, assinado contrato firmado no segundo semestre de 2012.
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Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES: A Companhia recebeu em 2013 o montante total
de R$ 2.753 milhdes, sendo que, destes R$ 598,4 milhdes foram via PSI e R$ 2.154 milhdes via FINEM, provenientes dos
Contratos de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 11.2.0134.1 e n°® 12.2.1238.1, de marco de 2011 e dezembro
de 2012, respectivamente.

PARQUES EOLICOS

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES: Os parques edlicos receberam um montante total
de R$ 115.900 mil para financiamentos de investimentos realizados em 2013, provenientes dos Contratos de Abertura de
Crédito N° 12.2.0155.1, N°© 12.2.0157.1, N° 12.2.0156.1, N° 12.2.0153.1 e N° 12.2.0154.1, assinados em 03 de julho de
2012 e 14 de agosto de 2012, respectivamente.

Banco do Brasil S.A. — BB: Os parques edlicos receberam um montante total de R$ 149.972 mil para financiamentos de
investimentos realizados em 2013, provenientes dos Contratos de Financiamento mediante Repasse de recursos do
BNDES N° 21/00789-6, N° 21/00790-X, N° 21/00791-8 e N° 21/00792-6, assinados em 03 de julho de 2012 e aditados em
18 de dezembro de 2012, e do Contrato de Financiamento mediante Repasse de Recursos do BNDES N° 21/00788-8,
assinado em 23 de novembro de 2012.

SE NARANDIBA
Banco do Brasil — BB: A Companhia recebeu R$ 7.017 mil reais provenientes dos Contratos de financiamento na

modalidade FINAME n°40/895-9 e n° 40/00897-5, contratados junto ao Banco do Brasil no segundo semestre de 2012,
com repasse de recursos do BNDES, para financiar os investimentos realizados nos Projetos Extremoz Il e Brumado Il.

8. INVESTIMENTOS

A Companhia em conformidade com a Deliberacdo CVM n° 694 de 2012, que determinou a aplicacdo do CPC 19 (R2) —
Negoécios em Conjunto para o exercicio iniciados a partir de 01 de janeiro de 2013 alterou a metodologia de consolidacéo
das demonstracdes contabeis. O normativo prevé que os empreendimentos com controle conjunto devem ser avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial e hdo mais consolidadas proporcionalmente. Devido a isto, 0s investimentos nos
projetos Dardanelos, Teles Pires, Eoélicas e Norte Energia ndo serdo mais consolidados proporcionalmente e serdo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. No entanto, os investimentos apresentados neste item consideram todo
o volume realizado por Dardanelos, Teles Pires, Edlicas e Norte Energia de acordo com a participacdo da Neoenergia no
negocio.

O Grupo Neoenergia encerrou 0 ano de 2013 com um investimento total de R$ 2.898 milhdes, direcionados R$ 1.601
milhdes a Distribuicdo, R$ 1.269 milhdes Geracdo e R$ 29 milhdes Transmissao. Dentre os investimentos da Companhia,

destacamos:

Distribuicéo 1.600.982
Geracao 1.268.890
Transmissao 28.511
Total 2.898.383

9. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O Grupo Neoenergia reafirma constantemente seus compromissos socioambientais e seu respeito com o Meio Ambiente e
o0 desenvolvimento Sustentavel.
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Sustentabilidade

Usinas que utilizam fontes renovaveis, estadios de futebol que geram energia solar, parques edlicos que geram novas
oportunidades, programas de eficiéncia energética que reduzem o consumo de energia, melhoram o meio e abrem novos
horizontes para a populacdo baixa renda.

Para o Grupo Neoenergia, sustentabilidade, além de ser valor, € um atributo que faz parte de sua esséncia, que norteia
seus negacios, suas atitudes, sua missao: ser a energia que movimenta e ilumina a vida das pessoas.

No Brasil, 91% da energia elétrica sao provenientes de usinas hidrelétricas, que estdo entre as fontes mais limpas de
geracdo de energia. Novas usinas hidrelétricas estdo sendo construidas no pais seguindo um conceito ainda mais
favoravel ambientalmente: com pequenos reservatorios, aproveitando a vazao natural do rio e preservando as florestas ao
redor.

Podemos dizer que o Brasil ruma para a lideranca global em termos de energias limpas e que, neste contexto, o Grupo
Neoenergia da uma importante parcela de contribuicdo. Até 2019, seus empreendimentos serdo responsaveis pela
geracao de 2,5% da energia do Brasil, tornando um ‘player’ de destaque na geracao de energia de fonte renovavel.

Compromisso socioambiental

O Grupo Neoenergia, na medida em que cresce, renova seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel da regido
onde estd presente. A preservacdo ambiental direciona a atuacdo do Grupo Neoenergia, desde o planejamento de
investimentos, obras e a execucdo dos projetos, incluindo a operacdo de seus diferentes negécios e a manutencdo dos
equipamentos. Todas as atividades séo realizadas com respeito a legislacdo e de forma alinhada ao que determina o
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), adotado desde 2005. Pautado na busca pela exceléncia, o SGA integra varias acGes
empresariais a praticas socioambientais responsaveis.

O processo de licenciamento faz parte da rotina do Grupo, bem como sua renovacdo, que acontece anualmente. Para
assegurar resultados mais eficazes, € mantido um sistema de gerenciamento que permite o controle de licencas e o
gerenciamento das condicionantes de cada uma delas.O Grupo trabalha para reduzir, ao méaximo, o impacto de suas
atividades sobre o meio ambiente, assegurando, sempre que necesséario, a implantacdo de medidas mitigadoras e
compensatorias.

Na éarea de geracdo, as usinas hidrelétricas tém projetos de recomposicdo ambiental das Areas de Preservacéo
Permanente (APPs), que fazem uso de técnicas de reflorestamento mais adequadas a cada regido, utilizando espécies do
bioma local. A preservacdo da biodiversidade e a mititagdo dos impactos ocasionados pela operagdo contemplam o
monitoramento de processos erosivos e assoreamento de reservatérios, agua, ictiofauna e fauna. Ha ainda programas de
recuperacdo de areas degradadas, comunicacao social, educacdo ambiental e redu¢do do consumo de energia.

Inovacédo e Diversificagdo da Matriz

Com investimentos de R$ 1,2 bilhdo, a For¢a Edlica do Brasil, joint venture entre Neoenergia e Iberdrola, concluiu, em
outubro de 2013, a construcdo do Ultimo de seus 10 parques edlicos na regido Nordeste do Brasil. Juntos, estes parques
tém capacidade instalada de 288MW, o suficiente para atender a 767 mil habitantes. A energia gerada ja tem contratos de
comercializagdo por 20 anos com 0s agentes de distribuicdo compradores do leildo 2010 de fontes alternativas. No total,
sdo trés parques no estado da Bahia (Caetité 1, 2 e 3) e sete no Rio Grande do Norte (Arizona 1; Calango 1, 2, 3, 4,5 e
Mel 2). Todos estdo prontos, sendo que um (Mel 2, em Areia Branca (RN), opera desde desde fevereiro de 2013 e os
demais aguardam conex&o da Chesf para gerar energia.

Energia Solar em dois estadios-sede da Copa 2014

A Neoenergia investe também na geracdo de energia solar e edlica, fontes complementares que estdo crescendo
rapidamente no Brasil e contribuindo com o desenvolvimento sustentavel do pais. Um ano depois de inaugurar a primeira
usina de geracéo solar fotovoltaica da América Latina, dentro de um estadio de futebol (estadio de Pituagu), em Salvador,
na Bahia, o Grupo marcou seu segundo gol, inaugurando mais uma usina solar. Desta vez, em Pernambuco, dentro da
Itaipava Arena Pernambuco, um dos estadios-sede da Copa 2014. A Usina Solar S&o Lourenco da Mata tem poténcia
instalada de 1 megawatt pico (MWp), capacidade suficiente para gerar 1.500 MWh por ano, o que equivale ao consumo de
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seis mil habitantes. A unidade sera responsavel por até 30% da energia consumida pelo estadio que sediara a Copa do
Mundo 2014. O investimento de R$ 10 milhdes é resultado da parceria entre o Grupo Neoenergia, por meio da Celpe,
Coelba e Cosern, e a Odebrecht.

A instalacéo da usina solar faz parte do Projeto Estratégico de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) - “Arranjos Técnicos e
Comerciais para Inser¢do da Geragao Solar Fotovoltaica na Matriz Energética Brasileira”, da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). Além da usina, o projeto de P&D contempla outros investimentos que totalizam R$ 24,5 milhdes. As
demais iniciativas estdo no estado da Bahia. A Arena Fonte Nova, em Salvador, terd um sistema com poténcia de 500
kWp. O estadio baiano de Pituacgu, desde abril de 2012, gera energia por meio de painéis fotovoltaicos com capacidade de
400 kWp e compensa toda a energia que consome.

Na Ilha de Fernando de Noronha, o Grupo esta construindo duas usinas para contribuir com a sustentabilidade do
arquipélago. O empreendimento, em parceria com o Comando da Aeronautica, quando concluido, terd poténcia instalada
de 400 kWp. A outra planta solar, concebida por meio de convénio com o Governo de Pernambuco, tera 600 kWp de
poténcia instalada.

Economia e reducéo de emissfes de CO2 na baixarenda

A Neoenergia também vem colocando o Nordeste brasileiro, uma das regiées que mais crescem no pais nos Ultimos anos,
na vanguarda da eficiéncia energética. O grupo controla as empresas distribuidoras de energia elétrica de trés importantes
estados da regido: Coelba, na Bahia, Celpe, em Pernambuco, e Cosern, no Rio Grande do Norte.

Mais da metade dos clientes das distribuidoras é baixa renda. Por esta razdo, desde 1998, a Neoenergia investe cerca de
R$ 413, milhdes em programas de eficiéncia energética. O principal objetivo é adequar o consumo a capacidade de
pagamento desses clientes e contribuir com a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Uma das iniciativas que se destacam nesta area € o Programa Nova Geladeira, que ja substituiu 246 mil geladeiras velhas
e ineficientes por geladeiras novas e mais econdmicas, com Selo Procel de eficiéncia energética. Uma geladeira em mau
estado de conservacdo pode ser responsavel por até 70% do valor da conta de energia de familias de baixa renda. O
Programa Nova Geladeira, do Grupo Neoenergia, proporciona uma economia 256,9 GWh/ano em energia, 0 equivalente a
geracdo de uma hidrelétrica de 53,3 MW .

Vale ressaltar ainda os ganhos ambientais que o Programa Nova Geladeira também proporciona: o gas CFC — prejudicial &
camada de ozdnio — é retirado das geladeiras antigas e tratado; os aparelhos novos utilizam o R600a (isobutano), gas
considerado ecoldgico, e sdo fabricados especialmente para a Neoenergia. Isso significa que o Grupo Neoenergia esta
influenciando o mercado para a substituicdo do CFC pelo isobutano.

E isso ndo é tudo. A geladeira velha recolhida é reciclada, a sucata é vendida e o dinheiro arrecadado é destinado a outros
projetos realizados pelo Grupo Neoenergia, como, por exemplo, o Vale Luz, que da descontos na conta de energia aos
clientes que doam lixo reciclavel, como vidro, PET, metal, papel e outros. Até o primeiro semestre deste ano, foram
recicladas cerca de 839 toneladas de residuos sélidos e concedidos R$ 159 mil em descontos na conta de energia.

Restauracdo da Mata Atlantica

O Grupo Neoenergia ainda é signatério do Pacto para a Restauracdo da Mata Atlantica, por meio do Energia Verde.
Iniciado em 2009, o programa concede descontos para quem troca eletrodomésticos antigos por novos, com Selo Procel A
de economia de energia. Como contrapartida, o cliente faz uma doacéo financeira para a recuperacdo de areas
remanescentes da Mata Atlantica. O valor é variavel de acordo com a faixa de consumo de energia do cliente.

Em 2013, foram recuperados 121 hectares por meio do plantio de 156.863 mudas de diferentes espécies de Mata Atlantica
em areas como: estabelecimento de corredores ecoldgicos unindo o Parque Nacional do Pau Brasil e o Parque Nacional
Monte Pascoal, na Bahia; Serra do Urubu, em Pernambuco; e os parques Jornalista José Maria Alves e das Dunas, no
Ceara.

Educacdo, Cidadania e Desenvolvimento
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Acreditando na educacdo como um agente de transformacédo da sociedade, o Grupo mantém também uma consolidada
parceria com o Instituto Ayrton Senna desde 2006 para estimular acdes para a melhoria do desempenho de alunos da rede
publica de ensino. Até 2012, foram investidos cerca de R$ 3,5 milhdes em projetos de educacao através da arte. A partir
de 2013, o apoio passou a ser exclusivamente nos programas de corre¢do de fluxo escolar “Acelera Brasil” e “Se Liga”,
para os quais destinou R$ 500 mil no ano passado. As iniciativas atendem a escolas publicas dos Estados da Bahia, de
Pernambuco e do Rio Grande do Norte e ja beneficiaram mais de 19 mil criangas e 350 educadores nos trés estados.

O Grupo também apdia, por meio de suas distribuidoras, iniciativas como Junior Achievement (de empreendedorismo),
contribuindo com a formacao de mais de 9 mil alunos dos ensinos médio e fundamental. Também promoveu, através da
Lei Rouanet, inclusdo cultural de trés jovens baixa renda de Salvador, apoiando o projeto “Amigos do Bolshoi”. Ainda na
linha das leis de incentivo, 0 Grupo concluiu o projeto Vila da Rainha, investindo R$ 1,3 milhdo (Lei Rouanet), para
resgatar tracos que marcaram a histéria do Brasil por meio de estudos aprofundados de arqueologia na regido das suas
pequenas centrais hidrelétricas situadas entre o Rio de Janeiro e o Espirito. Também realizou educacgdo patrimonial para
valorizacdo e multiplicacéo dessa histéria na comunidade escolar dos municipios daquela regiao.

Praticas de cumprimento do Pacto Global

A Neoenergia desenvolve agfes alinhadas aos compromissos voluntarios assumidos em agosto de 2007, quando aderiu
aos dez principios universais do Pacto Global das Nac¢fes Unidas nos temas Direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupcé@o. A empresa também € signataria dos Oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que contribuem
para a equidade e o desenvolvimento humano com acdes que buscam a reducdo de males como a miséria, 0 preconceito
racial, a mortalidade infantil por desnutricdo e enfermidades e o analfabetismo.

Prémios e Reconhecimentos

COSERN
e Confirmacdo do Grau de Investimento obtendo ‘brAAA’, nota maxima em Escala Nacional, e ‘BBB-*, em Escala
Global.

e Selo Empresa Amiga da Crianca 2013

e Homenagem do Prémio TOP OF MIND 2013 (Revista Foco)
e Troféu Empresa Amiga da Cultura 2013

e Certificado de Empresa Cidada

CELPE
e Prémio Protecado Brasil 2013.
e Prémio Epoca Reclame Aqui “As Melhores Empresas para o Consumidor 2013.
e Certificado Empresa Cidada
e Empresa Amiga da Crianca.

COELBA
e A COELBA recebeu, em dezembro, de 2013, prémio por ter sido a empresa que mais realizou acordos durante a
Semana Nacional da Conciliacdo no ano de 2013, do Tribunal de Justica da Bahia.

NEOENERGIA

o Em 2013, a Neoenergia foi a empresa vencedora na categoria “Modelo Negdcio Inovador LED 2013”, do evento
[lumina 2013, promovido pela Philips.

10.GESTAO DE PESSOAS

Iniciamos o0 ano com o desafio de assegurar que cada colaborador conhecesse a nova Misséo, a hova Visdo e 0S hovos
Valores do Grupo Neoenergia. Esse trabalho foi realizado com o apoio direto das liderangas, que atuaram como porta-
VOzes nesse processo de comunicagao.
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Diante desse novo cenario, foram eleitas algumas frentes de acéo que visavam dar o suporte necessario a internalizagéo
da nova Misséo, a nova Visdo e os novos Valores, que descrevemos a segulir.

10.1. SAUDE E SEGURANCA

Definida a partir de 2013 como um valor, a Seguranca assume um importante e constante desafio para todos, reafirmando
Nnosso compromisso com a salde e integridade fisica dos colaboradores (proprios e das prestadoras de servigos) e da
comunidade.

As inovacBes tecnolégicas e a capacitacdo profissional, além dos aspectos comportamentais, propiciam melhor
desempenho dos empregados e otimizacdo dos processos, contribuindo para reducao dos indices de acidentalidade e
melhoria continua do sistema de gestao de salde e seguranca.

Dentre as principais acdes desenvolvidas em 2013, destacamos:

e Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO; Exames Médicos Ocupacionais e Blitz
Ergonbémica, direcionados aos colaboradores proprios. Essa mesma pratica tem sido monitorada dentro das
equipes de prestadores de servicos, levando a valorizacdo da saude ocupacional como fator importante e requisito
essencial para a continuidade do relacionamento entre 0 Grupo Neoenergia e seus parceiros.

e Incentivo a atividade fisica por meio da implementacdo de academia de ginastica dentro das instalacbes de
algumas empresas ou convénios com academias locais, quando a empresa nao dispdes de contingente de
colaboradores que assegure o custo-beneficio de uma academia prépria; clube de corrida; massagem terapéutica;
feiras de saude; campanhas e palestras educativas voltadas para a promocéo da salde e prevencdo de doencas,
principalmente aquelas adquiridas pela realizagéo das atividades laborais sem o devido cuidado e atencao.

e Seguranca do Trabalho (proprios e terceirizados): Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA;
constituicdo e coordenacdo das Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes — CIPA; palestras e reunides de
seguranca; inspecdes de seguranca em imoveis administrativos, subestacdes e turmas; formacédo de brigadistas e
planos de emergéncia; recepcbes e auditorias de salde e seguranca nas Empresas Prestadoras de Servicos —
EPS; fiscalizacdo de alojamentos; realizacdo do IX Seminario de Salde e Seguranca para EPS; controle e
acompanhamento dos indicadores de acidentalidade.

e Seguranca da Populacao: realizacdo de a¢les diretas como palestras e inspecdes de seguranca; treinamento para
profissionais da construcdo civil, campanhas com orienta¢cdes a sociedade visando a prevencdo de acidentes,
veiculadas em diversas midias, tais como mensagem na conta de energia, jornal e entrevistas em radio/TV.

Dessa forma, ciente das suas responsabilidades com a sociedade a qual serve e participa, o Grupo Neoenergia assegura
seu compromisso com a salde e seguranca de seus colaboradores e da populagéo.

10.2. CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

Em 2013, seguindo a orientagao de que “valorizamos e inspiramos as pessoas”, como define o valor PESSOAS, tivemos
como primeira iniciativa a realizacdo de uma Pesquisa de Clima, com o intuito de conhecer quais 0s pontos percebidos
pelos colaboradores que podem fortalecer o engajamento de todos em torno dos objetivos da Organizacdo. A pesquisa
nos trouxe insumos, que ja foram transformados em plano de acdo para os anos de 2013 e 2014, além de orientar
algumas acfes de gestao relativas ao desenvolvimento, oportunidade de carreira, comunicacao, entre outras.

Demos continuidade a diversos programas de treinamento direcionados para a melhoria de competéncia funcional dos
colaboradores, visando manté-los num processo permanente de aprendizagem e desenvolvimento, sem perder de vista a
integracao dessas acdes com 0s objetivos estratégicos da Organizacéo.

Algumas iniciativas de treinamento marcaram o ano de 2013:
o Formacéo de eletricistas, aproveitando colaboradores advindo da comunidade e do Programa Jovem Aprendiz;
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e Realizacdo do programa de formacdo de lideres, em parceria com a Fundagdo Dom Cabral, que contribuiu
fortemente para o alinhamento de nossa lideranca com as necessidades da Organizacéo;

e Realizacdo de MBA em Smart Grid, visando importar conhecimentos que coloqguem o Grupo Neoenergia
atualizado com a forte tendéncia do segmento de energia;

e Realizacdo de assessment em 100% da lideranc¢a, visando identificar profissionais com talento para ocupar
futuramente posicdes de lideranga, fortalecendo nosso processo de Sucessdo e promovendo a retencdo desses
talentos;

e Realizacdo de mais uma edigdo do Comité de Desenvolvimento de Pessoas - CDP, onde s&o definidos os
sucessores dos atuais lideres. Esse processo viabiliza a elaboragdo do “mapa de sucessao” do Grupo;

e Realizagdo de mais uma edi¢do do Programa de Preparagdo para Aposentadoria, denominado “Meu Momento”,
destinado a dar suporte a todos os colaboradores em fase de aposentadoria, levando-o a realizar essa transi¢ao
com menor impacto;

e Continuidade do Programa de Estagio que viabiliza o ingresso de estudantes em nossos quadros de estagiarios,
viabilizando formacéo e experiéncia em ambientes organizacionais, que tem como objetivo tornar os estagiarios a
base da cadeia de talentos da Organizacdo, garantindo um pool de profissionais preparados para ascender aos
primeiros cargos dos niveis técnico e superior;

e Programa de Gestdo de Desempenho — PGD foi totalmente revisado em 2013; além de implantar uma nova
metodologia, onde todos os colaboradores possuem objetivos individuais, o PGD contou com um novo sistema
informatizado, auxiliando na consolidacéo da filosofia de que o colaborador € o protagonista de sua carreira.

Outra importante evolucdo em nosso processo de formacdo e desenvolvimento de pessoas foi a implantacdo da
#redeaprender, que € uma ferramenta de Educacdo a Distancia (EAD) que viabiliza a oferta de cursos online, promovendo
a interacdo, o aprendizado e a informacéo, além de reforco a cultura de autodesenvolvimento e democratizacdo do
conhecimento.

11.0OUTROS DESTAQUES

11.1. Missao Visao e Valores

O Grupo Neoenergia comegou o ano de 2013 com nova Misséo, nova Visdo e Valores, o que teve forte impacto em todas
as acdes de Gestdo de Pessoas.

A partir desse ano temos como missao do Grupo é “Ser a energia que movimenta e ilumina a vida para o bem-estar e
o desenvolvimento da sociedade, com eficiéncia, qualidade, seguranca, sustentabilidade e respeito ao individuo”.

A nova visdo é “Ser admirada pelos clientes, governo, investidores e colaboradores e reconhecida nacionalmente
como referéncia em inovacéo, padrdes de operacao, qualidade de atendimento, rentabilidade e crescimento”.

Os novos valores, definidos para orientar a atuagdo dos colaboradores e, consequentemente, a condugdo dos negdcios,
foram assim descritos:

1. SEGURANCA: Colocamos a vida das pessoas em primeiro lugar.

PESSOAS: Valorizamos e inspiramos as pessoas.

3. RESPEITO AO CLIENTE: Geramos valor para nossos clientes, por meio de servicos de qualidade e atendimento
de suas necessidades.

4. INOVACAO E EMPREENDEDORISMO: Estimulamos o pensamento criativo e atuag&o autbnoma.

n
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5. ATUACAO SEM FRONTEIRAS: Quebramos os limites organizacionais (areas, empresas) para trabalharmos em
equipe e geramos melhores resultados.

6. SUSTENTABILIDADE: Consideramos as dimensdes ambiental, social e econémica em todas as nossas decisoes.

7. CRIACAO DE VALOR: Buscamos crescimento sustentavel (rentabilidade, comprometimento, eficiéncia), com
geracéo de valor para o acionista, nossos colaboradores e a sociedade.

8. INTEGRIDADE: Fazemos o nosso trabalho com ética, honestidade, garantindo que a informacéo falada seja clara,
correta e confidencial.

9. EXCELENCIA: Abordamos os desafios com planejamento e cuidado com os detalhes.

Tanto a nova Missdo, quanto a nova Visdo e os novos Valores, trouxeram um novo olhar sobre as praticas de Gestdo de
Pessoa do Grupo Neoenergia, que continua vendo o colaborador como um ativo imprescindivel para a realizacdo dos
resultados previstos e que traduzem nossoO COmpromisso com 0 acionista e a sociedade.

11.2. Rating

Em 28 de maio de 2013, a Standard & Poor’s Ratings Services reafirmou os ratings de crédito corporativo atribuidos a
NEOENERGIA S.A. e as suas controladas COEBA, CELPE e COSERN ‘BBB-‘ na Escala Global e ‘borAAA'na e Escala
Nacional Brasil. A perspectiva é estavel. Ao mesmo tempo, reafirmou os ratings de emissdo atribuidos a
Termopernambuco e Itapebi ‘brAA+" com base na garantia incondicional e irrevogavel da NEOENERGIA, empresa

controladora.

O quadro abaixo apresenta a evolucdo dos ratings de créditos corporativos atribuidos a NEOENERGIA e as distribuidoras
do Grupo, além das emiss@es de debéntures das geradoras.

Rating Corporativo

NEOENERGIA A- A A+ AA- AA+ AA+ AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB-
Perspectiva Estavel Positiva Estavel Estavel Estavel Positiva Estavel Esztavel Estavel Estavel Estawvel Estavel Estavel Estavel
COELBA A- A A+ AA- AA+ AA+ AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB-
Perspectiva Estavel Positiva Estavel Estavel Estavel Positiva Estavel Estdvel Estavel Estavel Estavel Estavel Estavel Estavel
CELPE BBB + BBB+ BBB + A+ AA- AA- AA+ BB+ AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB-
Perspectiva Estavel Estavel Positiva Estavel Estavel Positiva Estavel Estdvel Estavel Estavel Estavel Estavel Estavel Estavel
COSERN A- A A+ AA- AA+ AA+ AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB-
Perspectiva Estavel Positiva Estavel Estavel Estavel Positiva Estavel Esztavel Estavel Estavel Estawvel Estavel Estavel Estavel
ITAPEBI (Debéntures) A- A+ AA- AA AA AA+ AA+ AA+ AA+
Perspectiva Estavel Estavel Estavel Positiva Estavel Estavel Estawvel Estavel
TERMOPE (Debéntures) A- A A+ AA AA AA+ AA+ AA+ AA+
Perspectiva Estavel Estavel Estavel Positiva Estavel Estavel Estawvel Estavel

Fonte: Standard & Poor's 28/05/2013.

12.AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instru¢cdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, destacamos que a Companhia utiliza os servicos de
auditoria independente fornecidos pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, desde 11 de julho de 2012, que
incluem a auditoria de suas demonstracdes contabeis e regulatorias, bem como a reviséo de informativos contabeis, para
um periodo de 2 (dois) anos. Até 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possui com os referidos Auditores nenhum
outro contrato de prestacdo de servigos que ndo o referente aos préprios servicos de Auditoria Independente. A politica de
atuacdo da Companhia, quanto a contratacdo de servicos ndo-relacionados & auditoria junto a empresa de auditoria
externa, se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor independente.
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