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Sao Bernardo do Campo - SP

Introducao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestdo
Logistica S.A. (“Companhia”) contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2019, que compreendem o balanco patrimonial intermediario, individual e consolidado, em 30 de
setembro de 2019 e as respectivas demonstracdes intermediarias, individuais e consolidadas, do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das
demonstracoes intermediarias, individuais e consolidadas, das mutacdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis e as demais Notas Explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das demonstracées contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacao
dessas demonstracées de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma conclusao sobre essas demonstragdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao (NBC TR
2410 - Revisao de Demonstracdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 -
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de demonstracoes intermediarias consiste na realizacdo de
indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma
revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informacoes
Trimestrais (ITR) acima referidas, nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes Trimestrais (ITR).


http://www.bdobrazilrcs.com.br/

Enfase
Investigacao independente em curso

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 28, as informagdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, no dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de
busca e apreensdo de dados e documentos autorizado pelo Juizo da 12 Vara Criminal de Sao
Bernardo do Campo, em virtude de investigacdo que, até entdo, nao era do conhecimento da
Companhia, e que foi iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das
empresas concorrentes da Companhia no mercado de transporte de veiculos zero quilometro. A
investigacdo visa apurar suposta acdo concertada no transporte de veiculos zero quilometro
importados para um cliente da Companhia, do porto de Vitoria a Estacao Aduaneira do Interior,
operacao essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela época representava um volume
imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e apreensao em nada afetou as operacoes
da Companhia. O Conselho de Administracao, determinou em reuniao do dia 01 de novembro de
2019, a constituicado de um Comité Independente, composto por trés membros e assessorado por
escritorios especializados, para conduzir uma investigacao independente para apurar os fatos
que vincularam a Companhia. Até a presente data encontra-se em curso a investigacado
independente. Nosso relatorio de revisao ndao contém modificacdo em relacao a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracées do Valor Adicionado (DVA)

Revisamos também as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, preparadas sob a
responsabilidade da Administracado da Companhia, cuja apresentacdo nas demonstracoes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e considerada informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das Informacoes Trimestrais (ITR), com o objetivo de
concluir se elas estdao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracdo do Valor
Adicionado”. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que essas demonstracées do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma
consistente em relacdo as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto.

Demonstracdes contabeis e informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
comparativas do exercicio e trimestre anteriores

As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentados para
fins de comparacao, foram auditados por outros auditores independentes, cujo relatorio, datado
em 19 de marco de 2019, nao continha modificacao.



As informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do trimestre findo em 30 de
setembro de 2018, apresentadas para fins de comparacao, foram revisadas por outros auditores
independentes, cujo relatério, datado em 08 de novembro de 2018, nao continha modificacao.

Sao Paulo, 31 de marco de 2020.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 2 SP 013846/0-1

Jairo da Rocha Soares
Contador CRC 1 SP 120458/0-6



Tegma Gestdo Logistica S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Em milhares de Reais

Nota Controladora Consolidado
Ativo 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa 5 93.877 75.713 112.108 83.542
Contas a receber de clientes 6 183.965 195.543 222.773 226.227
Estoques (almoxarifado) - - 85 173
Imposto de renda e contribuicéo social - - 2.218 3.342
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 102.596 10.477 104.567 12.007
Demais contas a receber 7 4,047 5.329 6.225 6.775
Partes relacionadas 24 311 4,182 201 4.126
Instrumentos financeiros derivativos 5.899 - 5.899 -
Despesas antecipadas 2.290 828 3.311 1.319
Total do ativo circulante 392.985 292.072 457.387 337.511
Demais contas a receber 7 510 465 1.814 5.970
Impostos e contribuigdes a recuperar 8 6.332 6.153 9.628 9.417
Partes relacionadas 24 3.676 15.626 3.676 15.626
Titulos e valores mobiliarios - - 2.350 700
Instrumentos financeiros derivativos 12 - 1.614 - 1.614
Ativo fiscal diferido 15 - - 13.994 16.129
Depdsitos judiciais 14 11.630 8.702 14.463 11.902
Total do realizavel a longo prazo 22.148 32.560 45.925 61.358
Investimentos 9 219.041 197.728 19.301 19.251
Imobilizado 10 101.176 99.309 208.236 202.166
Intangivel 11 164.449 165.022 188.282 189.147
Direito de uso 26 59.185 - 81.085 -
Total do ativo ndo circulante 565.999 494.619 542.829 471.922
Total do ativo 958.984 786.691 1.000.216 809.433

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacGes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas.



Tegma Gestdo Logistica S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Em milhares de Reais

Nota Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos 12 64.820 6.703 64.820 6.703
Debéntures 12 26.174 48.073 26.174 48.073
Arrendamento mercantil 26 15.918 - 30.545 -
Fornecedores 1.894 2.534 2.198 5.165
Fretes a pagar 26.129 30.240 28.127 31.733
Tributos a recolher 14.486 12.945 16.497 15.095
Salarios e encargos sociais 13 24.581 21.240 28.162 24.261
Demais contas a pagar 16 26.897 21.994 31.858 30.863
Partes relacionadas 24 185 7.869 32 2.311
Imposto de renda e contribuigéo social 40.984 6.327 41.186 6.438
Total do passivo circulante 242.068 157.925 269.599 170.642
Empréstimos e financiamentos 12 30.000 55.414 30.000 55.414
Debéntures 12 25.005 50.010 25.005 50.010
Arrendamento mercantil 26 46.631 - 55.769 -
Partes relacionadas 24 2.829 1.958 2.829 1.958
Passivo fiscal diferido 15 2.668 2.593 2.668 2.593
Provisdes para demandas judiciais 14 32.048 34.419 36.611 44.444
Total do passivo ndo circulante 139.181 144.394 152.882 154.419
Capital social 144.469 144.469 144.469 144.469
Ac0bes em tesouraria (342) (342) (342) (342)
Reservas de capital 174.055 174.055 174.055 174.055
Reservas de lucros 138.195 138.195 138.195 138.195
Ajuste de avalia¢do patrimonial 399 (311) 399 (311)
Dividendos adicionais propostos - 28.306 - 28.306
Lucros acumulados 120.959 - 120.959 -
Total do patrimdnio liquido 17 577.735 484.372 577.735 484.372
Total do passivo e patrimdnio liquido 958.984 786.691 1.000.216 809.433

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacGes contabeis

intermediarias individuais e consolidadas.



Tegma Gestdo Logistica S.A.

Demonstrac@es dos resultados
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

Em milhares de Reais

Controladora

Jul/2019 a Jan/2019 a Jul/2018 a Jan/2018 a

Nota Set/2019 Set/2019 Set/2018 Set/2018

Receita liquida dos servigos prestados 19 296.293 852.154 305.656 800.622
Custo dos servicos prestados 20 (234.402) (667.649) (238.068) (636.326)
Lucro bruto 61.891 184.505 67.588 164.296
Despesas gerais e administrativas 20 (19.835) (57.966) (17.579) (52.976)
Despesas comerciais 20 (120) (366) (125) (380)
Outras receitas (despesas) liquidas 21 51.384 44.092 (2.874) (11.251)
Resultado operacional 93.320 170.265 47.010 99.689
Resultado de equivaléncia

patrimonial 9 5.291 11.177 (1.019) 4.082
Receitas financeiras 22 39.970 44.344 4.902 7.752
Despesas financeiras 22 (9.235) (17.729) (8.153) (16.108)
Despesas financeiras liquidas 30.735 26.615 (3.251) (8.356)
Lucro antes dos impostos 129.346 208.057 42.740 95.415
Imposto de renda e contribuicéo social

Corrente 15 (41.456) (57.822) (11.023) (21.882)
Diferido 15 3.502 292 (610) (245)
Lucro liquido do periodo 91.392 150.527 31.107 73.288

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informag6es contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.



Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstrac6es dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

Em milhares de Reais

Receita liquida dos servicos prestados
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais

Outras receitas (despesas) liquidas
Resultado operacional

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicao social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido por agao:

Lucro por agdo - basico (em R$)
Lucro por agdo - diluido (em R$)

Consolidado

Nota Jul/2019 a Jan/2019 a Jul/2018 a Jan/2018 a
Set/2019 Set/2019 Set/2018 Set/2018

19 340.723 968.992 331.205 886.553

20 (271.446) (767.852) (264.364) (715.633)

69.277 201.140 66.841 170.920

20 (20.388) (59.265) (17.776) (54.320)

20 (120) (366) (125) (380)

21 51.307 44,995 (3.254) (11.753)

100.076 186.504 45.686 104.467

9 844 637 342 (309)

22 40.347 45.504 5.289 10.967

22 (9.818) (19.561) (10.280) (18.673)

30.529 25.943 (4.991) (7.706)

131.449 213.084 41.037 96.452

15 (41.841) (60.714) (10.176) (24.101)

15 1.784 (1.843) 246 937

91.392 150.527 31.107 73.288

23 1,38 2,28 0,47 1,11

23 1,38 2,28 0,47 1,11

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagGes contabeis

intermediarias individuais e consolidadas.



Tegma Gestdo Logistica S.A.

Demonstrac@es dos resultados abrangente

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
Jul/2019 a Jan/2019 a Jul/2018 a Jan/2018 a Jul/2019 a Jan/2019 a Jun/2018 a Jan/2018 a
Set/2019 Set/2019 Set/2018 Set/2018 Set/2019 Set/2019 Set/2018 Set/2018

Lucro liquido do periodo 91.392 150.527 31.107 73.288 91.392 150.527 31.107 73.288
Res_ultado com instrumentos flnqncelros 108 1077 210 210 108 1.077 210 210
designados como hedge accounting
Tributos diferidos sobre hedge accounting (37) (367) (71) (71) (37) (367) (71) (71)
Outros componenges do resultado 71 710 139 139 71 710 139 139
abrangente do periodo
Resultado abrangente total 91.463 151.237 31.246 73.427 91.463 151.237 31.246 73.427

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.

Demonstrac@es das mutacgdes do patriménio liquido

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018

Em milhares de Reais

Saldos em 01 de janeiro de 2018
Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes:

Resultado com instrumentos financeiros
designados como hedge accounting

Tributos diferidos sobre hedge accounting

Dividendos e juros sobre capital préprio
Saldos em 30 de setembro de 2018
Saldos em 01 de janeiro de 2019

Outros resultados abrangentes:

Resultado com instrumentos financeiros
designados como hedge accounting

Tributos diferidos sobre hedge accounting

Lucro liquido do periodo
Dividendos e juros sobre capital préprio

Saldos em 30 de setembro de 2019

Reservas de

Reservas de lucros

capital
~ x Dividendos Outros Total do
Capital social AgGes em Reser\_/as de Reserva Retencdo de adicionais resultados Lucros patrimdnio
tesouraria capital legal lucros acumulados PR

propostos abrangentes liquido
144.469 (342) 174.055 28.894 66.002 35.728 - - 448.806
- - - - - - - 73.288 73.288
- - - - 210 - 210
- - - - (72) - (72)
- - - - (35.728) - (21.090) (56.818)
144.469 (342) 174.055 28.894 66.002 - 139 52.198 465.415
144.469 (342) 174.055 28.894 109.301 28.306 (311) - 484.372
- - - - - 1.077 - 1.077
- - - - (367) - (367)
- - - - - - - 150.527 150.527
- - - - - (28.306) - (29.568) (57.874)
144.469 (342) 174.055 28.894 109.301 - 399 120.959 577.735

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa — método indireto

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018

Em milhares de Reais

Lucro antes dos impostos

Ajustes para:

Depreciagdo e amortizagdo

Amortizacdo direito de uso

(Ganho) Perda na venda de bens

Baixa direito de uso / arrendamento
Provisdo para demandas judiciais

Perda na baixa de agio

Valor justo na transferéncia de investimento
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas
a receber

Equivaléncia patrimonial

Resultado da operacéo de swap

Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
empréstimos e debéntures

Juros sobre arrendamento

Créditos fiscais extemporaneos

VariagOes nos ativos e passivos

Contas a receber

Impostos a recuperar

Depésitos judiciais

Demais ativos

Fornecedores e fretes a pagar

Salérios e encargos sociais

Partes relacionadas

Outras obrigagdes e tributos a recolher
Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Juros pagos sobre debéntures

Juros pagos sobre arrendamento mercantil
Demandas judiciais pagas

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos

Nota

10e1l
26
21
21
14
21
21

22
12
26

12
12
26
14

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades

operacionais

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes contabeis

intermediarias individuais e consolidadas.
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Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
208.057 95.415 213.084 96.452
14.052 17.372 19.526 22.674
14.981 - 24.348 -
(24) 356 36 407
(10) - (10) -
12.915 9.277 15.058 16.257
- 2.527 - 2.527
- (1.842) - (1.842)
85 47 (1.284) (655)
(12.177) (4.082) (637) 309
(3.208) (3.735) (3.208) (3.735)
11.119 13.343 11.119 13,515
3.115 - 4.641 -
(91.391) - (91.391) -
158.514 128.584 191.282 145.909
11.493 (17.152) 4,738 (21.876)
(2.314) 16.838 (1.123) 17.995
(3.732) (862) (3.627) (1.561)
(225) (2.242) 1.152 (7.992)
(4.697) (3.658) (4.282) (3.964)
3.341 2.482 3.901 2.976
9.008 877 14.467 (513)
5.526 (2.768) 1.194 191
176.914 122.099 207.702 131.165
(1.553) (2.411) (1.553) (2.559)
(3.758) (9.552) (3.758) (9.552)
(2.673) - (3.999) -
(13.564) (14.146) (20.622) (15.658)
(21.758) (11.104) (25.099) (11.166)
133.608 84.886 152.671 92.230




Tegma Gestéo Logistica S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa — método indireto

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018

Em milhares de Reais

Nota
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Reducdo de capital em controladas
Aquisicdo/Aumento de capital em controladas
Caixa e equivalentes de caixa - Tegma Logistica
Integrada S.A.

Dividendos recebidos

Aquisicdo de intangivel

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado
Recebimento pela venda de bens

Caixa liquido utilizados nas (provenientes das) atividades
de investimento

© N © ©o

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 17.e
Captacdo empréstimos e financiamentos 12
Pagamento de debéntures 12
Pagamento de empréstimos e financiamentos 12
Pagamento de arrendamento mercantil 26

Caixa liquido utilizados nas atividades de financiamento
Aumento (Reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 30 de setembro

Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
320 75.991 320 491
(10.723) (19.852) - -
- - - (655)
267 24.243 267 244
(3.178) (3.014) (3.317) (3.247)
(12.499) (6.022) (24.293) (18.818)
301 304 552 353

(25.512) 71.650 (26.471) (21.632)
(57.874) (59.946) (57.874) (59.946)
30.000 50.000 30.000 50.000
(46.676) (66.666) (46.676) (66.666)
(3.333) (40.134) (3.333) (44.754)
(12.049) - (19.751) -
(89.932) (116.746) (97.634) (121.366)
18.164 39.790 28.566 (50.768)
75.713 46.534 83.542 148.732
93.877 86.324 112.108 97.964

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das informac6es contabeis

intermediarias individuais e consolidadas.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.

Demonstrac@es do valor adicionado — informacéo suplementar

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018

Em milhares de Reais

Nota
Receitas
Vendas brutas de servicos, liquidos dos 19
descontos
Outras receitas
Perda por reducgdo ao valor recuperavel de 6

contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servicos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo 10e11
Amortizacéo direito de uso 26
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em

transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 9
Receitas financeiras 22
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros / Financiadores
Juros e variagdes cambiais

Aluguéis

Remuneracao de capitais préprios
Dividendos e juros sobre capital préprio
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes contébeis

intermediarias individuais e consolidadas.

14

Controladora Consolidado

Jan/2019 a Jan/2018 a Jan/2019 a Jan/2018 a

Set/2019 Set/2018 Set/2019 Set/2018

994.924 931.878 1.130.263 1.039.828
57.953 2.259 59.456 6.730
(85) 47 1.284 655
1.052.792 934.184 1.191.003 1.047.213
(565.672) (550.841) (611.525) (572.404)
(85.998) (79.338) (115.287) (111.173)
(651.670) (630.179) (726.812) (683.577)
401.122 304.005 464.191 363.636
(14.052) (17.372) (19.526) (22.674)
(14.981) - (24.348) -
372.089 286.633 420.317 340.962
11.177 4.082 637 (309)
44.344 7.752 45.504 10.967
427.610 298.467 466.458 351.620
74,714 67.034 86.276 79.544
17.792 14.657 21.410 18.687
4.826 2.207 5.810 3.077
101.619 64.041 114.566 73.515
53.174 43.423 57.985 53.060
2.279 1.595 4.076 4.161
17.729 16.108 19.561 18.673
4,950 16.114 6.247 27.615
29.568 21.090 29.568 21.090
120.959 52.198 120.959 52.198
427.610 298.467 466.458 351.620
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Notas explicativas da Administracédo as informacg6es contabeis
intermediarias individuais e consolidadas

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2019
e 2018 e com relacéo a 31 de dezembro de 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Tegma Gestdo Logistica S.A. ("Companhia™) e suas empresas Controladas (“Companhia e
suas Controladas™) tém entre seus principais objetivos a prestacdo de servi¢cos com foco nas
areas de gestdo logistica, transporte e armazenagem em diversos setores da economia, tais
como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos.

A Companhia é composta por duas divisfes: logistica automotiva e logistica integrada.
Os servicos da Companhia na divisdo de logistica automotiva compreendem:

Transporte rodoviario — transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quilémetro e usados,
transferéncias portuarias, gestdo de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servigos
de preparagdo de veiculos para venda;

Os servicos da Companhia na divisao de logistica integrada compreendem:

Transporte rodoviario — milk run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza
um Unico equipamento de transporte do operador logistico, para realizar as coletas em um ou
mais fornecedores e entregar os materiais no destino final, sempre em horarios pré-
estabelecidos); full truck load (é o tipo de carga homogénea, geralmente com volume
suficiente para preencher completamente uma cagamba ou o bat de um caminhdo),
transferéncia de granéis solidos/liquidos e de pecas entre as plantas dos clientes ou
fornecedores;

Armazenagem geral e alfandegada — englobando armazenagem e gestdo de pecas e
componentes, cross docking (sistema de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um
armazem ou Centro de Distribuigdo, ndo é estocada mas sim imediatamente preparada para o
carregamento da entrega), picking ou separacdo e preparacao de pedidos (na recolha em
armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face a pedido
de um cliente, de forma a satisfazer 0 mesmo), manuseio e preparacao, armazenagem de
granéis quimicos liquidos e s6lidos, armazenagem in-house (na estrutura do cliente),
armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a
legislacdo de entrepostos aduaneiros;

Gestdo logistica — envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de producéo just
in time, gestdo de embalagens retornaveis, gestdo de pecas e componentes, gestdo de patios de
veiculos, gerenciamento de estoque de mercadorias nacionais e importadas e logistica reversa.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Séo Bernardo do
Campo, Estado de Séo Paulo, registrada no segmento especial do mercado de a¢des da B3,
denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociagdo TGMAS, e esté vinculada a
arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria
constante no seu Estatuto Social.

A composic¢do acionaria da Companhia é constituida da seguinte forma:
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. Quantidade de
Categoria acoes % Total
Mopia ParticipacGes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23%
Cabana Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. 4.817.704 7%
Coimex Empreendimentos e Participacfes Ltda. 13.207.034 20%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.473 1%
Administradores 201 0%
Tesouraria 65.143 0%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.036 52%
Acbes em circulacéo 32.006.879 48%
Total de Acles 66.002.915 100%

Busca e apreensdo — Operacéo Pacto

No dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreenséao de
dados e documentos autorizado pelo Juizo da 12 Vara Criminal de Sdo Bernardo do Campo,
em virtude de investigacdo que, até entdo, ndo era do conhecimento da Companhia, e que foi
iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas concorrentes da
Tegma no mercado de transporte de veiculos zero quilémetro. A investigacdo visa apurar
suposta agdo concertada no transporte de veiculos zero quilémetro importados para um cliente
da Companhia, do porto de Vitoria & Estacdo Aduaneira do Interior, operagdo essa encerrada
pela empresa em 2015, e que j& naquela época representava um volume imaterial frente as
receitas para a Companhia. A busca e apreensdo em nada afetou as opera¢fes da Companhia.

Em funcéo dos eventos descritos e, (i) em que pese a firme convicgdo de que a Companhia
atua dentro das mais estritas normas de Compliance e regras de mercado, (ii) que a origem das
alegacdes que embasaram o pedido de busca e apreensao esta alicercada em disputas
comercias e (iii) mesmo face aos diversos éxitos em processos anteriores que imputavam a
Companhia as mesmas préticas de infracdo a ordem econdmica; o Conselho de Administracao,
seguindo as melhores praticas de mercado e, primando pela transparéncia e isencao,
determinou em reunido do dia 01 de novembro de 2019, a constituicdo de um Comité
Independente, composto por trés membros e assessorado por escritdrios especializados, para
conduzir uma investigacdo profunda e meticulosa dos fatos atribuidos a Companhia, objeto da
documentacdo constante do Acordo de Leniéncia que deu origem a busca e apreensdo
mencionada. Os trabalhos estdo sendo conduzidos de modo independente e por profissionais
habilitados, experientes e isentos. O Comité Independente se reporta diretamente ao Conselho
de Administragao.

Até a data de emissdo destas demonstracGes financeiras ndo houve nenhuma manifestagao por
parte do Juizo da 12 VVara Criminal de S&o Bernardo do Campo. No que tange aos trabalhos do
Comité Independente, 0s mesmos continuam em curso

Relacdo de entidades controladas

O Grupo esta constituido da seguinte forma:

16



Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2019

Participacdo  Participacéo

Controladas diretas e indiretas Relacionamento

(%) 2019 (%) 2018

Tegma Cargas Especiais Ltda. (“TCE”) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) 100,00 100,00 Controlada
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (“Tegmax”) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (“TLV”) 100,00 100,00 Controlada
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Niyati”) 100,00 100,00 Controlada
TegUp Inovagdo e Tecnologia Ltda. (“Tegup”) 100,00 100,00 Controlada
Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda. (“Tech Cargo”) (ii) 100,00 - Controlada

Empreendimento
Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Catlog”) 49,00 49,00 controlado em

conjunto
GDL Gestéo de Desenvolvimento em Logistica Participacoes 50 00 50 00 Empreendimento

o o~ , , controlado em
S.A. (“GDL”) (i) .
conjunto

Reestruturagdo societéria

Em 08 de fevereiro de 2018 a Tegma Logistica Integrada S.A. antiga controlada da
Companbhia, foi objeto do Acordo de Associagdo entre a Companhia e, a BCDF e JR
Participacdes S.A. (“Holding Silotec™) para a criagdo da joint venture GDL Gestéo de
Desenvolvimento em Logistica Participa¢fes S.A. (“GDL”) que uniu as atividades de
armazenagem e movimentacdo de mercadorias desenvolvidas em Cariacica-ES, pela Tegma
Logistica Integrada S.A. (“TLI””) antiga controlada da Companhia, e pela Companhia de
Transportes e Armazéns Gerais (“Silotec™), subsidiaria integral da Holding Silotec.

Dessa maneira, a GDL detém 100% das participacdes acionarias da TLI e da Silotec, e seu
capital é igualmente dividido entre a Tegma Gestdo Logistica S.A. e a Holding Silotec,
tornando-se um empreendimento controlado em conjunto.

A Companhia desconsiderou a Tegma Logistica Integrada S.A. em sua consolidagdo e passou
a registrar os resultados da GDL Gestéo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A.
(GDL) pelo método de equivaléncia patrimonial a partir de fevereiro de 2018.

Segue saldos de 31 de janeiro de 2018 contribuidos pela Companhia para a formacao da joint
venture:

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Caixa e equivalentes de caixa 655 Fornecedores 606
Contas a receber de clientes 3.229 Tributos a recolher 790
Estoques (almoxarifado) 40 Salérios e encargos sociais 1.280
Impostos e contribuigdes a recuperar 3.127 Demais contas a pagar 681
Demais contas a receber 96 Partes relacionadas 250
Partes relacionadas 967
Despesas antecipadas 335 Total do passivo circulante 3.607
Total do ativo circulante 8.449 Provisdes para demandas judiciais 1.482
Total do passivo ndo circulante 1.482
Impostos e contribuigdes a recuperar 14.847
Ativo fiscal diferido 17.172 Capital social 49.122
Depositos judiciais 1.064 Reservas de lucros 143
Prejuizos acumulados (338)
Total do realizavel a longo prazo 33.083
Total do patriménio liquido 48.927
Imobilizado 11.449
Intangivel 1.035
Total do ativo ndo circulante 45.567
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Total do ativo 54.016 Total do passivo e patrimonio liquido 54.016

O patriménio liquido a valor justo totalizou R$ 50.770 gerando um ganho de R$ 1.842 (vide
nota explicativa n° 21). A troca de participacdo de 100% na Tegma Logistica Integrada S.A.
por 50% de participacdo na GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participacfes S.A.
(GDL) gerou um &gio no montante de R$ 16.693 apurado a valor justo, conforme nota
explicativa n® 9.

A Tech Cargo controlada direta da Companhia, foi constituida com o objetivo de efetuar a
prestacdo de servicos para a cadeia de suprimentos, desenvolver e implementar instalacGes
para servigos auxiliares entre outras operagdes.

Bases para preparacao e politicas contabeis significativas
Declaracao de conformidade e base para preparagao

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34
- Interim Financial Reporting apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informacdes relevantes proprias das informacdes contabeis intermediarias, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestao.

As politicas contabeis adotadas na elaboracgdo das informagdes contabeis intermediarias,
exceto pelo adogdo comentada no item b a seguir, bem como a base de mensurag&o, a moeda
funcional e de apresentacéo, os principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas
na aplicacdo das praticas contabeis sdo consistentes com o praticado na preparagdo das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, arquivadas na
Comisséo de Valores Mobiliario (CVM) no dia 19 de marco de 2019 e no site da Companbhia,
www.tegma.com.br. As informagdes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A emissao destas informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidada foi
autorizada pelo Conselho de Administragdo em 31 de margo de 2020.

Novas normas e interpretacoes adotadas

Para os pronunciamentos e interpretacGes que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de
2019 a Companhia e suas Controladas efetuaram sua ado¢do conforme mencionado a seguir:
IFRS 16/CPC 6 (R2) — Operagdes de Arrendamento Mercantil

A nova regra traz um novo tratamento para os arrendatarios, substituindo o antigo modelo do
IAS 17.

Os impactos na adocéo da referida norma estao descritos na nota explicativa n° 26 —
Arrendamento Mercantil.

Gestao de risco financeiro

A gestdo de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia, sendo avaliadas e
definidas estratégias de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as
unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. A Administragdo estabelece
principios para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
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risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado - Taxa de cambio

Em agosto de 2018, a Companhia obteve linha de crédito concedida sob os beneficios da Lei
4.131 referenciados em dolares americanos, conforme descrito na nota explicativa n® 12. Com
0 objetivo de se proteger contra as flutuagBes cambiais, a Companhia contratou instrumento
financeiro derivativo (swap) com o mesmo valor nocional e vencimentos.

Esse instrumento financeiro designado como swap de fluxo de caixa, consiste na troca da
variagdo cambial mais taxa prefixada de 4,89% ao ano, por percentuais relacionados a
variagdo do Certificado de Deposito Interbancario — CDI mais taxa prefixada 0,89% ao ano.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia apresenta a seguinte exposi¢éo liquida a variagdo
cambial, denominada em délares norte-americanos (valores abaixo denominados em reais):

Controladora

e
Consolidado
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (nota
- 57.992
explicativa n° 12)
Instrumentos financeiros derivativos - swap ponta ativa (i) (57.992)

Exposi¢do cambial, liquida -

(i) N&o inclui o valor justo do swap.

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com
proposito de especulagdo.

Risco de mercado - Taxa basica de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de curto
e longo prazo. Os empréstimos emitidos a taxas varidveis expdem a Companhia e suas
Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos a taxas fixas
expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Os empréstimos que foram emitidos e referenciados em ddlares americanos, mas que foram
objeto de contratagéo de instrumento derivativo visando proteger contra flutuagdes cambiais,
também passaram a estar expostos a taxa de juros locais.

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado pela exposicéo a
variagdo do CDI. A seguir estd demonstrada a exposicao a risco de juros das operagdes
vinculadas & essas variagdes:
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Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos - moeda
estrangeira(nota explicativa n® 12) (57.992) (52.102) (57.992) (52.102)
Empréstimos e financiamentos - moeda local (nota
explicativa n° 12) (36.828) (10.015) (36.828) (10.015)
Instrumento financeiros derivativos 5.294 2.086 5.294 2.086
Instrumento financeiros derivativos - valor justo 605 (472) 605 (472)
Debéntures (nota explicativa n® 12) (51.179) (98.083) (51.179) (98.083)
Equivalentes de caixa (nota explicativa n® 5) 93.363 74.400 111.177 82.206
Exposigdo liquida (46.737) (84.186) (28.923) (76.380)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, dep6sitos em bancos e instituicdes
financeiras, bem como de exposic¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto. Para bancos e institui¢cbes financeiras sao aceitos somente titulos de entidades
independentemente classificadas com “rating” minimo "A" na escala Standard & Poor’s, 0u 0
equivalente nas demais agéncias de risco. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicdo financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sdo determinados com base em
classificagdes internas. As praticas de gestdo de risco de crédito incluindo métodos e
premissas estdo descritas na nota explicativa n® 6. A utilizagdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

A exposicdo da Companhia esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5) 93.877 75.713 112.108 83.542
Contas a receber de clientes (nota explicativa n° 6) 183.965 195.543 222.773 226.227
277.842 271.256 334.881 309.769

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas
Controladas e consolidada pelo departamento de finangas.

Através dessa previsdo o departamento de finangas monitora a disponibilidade de caixa para
atender as necessidades operacionais e financeiras da Companhia e de suas Controladas,
mantendo e contratando linhas de crédito disponiveis em niveis adequados.

O excesso de caixa é investido em operacdes financeiras conservadoras e com liquidez de
curtissimo prazo para fazer face as previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros e operacdes de derivativos da Companhia e de
suas Controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no
balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses valores séo fluxos de caixas
ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos
de compensacao:
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Controladora

Valor Fluxo Menos de 1 Entrele2 Entre 2 e
contbil financeiro ano anos 6 anos
Eomlpzr)estlmos e financiamentos (nota explicativa 94.820 105.364 70504 1947 32913
Debéntures (nota explicativa n® 12) 51.179 56.094 29.267 26.827 -
Fornecedores e fretes a pagar 28.023 28.023 28.023 - -
Demais contas a pagar (nota explicativa n° 16) 26.897 26.897 26.897 - -
Instrumento financeiros derivativos (5.899) (5.899) (5.899) - -
Partes relacionadas (nota explicativa n® 24) 3.014 3.014 185 2.829 -
Em 30 de setembro de 2019 198.034 213.493 148.977 31.603 32.913
Consolidado
Valor Fluxo Menos de 1 Entrele?2 Entre 2 e
contabil financeiro ano anos 6 anos
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa
n°12) 94.820 105.364 70.504 1.947 32.913
Debéntures (nota explicativa n® 12) 51.179 56.094 29.267 26.827 -
Fornecedores e fretes a pagar 30.325 30.325 30.325 - -
Demais contas a pagar (nota explicativa n° 16) 31.858 31.858 31.858 - -
Instrumento financeiros derivativos (5.899) (5.899) (5.899) - -
Partes relacionadas (nota explicativa n® 24) 2.861 2.861 32 2.829 -
Em 30 de setembro de 2019 205.144 220.603 156.087 31.603 32.913

Andlise de sensibilidade

Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos

financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e
suas Controladas. Considerando que o valor aplicado e todas as dividas da Companhia
(Empréstimos e Financiamentos e Debéntures) estdo atreladas ao CDI (5,40% a.a. em
setembro de 2019), esse indexador seria a Unica variavel de risco existente. De acordo com a
avaliacdo efetuada pela Administracéo o cenario mais provavel (Cenario 1) apresenta os
impactos no horizonte de um ano considerando a manutencdo do CDI.

Adicionalmente, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucéo n°. 475/08, dois
outros cenarios sdo demonstrados a fim de apresentar os impactos de um aumento de 25% e
50% na variavel de risco considerada. Sao eles os Cenarios Il e 111 respectivamente.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na
hip6tese dos respectivos cenarios apresentados:
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Controladora Consolidado
Cenério Cenario Cenario Cenério Cenario Cenario
Provavel Possivel (1) Remoto (I11) Provavel Possivel (11) Remoto (I11)
m 25% 50% m 25% 50%
Aplicagdes Financeiras 5.000 6.251 7.501 5.954 7.443 8.932
Receitas 5.000 6.251 7.501 5.954 7.443 8.932
NCE Safra (550) (642) (734) (550) (642) (734)
NCE Bradesco (1.962) (2.367) (2.772) (1.962) (2.367) (2.772)
4131 Itad (3.315) (4.026) (4.737) (3.315) (4.026) (4.737)
Debentures 11 (3.787) (4.478) (5.169) (3.787) (4.478) (5.169)
Despesas (9.614) (11.513) (13.412) (9.614) (11.513) (13.412)
Efeito Liquido no
rLe.SU'.tado [Patriménio 514 (5.262) (5.911) (3.660) (4.070) (4.480)
iquido
Gestéo de capital
A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem
financeira que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa,
aplicagBes financeiras e adicionado ou subtraido do saldo de “swap”. Ja o capital total é
apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.
Controladora Consolidado
30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n° 12 94.820 62.117 94.820 62.117
Debéntures — nota explicativa n° 12 51.179 98.083 51.179 98.083
Instrumentos financeiros derivativos (5.899) (1.614) (5.899) (1.614)
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n® 5 (93.877) (75.713) (112.108) (83.542)
Divida liquida 46.223 82.873 27.992 75.044
Total do patrimdnio liquido 577.735 484.372 577.735 484.372
Total do capital 623.958 567.245 605.727 559.416
indice de alavancagem financeira 7% 15% 5% 13%

Classificacao dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (R1) (IFRS 7) define o valor justo como o preco de troca que seria recebido por um
ativo ou o pre¢o pago para transferir um passivo (preco de saida) no principal mercado, ou no
mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo, huma transacdo normal entre participantes do
mercado na data de mensuracgdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem
utilizados para mensuracgdo do valor justo, a saber:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
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Nivel 2 - Outras informacdes, exceto aguelas incluidas no nivel 1, pelo qual os pregos cotados
(ndo ajustados) sdo para os ativos e passivos similares, (diretamente como precos ou
indiretamente como derivados dos pregos), em mercados néo ativos, ou outras informac6es
gue estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informacGes observadas no
mercado.

Nivel 3 - Informag0es indisponiveis em funcéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado
e que sdo significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e ndo
existem instrumentos classificados em outras categorias além das informadas.
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Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo Hierarquia a Valor contabil Valor justo Hierarquia a
valor justo valor justo
Em 30 setembro de 2019
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras — nota explicativa n® 5 93.363 93.363 Nivel 2 111.177 111.177 Nivel 2
Instrumento financeiro designado para hedge
Instrumentos financeiros derivativos (i) 5.899 5.899 Nivel 2 5.899 5.899 Nivel 2
Ativos pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n° 5 514 514 Nivel 1 931 931 Nivel 1
Contas a receber de clientes — nota explicativa n® 6 183.965 183.965 Nivel 2 222773 222.773 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n® 24 3.987 3.987 Nivel 2 3.877 3.877 Nivel 2
Demais contas a receber (ii) — nota explicativa n°® 7 531 531 Nivel 2 4.185 4.185 Nivel 2
288.259 288.259 348.842 348.842
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Debéntures — nota explicativa n° 12 51.179 52.476 Nivel 2 51.179 52.476 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n® 12 94.820 96.996 Nivel 2 94.820 96.996 Nivel 2
Arrendamento mercantil - nota explicativa n° 26 57.588 59.916 Nivel 2 79.322 81.957 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 28.023 28.023 Nivel 2 30.325 30.325 Nivel 2
Demais contas a pagar — nota explicativa n® 16 26.897 26.897 Nivel 2 31.858 31.858 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n® 24 3.014 3.014 Nivel 2 2.861 2.861 Nivel 2
261.521 267.322 290.365 296.473
0] A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger sua exposi¢do as variacdes cambiais, decorrente do contrato de empréstimo modalidade 4131.
(i) N&o incluem valores referente aos adiantamentos a funcionérios e fornecedores.
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Em 31 dezembro de 2018

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras — nota explicativa n® 5

Instrumento financeiro designado para hedge
Instrumentos financeiros derivativos (i)

Ativos pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n° 5
Contas a receber de clientes — nota explicativa n° 6
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24

Demais contas a receber (ii) — nota explicativa n°® 7

Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Debéntures — nota explicativa n° 12

Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n® 12

Fornecedores e fretes a pagar
Demais contas a pagar — nota explicativa n® 16
Partes relacionadas — nota explicativa n® 24

Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2019

Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo Hierarquia a Valor contabil Valor justo Hierarquia a
valor justo valor justo
74.400 74.400 Nivel 2 82.206 82.206 Nivel 2
1.614 1.614 Nivel 2 1.614 1.614 Nivel 2
1.313 1.313 Nivel 1 1.336 1.336 Nivel 1
195.543 195.543 Nivel 2 226.227 226.227 Nivel 2
19.808 19.808 Nivel 2 19.752 19.752 Nivel 2
542 542 Nivel 2 6.747 6.747 Nivel 2
293.220 293.220 337.882 337.882
98.083 100.159 Nivel 2 98.083 100.159 Nivel 2
62.117 61.395 Nivel 2 62.117 61.395 Nivel 2
32.774 32.774 Nivel 2 36.898 36.898 Nivel 2
21.994 21.994 Nivel 2 30.863 30.863 Nivel 2
9.827 9.827 Nivel 2 4.269 4.269 Nivel 2
224.795 226.149 232.230 233.584

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger sua exposi¢do as variagdes cambiais, decorrente do contrato de empréstimo modalidade 4131.

N&o incluem valores referente aos adiantamentos a funcionarios e fornecedores.
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Hedge accounting

A operacdo de hedge da Companhia tem como objetivo proteger fluxos de caixas referenciados
em dolares americanos advindo do empréstimo em moeda estrangeira (conforme nota
explicativa n°® 12) uma vez que praticamente toda a operagdo da Companhia esta referenciada a
moeda local.

Desse modo, a transagdo enquadra-se na classificacdo de hedge de fluxo de caixa aplicando-se a
contabilizacdo conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros.

O objetivo do hedge accounting (assim entendido como a politica de contabilizacdo do hedge
adotado) é de afetar o resultado da Companhia apenas pelas taxas de juros locais as quais ela
esta exposta, considerando apenas o efeito liquido do hedge contratado.

O contrato vigente em 30 de setembro de 2019 é o seguinte:

Tipo de

instrumento instrumento Operagdo oS R EEEL
financeiro provee
Variagao
Contrato de Hedge de Swap USD USD 13.441 08/2020  cambial + CDI +0,89%
swap fluxo de caixa X CDI 4.89%

Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir:

Valor principal Valor da Ganho (perda) de

- Valor justo - X

(nocional) curva ajuste a valor justo
Descricéo
Contrato de swap
Ponta ativa:
Posicdo comprada dolar 50.000 57.992 58.973 981
Ponta passiva:
Posicao vendida no CDI (50.000) (52.697) (53.073) (376)
Total instrumento financeiro ) 5 295 5 899 605

liquido

De acordo com as praticas contabeis aplicaveis, o ajuste ao valor justo apurado para o
instrumento financeiro foi de R$ 605 (R$ 399, liquido do efeito fiscal) e encontra-se registrado
em outros resultados abrangentes (patriménio liquido). Vale destacar que a operacao de hedge
atual se encontra totalmente vinculada, inclusive contratualmente, ao empréstimo contratado na
modalidade resolucdo 4131, ndo podendo ser desfeito individualmente.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Recursos em banco e em caixa 514 1.313 931 1.336
Aplicacoes financeiras 93.363 74.400 111.177 82.206
93.877 75.713 112.108 83.542

As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, alta liquidez, prontamente conversiveis em um
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montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras estdo representadas por opera¢des com liquidez imediata, com
remuneragdo pactuada entre 96,5% a 103,5% para 0s prazos estabelecidos em setembro de 2019
(96,5% a 100,8% em dezembro 2018) da variacao do indice do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI).

A Companhia adota uma gestdo de caixa centralizada na controladora, apesar do caixa
consolidado ser distribuido entre suas controladas.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a risco e a analise de sensibilidade s&o divulgadas
na nota explicativa n° 4.
Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Contas a receber da venda de servigos:

No Brasil 184.129 195.622 223.820 229.165
Contas a receber no Brasil 184.129 195.622 223.820 229.165
Perda estimada (164) (79) (1.047) (2.938)

183.965 195.543 222.773 226.227

Em 30 de setembro de 2019 o prazo médio de recebimento é de aproximadamente 46 dias para a
Controladora e 48 dias para o Consolidado (44 dias para a Controladora e 46 dias para o
Consolidado em dezembro de 2018).

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018  30/09/2019  31/12/2018

Titulos a vencer 175.213 175.971 211.851 205.673
Titulos vencidos até 30 dias 6.629 18.512 8.652 19.440
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 924 419 1.071 452
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 795 293 795 838
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 568 427 1.451 2.762

184.129 195.622 223.820 229.165

A Companhia e suas controladas consideram nas suas avaliac6es a abordagem de perdas
esperadas durante toda a vida em contas a receber de clientes para constituicdo de perda
estimada, com base no histdrico de perdas incorridas e a expectativa de continuidade de seus
clientes.

As perdas esperadas sdo reconhecidas com base nas contas a receber em atraso (aging) levando-
se em conta o historico de perdas da Tegma. Como regra geral, os titulos vencidos h4 mais de
180 dias sdo integralmente provisionados. Nesta avaliacdo sdo excluidos os clientes que ndo
possuem histérico de perdas. Esses clientes referem-se substancialmente ao setor automotivo.

A movimentacgdo da perda estimada da Companhia e de suas Controladas é assim demonstrada:
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Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Saldo inicial (79) (111) (2.938) (1.968)
Adicoes (229) (162) (291) (2.238)
Reversdes 144 194 1.575 1.142
Reestruturacdo societaria - efeito i i i 126
formacéo JV (i)
Outros (ii) - - 607 -
Saldo final (164) (79) (1.047) (2.938)

(i) Saldo em 31 de janeiro de 2018 pertencente a Tegma Logistica Integrada S.A, que foi objeto da formag&o de
joint venture em fevereiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa n® 2 item i.

(ii) Refere-se a reclassificacdo de contas a receber de acordo com negociagdo junto ao cliente.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito é o valor contabil de cada classe de contas a receber
mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.

7 Demais contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Ativo indenizatdrio (i) 510 465 1.814 5.970
Adiantamento a fornecedores 2.130 3.072 4.090 4.330
Adiantamento funcionarios 1.896 2.180 2114 2.368
Sinistros a recuperar 18 77 18 77
Outros créditos 3 - 3 -

4,557 5.794 8.039 12.745
Circulante 4.047 5.329 6.225 6.775
Nao circulante 510 465 1.814 5.970

4,557 5.794 8.039 12.745

(i) Trata-se de provisdo para ressarcimento de contingéncias civeis, adicionalmente registramos uma “provisdo de
demandas judiciais” no mesmo montante, ndo tendo efeito no resultado. Em agosto de 2019 o montante de R$ 5.074
foi recebido, por conseguinte sua provisao foi revertida.
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Impostos e contribuigdes a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

PIS e COFINS (i) 101.922 9.993 103.534 11.333

INSS a recuperar 6.588 6.413 9.974 9.826

I_RRF sgbre aplicacdes 161 51 262 91
financeiras

Outros 257 173 425 174

108.928 16.630 114.195 21.424

Circulante 102.596 10.477 104.567 12.007

Na&o circulante 6.332 6.153 9.628 9.417

108.928 16.630 114.195 21.424

Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de acdo prépria da Tegma Gestdo Logistica que
reconheceu o direito da Companhia em realizar a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS,
retroagindo a agosto de 2003. Por meio de um levantamento de documentos e calculos ocorridos a partir da
constatacdo do transito em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$ 101.402 decorrente da exclusdo do
ICMS em suas apuragdes de PIS e COFINS, ja atualizado pela SELIC. Em setembro de 2019 a Controladora
registrou os créditos referentes ao periodo de agosto de 2003 a fevereiro de 2017, no montante de R$ 91.391, sendo
R$ 56.475 de principal e R$ 34.916 de atualizacdo monetaria. Os créditos do periodo de marco de 2017 a novembro
de 2018 j4 haviam sido reconhecidos em dezembro de 2018. A Controladora ira realizar a habilitacdo dos créditos
junto & Receita Federal para fins de possuir o direito de compensar esses valores com tributos federais devidos no
futuro.

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operagdo da Companhia e suas
Controladas e serdo compensados com débitos futuros da mesma natureza, dessa forma, os
valores estéo apresentados a valores de realizag&o.
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9 Investimentos

Controladas e Controladas em conjunto

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Investimento  Agio liquido Total Investimento  Agio liquido Total
Controladas
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 43.275 6.364 49.639 33.533 6.364 39.897
Tegma Logistica se Armazéns Ltda. (TLA) 24.526 - 24.526 26.099 - 26.099
Niyati Empreendimentos e ParticipacOes Ltda. (Niyati) 84.881 - 84.881 76.452 - 76.452
Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda (Tech Cargo) 1 - 1 - - -
Tegmax Comeércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 2.646 - 2.646 2.640 - 2.640
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 16.817 - 16.817 15.248 - 15.248
Tegup Inovagéo e Tecnologia Ltda. (“Tegup”) 4.537 - 4.537 1.448 - 1.448
176.683 6.364 183.047 155.420 6.364 161.784
Empreendimentos controlados em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 524 - 524 1.413 - 1.413
GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A. (“GDL”) 18.777 16.693 35.470 17.838 16.693 34.531
19.301 16.693 35.994 19.251 16.693 35.944
Total de investimento controladora 195.984 23.057 219.041 174.671 23.057 197.728
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Empreendimentos controlados em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 524 1.413
GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A. (“GDL”) 18.777 17.838
19.301 19.251
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Movimentacao dos investimentos

Em 01 de janeiro de 2018
Equivaléncia patrimonial

Reducéo de capital

Aumento de capital

Constituicéo de controlada
Reestruturacéo societaria (ii)
Dividendos

Constitui¢do/baixa &gio (GDL-TLI) (ii)

Em 31 de dezembro de 2018
Equivaléncia patrimonial
Aumento (Reducéo) de capital
Constituicéo de controlada
Dividendos

Em 30 de setembro de 2019

Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2019

TCE TLI g;f;o TLA  Niyati Tegmax TLV Tegup Catlog() GDL  Total
115250  45.993 - 22236 64203 8319 22864 - 1.978 - 280.843
5.219 (338) - (1388) 1.979 134 (1.616) 47 170 201 4.408
(64.000) - - - - (5.500) (6.000) - (491) - (75.991)
- 5.800 - 5251 11.349 - - 1.400 - - 23.800
- - - - - - - 1 - - 1
- (48.927) - - - - - - - 17637  (31.290)
(16.572) - - - (1.079)  (313) - - (244) - (18.208)
(2.528) - - - - - - - 16693  14.165
39.897 - -~ 26099 76452  2.640 15248 1448 1413 34531  197.728
8.722 - - (1573) 1.929 6 1569 (113) (302) 939 11177
1.020 - - - 6500 - - 3.202 (320) - 10.402
- - 1 - - - - - - - 1
- - - - - - - - (267) - (267)
49.639 - 1 24526 84881  2.646 16.817 4.537 524 35470  219.041

Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser reconsiderada caso julgado conveniente pela Companhia.

Reconhecimento da parcela acionaria e 4gio da GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A. (GDL) e baixa da participacdo e agios na antiga controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI), conforme descrito na nota explicativa n® 2, item (i).
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Consolidado
Catlog GDL Total
Em 01 de janeiro de 2018 1.978 - 1.978
Equivaléncia patrimonial 170 201 371
Participacdo societaria - 17.637 17.637
Dividendos (244) - (244)
Reducéo de capital (491) - (491)
Em 31 de dezembro de 2018 1.413 17.838 19.251
Em 01 de janeiro de 2019 1.413 17.838 19.251
Equivaléncia patrimonial (302) 939 637
Dividendos (267) - (267)
Reducéo de capital (320) - (320)
Em 30 de setembro de 2019 524 18.777 19.301

Participacdo da Companhia nos resultados das Controladas diretas, todas Companhias

de capital fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos:

Tech

TCE TLI TLA Niyati Tegmax TLV  Tegup cargo
Saldos em 30 de setembro de 2019
Ativo 66.495 - 41.646  85.048 2.811 24.646 4,546 1
Passivo 23.220 - 17.120 167 165 7.829 9 -
Patrimdnio liquido 43.275 - 24526  84.881 2.646 16.817 4,537 1
Receita liquida 63.548 - 22.828 3.562 - 30.576 21 -
Lucro/ (Prejuizo) 8.722 - (1.573) 1.929 6 1.569 (113) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Ativo 53.384 - 32.552  78.440 2.731 16.967 1451 -
Passivo 19.851 - 6.453 1.988 91 1.719 3 -
Patrimdnio liquido 33.533 - 26.099  76.452 2.640 15.248 1448 -
Receita liquida 75.975 2.333 39.318 3.606 77 - 47 -
Lucro/ (Prejuizo) 5.219 (338) (1.388) 1.979 134 (1.616) 47 -

A seguir apresentamos o0s saldos totais das contas patrimoniais e de resultado (100%)
das sociedades sobre controle comum:
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Ativo
Circulante
Nao circulante
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Né&o circulante

Patrimdnio liquido

Resultado do periodo
Receita liquida

Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
Receitas financeiras, liquidas
Outras (despesas) receitas,
liquidas

Imposto de renda e contribuicdo
social

Lucro (prejuizo) do periodo

Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2019

Catlog GDL
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
1.488 3.282 24.570 19.439
574 615 23.910 37.156
- - 12.595 14.028
- - 1.578 1.939
- - 17.760 -
2.062 3.897 80.413 72.562
19 236 18.428 16.339
974 777 24.432 20.546
1.069 2.884 37.553 35.677
2.062 3.897 80.413 72.562
Catlog GDL
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
- - 51.385 34.753
- - (45.513) (31.192)
(241) (243) (2.518) (4.810)
109 236 (1.891) 589
(480) 407 1.426 (412)
4) - (1.011) 62
(616) 400 1.878 (1.010)
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Imobilizado

Movimentacdo do Imobilizado

Saldos liquidos em 01 de janeiro de 2018
Movimentagoes

Aquisicdes

Alienacoes

Depreciacéo

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Custo
Depreciacéo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018
Movimentacdes

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias

Depreciacao

Saldos liquidos em 30 de setembro de 2019

Saldos em 30 de setembro de 2019
Custo
Depreciacéo acumulada

Saldos liquidos em 30 de setembro de 2019 (iii)

Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2019

Controladora

Computadores e Maguinase  Benfeitoriasem Moveis, utensilios e Imobilizado em
Terrenos Edificios putad Instalacbes Veiculos equipamentos/ propriedade de embalagens e outros i Total
periféricos ferramentas terceiros (i) andamento (ii)
16.348  41.741 1.809 2.032  28.223 2.756 5.233 11.301 164  109.607
- 234 1.087 840 1.305 624 1.394 2.631 543 8.658
- - - - (744) - - (12) - (756)
- (3.926) (871) (303)  (4.745) (662) (2.849) (4.844) - (18.200)
16.348  38.049 2.025 2.569  24.039 2.718 3.778 9.076 707 99.309
16.348 49.434 12.920 4.765 61.488 10.634 51.545 25.923 707 233.764
- (11.385) (10.895) (2.196) (37.449) (7.916) (47.767) (16.847) - (134.455)
16.348  38.049 2.025 2569  24.039 2.718 3.778 9.076 707 99.309
- 36 722 678 6.195 534 892 3,510 86 12.653
- - - (8) (256) - - (13) - 77)
- - 12 - - 172 422 18 (624 -
- (1.483) (660) (304) (3.160) (515) (1.424) (2.963) - (10.509)
16.348  36.602 2.099 2.935  26.818 2.909 3.668 9.628 169  101.176
16.348 49.471 13.427 5.431 67.213 11.340 52.859 28.743 169 245.001
- (12.869) (11.328) (2.496) (40.395) (8.431) (49.191) (19.115) - (143.825)
16.348  36.602 2.099 2.935  26.818 2.909 3.668 9.628 169  101.176

As adicOes em moveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao logistica industrial).

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso.
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N&o inclui montante de R$ 54.223 referente ao ativo de direito de uso, conforme nota explicativa n® 26. Caso considerado o total do imobilizado seria R$ 155.399.

Consolidado

Maquinase  Benfeitoriasem Moveis e utensilios

Computadores e Imobilizado em

Terrenos Edificios o Instalagbes Veiculos equipamentos/ propriedade de e embalagense i Total
periféricos ; ; andamento (i)
ferramentas terceiros outros (i)

Saldos liquidos em 01 de janeiro de 2018 50.607 67.792 3.860 11.213 40.501 6.914 15.812 12.860 541 210.100
Movimentacdes

Aquisicoes 9.466 231 1.218 2.493 2.186 941 2.552 2.691 8.060 29.838

Alienacdes - - - (693) (852) (23) (130) (25) - (1.723)

Transferéncias - - - - ) - 2 - - -

Depreciacdo - (5.026) (1.543) (1.403) (5.610) (1.211) (4.738) (5.069) - (24.600)

Outros (iii) - - (442) (2.842) (70) (1.953) (5.833) (309) - (11.449)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018 60.073  62.997 3.093 8.768  36.153 4.668 7.665 10.148 8.601  202.166
Saldos em 31 de dezembro de 2018

Custo 60.073 76.937 18.952 17.715 84.294 17.290 72.455 28.271 8.601 384.588

Depreciacéo acumulada - (13.940) (15.859) (8.947) (48.141) (12.622) (64.790) (18.123) - (182.422)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018 60.073  62.997 3.093 8.768  36.153 4.668 7.665 10.148 8.601  202.166
Movimentacdes

Aquisicdes - 3.368 738 1.205 9.616 789 1.345 3.545 1.744 22.350

Alienacoes - - ()] (195) (330) ) - (61) - (589)

Transferéncias - 7.656 12 1.395 55 177 418 23 (9.736) -

Depreciagio - (2.553) (1.056) (1.151)  (4.071) (916) (2.821) (3.123) - (15.691)
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2019 60.073  71.468 2.786 10.022  41.423 4.716 6.607 10.532 609  208.236
Saldos em 30 de setembro de 2019

Custo 60.073  87.960 19.459 19.698  93.306 18.223 74.217 31.053 609  404.598

Depreciacdo acumulada - (16.492) (16.673) (9.676) (51.883) (13.507) (67.610) (20.521) - (196.362)
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2019 (iv) 60.073  71.468 2.786 10.022  41.423 4.716 6.607 10.532 609  208.236

As adicdes em moveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao logistica industrial).

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso.
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(iif) Saldos em 31 de janeiro de 2018 pertencentes a Tegma Logistica Integrada S.A, que foi objeto da formacéo de joint venture em fevereiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa
ne 2 item (i).

(iv) N&o inclui montante de R$ 74.093 referente ao ativo de direito de uso, conforme nota explicativa n® 26. Caso considerado o total do imobilizado seria R$ 282.329.
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Os montantes de depreciacdo e amortizacao foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado
Jan/2019 a Jan/2018 a Jan/2019 a Jan/2018 a
Set/2019 Set/2018 Set/2019 Set/2018
Depreciacio (10.509) (14.304) (15.691) (19.169)
Amortizacdo (3.543) (3.068) (3.835) (3.505)
Total (14.052) (17.372) (19.526) (22.674)

Os montantes de depreciacéo e amortizagdo segregados entre custos e despesas foram
registrados conforme segue:

Controladora Consolidado
Jan/2019 a Jan/2018 a Jan/2019 a Jan/2018 a
Set/2019 Set/2018 Set/2019 Set/2018
Custo dos servigos prestados (11.389) (15.037) (16.702) (20.130)
Despesas gerais e administrativas (2.663) (2.335) (2.824) (2.544)
Total (14.052) (17.372) (19.526) (22.674)
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Intangivel
Controladora
31/12/2017  Adicéo Amortizacio Outros 31/12/2018  Adicéo Amortizacdo 30/09/2019
Software 10.359 5.143 (4.148) - 11.354 2.970 (3.543) 10.781
Agio pago na aquisigao de investimentos
Nortev 120.877 - - - 120.877 - - 120.877
Boni Amazon 32.791 - - - 32.791 - - 32.791
164.027 5.143 (4.148) - 165.022 2.970 (3.543) 164.449
Consolidado
31/12/2017  Adicéo Amortizacio Outros (i) 31/12/2018  Adicéo Amortizacao 30/09/2019
Software 12.568 5.601 (4.690) (1.057) 12.422 2.970 (3.835) 11.557
Agio pago na aquisigao de investimentos
Nortev 120.877 - - - 120.877 - - 120.877
Boni Amazon 32.791 - - - 32.791 - - 32.791
Tegma Logistica Integrada S.A. 2.491 - - (2.491) - - - -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.364 - - - 6.364 - - 6.364
PDI comércio, IndUstria e Servicos Ltda. 36 - - (36) - - - -
GDL Gestédo de Desenvolvimento em Logistica
Participagdes S.A. (“GDL”) (ii) - 1669 ) i 16.693 i ) 16.693
162.559 16.693 - (2.527) 176.725 - - 176.725
Liquido 175127 22294 (4.690) (3.584) 189.147 2.970 (3.835) 188.282

@)  Inclui saldo de R$ 2.527 de agios baixados por conta da reestruturacéo societaria ocorrida na Tegma Logistica Integrada S.A., e saldo de R$ 1.036 de software
contribuido para formagao de joint venture em fevereiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa n® 2 item (i).

iy  Agio registrado na adigdo da parte acionaria da GDL Gestéo de Desenvolvimento em Logistica Participaces S.A. (GDL) na formagao de joint venture ocorrida em
fevereiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa n° 2 item (i).
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Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Empréstimos e financiamentos - moeda local

NCE - Nota de crédito de exportacéo (a.i) 36.828 10.015 36.828 10.015

Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira

Resolugdo 4131 (a.ii) 57.992 52.102 57.992 52.102

Total dos empréstimos e financiamentos 94.820 62.117 94.820 62.117
(-) Circulante 64.820 6.703 64.820 6.703
N&o circulante 30.000 55.414 30.000 55.414

Debéntures (b)

Total de debéntures 51.179 98.083 51.179 98.083
(-) Circulante 26.174 48.073 26.174 48.073
Naéo circulante 25.005 50.010 25.005 50.010

Empréstimos e financiamentos 145.999 160.200 145.999 160.200

Instrumentos financeiros derivativos - swap (ativo) (5.899) (1.614) (5.899) (1.614)
(-) Circulante (i) (5.899) - (5.899) -
N&o circulante - (1.614) - (1.614)

Empréstimos e financiamentos liquido de swap 140.100 158.586 140.100 158.586

Inclui valor justo sobre o swap no montante de R$ 605, conforme nota explicativa n® 4 item h.

Empreéstimos bancarios
NCE - Nota de crédito de exportacéo

Em junho de 2017, a Companhia, firmou dois contratos de empréstimos na modalidade NCE sem
garantias reais. O primeiro foi firmado com o Banco do Brasil S.A no montante de R$ 40.000, com
vencimento do principal em junho de 2019 e amortizacdo mensal de juros. A taxa de juros negociada
foi de CDI do periodo mais 2% ao ano (com flat fee de 1,15%, pago na contratacdo do empréstimo).
Em agosto de 2018 esse contrato foi quitado antecipadamente.

O segundo contrato firmado nessa data foi com o Banco Safra S.A., no montante de R$ 10.000, com
vencimento do principal em 3 parcelas iguais, sendo que o primeiro vencimento ocorreu em junho de
2019 e as demais parcelas vencerdo em dezembro de 2019 e junho de 2020. Os pagamentos de juros
sdo semestrais a partir de dezembro de 2017. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais
2,65% ao ano (sem flat fee). A taxa de juros desse contrato em setembro de 2019 é de 8,05% ao ano
(9,05% em dezembro de 2018).

Em margo de 2019, a Companhia, firmou contrato com o Banco Bradesco S.A., também sem
garantia real, no montante de R$ 30.000, com vencimentos do principal em 3 parcelas iguais (marco
de 2022, marc¢o de 2023 e abril 2024) e pagamentos de juros semestrais a partir de setembro de 2019.
A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 1,14 % ao ano. A taxa de juros desse contrato
em setembro de 2019 é de 6,54% ao ano.

A Companhia ndo possui nenhuma clausula restritiva (covenants) para as duas NCEs ainda vigentes.
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Resolugéo 4131

Em agosto de 2018 a Companhia firmou contrato de empréstimos em ddélares americanos no
montante de US$ 13.441, equivalente a R$ 50.000, na data da transacdo, com o agente financiador
Itat BBA Internacional PLC, sem garantias reais atreladas, com pagamento do principal no final do
contrato, agosto de 2020, e juros em dezembro de 2018, fevereiro de 2020 e agosto de 2020.

Para protecdo cambial do empréstimo a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo,
swap de fluxo de caixa, com Itat Unibanco S.A. no mesmo montante e vencimentos, trocando a
exposicdo da variacdo da moeda US$ mais taxa prefixada de 4,89% ao ano, pela varia¢éo do CDI
mais 0,89 % ao ano, e com isso, cedendo os direitos creditdrios da operacdo de swap como garantia
ao credor do empréstimo em doélares americanos.

Em setembro de 2019, a taxa de juros desse contrato é de 6,29% ao ano (7,29% em dezembro 2018).
Essa operacao esta sujeita a antecipacdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices
de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA ® igual ou inferior a 2,50 e
LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 30 de setembro de 2019, a
Companhia estava adimplente com estas clausulas.

@ LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das depreciacdes, amortizagdes e exaustdes.

Debéntures

Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acdes, e da espécie
quirografaria. Os recursos liquidos obtidos sdo integralmente destinados a negdcios de gestao
ordinéria da Companhia, como pagamento de dividas j& contraidas pela Companhia e reforgo do
caixa.

As debéntures tm como caracteristica 0 pagamento de juros semestrais. Na 12 emissao, 0s juros
tinham previsdo de pagamento nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. J& na 2% emissdo,
a previsao era de pagamento dos juros nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano.

O valor nominal das debéntures da 12 emissao, emitidas em duas séries, ja foi totalmente amortizado.
Na primeira série as amortizagdes ocorreram em 15 de fevereiro de 2016 (33,33%), 15 de fevereiro
de 2017 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2018 (33,34%); j& na segunda série, as amortizagdes foram
em 15 de fevereiro de 2017 (33,33%), 15 de fevereiro de 2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019
(33,34%).

Na 22 emisséo, também emitidas em duas séries, para ambas as séries a primeira amortizagdo ocorreu
em 15 de dezembro de 2016 (33,33%) e a segunda amortizagéo, prevista originalmente para 15 de
dezembro de 2017, ocorreu de forma antecipada em 28 de setembro de 2017 (33,33%). Com relagéo
a Ultima parcela prevista originalmente para 15 de dezembro de 2018, houve uma repactuacéo, e 0
valor correspondente a 33,34 % da emisséo, foi prorrogado na proporcdo de 50 % para 31 de julho de
2020 e 50 % para 31 de julho de 2021, conforme aprovacgdo por assembleia geral dos debenturistas
realizada em 25 de setembro de 2017. A taxa de juros negociada nessa repactuacao foi de CDI do
periodo mais 2% ao ano. A taxa de juros desse contrato em setembro de 2019 ¢ de 7,4% ao ano
(8,4% em dezembro de 2018).
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Encargos

Controladora e

- . Valor Data " : Prego .
Série Tipo emissio _em _ ' flnance_lros unitario Consolidado
circulagao Emisséo Vencimento anuais 30/09/2019 31/12/2018

12 emissdo - 22 série Simples 140.000 14.000 15/02/2013 15/02/2019 DI +0,97% 10 - 47.927
22 emissdo - 12 série Simples 80.000 8.000 15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 10 27.296 26.750
22 emissdo - 22 série Simples 70.000 7.000 15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 10 23.883 23.406
Circulante 26.174 48.073

N&o circulante 25.005 50.010

As emissdes de debéntures também estdo sujeitas & antecipac¢do de vencimento caso ndo sejam
mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA®
igual ou inferior a 2,50 e LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 30 de
setembro de 2019, a Companhia estava adimplente com estas clausulas.

As parcelas venciveis do ndo circulante, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos

empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
13 a 24 meses 25.005 80.419 25.005 80.419
25 a 36 meses 10.000 25.005 10.000 25.005
37 a 48 meses 10.000 - 10.000 -
49 a 60 meses 10.000 - 10.000 -
Total 55.005 105.424 55.005 105.424
Segue a movimentagdo para o periodo de 2019:
Controladora  Consolidado
Empréstimos e financiamentos
Saldo em 01 de janeiro de 2019 62.117 62.117
Captagéo 30.000 30.000
Juros apropriados 3.553 3.553
Pagamento de principal (3.333) (3.333)
Juros pagos (1.553) (1.553)
Variagdo Cambial 4.036 4.036
Saldo em 30 de setembro de 2019 94.820 94.820
Debéntures
Saldo em 01 de janeiro de 2019 98.083 98.083
Juros apropriados 3.530 3.530
Pagamento de principal (46.676) (46.676)
Juros pagos (3.758) (3.758)
Saldo em 30 de setembro de 2019 51.179 51.179
Total 145,999 145,999
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Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Férias a pagar 9.876 10.138 11.730 12.004
INSS 2.343 2.224 2.737 2.695
GratificacOes e participa¢do nos 6.126 7402 6.409 7 888
lucros a pagar

Proviséo para 13° salario 5.240 - 6.157 -
FGTS 461 645 541 765
Outras 535 831 588 909
Total 24.581 21.240 28.162 24.261

14

Depdsitos judiciais e provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e
outros em andamento que totalizavam, em 30 de setembro de 2019, R$ 634.397 (R$573.739 em 31
de dezembro de 2018) Controladora e R$ 655.214 (R$ 598.870 em 31 de dezembro de 2018)
Consolidado, e esta discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. Estes valores contemplam todos os
processos classificados como provaveis, possiveis e remotos. As provisdes para as eventuais perdas
provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administracdo na medida
em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos

externos.

Os valores mencionados acima se dividem conforme indicado a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Provaveis 32.048 34.419 36.611 44.444
Possiveis 87.765 92.363 97.388 99.760
Remotos 514.584 446.957 521.215 454.666
Total 634.397 573.739 655.214 598.870

Provisdes constituidas

As provisdes constituidas e correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicavel, estdo

demonstrados a seguir:

Controladora

Depositos judiciais

Provisdes para demandas

judiciais
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Trabalhistas e previdencidrias 7.359 7.001 11.077 11.826
Tributérias 1.608 1.608 - -
Civeis (i) (ii) 2.663 93 20.971 22.593
Total 11.630 8.702 32.048 34.419
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Consolidado
Depositos judiciais Prowsoe_s para Qemandas
judiciais
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Trabalhistas e previdenciarias 10.086 10.104 14.737 16.335
Tributarias 1.608 1.608 1 -
Civeis (i) (ii) 2.769 190 21.873 28.109
Total 14.463 11.902 36.611 44.444

Inclui depdsito judicial sobre contingéncia civel relativa a demanda judicial movida em face de prestador de servigos.
Adicionalmente reconhecemos a obrigagéo sob a rubrica “Beneficios” na nota explicativa n® 16 item (ii).

Contém provisdo decorrente da combinagdo de negdcios, conforme detalhado a seguir:

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participacdes
prevé que a Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participacdes por eventuais
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor
agregado R$ 40.000. Por outro lado, a 8M ParticipacOes obriga-se a indenizar a Companhia por
eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de
2017, o montante das obrigacdes pagas pela 8M Participacdes indenizaveis pela Companhia
superaram o valor agregado. Em setembro de 2019 o saldo destas provisoes totaliza R$ 20.230

(R$ 22.098 em dezembro de 2018).

Abaixo segue a movimentagdo da provisdo para o periodo de 2019:
Controladora  Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2019 34.419 44.444
Constituicdo 12.605 14.748
Constituicdo INSS FAP 310 310
Demandas judiciais a pagar (918) (1.203)
Baixa por deposito judicial (804) (1.066)
Pagamento (13.564) (20.622)

Saldo em 30 de setembro de 2019 32.048 36.611

Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

A Companhia e suas Controladas possuem ac¢des de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo
estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda possivel classificado pela Administracéo e por
seus consultores legais, conforme demonstramos 0os montantes abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Trabalhistas e previdenciarias 36.440 45.769 38.222 48.512
Tributérias 30.701 25.703 35.284 30.135
Civeis 20.624 20.891 23.882 21.113
Total 87.765 92.363 97.388 99.760

Trabalhistas e previdenciarias

Referem-se principalmente a casos relacionados com operagdes descontinuadas, bem como casos em
gue a Companhia responde solidariamente com prestadoras de servicos terceirizados.

Tributarias

43



Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2019

As principais naturezas das discussdes tributarias sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais ndo
recolhimentos de ISS e ICMS; e (ii) questionamentos relativos a origem de créditos de IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS utilizados para compensacdes de débitos tributarios.

A principal demanda, decorre de parte de uma cobranca efetuada pela fiscalizacdo do ISS no
municipio de Maud/SP através de autos de infracdo emitidos entre dezembro de 2017 e janeiro de
2018. Em 30 de setembro de 2019 o montante atualizado dessa parcela da demanda é R$ 6.844
(R$6.460 em 31 de dezembro de 2018). Tal valor tem como base apenas a receita auferida pela filial
de Maua/SP e ndo a receita equivocadamente arbitrada pela fiscalizag&o.

Civeis
As principais a¢les indenizatorias correspondem a danos materiais, morais e pensionamento em
virtude de acidentes de transito, envolvendo transportadoras subcontratadas pela Companhia.

Perdas remotas ndo provisionadas no balanco

As ac0es de natureza tributéria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco
de perda remota classificado pela Administracdo e por seus consultores legais em 30 de setembro de
2019 totalizam R$ 514.584 na Controladora (R$ 446.957 em 31 de dezembro de 2018) e R$ 521.215
no Consolidado (R$ 454.666 em 31 de dezembro de 2018).

a. A principal demanda na esfera tributaria ocorre de parcela de uma cobranga efetuada pela
fiscalizacdo do 1SS no municipio de Maué/SP conforme citado acima, com valor total de R$ 434.203
(R$ 402.958 em dezembro de 2018), no qual o municipio considerou de forma equivocada a receita
bruta total auferida pela Companhia, e ndo somente a da filial de Maua/SP que deveria ser a base da
respectiva fiscalizagdo. Neste contexto, com base no parecer dos advogados, a Companhia considera
como perda remota o valor de R$ 427.359 (R$ 396.498 em dezembro de 2018, a variagdo do saldo
refere-se atualizagdo pela aplicacdo do indice IPCA acrescido 1% a.m.). Em fevereiro de 2018 a
defesa da Companhia foi apresentada na esfera administrativa e toda a documentagao suporte
adicional foi disponibilizada ao municipio. Em 04 de julho de 2019 a Secretaria de finangas do
municipio solicitou informac6es adicionais, as quais foram disponibilizadas em 15 de agosto de
2019. Desde entdo ndo houve qualquer manifestacdo da secretaria de financas da prefeitura do
municipio de Maua.

b. Em dezembro de 2017, a Companhia identificou com o apoio de especialistas independentes,
oportunidades tributarias referentes a créditos de PIS e COFINS sobre os gastos incorridos na
subcontratacdo de empresas de transporte e itens do imobilizado aos ultimos 5 anos de operagfes. A
Companbhia realizou a retificacdo de suas DeclaracGes de Débitos e Créditos de Tributos Federais —
DCTFs com a finalidade de alocar esses valores de créditos de PIS e COFINS. Em 2019, a
Companbhia e sua controlada Tegma Cargas Especiais (TCE) receberam despachos decisorios da
Receita Federal do Brasil referente a ndo homologacao das compensacgdes de débitos tributarios dos
respectivos créditos. Importante mencionar que ndo houve questionamento do mérito da origem do
crédito, mas sim uma discrepancia entre cruzamento de obrigacGes acessérias. A Companhia
apresentou manifestacdo de inconformidade na esfera administrativa. Os assessores da Companhia
classificaram as chances de perda como “remota”. O valor na controladora ¢ R$ 38.099 e no
consolidado R$ 40.885.
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15 Imposto de renda e contribuicéo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Lugro 'arjtes dg imposto sobre a renda e da 208.057 95.415 213.084 96.452
contribuigdo social
Allquot_a n_orplnal gomblnada imposto sobre 34% 34% 34% 34%
a renda e contribui¢do social
Impgsto sobre a renda e contribuicao social (70.739) (32.441) (72.449) (32.794)
pela aliquota nominal
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas
permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.800 1.388 217 (105)
Diferencas permanentes (447 (551) (966) (780)
Crédito outorgado ICMS 4.336 3.365 4.726 4.154
Juros sobre capital proprio 4919 5.699 4919 5.699
Outros 601 413 996 662
Imposto sobre a renda e contribuicdo social no (57.530) (22.127) (62.557) (23.164)
resultado
Corrente (57.822) (21.882) (60.714) (24.101)
Diferido 292 (245) (1.843) 937
Taxa efetiva 27,7% 23,2% 29,4% 24,0%

A composigao dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 30 de setembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018 ¢ a seguinte:

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Prejuizo fiscal de imposto de renda a

compensar - - 10.631 10.286
Base negativa da contribuicéo social - - 3.940 3.816
Diferencas temporarias

Provisbes para PLR e gratificagcdo 2.083 2.517 2.179 2.682
Perda estimada para crédito de liquidacéo
duvidosa 56 27 356 999
ProvisGes para demandas judiciais 10.896 11.702 12.448 15.111
ProvisOes para fretes a pagar 875 882 875 882
Provisao de pedagios a pagar 583 813 771 919
Proviséo cut-off 2.002 3.518 2.002 3.518
Provisdo perda com antiga controlada - - 4.546 4.546
Outras (iii) 8.390 6.078 10.089 7.910
Subtotal 24.885 25.537 47.837 50.669
Amortizacédo de agio fiscal (i) (20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
Diferenca de taxa de depreciacao (ii) (7.094) (7.671) (14.303) (14.925)
Outras - - (1.749) (1.749)
Subtotal (27.553) (28.130) (36.511) (37.133)
Total (2.668) (2.593) 11.326 13.536
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Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a amortizagdo para fins fiscais do agio apurado

na aquisicdo de controladas.

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciacdo de bens do ativo

imobilizado pela aplicacéo de taxas de depreciagdo diferentes para fins fiscais e contabeis.

Inclui montante de R$ 2.069 referente ao diferido sobre os honorarios advocaticios sobre a a¢do do crédito de PIS e
COFINS decorrente da exclusdo do ICMS nas apuragdes de PIS e COFINS, conforme citado na nota explicativa n° 8 item

).

A segregacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos entre ativo e passivo por empresa

esta apresentado a seguir:

Consolidado
30/09/2019
Ativo Passivo Ativo liquido Passivo liquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 24.885 (27.553) - (2.668)
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 2.491 - 2.491 -
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos
Ltda. 55 - 55 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 8.381 - 8.381 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 12.025 (8.958) 3.067 -
Total 47.837 (36.511) 13.994 (2.668)
Consolidado
31/12/2018
Ativo Passivo Ativo liquido Passivo liquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 25.537 (28.130) - (2.593)
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 1.820 - 1.820 -
Tegmax Comércio e Servigcos Automotivos Ltda. 26 - 26 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. 8.699 - 8.699 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 14.587 (9.003) 5.584 -
Total 50.669 (37.133) 16.129 (2.593)

A movimentagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos em 30 de setembro de

2019 é a seguinte:

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2019 (2.593) 13.536
Constituicdo — efeito resultado 292 (1.843)
Tributos diferidos sobre hedge accounting (367) (367)
Saldo em 30 de setembro de 2019 (2.668) 11.326
Os valores dos ativos em 30 de setembro de 2019 apresentam as seguintes expectativas de
realizacéo:
Ano Controladora Consolidado
2019 4977 9.439
2020 4.977 9.879
2021 4.977 8.511
2022 4.977 8.758
Apds 2023 4.977 11.250
24.885 47.837

A Companhia e suas Controladas ndo possuem ativos diferidos a serem reconhecidos.
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16 Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Seguros 5.538 5.391 6.014 5.700
Pedagio 1.716 2.395 2.268 2.736
Beneficios (i) (ii) 5.614 3.193 6.472 3.729
Movimentacdo de veiculos e cargas 992 1.308 2.498 2.043
Aluguel 769 1.648 865 3.227
Servigos de consultoria 6.786 1.393 6.877 1.470
Vigilancia 959 2.040 1.251 2.341
Manutengdes diversas 1.065 1.542 1.314 1.884
Outros 3.458 3.084 4.299 7.733
Total 26.897 21.994 31.858 30.863

0} Vale-transporte, refeicdo, cesta basica, custos rescisorios e outros.

(ii) Inclui montante disponibilizado por meio de deposito judicial, conforme mencionado em nota explicativa n® 14 item (i).

17  Patrimonio liquido
a.  Capital social

O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$144.469, dividido em 66.002.915
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2020 a
Administracdo da Companhia, com o objetivo de reforcar seu Capital Social e simplificar a estrutura
do seu Patrimdnio Liquido, solicitara a aprovacao dos acionistas para a integralizacdo de R$174.055
por meio da incorporacgdo de suas reservas de capital — agio na subscricdo de acdes, sem a emissédo de
novas acOes, ndo havendo dilui¢do dos acionistas, o capital social permanecera dividido em
66.002.915 acBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

b.  Reserva de capital - &gio na subscricdo de acoes

A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (i) em 27 de abril de 2007, em
assembleia dos acionistas foi aprovada a constituicdo da reserva de capital - 4gio na subscri¢do de
acOes no montante de R$2.245 e (ii) em 28 de junho de 2007, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a emissdo de 9.706.639 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo
preco de emissdo de R$26,00 por acdo, no contexto da oferta publica de agdes, sendo destinado a
conta de Capital Social o valor de R$47.757 e 0 montante de R$204.616 a conta "Reserva de
capital”, na forma do paragrafo Unico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em razéo do cancelamento das 2.547.145 acOes ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria ocorrido em 16 de dezembro de 2008, no valor de R$32.806, o saldo em 30 de setembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018 ¢é de R$174.055.

c. Reservalegal e de retencgéo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital. A
reserva de retencdo de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim
de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de investimentos,
conforme orcamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser
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deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das
Sociedades por Agoes.

Acdes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, o saldo de agdes em tesouraria corresponde a
65.143 acoes ordinarias, no montante de R$342.

Dividendos e juros sobre capital préprio

O lucro liguido de cada exercicio social, ap6s as compensacdes e deducgdes previstas em lei e
consoante previsao estatutaria, tera a seguinte destinacdo: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20%
do capital social integralizado e (ii) 25% do saldo, apés a apropriagdo da reserva legal, seréo
destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido
denominada "Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de Administracao,
0s juros sobre capital proprio sdo computados aos dividendos do periodo.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a
adocdo da politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras
distribui¢des de dividendos, inclusive juros sobre o capital prdprio, sejam realizadas no minimo em
valor equivalente a 50% (cingquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme
disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, as praticas contébeis brasileiras
e as regras da Comissao de Valores Mobiliarios.

O célculo dos dividendos referente ao exercicio de 2018 é assim demonstrado:

2018
Lucro liquido do exercicio 108.249
Reserva legal -
Base de célculo 108.249
Dividendo minimo obrigatério - 25% 27.062
Dividendos intercalares 27.483
Juros sobre capital proprio intercalares 9.161
Juros sobre capital proprio complementares 7.077
Dividendos complementares 21.229
Porcentagem sobre a base de calculo 60%

Em reunido do Conselho de Administracédo realizada em 07 de agosto de 2018, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos intercalares, no valor de R$ 15.818 e juros sobre capital prdprio
intercalares no valor de R$ 5.272 referente ao exercicio de 2018, ambos pagos em 22 de agosto de
2018.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 08 de novembro de 2018, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio intercalares, no valor de R$ 11.665 e juros
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sobre capital proprio intercalares no valor de R$ 3.889 referente ao exercicio de 2018, ambos pagos
em 26 de novembro de 2018.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2019, foi aprovada a proposta da
Administracdo de destinacéo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, que
resultou na distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio complementar de R$ 28.306, aos
acionistas da Companhia, sendo R$ 21.229 em dividendos e R$ 7.077 em juros sobre capital proprio,
ambos pagos em 7 de maio de 2019.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de agosto de 2019 foi aprovada a
distribuicdo de dividendos intercalares, no valor de R$ 22.176 e juros sobre capital proprio
intercalares no valor de R$ 7.392 referente ao exercicio de 2019, ambos pagos em 16 de setembro de
2019.

Opcdes de compra de acbes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opcdo de Compra de Acbes da Companhia para executivos da Companhia. As acbes
objeto do Plano deverao ser provenientes: (i) da emissdo de novas a¢des ordinérias, dentro do limite
do capital autorizado da Companhia, conforme deliberacdo do Conselho de Administragéo; e/ou (ii)
das agdes ordinarias mantidas em tesouraria.

Atualmente ndo ha programa de opg¢des de compra em aberto.

Informac6es por segmento de negdcios

A Companhia classifica suas analises de negécios em: (i) logistica automotiva, divisdo que realiza
transferéncia e distribuicao de veiculos zero-quilémetro e usados, transferéncias portudrias e gestdo
de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servigos de preparacdo de veiculos para venda,
composto pela Controladora e suas Controladas Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda.,
Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda, Tegma Logistica de Veiculos Ltda. e a Niyati
Empreendimentos e Participacdes Ltda. e em (ii) logistica integrada, divisdo que realiza operagdes de
transporte, armazenagem e gestdo de estoque, para diversos segmentos de mercado como quimico,
eletrodomeéstico e bens de consumo, composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda.,
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. e pela Controladora. A Companhia inaugurou em 2018 a
aceleradora de startups chamada de TegUP (TegUp Inovacgéo e Tecnologia Ltda.) para fins de
divulgacdo consideramos na diviséo logistica integrada.

A Companhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018
como um investimento direto, devido a criacdo da joint venture “GDL” que tem por objetivo a
prestacdo de servicos de armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a
GDL passou a deter o controle direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variagéo
patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em equivaléncia patrimonial da Companhia.
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Consolidado

Logistica automotiva

Logistica integrada

Total

30/09/2019  30/09/2018  30/09/2019  30/09/2018  30/09/2019  30/09/2018
Receita liquida dos servicos 852.804 774.532 116.188 112.021 968.992 886.553
Custos (649.157) (601.963) (78.257) (93.540) (727.414) (695.503)
Despesas operacionais (13.846) (62.304) 2.646 (1.605) (11.200) (63.909)
Despesas com depreciacéo e
amortizacéo (i) (11.478) (14.082) (8.048) (8.592) (19.526) (22.674)
Amortizacdo direito de uso (ii) (12.679) - (11.669) - (24.348) -
Despesas financeiras (17.518) (16.113) (2.043) (2.560) (19.561) (18.673)
Receitas financeiras 43.418 8.106 2.086 2.861 45.504 10.967
Equivaléncia patrimonial 5.412 (276) (4.775) (33) 637 (309)
Imposto de renda e contribuicéo social (57.939) (22.506) (4.618) (658) (62.557) (23.164)
Lucro liquido do periodo 139.017 65.394 11.510 7.894 150.527 73.288
Logistica automotiva Logistica integrada Total

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Ativo circulante 409.843 295.821 47.544 41.690 457.387 337.511
Ativo ndo circulante 477.012 416.219 65.817 55.703 542.829 471.922
Total do ativo 886.855 712.040 113.361 97.393 1.000.216 809.433
Passivo circulante 244.396 159.528 25.203 11.114 269.599 170.642
Passivo ndo circulante 137.083 144.471 15.799 9.948 152.882 154.419
Total do passivo 381.479 303.999 41.002 21.062 422.481 325.061

(i) R$ 16.702 refere-se a parcela da depreciacdo atribuida ao custo dos servigos prestados e R$ 2.824 atribuida a
despesas gerais administrativas em setembro de 2019 (R$ 14.139 e R$ 1.681, respectivamente, em setembro de

2018), conforme nota explicativa n° 10.

(ii) R$ 23.736 refere-se a parcela da depreciacéo atribuida ao custo dos servigos prestados e R$ 612 atribuida a
despesas gerais administrativas em setembro de 2019, conforme nota explicativa n° 26.

As receitas dos 4 maiores clientes representaram aproximadamente 70% do total das receitas.

Os servicos prestados pelos segmentos logistica automotiva e logistica integrada s&o todos para

clientes baseados em territério nacional.

Receita liquida dos servicos prestados

A reconciliacdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Receita bruta de servicos 1.051.411 989.524 1.189.463 1.099.094
Descontos, seguros e pedagio (56.487) (57.646) (59.200) (59.266)
994.924 931.878 1.130.263 1.039.828

Impostos incidentes (142.770) (131.256) (161.271) (153.275)
Receita liquida de servigos 852.154 800.622 968.992 886.553
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Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Custo dos servigos prestados (667.649) (636.326) (767.852) (715.633)
Despesas gerais e administrativas (48.628) (44.485) (49.927) (45.829)
Remuneracdo da administracdo (9.338) (8.491) (9.338) (8.491)
Despesas comerciais (366) (380) (366) (380)
Total (725.981) (689.682) (827.483) (770.333)

Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Servigos de fretes — agregados (565.673) (550.841) (611.525) (572.404)
Salérios (55.792) (50.364) (63.822) (59.459)
Encargos sociais (30.224) (27.973) (35.486) (33.627)
Servigos terceirizados (i) (35.420) (27.319) (40.296) (31.823)
Alugueis e leasing (ii) (4.950) (16.114) (6.247) (27.614)
Depreciacéo e amortizacao (14.052) (17.372) (19.526) (22.674)
Amortizacdo direito de uso (14.981) - (24.348) -
Beneficios a empregados (17.691) (14.560) (21.309) (18.585)
Custos variaveis (5.932) (9.670) (19.703) (21.902)
Outros gastos gerais (6.890) (6.019) (9.149) (8.913)
Manutencéo (9.955) (8.862) (13.664) (12.373)
Combustiveis e lubrificantes (6.452) (6.307) (6.900) (6.788)
Utilidades (3.053) (2.482) (4.373) (3.948)
Comunicagéo (1.839) (1.701) (2.136) (2.118)
Outros gastos com pessoal (4.794) (1.932) (5.502) (2.618)
Custos rescisorios (1.935) (1.426) (2.539) (1.749)
Materiais (1.884) (1.472) (2.841) (2.473)
Despesa de viagem (1.401) (1.348) (1.410) (1.352)
Indenizacao de extravio (332) (556) (333) (673)
Contribuicdes e doacdes (396) (661) (456) (664)
Multas contratuais (2) (473) (2) (473)
Crédito PIS/COFINS 57.667 57.770 64.084 61.897
Total (725.981) (689.682) (827.483) (770.333)

Inclui montante de R$ 6.084 referente aos honorérios advocaticios sobre a agdo da exclusdo do ICMS nas
apuragdes de PIS e COFINS, conforme citado na nota explicativa n® 8 item (i).

(i) Em 30 de setembro de 2019 os valores indicados referem-se apenas aos contratos isentados da aplicabilidade
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Outras receitas (despesas) liquidas
Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Créditos fiscais extemporaneos (i) 56.475 - 56.475 -
Recuperacédo de despesas (ii) 1.444 417 2.971 2.294
Ajustes de estoques - - (124) (62)
I(isc?Sir:jc())(Perda) na venda de ativo imobilizado 24 (356) (36) (407)
Perdas com créditos incobréveis (85) 47 1.284 655
Baixa direito de uso / arrendamento 10 - 10 -
Constituigdo de provisdes para demandas (12.605) (9.162) (14.748) (16.142)
judiciais e indenizac@es pagas
Perda na baixa de agio (iii) - (2.527) - (2.527)
Valor justo na transferéncia de investimento (iv) - 1.842 - 1.842
Outras (1.171) (1.512) (837) 2.594
Outras receitas (despesas) liquidas 44.092 (11.251) 44,995 (11.753)
Crédito referente a exclusdo do ICMS nas apuragdes de PIS e COFINS conforme citado na nota explicativa n® 8 item (i).
Referem-se a repasses de custos fixos operacionais de areas sublocadas aos clientes.
Saldos de &gios registrados na aquisi¢do da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A, que foram baixados devido a
formac&o de joint venture conforme descrito na nota explicativa n® 2 item (i).
Montante referente a avaliacdo efetuada por consultores independentes sobre o valor justo dos ativos da Tegma Logistica
Integrada S.A, que foi objeto para formacéo de joint venture conforme descrito na nota explicativa n® 2 item (i).
(Despesas) receitas financeiras liquidas
Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Receitas financeiras
Resultado positivo de operagdo de Swap 3.208 3.735 3.208 3.735
Juros ativos (i) 36.520 1.101 37.167 1.382
Receita de aplicacéo financeira 4.616 2.916 5.129 5.850
Total 44.344 7.752 45.504 10.967
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos bancarios (7.083) (9.425) (7.083) (9.597)
Despesas bancarias (1.250) (1.270) (1.280) (1.291)
Perdas cambiais (3.927) (3.907) (3.968) (3.911)
Juros sobre arrendamento mercantil (3.115) - (4.641) -
Juros passivos (360) (424) 477) (2.619)
Outras despesas financeiras (1.994) (1.082) (2.112) (1.255)
Total (17.729) (16.108) (19.561) (18.673)
(Despesas) receitas financeiras liquidas 26.615 (8.356) 25.943 (7.706)
(i) Inclui montante de R$ 34.916 oriundo da atualizagdo monetaria do principal do crédito referente a excluséo do

ICMS nas apuraces de PIS e COFINS, conforme citado na nota explicativa n° 8 item (i).
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Resultado por acéo
Lucro bésico por agédo

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada de a¢6es ordinarias em circulagdo durante o periodo:

30/09/2019 30/09/2018
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 150.527 73.288
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias
em circulacdo milhares 65.938 65.938
Lucro basico por agdo R$ 2,28 1,11

Lucro basico diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as a¢@es ordinarias potenciais diluidos.

Em 30 de setembro de 2019 e em 30 de setembro de 2018, a Companhia ndo possui qualquer fator
diluidor em relag&o ao basico. Dessa forma, o lucro diluido por acdo em 30 de setembro de 2019 e
em 30 de setembro de 2018 é igual ao lucro basico por acdo, de R$ 2,28 e R$ 1,11, respectivamente.

Partes relacionadas

A Companhia realiza no curso normal de seus negécios, operacdes de transportes, aluguel de
imoveis, entrega e inspecdo de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com partes relacionadas a
precos, prazos, encargos financeiros e demais condi¢Ges compativeis com as condi¢Ges de mercado.
A Companhia também realiza rateio de custos e despesas operacionais.

As principais transagdes com partes relacionadas séo:

A Companhia mantém contrato de prestacao de servi¢os de armazenamento, transporte, revisdo e
entrega de veiculos, bem como de revisdo, entrega e inspecéo de pré-entrega (Pre-Delivery
Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo Itavema, empresas essas, relacionadas de forma
direta e/ou indireta com a Companhia, através da sua Controladora Mopia Participacgdes e
Empreendimentos Ltda. (“Mopia”);

A Companhia mantém com a Sinimbu Participa¢es Societarias e Empreendimentos S.A.
(“Sinimbu”) empresa relacionada & acionistas controladores indiretos da Companhia, e de forma
indireta as sociedades do grupo de controle da Companhia, Mopia Participacdes e Empreendimentos
Ltda. (“Mopia”) e Cabana Empreendimentos e Participa¢Ges Ltda. (“Cabana”), contrato de locacao
de imdvel comercial localizados em Séo José dos Campos-SP, dessa forma esse contrato enquadra-se
na nova norma CPC 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil

A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e ParticipacOes Ltda., sociedade sob controle
comum da Companhia, contrato de locagdo de imdveis comerciais localizados em S&o Bernardo do
Campo-SP e Gravatai-RS, dessa forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC 06 (R2)
Operacdes de Arrendamento Mercantil;

Em razdo da adesdo ao Programa de Regularizagdo Tributaria - PERT em outubro de 2017, e visando
a liquidacédo dos seus débitos, a Companhia utilizou em janeiro de 2018 parte dos créditos oriundos
de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua
controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (R$4.086), quitado em 2019.

53



v)

(vi)

Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2019

Em razdo da adesdo ao Programa de Regularizacdo Tributaria - PERT em outubro de 2017, e visando
a liquidacéo dos seus débitos a Companhia utilizou em janeiro de 2018 parte dos créditos oriundos
de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua
controlada Tegma Cargas Especiais Ltda. (R$501) quitado em 2019.

Conforme negociacao entre a Companhia e a Holding Silotec na formacao da joint venture, parte dos
ativos da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A. deverdo ser reembolsados a Tegma
Gestdo Logistica S.A conforme sua realizacdo. Do mesmo modo parte dos passivos deverao ser
pagos pela Tegma Gestdo Logistica S.A. Parte dos valores negociados na formacdo da joint venture
foi recebido em maio de 2019.

A Companhia mantém com a Renove Corretora de Seguros Ltda., empresa relacionada a acionistas
controladores indiretos da Companhia, e de forma indireta a sociedade do grupo de controle da
Companhia, a Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”), uma prestacao de servigos
administrativos que visa o auxilio administrativo na area de seguros, este servi¢co nao é remunerado
pela Tegma.
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Ativo Circulante
Grupo Itavema (i)
Cisa Trading S.A.
Coimex Empreendimentos e ParticipacOes Ltda.
Cia de Transportes e Armazéns Gerais
Tegma Logistica Integrada S.A. (vi)
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Tegma Logistica de Armazéns Ltda.
Tegma Logistica de Veiculos Ltda
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.

Total Circulante

Ativo Nao Circulante
Tegma Logistica Integrada S.A. (vi)

Total do ativo

Passivo circulante
Tegma Logistica de Armazéns Ltda
Tegma Logistica Integrada S.A. (vi)
Tegma Logistica de Veiculos Ltda (iv)
Tegma Cargas Especiais Ltda (v)
Niyati Empreendimentos e Participac@es Ltda
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iii)
Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A. (ii)
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.
Subtotal
Arrendamento Mercantil
Niyati Empreendimentos e Participacfes Ltda
Tegma Logistica Integrada S.A.
Pactus Empreendimentos e Participag@es Ltda. (iii)
Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A.(ii)
Subtotal
Total Circulante

Passivo Ndo Circulante
Tegma Logistica Integrada S.A. (vi)
Subtotal
Arrendamento Mercantil
Niyati Empreendimentos e Participacfes Ltda
Tegma Logistica Integrada S.A.
Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A.(ii)
Subtotal
Total do passivo
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Controladora Consolidado
30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019  31/12/2018

147 565 147 565

- 1 - 1

- - 34 34

- - - 49

5 2.648 19 3.477

5 9 - -

33 7 - -

121 952 - -

- - 1 -

311 4,182 201 4,126

3.676 15.626 3.676 15.626

3.987 19.808 3.877 19.752

155 77 - -

17 1.064 30 1.865

- 5.461 - -

- 508 - -

13 313 - -

- 360 - 360

- 86 - 86

- - 2 -

185 7.869 32 2.311

1.476 - - -

300 - 300 -

1.375 - 1.375 -

1.107 - 1.107 -

4.258 - 2.782 -

4.443 7.869 2.814 2.311

2.829 1.958 2.829 1.958

2.829 1.958 2.829 1.958

2.585 - - -

1.021 - 1.021 -

4,797 - 4.797 -

8.403 - 5.818 -

15.675 9.827 11.461 4.269
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Resultado 30/09/2019

Receita de servigos prestados
Grupo Itavema
Cisa Trading S.A.
Tegma Logistica Integrada S/A
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.

Outras receitas operacionais
Grupo Itavema
Tegma Logistica Integrada S/A
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Tegma Logistica de Armazéns Ltda.
Tegma Logistica de Veiculos Ltda.
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda.

Despesas gerais e administrativas
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda
Tegma Logistica Integrada S/A
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Tegma Logistica de Armazéns Ltda
Tegma Logistica de Veiculos Ltda.
Pactus Empreendimentos e ParticipacOes Ltda. (iii)
Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A.(ii)
Coimex Empreendimentos e Participac¢Ges Ltda.
Grupo Itavema
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.

Controladora Consolidado

30/09/2018  30/09/2019  30/09/2018
1.042 1.452 1.042 1.452
- 973 - 1.925
- 2 - -
- - 35 -
51 97 85 97
55 352 364 327
49 71 - -
80 92 - -
153 - - -

1

1.430 3.040 1.526 3.801
(3.575) (2.800) - -
(701) ) (1.442) (820)
(27) 3 - -
(193) (458) - -
(105) - - -
(3.421) (3.136) (2.625) (3.136)
(1.208) (1.584) (896) (1.584)
(35) - (170) (210)
) - (12) -
] - (41) -
(9.277) (7.983) (5.186) (5.750)

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administragdo inclui o presidente, os conselheiros, os diretores estatutarios e
eventuais pessoas relacionadas a acionistas controladores indiretos. A remuneragdo paga ou a pagar

por servicos na condicdao de empregados esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

30/09/2019 30/09/2018
Salarios e encargos (5.423) (4.783)
Honorarios de diretoria (Conselheiros) (2.1149) (2.091)
Participagdo nos lucros (1.801) (1.617)
(9.338) (8.491)
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Seguros

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a
sequir, considerada suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades:

Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até
R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo com o0 modelo transportado, com vigéncia de 30
de junho de 2019 até 30 de junho de 2020.

Com a criagdo da joint venture, citada na nota explicativa 2 item i, se fez necessaria a alteracéo da
cobertura da apdlice de armazenagem de mercadorias. Essa cobertura, de forma variavel, conforme
local e tipo de mercadoria, ficou estipulada no montante equivalente a US$50.000, com vigéncia de
22 de abril de 2019 até 22 de abril de 2020.

Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais -
cobertura até R$1.000, e no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma, com vigéncia de 30 de
junho de 2019 até 30 de junho de 2020.

Frota de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE, com
vigéncia de 7 de junho de 2019 até 7 de junho de 2020.

Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosdo, furto qualificado, danos elétricos e
outros - cobertura compreensiva corporativa de R$65.120 com vigéncia de 12 de abril de 2019 até 12
de abril de 2020.

Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$63.000 com vigéncia de 29 de novembro
de 2019 até 29 de novembro de 2020.

A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacdo de
seguros para sua frota de caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de
sinistros e seus eventuais impactos financeiros na operagdo, adota a politica de ndo contratar essa
protecdo, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros, como
mencionado anteriormente.

Arrendamento mercantil

A partir de 01 de janeiro de 2019 entrou em vigor o IFRS 16 / CPC 06 (R2) Operages de
Arrendamento Mercantil que estabeleceu uma nova metodologia de avaliacdo dos arrendamentos,
substituindo o 1AS 17. A contabilizagdo para os arrendadores permaneceu semelhante & norma
anterior, mas um novo modelo foi estabelecido aos arrendatarios.

Um arrendamento é identificado caso exista a transmissdo do direito de controlar o uso de
determinado ativo por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacao.

A partir dessa constatacdo os arrendatarios devem mensurar e registrar o contrato de arrendamento
em seu balango patrimonial, sendo o passivo de arrendamento reconhecido pelo valor presente dos
seus pagamentos a uma taxa de desconto e o ativo de direito de uso em montante equivalente a esse
passivo. A taxa adotada pela Companhia € fixa e especifica para cada contrato. Para compor essa
taxa é considerada a curva do CDI (Certificado de Deposito Interbancério), com base no prazo de
cada um dos contratos de arrendamento (novos ou renovagdo) e adicionado um spread, baseado no
spread do endividamento da empresa na data de renovacdo ou fechamento de cada novo contrato.
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Desse modo, o ativo de direito de uso passa a ser amortizado linearmente seguindo as diretrizes do
CPC 27 — Ativo imobilizado e o passivo de arrendamento acrescido pela despesa de juros e

diminuido pelo pagamento das contraprestaces.

A norma prevé isencdes na aplicabilidade para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor

envolvidos na operacao.

Os principais arrendamentos relacionados a nova regra identificados pela Administracdo, tratam-se
de imoveis de terceiros e equipamentos ligados a operacdo, o método adotado foi o retrospectivo

modificado.

Segue movimentacdo do ativo de direito de uso:

Controladora

Imdveis Veiculos Maquinas e Total
equipamentos
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018 - - - -
Movimentagdes
Adocdo inicial 50.525 2.378 759 53.662
Adicdo 20.314 107 175 20.596
Baixa (75) @17 - (92)
Amortizacdo (13.827) (959) (195) (14.981)
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2019 56.937 1.509 739 59.185
Consolidado
Imdveis Veiculos ngumas € Total
eguipamentos
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018 - - - -
Movimentagdes
Adocdo inicial 77.393 2.508 4.908 84.809
Adicdo 20.457 164 374 20.995
Baixas (287) @1 (67) (371)
Amortizacdo (21.180) (1.003) (2.165) (24.348)
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2019 76.383 1.652 3.050 81.085

Segue movimentacao do passivo de arrendamento mercantil para o periodo de 2019:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -
Adocéo inicial 53.662 84.809
Adicles 20.596 20.995
Baixas (102) (381)
Juros apropriados 3.115 4.641
Pagamento do principal (12.049) (19.751)
Pagamento de juros (2.673) (3.999)
Saldo em 30 de setembro de 2019 62.549 86.314
Circulante 15.918 30.545
Nao circulante 46.631 55.769
62.549 86.314

Saldo com terceiros 49.888 77.714
Saldo com partes relacionadas 12.661 8.600
62.549 86.314
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Informacéo suplementar do fluxo de caixa

A preparacdo e apresentacao das demonstracfes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, é efetuada
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstrac¢des dos fluxos de caixa.

Abaixo estdo apresentadas suas informagdes adicionais:

Controladora Consolidado
Aquisicdo de imobilizado 2019 - ndo pagas (1.469) (1.662)
Aquisicdo de imobilizado de anos anteriores pagos - parcelados - 210
Aquisicdo de imobilizado 2018 - pagos 1.315 3.395
Aquisicao de intangivel 2019 - ndo pagas (88) (88)
Aquisicao de intangivel 2018 - pagos 296 435
Compensac8es de Imposto de renda e contribuigdo social correntes (1.407) (867)
Tributos diferidos sobre hedge accounting 367 367
Adocado inicial IFRS 16 53.662 84.809
Adic0es IFRS 16 20.596 20.995

Eventos subsequentes

Conforme orientacdo da CVM de 10 de marg¢o de 2020, por meio do Oficio Circular SNC/SEP/n°
02/2020, bem como em atendimento ao CPC 24 — Evento Subsequente, a Administracdo vem
acompanhando a expansao da pandemia do Covid-19.

A pandemia originou o Decreto Legislativo n° 06, de 20/03/2020, em ambito federal, reconhecendo
calamidade publica nacional. Outros Decretos de teor semelhante foram aprovados nos mais diversos
Estados brasileiros, ocasionando diversas medidas de restri¢do de atividades e isolamento social. Por
conta disso, visando a protecdo dos colaboradores e de terceiros que atuam na logistica de veiculos e,
ap6s um periodo de réapida desaceleracédo, no final de margo nossas operacdes foram praticamente
interrompidas.

Tal fato foi comunicado aos clientes e planos de contingéncia discutidos conjuntamente, visando
mitigar as consequéncias de tal paralisagéo.

Além dos impactos nas operacdes de logistica de veiculos, os outros negocios da companhia também
podem ser afetados nos proximos dias, seja por conta de restricGes impostas por nossos fornecedores,
seja por decisdes unilaterais de nossos clientes, como no caso de férias coletivas.

Em funcdo do contexto, a Administragdo ndo propds para aprovacdo em AGO de 30 de abril de 2020
a distribuicdo de dividendos complementares do exercicio de 2019, cumprindo mesmo assim 0s
dividendos minimos obrigatdrios em seu estatuto (25% do lucro liquido) distribuindo 43% do
mesmo, no intuito de preservar caixa.

A Companhia ndo tem exposicao significativa a taxa de cAmbio, que tem mostrado excessiva
volatilidade recentemente e a recente redugdo da taxa basica de juros pode ser favoravel por conta
das dividas serem atreladas a mesma.

Nesse momento, ndo é possivel prever a extensdo e duracao dos efeitos ocasionados pelo Covid-19,
dada a dindmica de expansdo da pandemia e seu efeito em todas as areas econémicas, desse modo a
Companhia ndo é capaz de estimar com precisao 0s impactos em seus negdcios e consequentemente
em suas demonstracdes financeiras.
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Divulgagéio de resultados (reapresentacéo - alteragbes em amarelo)
Terceiro trimestre e primeiros nove meses de 2019

Sao Bernardo do Campo, 31 de marco de 2020

Nota: A Companhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um investimento direto, devido & criacdo da
joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestacdo de servicos de armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL passou a
deter o controle direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacdo patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em equivaléncia patrimonial
da Companhia. O resultado de janeiro de 2018 da operagdo de Cariacica é mostrado no arquivo de série historicas em .xIs na aba Anexos e as tabelas do
Earnings release pro-forma sdo mostradas no arquivo de tabelas do Earnings Release em .xls.

Destaques

. No 3T19 reconhecemos o crédito tributario referente ao direito de exclusdo do ICMS da base de PIS/COFINS,
o que impactou o resultado liquido em R$ 55,3 milh&es.

. A receita liquida no 3T19 apresentou um crescimento de 2,9% na comparacao anual .

. A quantidade de veiculos transportados no 3719 foi de 204,5 mil, 1,1% menos vs o ano anterior, refletindo
em 25,7% de market share ou uma perda de 0,2 p.p vs 0 3T18 e a distancia média no trimestre foi 1.106 km, patamar
recorde dos Ultimos quatro anos.

. O EBITDA do 3T19 foi de R$ 114,9 milhdes. Para fins comparativos, se desconsiderarmos os efeitos crédito de
PIS/COFINS (com as despesas inerentes ao processo) e os impactos do IFRS 16, o EBITDA ajustado foi de R$ 55,4
milhdes, 16,3% de margem.

. O lucro liquido do 3719 foi de R$ 91,4 milh&es, influenciado por um efeito liquido de R$ 55,3 milhdes do
crédito de PIS/COFINS. Desconsiderando esse efeito o Lucro liquido do trimestre teria sido R$ 36,9 milhdes, 18,8%
superior ao do 3T18.

. O fluxo de caixa livre no 3T19 foi de R$ 42,1 milhdes, impactado positivamente pelo IFRS 16 que se
desconsiderado teria sido de R$ 34,4 milhdes vs R$ 17,9 milhdes do 3T18

. O retorno sobre o capital investido da Tegma em 3T19 foi de 44,4%, no entanto desconsiderando o crédito
tributario do trimestre teria sido de 34,9%.

Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 3T19 IM19 3T18 9M18 3T18 9IM18
Receita liquida (R$ mi) 340,7 969,0 2,9% 9,3% 331,2 886,6
Lucro operacional (R$ mi) 100,1 186,5 119,1% 78,5% 45,7 104,5
EBITDA (R$ mi) 114,9 2304 118,7% 81,2% 52,5 1271
EBITDA Aj 2019 ex-IFRS16 (R$ mi) 55,4 1529 -4,1% 15,5% 57,8 1324
Margem EBITDA (ex-IFRS16) % 16,3% 158% -1.2 p.p. 08 p.p. 17,4% 14,9%
Lucro liquido (R$ mi) 91,4 150,5 193,8% 105,4% 31,1 73,3
Margem Liquida % 26,8% 155% 17,4 p.p. 7,3 p.p. 94% 83%
Lucro por acdo (R$) 14 2,3 193,8% 105,4% 0,5 11
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 421 129,3 135,8% 84,3% 17,9 70,2
CAPEX (R$ mi) 14,6 21,2 208,1% 194,9% 47 7.2
Veiculos transportados (em mil) 204,5 592,0 -1,1% 2,5% 206,7 5778
Market share % 257% 258% -02 p.p. 08 p.p. 259% 250%
Distancia média por veiculo (em km) 1.106,0 1.072,8 6,4% 7,5% 1.040,0 998,1
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Para acessar a série historica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.

Teleconferéncia de resultados originais

Para fazer o download do audio da teleconferéncia de resultados cligue aqui e para fazer o download da apresentacdo
da teleconferéncia de resultados clique aqui.

Impactos do IFRS 16 nos resultados e no fluxo de caixa

Conforme explicado no earnings release do 1T19, a partir de janeiro de 2019 a nova norma contabil IFRS 16 / CPC 06 (R2)
alterou a forma de contabilizacdo de alugueis e arrendamentos.

Os impactos no resultado do 3T19 foram: +R$ 9,1 milhdes em custos de aluguel; -R$ 8,3 milhdes em amortizagdo de
direito de uso e -R$ 1,6 milhdo em juros sobre arrendamento [+R$ 27,1 milhdes; -R$ 24,4 milhdes e -R$ 4,5 milhdes
respectivamente no 9M19].

Os impactos no fluxo de caixa do 3T19 foram: +R$ 8,3 no fluxo de caixa operacional e -R$ 7,7 milhes no fluxo de caixa
de financiamento [+R$ 24,9 milhdes e -R$ 19,7 milhdes respectivamente nos 9M19].

Os impactos do IFRS 16 no resultado e no fluxo de caixa podem ser encontrados no arquivo série historica na aba anexos
e nas abas de DRE abaixo das linhas de resultado.
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Destaques do trimestre

° Crédito tributario relacionado a exclusao do ICMS da base do PIS/COFINS

Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de acdo prépria da Tegma Gestdo Logistica que
reconheceu o direito da Controladora em realizar a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS, retroagindo a
agosto de 2003. Por meio de um levantamento de
documentos e calculos ocorridos a partir da constatagdo do
trénsito em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$
101,4 decorrente da exclusdo do ICMS em suas apuracdes de

DRE - Impacto do crédito Log Log Consoli
do PIS/COFINS auto Integ dado
Receita bruta - - -

PIS e COFINS, ja atualizado pela SELIC. Os créditos do periodo Defjugc:)es‘da Receita Bruta - - -
de marco de 2017 a novembro de 2018 ja haviam sido Receita liquida - - -
reconhecidos em dezembro de 2018. (-) Custo dos servigos (59 (02 = (61
Pessoal - - -

Em setembro de 2019, foram reconhecidos R$ 91,4 milhes Fretes ) ) .
(R$ 5~6,5 m|lhoes.em gutras .rece|tas e desE)esas e F}$ 34,9 Outros cust 59 (02 ©1)
milhGes em receitas financeiras referente a correcéo e .

- , S Crédito de Pis e COFINS - - -
monetaria), além de um custo de R$ 6,1 milhdes referente aos

L L ~ Lucro bruto (5,9) (0,2) (6,1)
honorarios advocaticios da causa em questao (outros custos), out itas (d 47 18 c6 &
R$ 1,6 milhdo de PIS/COFINS sobre a receita financeira e L utras rece|. as (I espesas) 48,8 1’6 0’4
provisdo de R$ 28,4 milhdes de Imposto de Renda sobre os ucro operacilona - d ' Stk
lancamentos. Resultado flngncelrg 322 11 333

Despesas financeiras (1,6) (0,1) (1,6)

A Controladora ira realizar a habilitacdo dos créditos junto a Receitas financeiras 338 1,1 34,9
Receita Federal, formalizando assim o direito de compensar Equivaléncia patrimonial _ . _
esses valores com tributos federais devidos no futuro. Lucro antes do IR e da CS 81,0 27 83,7
Q impf)sto de renda relaciona.do a esse crédito sera recolhido ImIOO.StO.df‘ rendg e 275 (09  (284)
a medida que este for aproveitado. contribuicdo social

Lucro/prejuizo liquido 535 1,8 55,3

E importante ressaltar que desde de dezembro de 2018 ja
excluimos o ICMS da base do PIS/COFINS na Controladora.

Dado a grande quantidade de reclassificacoes que foi necessario fazer nos resultados de 2019 e de 2018 para
manter a comparabilidade, por conta ou de novas politicas contabeis (IFRS 16) ou por ajustes de grande
magnitude, incluimos na série historica uma reconciliacdo detalhada do resultado por divisao na aba Anexos, a
partir da linha 157. Esperamos que ajude!

) tegUP - Investimento na Rabbot

A Rabbot é uma empresa responsavel pelo desenvolvimento de uma plataforma SaaS (software as a service) que
automatiza tarefas da gestdo de frotas e maquinarios. No mercado ha trés anos, a Rabbot atende grandes clientes como
Movida, Grupo Petrdpolis e Porto Seguro, dos quais controlam e automatizam por meio de rob0s, etapas do ciclo de
gestdo de mais de 400 mil veiculos por més.

A plataforma Rabbot atua como um orquestrador que soluciona desafios operacionais da
gestdo de frotas em locadoras, transportadoras, seguradoras, indUstrias e empresas que
historicamente tém altos custos e processos analdgicos que nao séo escalaveis. Rabbot

Sdo mais de 20 aplicagBes relacionadas as etapas de vida dos veiculos aprimoradas
através dos robos. A plataforma SaaS da Rabbot ainda conta com dashboard que oferece visibilidade sobre todo o
histérico do veiculo com fotos e registros.

A tegUP aportara o valor de R$ 3,2 milhdes por meio de debéntures conversiveis em trés tranches. Os recursos captados
pela startup serdo destinados para investimentos em tecnologia e para ampliar o quadro de pessoas, o que devera
contribuir para impulsionar o crescimento da empresa.

o Ampliacdo de escopo de servigos para cliente da logistica industrial

No 3T19 ampliamos o escopo de servicos de um cliente da operagdo de logistica industrial. Para este cliente ja
atendiamos com o transporte rodoviario de barrilha entre o porto de Santos, o terminal da Tegma em Cubat&o-SP e Sdo
Sebastido-SP até a fabrica do cliente no interior de S&o Paulo.

Em julho, iniciamos uma nova operacao, a qual consiste no transporte de sulfato de sddio entre porto de Santos e o
terminal da Tegma em Cubatdo, bem como armazenagem e movimentacdo. Essa nova operacdo corresponde a novas
receitas anuais de R$ 11 milhdes.

o Dividendos e JCP intercalares aprovados referente ao 3T19
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Em ata de reunido de Conselho de Administragdo de 7 de novembro, a Tegma anunciou a distribuicdo de R$ 45,7
milhdes em proventos intercalares (R$ 34,3 milhdes em dividendos e R$ 11,4 milhdes em JCP), ou R$ 0,69 por acdo (R$
0,67 liquido de impostos), correspondente a 50% do lucro liquido do 3T19. Os dividendos intercalares serdo pagos aos
acionistas em 26 de novembro de 2019, beneficiando os acionistas que constem da posicdo acionaria da Companhia de
12 de novembro de 2019 ("Data de Corte”"). As acdes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos e JCP" a partir de
13 de novembro de 2018, inclusive. O dividend yield dos Ultimos 12 meses corresponde a 5,1% (considerando prego base
a data da deliberacéo).

) Premiacoes da equipe de RI da Tegma

Em outubro de 2019 fomos indicados pelo segundo ano consecutivo no IR Magazine Awards - Brazil,
prémio de uma conceituada revista de Relagdes com investidores, como i) um dos cinco melhores
CEO/DRI de Small caps do Brasil — Gennaro Oddone ii) um dos cinco melhores CFO/RI de Smal// caps do
Brasil — Ramdn Pérez e iii) um dos cinco melhores executivos de RI de Smal// caps Brasil — Ian Nunes.

Acreditamos que essas premiagdes refletem todo o esfor¢co que a equipe de RI tem em melhorar sua magazine
transparéncia e, principalmente, ao trabalho de todos os colaboradores. Este prémio aumenta nossa
responsabilidade na busca de melhorar a comunicacdo da Tegma com o mercado.

Cligue aqui para ter acesso a lista completa de indicados.

o Medidas a serem adotadas em face da operacao de busca e apreensao (Operacao Pacto) (atualizacio
dezembro de 2019)

No dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreensdo de dados e documentos
autorizado pelo Juizo da 12 Vara Criminal de Sdo Bernardo do Campo, em virtude de investigacdo que, até entdo, ndo era
do conhecimento da Companhia, e que foi iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas
concorrentes da Tegma no mercado de transporte de veiculos zero quildmetro. A investigacdo visa apurar suposta agao
concertada no transporte de veiculos zero quilometro importados para um cliente da Companhia, do porto de Vitéria a
Estacdo Aduaneira do Interior, operacdo essa encerrada pela empresa em 2015 e que ja naquela época representava um
volume imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e apreensdo em nada afetou as operagdes da Companhia.

Em funcdo dos eventos descritos e, (i) em que pese a firme conviccdo de que a Companhia atua dentro das mais estritas
normas de Compliance e regras de mercado, (ii) que a origem das alegacdes que embasaram o pedido de busca e
apreensado esta alicercada em disputas comercias e (iii) mesmo face aos diversos éxitos em processos anteriores que
imputavam a Companhia as mesmas praticas de infracdo a ordem econémica; o Conselho de Administragdo, seguindo as
melhores praticas de mercado e, primando pela transparéncia e isengdo, determinou em reunido do dia 01 de novembro
de 2019, a constituicdo de um Comité Independente, composto por trés membros e assessorado por escritorios
especializados, para conduzir uma investigacdo profunda e meticulosa dos fatos atribuidos a Companhia, objeto da
documentacédo constante do Acordo de Leniéncia que deu origem a busca e apreensdo mencionada. Os trabalhos estdo
sendo conduzidos de modo independente e por profissionais habilitados, experientes e isentos. O Comité Independente
se reporta diretamente ao Conselho de Administracao.

Até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras ndo houve nenhuma manifestacdo por parte do Juizo da 12 Vara
Criminal de Sdo Bernardo do Campo. No que tange aos trabalhos do Comité Independente, os mesmos continuam em
curso.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Mercado automotivo

O mercado automotivo no Brasil mostrou sinais controversos no 3T19. As vendas domeésticas no trimestre foram 5,3%
superiores na comparacdo anual, taxa de crescimento inferior ao do 1519 de 10,9% [+8,8% nos 9M19], em funcdo
principalmente da desaceleracdo das vendas diretas (+24% no 1519 vs +5% no 3T19) na comparacdo anual. Pode-se
observar, no entanto, que as taxas de crescimento de julho e de setembro na comparag¢ao anual ainda estdo em
patamares proximos ao do 1519. Por outro lado, as vendas diarias em 2019 tém crescido menos que as vendas totais. A
previsdo da ANFAVEA de vendas domésticas foi revisada em outubro para um crescimento de 8,1%, vs +11,3% em
setembro. Apesar desse cenério, as condigdes de crédito tém sido muito melhores (taxas de juros e de inadimpléncia em
declinio e aumento das concessbes de crédito) (informacdes presentes em nossa série histérica na aba dados de mercado).

As exportagoes continuam em queda muito forte (-20% no 3T19), mas em intensidade menor do que a do 1519 (-41%)
na comparacao anual. A ANFAVEA revisou novamente a estimativa de exportagdo de 2019, apontando para uma reducdo
de 32% vs 2018 (vs reducdo de 28% de antes). Apesar desse cenario, as exportacdes no 3T19 foram 12% superiores ao
pior trimestre dessa baixa recente (4T18).

O crescimento da producao no 3719 de 2,7% na comparacdo anual se dad em razdo do crescimento das vendas
domésticas, do crescimento continuo dos estoques e, provavelmente, em razdo da queda das importagées no 3719 e no
9M19.

Var % vs
3T19 9IM19 3T18 9M18 3T18 9IM18
Venda de veiculos e comerciais leves 798,6 2.262,6 0,9% -08% 791,2 2.280,3
Doméstico 6884  1.940,2 5.3% 8,8% 653,8  1.783,0
Exportacdo 110,2 3224 -198% -352% 1374 4974
Vendas estimadas do atacado 796,2 2.291,6 -0,4% -09% 7994 2.312,2
(+) Produgdo de veiculos e comerciais leves 744,3 2.149,2 2,7% 2,6% 724,8 2.094,8
(+) Importacdo de veiculos e comerciais leves 85,1 228,0 -18,6%  -14,3% 104,5 265,9
(-) Variagdo dos estoques das montadoras 33,2 85,6 N/A N/A 29,9 48,5

(em mil)
* Devido a falta de atualizagdo do Banco Central/MDIC sobre a quantidade de veiculos importados pelo Brasil, temporariamente éeles sdo substituidos pelo
de licenciamento de veiculos importados. Fonte: ANFAVEA e BACEN

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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st Lggletics:

Destaques operacionais — Divisao logistica automotiva

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma caiu 1,1%
no 3719 [+2,5% no 9M19] na comparacdo anual. Esse
desempenho se reflete em um market share de 25,7%, -0,2 p.p
[+0,8 p.p no 9M19] na comparagdo anual. Vale ressaltar que a
Tegma faz as entregas de veiculos zero quildmetro adquiridos
pelas locadoras nas regides que Ihe é responsabilidade, da
mesma maneira que entrega para o consumidor final.

A distancia média das viagens domésticas foi 4,6% superior
no 3719 [+1,3% no 9M19] na comparagao anual, e reflete a
dindmica das vendas de veiculos pelo pais e o mixde entregas
da Tegma. A distancia média das exportacoes foi 1,7%
superior [+0,8% no 9M19] na comparacao anual. A distancia
média consolidada cresceu 6,4% no 3T19 [7,5% no 9M19] na
comparacao anual, em funcdo da queda da participagdo das
exportacdes no total transportado e do recente crescimento da
quilometragem domeéstica.

A quilometragem total no 3719 foi 5,2% superior [10,1% no
9M19] na comparacdo anual em razdo principalmente do
crescimento da distancia média vs o 3T18.

A quilometragem total da exportacao se retraiu em 12,9% [-
30,5% no 9M19] na comparacdo anual e atualmente
corresponde a 2,3% da distancia total percorrida pela Tegma.

Grafico 1 - Quantidade de veiculos transportados
Tegma (em mi) e market share da Tegma
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Var % vs
3T19 9IM19 3T18 9IM18 3T18 9IM18
Veiculos transportados (mil) 204,5 592,0 -1,1% 2,5% 206,7 577.8
Doméstico 179,8 516,6 1,1% 10,3% 177,8 468,5
Exportacdo 24,7 75,4 -14,4% -31,0% 289 109,3
Market share % * 257% 258% -02 p.p. 08 p.p. 259% 250%
Km média por veiculo (km) 1.106,0 1.072,8 6,4% 7.5% 1.040,0 998,1
Doméstico 1.229,7 1.200,4 4,6% 13% 1.175,8 1.185,0
Exportacdo 207,6 198,8 1,7% 0,8% 204,2 197,3
Km total (mi km) 226,2 635,1 5,2% 10,1% 215,0 576,7
Km total doméstico 221,0 620,1 57% 11,7% 209,1 555,1
Km total exportagédo 5.1 15,0 -12,9% -30,5% 5.9 21,6

Fonte: ANFAVEA e BACEN

* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior.
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Resultados — Divisao de logistica automotiva

A receita bruta da operacao de logistica de veiculos foi Grafico 3 — Receita bruta automotiva (R$ mi)

praticamente estavel no 3T19 na comparagdo anual, variagdo
que é explicada: i) pela queda de 1,1% no 3T19 na comparacdo 450 45%
anual da quantidade de veiculos transportados, positivamente —

i) pelo aumento de 6,4% da km média por veiculo no 3T19 vs o _ 30%
ano anterior e iii) pelo reajuste de precos realizado em maio de 00 L

2019. Entre os trimestres 2T18 e 4T18 nossa receita incluia N 15%
operacdes de transferéncia entre montadoras e patios 150 \

L . - N
secundarios que deixaram de existir, durante 2019, por conta 0%
da mudanca do porto de entrada de veiculos importados de
um importante cliente.

A margem bruta da divisdo no 3T19 foi de 20,4% [21,4% no N
9M19]. Desconsiderando o IFRS 16 e os efeitos do crédito
tributario, conforme pode-se observar na pagina seguinte e no
Anexo I, a margem do 3T19 teria sido 22,2% [21,8% no 9M19], 10 bps inferior e 110 bps superior na comparagdo anual. A
estabilidade da margem no trimestre reflete principalmente o Grafico 4 - EBITDA ajustado automotivo (R$ mi)
comportamento das receitas no periodo.
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21%
A margem EBITDA ajustada da divisdo no 3T19 foi de 16,6% 60 NN .
[16,5% no 9M19]. Desconsiderando o IFRS 16 e os efeitos do ’\/ Neee- [

crédito tributario, a margem teria sido de 15,0% no 3719 [14,9% 45 11%

no 9M19], 160 bps inferior e 60 bps superiores, respectivamente 3 1 : : 6%
na comparacdo anual, conforme visto na pagina seguinte e no NI
Anexo L. A queda de margem no 3T19 vs o 3T18 ocorreu por 15 ” FLIY LY 1%
conta principalmente do aumento de R$ 4,5 milhdes no 3719 da 0 e 4%
constltuu;eio de provisdes ?ara demaeras~Jud|C|a|s na . /\<\ /\<\ /\.{b /\\% «\% «\% '\\0) /\\0) «\o)
comparacao anual, em razdo de atualizacdo, acordos realizados N NN P N NS Y
e encerramento de processos civeis. CEBITDA Aj e g EBITDA
C——1EX-IFRS16 == Ex-IFRS16
Var % vs
Divisdo de logistica automotiva 3719 9M19 3T18 9M18 3718 9M18
Receita bruta 366,4 1.049,0 0.2% 9,7% 365,8 956,1
Deducdes da receita bruta (66,6) (196,2) -4,4% 8,0% (69,7) (181,6)
Receita liquida 299,8 852,8 1,3% 10,1% 296,1 774,5
Custos dos servicos prestados (238,5) (670,0) 3,7% 9,2% (230,0) (613,7)
Lucro bruto 61,3 182,8 -7.2% 13,6% 66,0 160,8
Margem bruta% 204% 214% -1.9 p.p. 07 p.p. 22.3% 208%
Despesas 29,3 (17,1) - -73,5% (20,7) (64,6)
Lucro operacional 90,5 165,6 99,8% 72,2% 45,3 96,2
Margem operacional % 302% 194% 74,9 p.p. 7,0 p.p. 153% 12,4%
(+) Depreciacao 8,1 24,2 98,6% 71,5% 41 14,1
EBITDA 98,6 189,8 99,7% 72,1% 49,4 110,3
(+) Nao recorrentes (48,8) (48,8) - -100,0% - -
EBITDA ajustado 49,9 141,0 0,9% 27,9% 49,4 110,3
Margem EBITDA% 16,6% 16,5% -01pp. 23pp. 167% 142%
Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
7
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Var % vs
Divisao de Iogistica~automotiva 3T19' 9M19" 3T18 9M18 3718 9M18
ex-IFRS 16 e sem nao recorrentes
Receita bruta 366,4 1.049,0 0,2% 9,7% 365,8 956,1
Deducdbes da receita bruta (66,6) (196,2) -4,4% 8,0% (69,7) (181,6)
Receita liquida 299,8 852,8 1,3% 10,1% 296,1 774,5
Custos dos servicos prestados (233,4) (666,5) 1.4% 8,6% (230,0) (613,7)
Lucro bruto 66,4 186,3 0,6% 15,8% 66,0 160,8
Margem bruta% 222% 21,8% -0.7p.p. 7.7 p.p. 22,3% 20,8%
Outras receitas (despesas) (25,2) (71,2) 21,8% 10,1% (20,7) (64,6)
Lucro operacional 41,2 115,1 -9,1% 19,7% 45,3 96,2
Margem operacional % 13,7% 13,5% -1.6 p.p. 17 p.p. 153% 12,4%
(-) Depreciacao (3,9 (11,8) -4,7% -16,4% 4,1 (14,1)
EBITDA 45,1 126,9 -8,7% 15,1% 49,4 110,3
(+) Nao recorrentes - - - -100,0% - -
EBITDA ajustado 45,1 126,9 -8,7% 15,1% 49,4 110,3
Margem EBITDA% 150% 74.9% -1,6 p.p. 06 p.p. 16,7% 74,2%

Para acessar essas planilhas em Excel, Cligue aqui.
Clique aqui para acessar o Anexo I com a conciliagdo dessa tabela.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados — Divisao de logistica integrada

A

A divisdo de logistica integrada tem passado por uma melhoria
de sua rentabilidade trimestre a trimestre, apesar de sua receita
permanecer no mesmo patamar had um ano. Isso se deve a
melhoria do mix das operacdes.

A receita bruta da operacdo do 3T19 da armazenagem caiu
18,6% [-21,5% no 9M19 sem GDL] na comparagao anual,
explicada pela perda de um cliente em janeiro de 2019 no
armazém do Rio de Janeiro. A receita da operacdo de logistica
industrial no 3T19 cresceu 3,5% [+6,9% no 9M19] na
comparacdo anual em razdo tanto do aumento do volume
transportado e armazenado da operagdo de quimicos (vide
destaques do trimestre) quanto do aumento de viagens da
operacado de eletrodomésticos. O crescimento sé nao foi maior
na comparac¢ao do 3T19 vs o 3T18, em razdo de um aumento

Grafico 5 - Receita bruta log integrada (R$ mi)
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** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL

pontual do volume da operacdo de quimicos no 3T18, relacionado a greve dos caminhoneiros.

A margem bruta da divisdo no 3T19 foi de 19,5% [15,8% nos
9M19]. Desconsiderando o IFRS 16 e os efeitos do crédito
tributario, a margem teria sido de 19,3% no 3T19 [15,1% no
9M19], 430 bps e 140 bps superiores, respectivamente, na
comparacdo anual, como se pode observar na pagina seguinte
e no Anexo L A evolucdo positiva das margens em 2019 reflete
o crescimento de volume das operacées de logistica industrial,
(vide destaques do trimestre). Vale destacar que, em fung¢do da
sua estrutura de custos, o negécio vem se beneficiando de sua
alavancagem operacional.

A margem EBITDA ajustada da divisdo no 3T19 foi 35,8%
[33,5% no 9M19]. Desconsiderando o IFRS 16 e o crédito
tributario, conforme se pode ver no Anexo I e na pagina
seguinte, a margem foi 25,2% [22,4% no 9M19], evolugdo

Grafico 6 - EBITDA ajustado log integrada (R$ mi)
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positiva que reflete principalmente o crescimento da logistica industrial.

Var % vs

Divisao de logistica integrada 3719 9M19 3T18 9M18 3T18 9M18
Receita bruta 49,4 140,5 -1,2% -1,7% 50,1 143,0
Armazenagem 8,8 25,9 -18,6% -27,5% 10,8 35,8
Logistica industrial 40,7 114,6 3,5% 6,9% 39,3 107,2
Deducdes da receita bruta (8,5) (24,3) -43,0% -21,4% (14,9) (30,9)
Receita liquida 40,9 116,2 16,5% 3,7% 35,1 112,0
Custos dos servicos prestados (32,9) (97,8) -4,0% -4,0% (34,3) (101,9)
Lucro bruto 8,0 18,4 887,3% 82,0% 0,8 10,1
Margem bruta% 7195% 158% 17,2 p.p. 6,8 p.p. 23% 90%
Outras receitas (despesas) 1,5 2,5 - - (0,4) (1,8)

Lucro operacional 9,5 20,9 2.534,1% 151,8% 0,4 8,3
Margem operacional % 23,3% 180% 22,3 p.p. 106 p.p. 1,0% 7,4%

(+) Depreciacao 6,7 19,7 142,4% 129,5% 2,8 8,6
EBITDA 16,3 40,6 418,4% 140,4% 3,1 16,9

(+) Nao recorrentes (1,6) (1,6) - - 53 53
EBITDA ajustado 14,7 39,0 74,7% 76,1% 8,4 22,1
Margem EBITDA% 358% 33,5% 17,9 p.p. 138 p.p. 23,9% 198%

Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
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Gt Loggivtica

Var % vs
Divisao de logistica integrada
ex-IFRS 16 e sem nio recorrentes 3119’ MY 3T18 M18 3T18 M8
Receita bruta 49,4 140,5 -1,2% 0.2% 50,1 140,2
Armazenagem 8,8 25,9 -18,6% -21,5% 10,8 33,0
Logistica industrial 40,7 114,6 3,5% 6,9% 393 107,2
Dedugbes da receita bruta (8,5 (24,3) -12,1% -3,9% 9.7) (25.3)
Receita liquida 40,9 116,2 1.4% 1,1% 40,4 114,9
Custos dos servicos prestados (33,0 (98,6) -3,7% -0,5% (34,3) (99,1)
Lucro bruto 79 17,6 30,2% 11,3% 6,1 15.8
Margem bruta% 19.3% 15 1% 43 p.p. 14 p.p. 15,0% 13,7%
Outras receitas (despesas) 0,3) 0,7 -43,6% = 0,4) (1,8)
Lucro operacional 7,6 18,3 36,1% 30,3% 5,6 14,0
Margem operacional % 187% 15,7% 4.8 p.p. 35 p.p. 13,9% 122%
(-) Depreciacao 2,7) (7,8) -3,3% -6,1% (2,8) 8,3)
EBITDA 10,3 26,0 23,1% 16,8% 8,4 22,3
(+) Nao recorrentes - - - - - -
EBITDA ajustado 10,3 26,0 23,1% 16,8% 8,4 22,3
Margem EBITDA% 252% 224% 44 p.p. 30p.p. 208% 194%
Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui
Cligue aqui para acessar o Anexo I com a conciliacdo dessa tabela.
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados - Consolidado

A estabilidade da receita bruta no 3T19 vs o 3T18 foi reflexo Grafico 7 - Receita bruta consolidado (R$ mi)
principalmente da estabilidade da quantidade de veiculos
transportados na comparacdo anual. 550
A queda de 11,2% das deducdes da receita bruta no 3719 se 440 m e
deveu a dendncia espontanea que impactou negativamente em 33 13%
R$ 5,3 milhdes a linha no 3T18, que tratou de uma regularizacdo 920
de ICMS na operacdo de quimicos. Adicionalmente houve a 1%
reducdo de descontos concedidos em ambas divisdes e a 110
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS COFINS na 0 -15%
Controladora. <<\ «,(\ ’\,\Cb &,\‘b ’\,\Cb &\q, «\o, &\o) &,\o,
. HRNT T N D
A margem bruta do 3719 foi de 20,3% [20,8% no 9M19].
Desconsiderando o IFRS 16 e o crédito tributario, as margens CJReceita bruta Var% YoY
seriam 21,8% [21,0% no 9M19], um ganho de 40 bps e 120 bps ** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL
na comparacao anual, conforme se pode ver no Anexo I ou na pagina seguinte. Esse ganho reflete principalmente o
ganho advindo do novo cliente da logistica integrada — quimicos e o crescimento da divisdo.
As despesas no 3T19 foram 20,4% superiores [+6,1% nos Gréfico 8 - EBITDA ajustado consolidado (R$ mi)
9M19] na comparagao anual conforme se pode ver no Anexo
. . 84 21%
L. O crescimento no 3T19 ocorreu principalmente por conta do
aumento de constituicdo de provisdes para demandas 70 1 IR T —
judiciais na comparacdo anual em razdo de atualizacdo, acordos 56 2 |l
realizados e encerramento de processos civeis. 42 Ll [y 9%
A margem EBITDA no 3T19 foi de 18,9% [18,6% no 9M19]. 28 : : :
Desconsiderando o IFRS 16 e o crédito tributario, conforme se 14 NILNIL
pode ver no Anexo I e na pagina seguinte, a margem foi 16,3% 0 -3%
[15,8% no 9M19]. A queda da margem no 3T19 na comparacdo ,;)\'<\ b1<<\ <\'\Q’ q;\,\q, ,;)\'\q’ 63\% '{\\0) ,{/\'\o’ ,;)\'\0’
anual s? deveu p,rir.lcipalme?te a est?bilidade da receita da [——JERITDA Aiustado Mg EBITDA
operacdo de logistica de veiculos, aliado ao aumento de r == Ex-IFRS1 == == s EX-IFRS16
provisGes para demandas judiciais, apesar da melhora ** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL
significativa dos resultados da divisdo de logistica integrada.
Var % vs
Consolidado 3T19 9IM19 3T18 9M18 3T18 9M18
Receita bruta 415,8 1.189,5 0,0% 8.2% 415,8 1.099,1
Logistica automotiva 366,4 1.049,0 0,2% 9,7% 365,8 956,1
Logistica integrada 49,4 140,5 -1,2% -1,7% 50,1 143,0
Deducobes da receita bruta (75,1) (220,5) -11,2% 3,7% (84,6) (212,5)
Receita liquida 340,7 969,0 2,9% 9,3% 331,2 886,6
Custos dos servicos prestados (271,4) (767,9) 2,7% 7,3% (264,4) (715,6)
Pessoal (32,1) (93,2) 9,6% 10,0% (29,3) (84,7)
Fretes (213,6) (611,5) -2,3% 6,8% (218,7) (572,4)
Outros (46,6) (127,1) 17,5% 57% (39,7) (120,3)
Crédito de PIS e COFINS 20,9 64,0 -10,2% 3,7% 23,2 61,8
Lucro bruto 69,3 201,1 3,6% 17,7% 66,8 170,9
Margem bruta% 20,3% 20,8% 02 p.p. 15 pp. 20,2% 19,3%
Outras receitas (despesas) 30,8 (14,6) - -78,0% (21,2) (66,5)
Lucro operacional 100,1 186,5 119,1% 78,5% 45,7 104,5
Margem operacional % 29,4% 19,2% 156 p.p. 7,5 p.p. 13,8% 11,8%
(+) Depreciacao 14,8 43,9 116,4% 93,5% 6,9 22,7
EBITDA 114,9 230,4 118,7% 81,2% 52,5 1271
(+) Nao recorrentes (50,4) (50,4) - - 53 53
EBITDA ajustado 64,5 180,0 11,6% 35,9% 57,8 132,4
Margem EBITDA% 18,9% 18,6% 1.5 p.p. 3,6 p.p. 17,4% 14,9%
Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
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st Lggletics:

Var % vs
f;'li‘::::‘;° ex-IFRS 16 & sem ndo 3T19°  9M19’ 3T18 9M18  3T18  9M18
Receita bruta 415,8 1.189,5 0,0% 8,5% 415,8 1.096,4
Logistica automotiva 366,4 1.049,0 0,2% 9,7% 365,8 956,1
Logistica integrada 49,4 140,5 -1,2% 0,2% 50,1 140,2
Deducdes da receita bruta (75,1) (220,5) -5,4% 6,6% (79,4) (206,9)
Receita liquida 340,7 969,0 1.3% 8,9% 336,5 889,5
Custos dos servicos prestados (266,4) (765,1) 0,8% 7,3% (264,4) (712,9)
Pessoal (32,1 (93,2) 9,6% 11,4% (29,3) (83,6)
Fretes (213,6) (611,5) -2,3% 6,8% (218,7) (572,4)
Outros* (41,6) (124,4) 4,8% 5,0% (39,7) (118,5)
Crédito de PIS e COFINS 20,9 64,0 -10,2% 3,8% 23,2 61,6
Lucro bruto 74,3 203,9 3,1% 15,4% 72,1 176,6
Margem bruta% 21,8% 21,0% 04 p.p. 1.2 p.p. 21,4% 19,9%
Outras receitas (despesas) (25,5) (70,5) 20,4% 6,1% (21,2) (66,4)
Lucro operacional 48,8 133,4 -4,1% 21,0% 50,9 110,2
Margem operacional % 14,3% 13,8% -08 p.p. 14 p.p. 15,1% 12,4%
(+) Depreciacdo (6,6) (19,5) -4,2% -12,6% (6,9) (22,4)
EBITDA 55,4 152,9 -4,1% 15,4% 57.8 132,6
(+) Nao recorrentes - - - - - -
EBITDA ajustado 55,4 152,9 -4,1% 15,4% 57.8 132,6
Margem EBITDA% 16,3% 15,8% -09 p.p. 09 p.p. 17,2% 14,9%

Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.

Cligue aqui para acessar o Anexo I com a conciliagdo dessa tabela.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados — Consolidado ...continuacao
A queda de 48,1% das despesas de juros, liquidas de receitas de aplica¢des financeiras no 3T19 [-30,8% no 9M19] na

comparacdo anual é decorrente principalmente da reducdo divida bruta e do seu spread no periodo, além da reducéo da
taxa bésica de juros.

Var % vs
3T19 9M19 3T18 9IM18 3T18 9M18
Receita financeira 1.9 51 23,7% -12,3% 1,5 59
Despesa de juros 2,7) (7,8) -12,1% -19,7% 3,1 (9,8)

Despesas de juros, liquidas de

- o, - o,
receitas de aplicacdes financeiras 08 (@n 48,1% 308% (1.5 (3.9

Juros sobre arrendamento (1,7) (4,6) - - - -
Correcdo monetaria e juros denulincia espontanea - - -100,0% -100,0% (2,0 (2,0)
Correcao monetaria crédito de PIS/COFINS 33,3 33,3 - - - -
Outras despesas e receitas financeiras (0,3) 0,0 -82,3% - (1,4) (1,8)
Resultado financeiro 30,5 25,9 - - (5,0) (7,7

A equivaléncia patrimonial, que corresponde a 50% da operacdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral
do Espirito Santo) e a 49% da empresa ndo operacional Catlog, foi positiva em R$ 0,8 milhdo no 3T19 [R$ 0,6 milhdo no
9M19]. Na tabela ao lado podemos ver os resultados 100% da GDL, que mostra um crescimento significativo da receita
do 3T19 vs o 3T18 referente ao aumento de movimentagéo de

, . - Var % vs
veiculos importados e do aumento de volume em operacdes e
. . L GDL (100%) 3719 9M19 3T18

existentes e uma melhora expressiva dos resultados operacionais e ————

liquidos Receita liquida 194 514 30,2%
' Lucro operacional 31 48 422,7%

A aliquota de imposto de renda do 3719 foi de -30,5%. Se Margem opera. % 162% 93% 122 p.p.

excluirmos o efeito do crédito de PIS/COFINS, a aliquota seria de - Lucro liquido 1,7 1,9 219,4%

24,5%, inferior a aliquota nominal de 34% em funcado
principalmente da exclusdo da receita do crédito outorgado de
ICMS da base de apuracdo do imposto e do pagamento de juros sobre capital proprio em setembro referente ao 1519.

Margem liguida % 87% 37% 52p.p.

Var % vs
3T19 9M19 3718 9M18 3T18 9M18
Lucro antes do IR e da CS 1314 2131 2203% 1209% 41,0 96,5
Aliquota nominal -34% -34% - - -34% -34%
ln?posto de rt?nda e contribuicao social pela @47) (72.4) 2203% 1209% (140) (32.8)
aliquota nominal
Crédito outorgado ICMS 1,5 47 -17,3% 13,8% 19 4.2
Juros sobre capital proprio 2,5 49 40,2% -14% 18 57
lee.renga.s permanentes, equivaléncia 03 02 11.9% i 0.4 02)
patrimonial e outros
Imposto de renda e contribuicdo social (40,1 (62,6) 303,4% 170,1% (9,9) (23,2)
Aliquota Efetiva -305% -294%  -63pp.  -53pp.  -242%  -240%

O lucro liquido do 3T19 apresentou um crescimento de 193,8% [+105,4% no 9M19] na comparag¢do anual em razdo
principalmente do crédito tributario reconhecido nesse trimestre. Caso desconsiderassemos esse efeito e o efeito
temporal do IFRS 16, o lucro liquido teria sido de R$ 36,8 milhdes [R$ 97,1 milhdes nos IM19], 18,8% superior [+32.2%
nos 9M19] na comparagdo anual, em razdo de melhor resultado operacional, melhor resultado da equivaléncia
patrimonial e da reducdo das despesas financeiras liquidas.

Var % vs
Consolidado 3T19 9M19 3T18 9M18 3T18 9IM18
Lucro operacional 100,1 186,5 119,1% 78,5% 45,7 104,5
Resultado financeiro 30,5 259 - - (5,0) (7,7)
Equivaléncia patrimonial 08 0,6 147,1% = 03 0,3)
Lucro antes do IR e da CS 131,4 213,1 220,3% 120,9% 41,0 96,5
Imposto de renda e contribuicao social (40,1) (62,6) 303,4% 170,1% (9,9) (23,2)
Lucro liquido 91,4 150,5 193,8% 105,4% 31,1 73,3
13
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Fluxo de caixa

st Lggletics:

O fluxo de caixa livre do 3T19 foi de R$ 42,1 milhdes [R$ 129,3
milhdes no 9IM19]. Se desconsiderarmos o efeito do IFRS 16, o
fluxo de caixa livre teria sido de R$ 34,4 milhdes no 3T19 [+R$
109,5 milhées no IM19].

O ciclo de caixa da companhia tem estado em um patamar
mais elevado, como se pode observar no grafico 9, em razdo da
renegocia¢do de prazos de pagamento com importantes
clientes em contrapartida de novos servicos e renovacdo de
contratos.

O CAPEX do 3T19 foi de R$ 4,1 milhdes [R$ 25,3 milhdes nos
9M19], conforme segregagdo mostrada na tabela ao lado. O
investimento mais relevante no trimestre foi a aquisicdo de
embalagens para a operacdo de logistica industrial —

Grafico 9 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
caixa (dias) consolidado

60 R 37 37 38 45
24 26 =
40 |—| 25
20 [ 44 34 34 "
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A A D D D D D D O
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C—JFluxo de caixa livre Ciclo de caixa
Ciclo de caixa: dias a receber — dlias a pagar (Forn. e fretes/ CSP dliario)

* 2019 excluindo efeito de IFRS16

eletrodomésticos, no valor de R$ 1,0 milhdo categorizado em manutencéo.

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento do 3T19 foi negativo em R$ 37,3 milhdes em razdo do: i)
pagamento de dividendos e JCP do 1519 no valor de 29,6 milhdes, ii) pagamento de arrendamento mercantil IFRS 16 no

valor de R$ 7,8 milhées. No 9M19 a linha foi R$ 97,6 CAPEX Consolidado 3T19 3718 |9M19 9M18
milhdes negativos em razdo da quitacdo de dividas, Compra e benfeitorias ae 6 | s 107
liquida de captacdes de R$ 20,0 milhdes, do pagamento em terrenos ' ' ' '
de arrendamento mercantil (IFRS 16) de R$ 19,8 milhdes Novas operacdes 0,1 0,5 04 1,9
e de R$ 57,9 de pagamento de dividendos/JCP. Manutengéo 1,9 14 54 4,5
Benfeitorias gerais 0,8 0,7 2,1 1.1
Equipamentos de transporte - = 54 =
T 1,0 19 3,6 4,0
Renovacao de contratos 0,0 - 3,2 -
Total 41 15,0 | 253 22,2
3T19 3T18 | 9M19 9M18
A - Caixa inicial 106,8 90,7 | 83,5 148,7
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 456 33,0 | 1527 922
(-) CAPEX "caixa" (2) (3,5 (151) | (27,6) (22,1)
B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 421 17,9 | 125,1 70,2
(-) Pagamento de arrendamento mercantil 7,7 - 19,8 -
B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) ex IFRS16 344 17,9 | 1053 70,2
C - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (ex CAPEX "caixa") 0,5 0,5 1.1 04
D - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (37,3) (11,1) | (97,6) (121,4)
(=) Caixa final (A + B + C + D) 112,1 98,0 | 112,11 98,0
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

st Lggletics:

A estrutura de capital da Tegma se desalavancou ha alguns
anos em razdo principalmente da geracdo de caixa da
companhia, que é consequéncia da retomada do mercado de
veiculos e do controle de custos implementado.

A divida liquida em 30 de setembro de 2019 foi de R$ 34,0
milhdes vs R$ 31,9 milhdes em 31 de junho de 2019.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do 3T19 foi
de 0,1x vs 0,1x do 2T19. Ja o célculo do indice de cobertura
(que equivale a EBITDA ajustado sobre resultado financeiro)
ndo é aplicavel, uma vez que em fungédo do reconhecimento da
correcdo monetdria de créditos fiscais extemporaneos no 3T18,
o resultado financeiro dos ultimos 12 meses da companhia se
tornou positivo, ou seja, receitas financeiras maiores que as

Grafico 10 — Endividamento e caixa consolidado
(R$ mi)

06 06 02 04 03 04 02 01 01
1 Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM
(com IFRS 16)
1 = I A
i Al | A
! 1 | 1 | M 1 1
A A > > > > Y W) Q)
NS EN NN IPN TN
LSSy

L —"Divida Liquida = Divida Bruta e Caixa

despesas. Os covenants da companhia sdo <2,5x e >1,5x, respectivamente.

Apesar da melhoria do rating atribuido pela Fitch (A [bra]
estavel) em agosto de 2019, custo médio total da divida bruta
da companhia em 30 de setembro de 2019 continua em CDI +
1,44% a.a, 0 mesmo custo de junho, uma vez que ndo houve
necessidade de novas captacgdes.

Em 15 de fevereiro de 2019 a Companhia efetuou o pagamento
do principal e juros das debéntures (12 emissdo) no montante
de R$ 48,4 milhdes.

No 1719, a Companhia contratou divida na modalidade NCE
(Notas de Crédito de Exportagdo) no montante de R$ 30 milhdes
com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um custo de CDI +
1,14% no intuito de reforcar caixa ap6s a liquidacdo de

Grafico 11 - Caixa, Free cash flow e cronograma
de amortizacdo do PRINCIPAL (R$ mi)

112 |
99
100
50
0
Q) < Q) Q N g2 $) ™
& &S
2 N
Cb *Q\&' * Sem IFRS16 e sem recebimento de partes

debéntures mencionada anteriormente. TREEREEED (AU
4718 1719 2T19 3T19
Divida circulante 54,8 8,7 8,6 91,0
Divida ndo circulante 103,8 1340 130,0 55,0
Divida bruta 158,6 142,7 138,6 146,0
(-) Caixa 13 1,0 13 08
(-) Aplicacdes financeiras 82,2 1070 1054 111,2
Divida liquida 75,0 34,7 31,9 34,0
EBITDA ajustado (Gltimos 12 meses) 200,5 227,0 241,3 248,11
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 04x 02x 01x 01x
Resultado financeiro (Gltimos 12 meses) 9,1 (.1 (11,0 -
EBITDA ajustado (dltimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) 220x 249x 220x N/A
* A divida bruta ndo considera o ganho de ajuste a valor justo do instrumento de swap (R$ 0,6 milho) (consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Retorno sobre o capital investido

N
5

A companhia considera que o retorno sobre o capital
investido (Return on Invested Capital - ROIC) é significativo
para os investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da
companhia. O ROIC ndo deve ser considerado substituto de
outras medidas contabeis de acordo com as IFRS e pode nédo
ser comparavel a medidas similares usadas por outras
empresas. A Companhia define o ROIC como lucro operacional
(apds-impostos de 34%), dividido pelo capital investido
(patriménio liquido mais divida liquida menos agio de fusdes e
aquisicdes) de 12 meses atras.

O ROIC consolidado da companhia, conforme mostrado no
grafico 12 e na tabela abaixo, apresentou uma recuperagao
significativa nos Ultimos dois anos.

Grafico 12 - Retorno sobre o capital investido
(ROIC) (consolidado)
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ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — agio
Reconciliagdo do indicador no arquivo Série Histérica.xlm (indicadores)

®
N
N

O ROIC do 3T19 foi 44,4%, no entanto caso desconsiderassemos o crédito tributario que foi reconhecido no trimestre
que impactou o NOPAT em R$ 50,4 milhdes, o ROIC teria sido de R$ 34,9%.

A recuperacdo desde 2017 se deu em razdo da melhora da receita e resultado operacional de ambas divisdes e da
disciplina na gestdo dos ativos operacionais. Adicionalmente, o fluxo de caixa livre positivo dos ultimos anos
proporcionou a reducdo da divida liquida da companhia e, consequentemente, a reducdo do capital empregado.

3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19
ROIC (A / B) 17,7% 23,3% 24,9% 28,3% 33,5% 28,0% 359% 355% 44,4%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 535 723 77,7 929 1046 1010 1129 119,3 1552
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 81,0 1095 117,7 140,8 1585 1530 171,17 180,7 235,1
Capital empregado (B) (12 meses atras) 301,8 309,9 312,0 3283 312,7 3604 314,8 336,0 349,6
(+) Divida liquida 998 987 954 90,8 747 741 28,7 574 609
(+) Patrimonio liquido 3659 3751 3805 400,1 4006 4488 4628 4553 4654
() Agios de aquisicdo 1639 1639 1639 1626 1626 1626 176,7 176,7 1767
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Anexo I - DRE sem GDL em jan/18 e ex-IFRS

g

Divisio de log. Automotiva 3718 MultaTCE 3T18' | 3T19 IFRs16 Cegro " 3T19' | 3T19'vs3TI8
Receita bruta” 365,8 - 365,8 | 366,4 - - 366,4 0,2%
Dedugoes da receita bruta” (69,7) - (69,7) | (66,6) - - (66,6) -4,4%
Receita liquida” 296,1 - 296,1 | 299,8 - - 299,8 1,.3%
Custos dos servicos prestados” | (230,0) - (230,0) | (238,5) (0,8) 59 (233,4) 1,4%
Lucro bruto’ 66,0 - 66,0 61,3 - - 66,4 0,6%
Margem bruta%” 223% - 223% | 204% - - 222% -0,1 p.p.
Outras receitas (Despesas)’ (20,7) - (20,7) 29,3 0,2 (54,7) (25,2) 21,8%
Lucro operacional” 45,3 - 45,3 90,5 - - 41,2 -9,1%
Margem operacional % 153% - 153% | 302% - - 13,7% -1,6 p.p.
(-) Depreciacao’ 4,1 - 4,1) 81 4.2 - (3,9 -4,7%
EBITDA ajustado’ 49,4 - 49,4 98,7 - - 45,1 -8,7%
Margem EBITDA% 16,7% - 16,7% | 32,9% - - 15,0% -1,6 p.p.
Divisio de log. Integrada 3718 MultaTCE 3T18' | 3T19 IFRs16 C'egio " 3T19' | 3T19'vs3T18
Receita Bruta’ 50,1 - 50,1 49,4 - - 49,4 -1,2%
Armazenagem’ 10,8 - 10,8 88 - - 88 -18,6%
Logistica industrial’ 393 - 393 40,7 - - 40,7 3,5%
Deducdes da receita bruta’ (14,9) 53 9,7) (8,5) - - (8,5) -12,1%
Receita liquida” 35,1 - 40,4 | 40,9 - - 40,9 1,4%
Custos dos servicos prestados” | (34,3) - (343) | (329 (0,3) 0,2 (33,0) -3,7%
Lucro bruto’ 0,8 - 6,1 8,0 - - 7,9 30,2%
Margem bruta%’ 2,3% - 150% | 195% - - 7193% 4,3 p.p.
Outras receitas (Despesas)’ (0,4) - (0,4) 1,5 - (1,8) (0,3) -43,6%
Lucro operacional” 0,4 - 5,6 9,5 - - 7,6 36,1%
Margem operacional % 7,0% - 713.9% | 23.3% - - 187% 4,8 p.p.
(-) Depreciacao’ 2,8) - (2,8) (6,7) 4,0 - 2,7) -3,3%
EBITDA ajustado’ 3,1 - 8,4 16,3 - - 10,3 23,1%
Margem EBITDA% " 89% - 208% | 397% - - 252% 4,4 p.p.
Consolidado 3T18 MultaTCE 3T18' | 3T19 IFRS16 c?g::N:ls 3T19' | 3T19' Vs 3T18'
Receita Bruta’ 415,8 - 415,8 | 415,8 - - 415,8 0,0%
Deducdes da receita bruta’ (84,6) 53 (79,4) | (75,1) - - (75,1) -5,4%
Receita liquida” 331,2 - 336,5 | 340,7 - - 340,7 1,3%
Custos dos servicos prestados” | (264,4) - (264,4) | (271,4) (1,0 6,1 (266,4) 0,8%
Lucro bruto’ 66,8 - 72,1 69,3 - - 74,3 3,1%
Margem bruta%” 202% - 214% | 203% - - 21,8% 0,4 p.p.
Outras receitas (Despesas)’ (21,2) - (21,2) 30,8 0,2 (56,5) (25,5) 20,4%
Lucro operacional” 45,7 - 50,9 | 100,1 - - 48,8 -4,1%
Margem operacional % 13,8% - 751% | 294% - - 74,3% -0,8 p.p.
(-) Depreciacao’ (6,9) - 6,9 | (14,8) 83 - (6,6) -4.2%
EBITDA ajustado’ 52,5 - 57,8 | 114,9 - - 55,4 -4,1%
Margem EBITDA%’ 159% - 17,2% | 33,7% - - 16,3% -0,9 p.p.
Resultado financeiro’ (5,0) 2,0 (3,0) 30,5 1,7 (33,3) (1,0 -64,7%
Equivaléncia patrimonial’ 03 - 03 08 - - 038 147,1%
Lucro antes do IR e da CS’ 41,0 - 48,3 | 1314 - - 48,6 0,7%
Imposto de renda e
contribuicio social’ 9,9 (2,5) (12,4) | (40,1) - 28,4 11,7) -5,9%
Lucro liquido” 31,1 - 35,9 91,4 - - 37,0 2,9%

* Para acessar essas planilhas em excel, Cligue aqui.
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Crédito
Divisao de log. Automotiva 9M18 GDL Mrtél;a 9M18' | 9M19 IFRS16 PIS 9IM18' 9“:':,'91:5
COFINS
Receita Bruta’ 956,1 - - 956,1 | 1.049,0 - - 1.049,0 9,7%
Deducdes da receita bruta’ (181,6) - - (181,6) | (196,2) - - (196,2) 8,0%
Receita liquida” 774,5 - - 7745 | 852,8 - - 852,8 10,1%
Custos dos servicos prestados’ (613,7) - - (613,7) | (670,00 (24) 59 (666,5) 8,6%
Lucro bruto” 160,8 - - 160,8 | 182,8 - - 186,3 15,8%
Margem bruta%’ 20,8% - - 208% | 21,4% - - 21,8% 1,1 p.p.
Outras receitas (Despesas)’ (64,6) - - (64,6) 17,1 0,6 (54,7) (71,2) 10,1%
Lucro operacional” 96,2 - - 96,2 165,6 - - 115,1 19,7%
Margem operacional % ~ 12,4% - - 124% | 194% - - 13,5% 1.1 p.p.
(-) Depreciagao’ (14,1) - - (14,1) (24,2) 12,4 - (11,8) -16,4%
EBITDA ajustado’ 110,3 - - 110,3 | 189,8 - - 126,9 15,1%
Margem EBITDA%” 14.2% - - 142% | 223% - - 74,9% 0,6 p.p.
Crédito .
Divisao de log. Integrada 9M18 GDL N_:_L::I;a 9M18' | 9M19 IFRS16 PIS 9IM18’ 9“:':,'91 8Vs
COFINS
Receita Bruta’ 143,0 (2,7) - 140,2 | 140,55 - - 140,5 -1,7%
Armazenagem’ 35,8 2,7) - 33,0 25,9 - - 25,9 -27,5%
Logistica industrial’ 107,2 - - 107,2 114,6 - - 114,6 6,9%
Deducoes da receita bruta’ (309 04 53 (25,3) (24,3) - - (24,3) -21,4%
Receita liquida” 112,0 (2,3) - 1149 | 116,2 - - 116,2 3,7%
Custos dos servicos prestados’ (101,90 2.8 - (99,1) (97,8) (1,0) 0,2 (98,6) -3,2%
Lucro bruto” 10,1 0,4 - 15,8 18,4 - - 17,6 74,0%
Margem bruta%’ 90% - - 137% | 158% - - 151% 6,1 p.p.
Outras receitas (Despesas)” (1,8) 0,0 - (1,8) 2,5 - (1,8) 0,7 -
Lucro operacional” 8.3 0,5 - 14,0 20,9 - - 18,3 120,4%
Margem operacional % * 7.4% - - 7122% 7180% - - 157% 8,3 p.p-
(-) Depreciagao’ (8,6) 0,3 - (8,3) (19,7) 11,9 - (7,8) -9,6%
EBITDA ajustado’ 16,9 0,2 - 22,3 40,6 - - 26,0 54,2%
Margem EBITDA%” 151% - - 194% | 34,9% - - 22,4% 7.3 p-p.
Crédito
Consolidado 9M18 GDL “{'r‘é';a 9M18' | 9M19 IFRS16  PIS  9M18' 9“;';"91': s
COFINS
Receita Bruta’ 1.099,1 (2,7) 1.096,4 | 1.189,5 - - 1.189,5 8,2%
Deducdes da receita bruta’ (212,5 04 53 (206,9) | (220,5) - - (220,5) 3,7%
Receita liquida” 886,6 (2,3) - 889,5 | 969,0 - - 969,0 9,3%
Custos dos servicos prestados’ (715,6) 2.8 - (712,9) | (767,9) (3,3) 6,1 (765,1) 6,9%
Lucro bruto” 1709 04 - 176,6 | 201,1 - - 203,9 19,3%
Margem bruta%’ 193% - - 7199% | 208% - - 21,0% 1,8 p.p.
Outras receitas (Despesas)” (66,5) 0,0 - (66,4) (14,6) 0,6 (56,5) (70,5) 6,1%
Lucro operacional” 1045 0,5 - 110,2 186,5 - - 1334 27,7%
Margem operacional % * 711,8% - - 7124% 7192% - - 713.8% 2,0 p.p.
(-) Depreciagao’ (22,7) 0,3 - (22,4) (43,9) 24,3 - (19,5) -13,8%
EBITDA ajustado’ 1271 0,2 - 132,6 | 2304 - - 152,9 20,3%
Margem EBITDA%” 74,3% - - 149% | 23,8% - 158% 1,4 p.p.
Resultado financeiro’ 7,7) 0,0 - 7,7) 25,9 4,6 (33,3) 2,7 -64,9%
Equivaléncia patrimonial’ 0,3) (0,5) - (0,8) 0,6 - - 0,6 -
Lucro antes do IR e da CS’ 96,5 - - 101,7 | 2131 - - 131,3 36,1%
Imposto de renda e contribuicdo social” | (23,2) - - (23,2) (62,6) - 28,4 (34,2) 47,5%
Lucro liquido” 73.3 - - 78,5 150,5 - - 97.1 32,5%
18
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Mercado de capitais TGMA3

\

- As a¢des da Tegma se valorizaram em 2019 8%, vs
+19% do Ibovespa. O market cap da empresa hoje
esta por volta de R$ 2,05 bi (R$ 30,5 por acéo).

- A liquidez diaria das a¢des da Tegma no 9M19 foi de
R$ 7,2 milhdes negociados diarios (USD 2,0 milhdes).
O indice de negociabilidade da TGMA3 em relagdo ao
IBX-100 tem estado em uma tendéncia de crescimento
desde junho de 2019.

- Em reunido de conselho de administragdo do dia 7
de novembro foi aprovada a distribuicdo de
dividendos e JCP intercalares no montante de R$ 0,69
por acao, correspondendo a 50% do lucro do 3T19.0s
dividendos e JCP dos ultimos anos tem sido de

60% do lucro liquido e 5% de dividend yield nos
Ultimos 12 meses.

- A Tegma tem sido negociada no 4719 a niveis de
multiplos PE e EV/EBITDA de 15,6x e 9,3x
respectivamente.

Indice
Brasil Amplo IBRA Indice
BMEFBOVESPA Small Cap

Grafico 13 - Base zero TGMA3 e IBOV
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Grafico 14 - Liquidez TGMA3
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Tabela 3 - Dividendos e JCP
Payout Div YId Proventos
% % LTM  por acédo (R$)
9M19 50% 5,0% 1,14
2018 60% 4,3% 0,99
2017 60% 4,9% 0,93
2016 61% 1,0% 0,12
2015 53% 1.4% 0,08
2014 - - 0,00
2013 100% 3,4% 0,71
2012 81% 3,2% 0,97
Grafico 15 — Multiplos TGMA3
151 15,5 152 156
N 138 , & -
29 127 N3,
- .- b
87 9,1 9,3
7.8 7.8 7,7
6,9 6,9

1T18 2T19 3T18 4T18

* Média de estimativas de sell side.
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Composicao acionaria

Categoria

Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda.
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Outros acionistas controladores (pessoa fisica)
Administradores

Tesouraria

Controladores, administradores e tesouraria
Acoes em circulacao

Total de Acoes

# acoes TGMA3 ON
15.396.481
4.817.704
13.207.034

509.473
101
65.143
33.996.036
32.006.979
66.002.915

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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% Total
23,3%
7,3%
20,0%
0,8%
0,0%
0,1%
51,5%
48,5%
100,0%
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas

Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

Var % Var %
DRE 3T19 3T18 vs 3T18 9M19 9IM18 vs SM18
Receita bruta 415,8 415,8 0,0% 1.189,5 1.099,1 8.2%
Deducdes da Receita Bruta (75,1 (84,6) -11,2% (220,5) (212,5) 3,7%
Receita liquida 340,7 331,2 2,9% 969,0 886,6 9,3%
(-) Custo dos servigos prestados (271,4) (264,4) 2,7% (767,9) (715,6) 7,3%
Pessoal (32,1)  (29,3) 9,6% (93,2) (84,7) 10,0%
Fretes (213,6) (218,7) -2,3% (611,50 (572,49 6,8%
Outros (46,6) (39,7 17,5% (127,71  (120,3) 5.7%
Crédito de Pis e COFINS 209 232 -10,2% 64,0 61,8 3,7%
Lucro bruto 69,3 66,8 3,6% 201,1 1709 17,7%
Despesas gerais e administrativas (20,5 (17,9 14,6% (59,6) (54,7) 9,0%
Outras receitas (despesas) liquidas 51,3 (3,3) - 45,0 (11,8) -
Lucro operacional 100,1 45,7 119,1% 186,5 104,5 78,5%
(+) Depreciacao 14,8 6,9 116,4% 29,0 22,7 28,1%
= EBITDA 1149 52,5 118,7% 2155 1271 69,5%
(+) Eventos nao recorrentes (50,4) 53 - (50,4) 53 -
= EBITDA Ajustado 64,5 57,8 11,6% 165,2 1324 24,7%
Mg % EBITDA 189% 17,4% 1.5 p.p. 17,0%  14,9% 21 p.p.
Resultado financeiro 30,5 (5,0) - 25,9 (7,7) -
Equivaléncia patrimonial 0,8 0,3 147,1% 0,6 (0,3) -
Lucro antes do IR e da CS 131,4 41,0 220,3% 2131 96,5 120,9%
Imposto de renda e contribuigdo social (40,1)  (9,9) 303,4% (62,6) (23,2) 170,1%
Lucro/prejuizo liquido 914 311 193,8% 150,5 73,3 105,4%
Margem liquida % 26,8% 94% 17,4 p.p. 7155% 83% 7,3 p.p.
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Gt Loggivtica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

dez-18 jun-19 set-19
Ativo circulante 337,5 350,7 457,4
Caixa 13 13 09
Aplicagbes financeiras 82,2 1054 111,2
Contas a receber 226,2 215,9 222,8
Partes relacionadas 4,1 3,0 0,2
Estoques (almoxarifado) 0,2 0,2 0,1
Imposto de renda e contribuicdo social 33 33 2,2
Impostos a recuperar 12,0 12,6 104,6
Demais contas a receber 6,8 55 6,2
Despesas antecipadas 13 34 33
Instrumentos financeiros derivativos - - 59
Ativo nao circulante 61,4 49,7 45,9
Impostos a recuperar 9,4 9,6 9,6
Demais contas a receber 6,7 7.2 1.8
Ativo fiscal diferidos 16,1 15,7 14,0
Titulos e valores mobiliarios - - 2,4
Partes relacionadas 15,6 34 37
Instrumentos financeiros derivativos 1,6 19 -
Depositos judiciais 11,9 12,0 14,5
Ativo realizavel a longo prazo 410,6 499,5 496,9
Investimentos 35,9 18,8 19,3
Imobilizado 202,2 210,3 208,2
Intangivel 172,5 188,7 188,3
Direito de uso - 81,6 81,1
Total do ativo 809,4 899,9 1.000,2
dez-18 jun-19 set-19
Passivo circulante 170,6 143,6 269,6
Empréstimos e financiamentos 6,7 8,5 64,8
Debéntures 48,1 0,1 26,2
Arrendamento mercantil - 29,1 30,5
Fornecedores e fretes a pagar 36,9 30,7 30,3
Tributos a recolher 15,1 14,8 16,5
Salarios e encargos sociais 24,3 24,3 28,2
Demais contas a pagar 309 253 319
Partes relacionadas 23 1,0 0,0
Imposto de renda e contribuicéo social 6,4 9,9 41,2
Passivo nao circulante 154,4 240,4 152,9
Empréstimos e financiamentos 55,4 81,9 30,0
Partes relacionadas 2,0 24 2,8
Debéntures 50,0 50,0 25,0
Arrendamento mercantil - 57,1 55,8
Passivo fiscal diferido 2,6 6,1 2,7
Provisdes para demandas judiciais 444 42,8 36,6
Patriménio liquido 484.,4 515,8 5777
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 1741 1741 174,1
Reservas de lucros 138,2 138,2 138,2
Lucros acumulados - 59,1 121,0
Ac¢bes em tesouraria (0,3) 0,3) 0,3)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 0,3) 0,3 0,4
Dividendo adicional proposto 28,3 - -
Total do passivo e do patriménio liquido 809,4 899,9 1.000,2
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Gt Loggivtica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhdes)

3T19 3T18 | 9IM19 9IM18
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 1314 41,0 | 2131 96,5
Depreciacdo e amortizacdo 6,6 6,9 19,5 22,7
Amortizacdo direito de uso 83 - 24,3 -
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 6,5 6.8 1.1 13,5
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 6,1 38 15,1 16,3
Juros sobre arrendamento 1.7 - 4,6 -
Creditos fiscais extemporaneos 91,4) - 91,4) -
Resultado da opera¢do de swap (3.8) 3.7 (3.2 3.7
Equivaléncia patrimonial (0,8) (0.3) (0,6) 03
Perda (ganho) na venda de bens (0,0) (0,0) 0,0 0,4
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 0,1 0,3 (1,3) 0,7)
Valor justo na transferencia de investimento - - - (1,8)
Perda na baixa de agio - - - 2,5
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa (66,8) 13,7 (21,8) 49,5
Contas a receber (7,00 (149 47 (21,9)
Impostos a recuperar 04 0,5) (1,1) 18,0
Depésitos judiciais (24) (0.4) 3.6) (1,6)
Demais ativos 2,5 0,4) 1,2 (8,0)
Fornecedores e fretes a pagar (1,0) 3,5 4.3) (4,0
Salérios e encargos sociais 39 41 39 3,0
Partes relacionadas 1,9 - 14,5 (0,5)
Outras obrigagdes 7.4 3,0 1,2 0,2
Variagoes nos ativos e passivos 57 (5,6) 16,4 (14,7)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap a,m 0,3) (1,6) (2,6)
Juros pagos sobre debéntures - (1,7 (3,8) (9,6)
Juros pagos sobre arrendamento mercantil (1,6) - 4,0) -
Demandas judiciais pagas (11,4 82 | (06) (157)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (10,6) (5,8) (25,1) (11,2)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 45,6 33,0 152,7 92,2
Dividendos recebidos - - 0,3 0,2
Aquisicdo de intangivel (0.8) (1,5) 3.3) (3.2)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 2,7 (13,7) (24,3) (18,8)
Recebimento pela venda de bens 0,1 0,0 0,6 04
Reducéo de capital em controladas 0,3 0,5 0,3 0,5
Caixa e equivalentes de caixa - Tegma Logistica Integrada S.A. - - - 0.7)
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (3,0) (14,6) | (26,5) (21,6)
Dividendos pagos (29,6) 21,1) (57,9) (59,9)
Captagdo empréstimos e financiamentos - 50,0 30,0 50,0
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - (40,0) (50,0) (111,4)
Pagamento de arrendamento mercantil (7,7) - (19,8) -
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (37,3) (11,1) | (97,6) (121,4)
Variacao de Caixa (A + B + C) 5.3 7.3 28,6 (50,8)
Caixa no inicio do periodo 106,8 90,7 83,5 148,7
Caixa no final do periodo 1121 98,0 1121 98,0
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas

Demonstracoes de mutagdo do patrimonio liquido

(em R$ milhoes)
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Saldos em 01 de janeiro de 2018 1445 1741 289 66,0 35,7 (0,3) - - 448,8
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 733 73,3
Resultado liquido com instrumentos financeiros
. . - - - - - - 0,2 - 0,2
designados como hedge accounting
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - 0,1) - 0,1)
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (35,7) - - (21,1 (56,8)
Saldos em 30 de setembro de 2018 1445 1741 289 66,0 - 0,3) 0,1 52,2 4654
Saldos em 1 de julho de 2018 1445 1741 289 66,0 - (0,3) - 42,2 455,3
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 31,1 31,1
Resultado liquido com instrumentos financeiros
h ' - - - - - - 0,2 - 0.2
designados como hedge accounting
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - 0,1) - 0,1)
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - - - - 21,1 (21,1)
Saldos em 30 de setembro de 2018 1445 1741 289 66,0 - 0,3) 0,1 52,2 4654
Saldos em 01 de janeiro de 2019 1445 1741 289 1093 283 (0,3) (0,3) - 484,4
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 150,5 150,5
Resultado liquido com instrumentos financeiros
4 ) - - - - - - 1,1 - 1,1
designados como hedge accounting
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - 0,4) - 0,4)
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (28,3) - - (29,6) (57,9)
Saldos em 30 de setembro de 2019 1445 1741 28,9 1093 - 03 04 121,0 5777
Saldos em 1 de julho de 2019 1445 1741 289 1093 - (0,3) 0,3 59,1 515,8
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 914 91,4
Resultado liquido com instrumentos financeiros
. . - - - - - - 0,1 - 0,1
designados como hedge accounting
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - (0,0 - (0,0
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - - - - (29,6)  (29,6)
Saldos em 30 de setembro de 2019 1445 1741 289 1093 - (0,3) 0,4 121,0 577,7
[O restante da péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras

Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhées)

st Lggletics:

3T19  3T18 v\slzl:l'?B 9M19  9M18 V;’;m’ o
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 395,5 392,7 0,7% 1.130,3 1.039,8 8,7%
QOutras receitas 57,3 (1,5) - 59,5 6,7 783,4%
Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa ((CA)) 0,3) -53,4% 13 0,7 96,0%
Receitas 452,8  390,9 15,8% 1.191,0 1.047,2 13,7%
Custo dos servicos prestados (213,6) (218,7) -2,3% (611,5)  (5724) 6,8%
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (43,3) (31,3) 38,3% (115,3)  (111,2) 3,7%
Insumos adquiridos de terceiros (257,0) (250,0) 2,8% (726,8) (683,6) 6,3%
Valor adicionado bruto 195,8 140,9 39,0% 464,2 363,6 27,7%
Depreciacdo e amortizacdo (6,6) (6,9) -4,4% (19,5) (22,7) -13,9%
Amortizacdo direito de uso (8,3) - - (24,3) - -
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 181,0 134,0 35,0% 420,3 341,0 23.3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0.8 0,3 146,8% 0,6 0,3) -
Receitas financeiras 40,3 10,2 297,2% 45,5 15,8 187,3%
Valor adicionado total a distribuir 222,2 144,5 53,7% 466,5 356,5 30,8%
Pessoal e encargos 39,6 35,7 11,0% 113,5 101,3 12,0%
Remuneracéo direta 30,2 274 10,2% 86,3 79,5 8,5%
Beneficios 7,6 6,7 14,2% 21,4 18,7 14,6%
FGTS 1,9 17 11,8% 5.8 3,1 88,8%
Impostos, taxas e contribuicoes 79,6 53,6 48,6% 176,6 130,7 35,1%
Federais 59,6 28,6 108,7% 1146 73,5 55,8%
Estaduais 18,6 23,6 -21.2% 58,0 53,1 9,3%
Municipais 1,4 1,4 1,4% 41 4,2 -2,0%
Financiadores 103,0 55,3 86,2% 176,3 124,4 41,7%
Juros e variagdes cambiais 9,8 15,2 -352% 19,6 23,5 -16,9%
Aluguéis 1,7 9,0 -80,7% 6,2 27,6 -77,4%
Lucros (prejuizo) retidos 61,8 10,0 517,2% 121,0 52,2 131,7%
Valor adicionado distribuido 222,2 144,5 53,7% 466,5 356,5 30,8%
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposicdes legais e
estatutarias, analisou as informacdes trimestrais da Companhia relativas trimestre encerrado
em 30 de setembro de 2019 e concluiu que referidos documentos estdo devidamente
apresentados em todos os seus aspectos relevantes. Ato continuo, examinou o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia (controladora e consolidado),
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, compreendendo o
Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo das Mutac¢bes do
Patrimonio Liquido, a Demonstra¢do do Fluxo de Caixa, a Demonstracao do Valor Adicionado e
as Notas Explicativas. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela
Administracdo e, considerando ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
DemonstragGes Financeiras, sem ressalva, emitido pela BDO RCS Auditores Independentes em
31 de margo de 2020, o Conselho Fiscal opina que os referidos documentos, bem como a
proposta de destina¢do do lucro do exercicio, incluindo a distribuicdo antecipada de dividendos,
o orcamento de capital e o aumento do capital social da Companhia, no valor de
R$174.054.767,57 (cento e setenta e quatro milhdes, cinquenta e quatro mil, setecentos e
sessenta e sete reais e cinquenta e sete centavos) sem a emissdo de novas a¢oes, mediante a
conversdo do saldo existente na conta de Reserva de Capital, alterando consequentemente o
caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, em todos os seus aspectos relevantes estdo
adequadamente apresentados e em condicdes de serem apreciados e votados pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companbhia.

Sado Bernardo do Campo, 31 de margo de 2020

CONSELHEIROS

Marco Tulio Clivati Padilha

Mauro Stacchini Jr.

Rubens Barletta



DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, indso VI, da Instrugdo CVM n® 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM 480"), os diretores da Tegma Gestiio Logistica
S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n2 02.351.144/0001-18,
declaramn que revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras
apresentadas em 30 de setembro de 2019.

$&o Bernardo do Campo, 31 de marco de 2020

DIRETORIA

nio Leite de Medeiros
idente

) r>w
grez &rias ho

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores




DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso V, da Instrugiio CVM n2 480, de 07 de dezembro
de 2009, conforme alterada ("ICVM 480"), os diretores da Tegma Gestdo Logistica SA.,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n? 02.351.144/0001-18, declaram
que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos Auditores
Independentes, a BDO RCS Auditores Independentes, relativas ao periodo encerrado em 30 de
setembro de 2019.

Sdo Bernardo do Campo, 31 de mar¢o de 2020

DIRETORIA

onio Leite de Medeiros



