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Visão Geral da Petrobras
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Estratégia da Petrobras é baseada

em cinco pilares

• Maximização do retorno sobre o capital

• Redução do custo de capital

• Busca incessante por custos baixos

• Meritocracia

• Respeito às pessoas, meio ambiente e segurança

Para estar pronta para o futuro

• Otimizando nosso portfólio, com grandes 

oportunidades exploratórias e fortalecendo 

parcerias

• Desalavancando, para garantir o crescimento 

sustentável

• Preparando a empresa para um futuro de baixo 

carbono e transformação digital

• Criando valor para a sociedade e os acionistas
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• Capacidade de 1,1 MMbpd

P&D focados no longo prazo

• Digital twin: maior

eficiência operacional

• Realidade aumentada: 

aumento da segurança e 

eficiência

• IA² aplicada ao 

gerenciamento de ativos

• Refinaria Digital do 

futuro

• Reforçar capacidades para 

comercialização de petróleo, 

derivados, GLP, Gás Natural e 

GNL

• Blockchain / Logistics 4.0

EVA - Sistema de gestão

Transformação cultural

• EXP100: Redução do risco exploratório

• PROD1000: Redução de tempo de 

desenvolvimento

• Automação industrial: aumento da 

segurança e eficiência

Petrobras do futuro

—

Refino eficiente

e de baixo custo

Logística e Comercialização

Cultura do valor Baixo custo de capital

Eólica e Solar

Ativos de classe mundial

TD1
TD1

Pré-sal

1 Transformação Digital

² Inteligência Artificial

Balanço sólido

TD1

• Reconstrução do portfolio exploratório

• Oportunidades futuras para gás de menor 

custo



Revisão das métricas de topo 
para remuneração
—
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∆ EVA®

Geração de valor

» ∆ EVA®  de US$ 2,1

bilhões em 2020

Dívida Bruta
Endividamento

» US$ 87 bilhões em 2020

» US$ 60 bilhões em 2022

IGEE
Intensidade de emissões de 

efeito estufa

Limite de alerta em 2020

» E&P: 17,5 Kg CO2e/boe

» Refino: 42 Kg CO2e/CWT

VAZO
Volume vazado de óleos

e derivados

Limite de alerta em 2020

» 40 m³



Governo 
Federal
28,7%

BNDES + 
BNDESPar

8,0%

Brasileiros na
B3 21,9%           

Estrangeiros 
na B3
22,6%

NYSE
18,8%

Julho

2020

» Valor de mercado de US$ 55,8 bilhões

em 18 de Agosto de 2020

» Petrobras possui mais de 800 mil 

acionistas

» O grupo de controle detém 36,7% do 

total de ações e 50,5% das ONs

» 41,4% das ações são negociadas na 

Bolsa de Nova York ou pertencem à 

investidores estrangeiros na B3

» Em volume, as ações da Petrobras 

estão entre as mais negociadas na B3 

e os ADRs mais negociados na NYSE

Capital social
—
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Destaques 

Financeiros



Brent

US$/bbl

Câmbio 

médio

R$/US$

68,82
61,94 63,25

50,26

29,20

2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

3,92 3,97 4,12
4,47

5,39

2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

Choque de preços do petróleo no 2T20 
—
Forte depreciação do Brent e do Real

-42%

+21%
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Leve aumento do endividamento apesar da crise
—
Posição robusta de caixa para enfrentar a crise

US$ bilhões

Endividamento*

• Apesar das captações de US$ 5,6 bilhões, dívida 

bruta aumentou apenas US$ 2 bilhões no trimestre

+26%

7,4

15,5
19,5

5,5

4T19 1T20 2T20 Caixa
mínimo

Posição de Caixa
US$ bilhões

* A partir de 2018, valores incluem arrendamentos

126 118
109 111

87 89 91

100 96
85 96

79 73
71

2015 2016 2017 2018 2019 1T20 2T20

Dívida Líquida

Dívida Bruta

• Caixa mínimo de US$ 5,5 bilhões em cenários 

de menor volatilidade 
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80%

61%
56%

46% 44%

67%
57%

 Alavancagem

4,23
3,76 3,52

2,2 2,41 2,15 2,34

2015 2016 2017 2018 2019 1T20 2T20

Indicador de alavancagem*

• Prazo médio dos financiamentos de 10,12 anos 

• Taxa média de financiamento de 5,6% a.a.

Perfil do endividamento
—
51% do vencimento da dívida após 2025

1,7
6,2 4,2

10,5 9,8

36,9

2,2

4,1
2,8

1,9 1,5

9,5

2020* 2021 2022 2023 2024 2025 em
diante

Arrendamentos (IFRS 16)

Financiamentos

3,9

10,3
7,0

12,4 11,2

* Referente às amortizações programadas para os meses de julho até dezembro * Valores calculados em dólares / inclui IFRS-16 a partir de 2019

Dívida Líquida/EBITDA ajustado

Perfil de amortização

US$ bilhões
46,4
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Ações para reforçar a solidez financeira
—
Gestão focada em custos, produtividade e 

eficiência para assegurar nossa resiliência
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Desembolso de US$ 8 bilhões das Revolving Credit Lines, das quais já

foram feitas o pré-pagamento de US$ 5,6 bilhões. Esse recurso está à 

disposição da companhia para novos saques, se necessário

Redução dos investimentos em 2020 de US$ 12 bilhões 

para US$ 8,5 bilhões (US$ 7 bilhões na visão caixa)

Otimizações do capital de giro 

Aceleração da redução dos gastos operacionais, 

com uma diminuição adicional de US$ 2 bilhões

Postergação do pagamento de dividendos no valor de R$ 1,7 bilhão



Desinvestimentos continuam em andamento
—
Total de entrada de caixa de US$ 14,4 bilhões em 2019 e US$ 1 bilhão em 2020

Campo de águas rasas

Campo Baúna - SP

Fechados 

em 2020

Assinados

aguardando fechamento

Lapa - 10% adicional

Assinados em 2020

Assinados em 2018

Campos de águas rasas

Polos Pampo e Enchova - RJ 

Campos terrestres

CE, SE, BA e ES

Campos de águas rasas

ES, RJ e SP

Campos de águas profundas

SE-AL e ES

Teaser e fase 

não vinculante

Fase 

vinculante

Liquigás
Eólicas Mangue Seco 1, 2, 3 e 

4

Ativos no Uruguai (PUDSA)

Campos terrestres

Polo Lagoa Parda - ES

Campos terrestres

Polo Macau - RN

Nota: O valor de entrada de caixa em 2020 

refere-se aos desinvestimentos fechados e 

também ao sinal recebido no momento da 

assinatura. 

Campos de Ponta do Mel e 

Redonda - RN

UFN-III

Ativos de distribuição, 

refino, energia e gás natural

Ativos de exploração e 

produção

Legenda:

Alteração de fase do 

projeto desde 1T20

Gaspetro

NTS (10%)

Ativos de refino

REGAP, REMAN, LUBNOR e SIX

Ativos de refino

RNEST, RLAM, REPAR e REFAP

Campo de Frade - RJ

Petrobras Oil & Gas B.V. – POG BV

Ativos na Colômbia

TAG (10%)

Campo Papa-Terra

RJ

Campos terrestres Polo Tucano 

Sul- BA

Assinados em 2019

Usinas Termelétricas a Óleo

e a Gás

Campo de águas rasas

BA

Campos terrestres AM

Campos terrestres e em mar 

AL

Campo de águas rasas

CE

Bloco Exploratório Tayrona

Colômbia

PBIO

Campos em águas rasas Polo 

Pescada - RN 

Campo de águas profundas

SE
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Destaques em

Exploração

& Produção



RJ

Aram

Bacia de Campos

Bacia de Santos
Peroba

Entorno

de Sapinhoá

UirapuruSagitário

Júpiter

Três 

Marias

Itapu Libra

Alto de Cabo 

Frio Central

Setor SC AP-5

Dois Irmãos Pão de Açúcar

Setor SC AP-4

Setor SC AP-3

Sépia

Áreas adquiridas entre 2017 e 2019

Áreas em avaliação de descoberta

Campos de desenvolvimento da produção

Campos de produção

Mero

Marlim

Sul

Albacora

Foco em nossos ativos do pré-sal, com grande potencial de desenvolvimento

—
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2,22 2,10 2,22 2,30

0,55 0,53 0,55 0,55

2,77 2,63 2,77 2,86

2017 2018 2019 1S20

Óleo Gás

Produção de óleo e gás do pré-sal
milhões boed

Produção de óleo e gás
milhões boed

0,91 0,99
1,28

1,56
0,21 0,22

0,26

0,31

1,12 1,21

1,54

1,87

2017 2018 2019 1S20

Representatividade na produção total

40%
46%

55%

65%

Crescimento contínuo da produção no pré-sal

—

15

Óleo Gás



Continuamos a quebrar recordes de produção

—
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10,7

5,9

1,9

MARLIM

TUPI

BUZIOS

Tempo (anos) para atingir a produção de 600 mil bpd

Terra e 

águas rasas

Pós-sal

(Profundas e 

ultra-profundas)

Búzios
Búzios

>20%

1ºS 

2020

Pré-sal

P
ro

d
u
ç
ã
o
 d

e
 ó

le
o
 d

a
 P

e
tro

b
ra

s 

Produção recorde de 674 mil bpd em julho

Os 6 poços mais produtivos do Brasil são de Búzios

Tempo a partir do 1º óleo comercial

P-75 e P-76 

superaram 

com

3 poços

Registro de 

Ramp-up

7,7
meses

(P-76)

65 mil
Bbl

Pico de 

produção em

1 poço

50 mil
Boepd/poços 

(linhas de 8 

polegadas)
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Búzios: o gigante do pré-sal

—

~600M

> 2MM 

Hoje Futuro

As negociações junto às empresas CNOOC,

CNODC e PPSA para o Acordo de Coparticipação estão

transcorrendo bem, com previsão de conclusão até o

final de 2020

8
unidades adicionais 

previstas, totalizando             

12
unidades 

até o final 

da década

Ativo de maior valor para a Petrobras

3x

Produção
boed



4,2 3,8 3,1 3,2 2,8
2,4

9,6
11,4 12,5

9,6 9,1
8,7

29,0 29,5 28,6

25,7 26,8

15,9

20,4
19,5

18,2 17,5 16,7

13,4

8,5 8,4 7,9
6,6

5,9 4,9

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

Pré-sal

Terra 

Águas profundas

Águas rasas

Custo de extração abaixo de 5 US$/boe no 2T20

—
Forte redução em águas rasas, por hibernação de plataformas

Total

Custo de extração – por camada*

US$/boe

*Brasil, sem afretamento 18



Destaques em 

Refino, 

Comercialização e 

Gás Natural
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Perspectivas para o Refino
—
A capacidade de refino da Petrobras será reduzida em 50%: de 2,2 para 1,1 MMbpd

VENDA DE 8 REFINARIAS

1º grupo: RNEST, RLAM, REPAR, REFAP

2º grupo: REGAP, REMAN, LUBNOR and SIX 

✓ Todas na fase vinculante

A abertura do mercado está em andamento conforme o 
acordo assinado com o CADE em 2019

Digital twin: aumentar a eficiência operacional

Realidade aumentada: segurança e eficiência

Inteligência artificial, aplicada à gestão de ativos

Refinaria digital do futuro

Refino eficiente e de baixo custo, com foco na região 
sudeste

REPLAN

RECAP

RPBC

REVAP

REDUCRJ

SP

1

2

3

4

5

1
2

3

4
5

F
U

T
U

R
O

A
T
U

A
L
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74%

100% 100%

20%

95%

13%

42%
50% 50% 50%

0%

50%

0%

18%

% Produced gas % Km gas pipelines % Processed gas % Km gas pipelines % Self consumption in
power plants, refineries +

fertilizers

% gás produzido % km gasodutos % gás processado % km gasodutos
% consumo próprio em 

usinas elétricas, 

refinarias e plantas de 

fertilizantes

Participação da Petrobras no mercado

Produção Descarga Processamento Transporte ConsumoComercialização Distribuição

Transformando o negócio do gás em um mercado competitivo

—

Atual 2020-2024

A Petrobras se concentrará na produção e comercialização de gás



ESG

Meio Ambiente,

Social e Governança
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Nossa atuação contra a Covid-19
—

• Teletrabalho para mais de 24 mil pessoas, prorrogado até dezembro 

de 2020

• Mais de 120 mil testes realizados com estratégia de testagem ampla 

para suspeitos, seus contactantes e para triagem

• Monitoramento em tempo real de casos com uso de inteligência de 

dados

• Cuidados especiais para embarque em plataformas: isolamento 

domiciliar, briefing virtual e triagem médica com testagem nos 

aeroportos

• Mais de 90 mil litros de álcool em gel disponibilizados nas unidades 

com ajustes nas rotinas operacionais e reforço na limpeza 

• Mais de 2,5 milhões de máscaras faciais foram distribuídas nas 

unidades operacionais

• Avaliação rigorosa de riscos para retorno do efetivo presencial em 

unidades operacionais

Prevenção e foco em saúde e segurança
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Segurança como prioridade
—

TAR
Taxa de acidentados registráveis 

por milhão de homens-hora

Ambição de zero fatalidade

» Métrica de topo de TAR <1,0

» Contínua redução do TAR, com nível bem 

abaixo do benchmark do peer group

2,15

1,63

1,08 1,01
0,76

0,67

2015 2016 2017 2018 2019 1S20
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10 compromissos de sustentabilidade

—

CLIMA

1. Crescimento zero nas emissões operacionais absolutas até 2025

2. Queima de rotina zero até 2030

3. ~ 40 MM ton de reinjeção de CO2 em projetos de CCUS (Captura, Utilização e Armazenamento de 

Carbono)

4. Redução de 32% na intensidade de carbono no segmento de E&P até 2025, atingindo 15 kgCO2e / boe

5. Redução de 30% -50% na intensidade de emissão de metano no segmento de E&P até 2025

6. Redução de 16% na intensidade de carbono no segmento de refino até 2025, atingindo 36 kgCO2e / CWT

7. Redução de 30% na captação de água doce em nossas operações com foco no aumento da reutilização 

até 2025

8. Aumento zero na geração de resíduos até 2025

9. 100% das instalações da Petrobras com plano de ação para a biodiversidade até 2025

10. Investimentos em projetos ambientais e sociais

ÁGUA

BIODIVERSDADE

RESPONSABILIDADE

SOCIAL

DETRITOS

*Nota: Compromissos de carbono relacionados ao ano-base 2015. Outros compromissos com base em 2018.
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Prioridades na gestão de carbono

—
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TRANSPARÊNCIA: 

QUANTIFICAÇÃO DE 

CARBONO NOS PROCESSOS 

CRÍTICOS

RESILIÊNCIA DO 

POSICIONAMENTO DO FÓSSIL 

FRENTE À TRANSIÇÃO PARA 

BAIXO CARBONO

FORTALECIMENTO DE 

HABILIDADES PARA CRIAÇÃO 

DE VALOR EM BAIXO 

CARBONO



• Governança: Comitê no Conselho de Administração e Diretoria 

Executiva

• Baseado em cenário: diferentes passos de transição para baixo 

carbono

• Premissas chaves conservadoras e testes de resiliência

• Abordagem quantitativa: métricas

• Intensidade de GHG como métrica principal: integrada com 

remuneração

Aspectos chaves

—

“Desde 2019, as métricas relacionadas à 
intensidade de carbono em nossas 
operações de downstream e upstream (...) 
estão integradas à remuneração dos 
executivos.”

“Em 2020, essas métricas foram incorporadas 
como um indicador principal, influenciando a 
remuneração variável dos executivos e da 
força de trabalho de toda a empresa ... ”
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TRANSPARÊNCIA: 

QUANTIFICAÇÃO DE 

CARBONO NOS PROCESSOS 

CRÍTICOS



TCFD – Transparencia
—

A Força-Tarefa de Divulgações Financeiras Relacionadas ao

Clima é uma força-tarefa que engloba empresas e

instituições financeiras em todo o mundo com o objetivo de

gerar uma maior compreensão dos mercados sobre como os

riscos físicos, de transição e as oportunidades relacionadas

às mudanças climáticas podem impactar suas atividades.

O que é?

Em julho, a Petrobras anunciou seu apoio ao TCFD,

compartilhando dados sobre seu risco financeiro associado às

emissões de carbono.

Ações

28



Resiliência do posicionamento fóssil

—

Baixo custo e Baixo carbono

Resiliência em cenários de baixo preço do petróleo, 

precificação de carbono e possível diferenciação de 

hidrocarbonetos com base no teor de carbono.

“Nossos cenários indicam a persistência do petróleo na rede global, embora em volumes menores. 
Nossa prioridade é operar com baixo custo e com desempenho superior em carbono, protegendo a 
competitividade de nossos óleos nos mercados globais em um cenário de desaceleração e consequente 
retração da demanda ”.

“Pela qualidade de nossas reservas, tecnologias e ativos, acreditamos que podemos manter 
nossa posição de produtor competitivo, fornecendo óleo e gás com qualidade superior em 
termos de intensidade de carbono”.
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RESILIÊNCIA DO 

POSICIONAMENTO DO 

FÓSSIL FRENTE À 

TRANSIÇÃO PARA BAIXO 

CARBONO



Evolução dos indicadores de ESG
—
Monitorando nossos compromissos de sustentabilidade

Emissões absolutas de GHG
Consolidado

Intensidade de Carbono
E&P

Intensidade de Carbono
Refino

30,0

17,9 17,5 17,3
15,4 15,0

2009 2017 2018 2019 1S20 Meta
2025

• De 2009 a 2019, a intensidade de CO2e 

para o segmento de E&P caiu 42%. A 

meta para 2025 é atingir 15,0 kg CO2e 

/ boe produzido

Mt CO2e kgCO2e/boe produzidos kgCO2e/CWT*

43,0 42,0 41,7 41,8
36,0

2017 2018 2019 1S20 Meta
2025

78,2
67,1

61,8 59,1

26,6

56,8

78,2

2015 2017 2018 2019 1S20 LTM
2T20

Max.
Limit

• Redução sólida nas emissões absolutas 

desde 2015. A meta é não ultrapassar as 

emissões de 2015 mesmo com maior 

produção

• Nos últimos 2 anos, a intensidade 

de CO2e para o segmento de 

Refino caiu 3%. A meta para 2025 é 

atingir 36,0 kgCO2e / CWT

* O CWT (Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de destilação - emissões de CO2 equivalente para cada unidade de processo.
30



Habilidades para capturar oportunidades

—

Nossos cenários indicam uma transição energética 
inequívoca, em ritmo incerto. Os riscos e oportunidades 

são diferentes e dependem dos mercados, características 
de cada empresa, evolução da inovação e políticas 

públicas.

Alocação minima de 10% de nosso investmento

em P&D até 2025

31

FORTALECIMENTO DE 

HABILIDADES PARA CRIAÇÃO 

DE VALOR EM BAIXO 

CARBONO



As empresas integrantes da OGCI se comprometem a

investir, em conjunto, mais de US $ 1 bilhão, nos próximos

dez anos. A Petrobras ingressou na OGCI em 2018 com a

promessa de um investimento de US $ 100 milhões.

Backgroud

A Oil & Gas Climate Initiatives é um grupo liderado pelas

principais empresas de óleo e gás do mundo que pretende

conduzir uma resposta do setor às mudanças climáticas,

com colaboração em ações para reduzir as emissões de

gases de efeito estufa.

O que é ?

Iniciativa OGCI
—
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A tecnologia da Petrobras processa óleo vegetal com fluxos de óleo na 
unidade de hidrotratamento para obter Diesel S10 de teor renovável

Os testes consistiram no coprocessamento de óleo de soja junto com 
fluxos de diesel

Testes de produção de diesel renovável

—

Os principais benefícios do diesel renovável em relação ao biodiesel são:

• O alto índice de cetano, que confere melhor qualidade e desempenho de 

combustão;

• Maior estabilidade à oxidação e menor absorção de água, podem ser adicionados em 

qualquer proporção ao diesel de alto desempenho, reduzindo as emissões de gases 

de efeito estufa e;

• Baixos níveis de contaminantes, preservando os sistemas de injeção de combustível 

e não impactando os catalisadores de redução de emissões.

33

O reconhecimento regulatório do diesel renovável é necessário para
as metas da RenovaBio (C-Bios) e mistura obrigatória de biodiesel ao
diesel



Programa Socioambiental Petrobras: R$ 100 milhões em 2019

Nossos objetivos e ambições não consideram o uso de compensações

A carteira do Clima conta atualmente com 15 projetos… distribuídos em cinco biomas brasileiros 

(Amazônia, Floresta Tropical, Cerrado, Caatinga e Pampa).

Foram recuperados cerca de 100 mil hectares de áreas desmatadas e 35 milhões de hectares 

envolvidos em ações de agricultura sustentável e fortalecimento de Unidades de Conservação (Terras 

Indígenas e Unidades de Conservação).

Ações voluntárias - carbono florestal
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Rede Biomar – 13 anos

—

Atuação
integrada

Coordenação
Petrobras 

Convidados
ICMBio/MMA

Coral
Vivo

14 anos

Projeto Tamar

38 anos

Meros

14 anos

Baleia 
Jubarte
24 anos

Albatroz

14 anos

Golfinho 
Rotador
19 anos

• 40 milhões de tartarugas

protegidas

• 13 Estados brasileiros

• 9 milhões de pessoas

envolvidas em ações de

educação ambiental

• 720 publicações técnicas

• 2.230 participações em

fóruns nacionais e

internacionais

• 7.670 matérias na mídia



• Patrocinado desde 1982

• Desenvolve pesquisas, proteção e manejo das cinco 

espécies de tartarugas marinhas do Brasil, todas 

ameaçadas de extinção

• Sua atuação com as comunidades costeiras serve de 

modelo para outros países

• 40 milhões de tartarugas protegidas

• Estudos científicos demonstram recuperação das 

populações de tartarugas do Brasil

Projeto Tamar

—



Parceria e Cooperação 

na Noruega



Em outubro de 19, o Conselho de Ética do Government Pension Fund Global (GPFG) recomendou que a 

Petrobras fosse retirada da lista de empresas sob observação para investimentos. A Petrobras estava em 

observação desde 2016.

Em dezembro de 19, o Norges Bank decidiu revogar à observação da Petrobras.

Em julho de 20, a Petrobras se tornou elegível novamente para receber investimentos do maior fundo de 

pensão da Noruega, KLP, que havia bloqueado os investimentos na empresa por causa do caso Lava-Jato.

Investidores Noruegueses

—
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Temos 12 ativos de exploração e produção em parceria com a 
Equinor, além de longa cooperação técnica

—
ES-M-598

ES-M-673

ES-M-671

ES-M-669

BM-C-33

Dois Irmãos

Roncador 

Uirapuru

ES-M-596

ES-M-743

C-M-709

C-M-657

Bacia de 

Campos

Bacia de Santos

Bacia do ES

RJ

ES

SP

Petrobras e Equinor têm o 

compromisso de promover 

conjuntamente o desenvolvimento 

técnico e científico do Brasil com 

foco em:

• Aumentando o fator de 

recuperação

• Maior eficiência com menos 

emissões

Acordo Estratégico de 

Cooperação Técnica
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▪ Memorando de Entendimento com a Equinor assinado em 2018 com oportunidades de 

sinergia e desenvolvimento em projetos de P&D, entre eles estudo para eventual projeto 

eólico offshore no Rio de Janeiro;

▪ Termo de Cooperação com o grupo SIRIUS, vinculado ao Conselho de Pesquisa da Noruega e 

à Universidade de Oslo:

• Projeto Petwin: gêmeos digitais para otimização e gestão da produção

• Desenvolver modelos de software que permitam a captura e análise de dados físicos

▪ Termo de Cooperação em P&D com o Norwegian Research Centre (NORCE), iniciado em 

2018, para o desenvolvimento do projeto em águas profundas sobre caracterização de 

corais ecológicos

▪ Parceria com a Norwegian University of Science, no projeto vinculado à iniciativa Digital 

Twin & Real Time Integrity Management

Parcerias com novas tecnologias

—
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Obrigada


