Apresentacao Institucional



Visao Geral

O unidas



Unidas: Crescimento e Empreendedorismo

—— | ——— @ unidas
Solido histérico de empreendedorismo com crescimento significativo apoiado
por investimentos de Private Equity

Fundac&o da Unidas através Fundag&o da Locamerica

de 5 empresas e 2 Ingresso em Belo Horizonte com 16 veiculos
investidores financeiros

© locamerica
undas

Locamerica: Deal com
Private Equities 2008

"I BancoVotorantim

Unidas: Deal com Private Equities
Otimizacao da Estrutura de Capital para crescimento

Gavea MNC Kinea

INVESTIMENTOS

Locamerica: IPO @LCS\T;

. . . , MERCADO
Busca de novos parceiros para a fase de crescimento’  smearsovesea

. Unidas: Master Franqueada da Enterprise
Enterprise tornou-se

s6ciada Unidas

nterprise

Fusao:
Q locamerica

Locamerica: undas
Fus&o com a Ricci e aquisicdo da Panda e Meridional —

RICCI

Aluguel de Carros

QO unidas

Aquisi¢do da NTC, marcando a
entrada Unidas no setor do

Agronegdcio. Criagado da
divisdo Unidas Agro o unldgg




Estrutura Acionaria e Conselho de Administracéo?

O unidas
Estrutura Acionéria P6s-Follow-On2 Visao Geral do Conselho de Administracéao

Sérgio Augusto Lee R. Pedro Roque de
Acionistas Controladores Guerra de Resende Kaplan Pinho de Almeida
I (Vice-presidente) (Membro do (Presidente)
Conselho)

RCCe
Dirley Ricci

2 2
2 @ 9

o
¢ @ O

Free-Float _
Luis Fernando Eduardo Luiz  Jayme Nicolato Dirley Pignatti
Memoria Porto Wurzmann Correa Ricci
| 50,2% (Membro do (Membro (Membro (Membro do
Conselho) Independente) Independente) Conselho)
v
@ Comités Executivos
LCAM3
. e eovo Comité de Gest&o de Pessoas
unidas | ** 1@ de Auditoria e Gestdo do R
AT Comité de Auditoria e Gestao de Riscos
AL Comité de Compliance
100,0% Comité de Gerenciamento de Frotas
Comité de RaC
Unidas S.A. Comité de Seminovos

Comité de Relacionamento com Clientes

1 Fonte: Companhia (Formulario de Referéncia e site de Rela¢cdes com Investidores (ri.unidas.com.br).
2 Inclui as acdes em tesouraria.



Visao Geral da Unidas

O unidas

o Terceirizagao /o Locadorade
35 anos N {20 +1O

L. de Frotas 7 Veleu los
Expertise América  em receita e Ame_r'ca em receita e Operagdes
Latina tamanho de frota Latina  tamanho de frota M&A

154« 100% 208 105

Tamanho da Frota Cobertura Nacional Lojas de RAC Lojas de Seminovos

"
3 MM + 2 k + 3 O k o Partner, Parceria e @

International Coverage e Cobertura Internacional

Clientes em - :
Clientes de Seminovos Acionista Controlador

Terceirizacdo de
Frota

Clientes de RAC

ottt SIMIL L
3.052 11.214 +28mm = IBRX 100

. Entrada nos
i ADTV S .
Colaboradores Acionistas foIIowigr? indices Small Cap

e IBRX 100



Principais Segmentos de Negocios

O unidas

Completa plataforma para atender a todas as necessidades
de qualquer tipo de cliente

Pessoas Fisicas
ou"'das Aluguel de

seminovos veiculos

RAC de curto e longo prazo

Seminovos o unidas
trucks

Aluguel de Carro por Assinatura

caminhoes

Q unidas

bestfleet

Venda de Seminovos

Best Fleet

Corporativo Tlemetria

Terceirizag&o de Frotas
ce Enterprise aluguel de carros

Hailing Business Alamo
oo o National

. ~ Al |
Aluguel de Caminhdes Sy

Aplicativo Replace
) ment

Vendas de Seminovos

RAC de curto e longo prazo

Clientes em uma ampla variedade de industrias



Destaques em 2018

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

5.033

3.264

14 15 16 17 18 18c* 3T19**

Receita Liquida (R$MM)

5 b

* Informagdes de 2018 combinadas (Locamerica + Unidas S.A. desde 01/01/2018.

** Informagdes do 3T19 anualizadas.

1310

361
249
223
197 I I
14 15 16 17 18
EBITDA Recorrente (R$MM)

1,3 b

18c* 3T19**

Crescimento em nimero de veiculos 2014-3T19

+405%

346

234

203

68
25 23 29
14 15 16 17

Lucro Liquido Recorrente (R$MM)

346m

18 18c* 3T19**

14

15 16 17 18

ROE Ajustado

16%0

16,0%

3T19

O unidas

12.9%

12.3% 12.3%

11.6%

10.7%
10.3%

14 15 16 17 18 3719

ROIC Ajustado

1290



Tendéncias de Mercado

O unidas



Benchmarking Global

O unidas

Mercado de Locacao de Veiculos — Mundo

de L L : )
(US$ Bilhdes)? Custo Médio da Frota Prépria: Brasil, EUA/Canada e UE
CAGR = Depreciacdo = Combustivel
87,8 +ss% 176,27
) —) ) = Manutengao, Pneus, Seguro etc m Custos Administrativos
2014 2025

Com maior participacdo do Mercado da América Latina

36%
25%

6% 12%

28%
44%
27%
—
v
22N

41%

= América do Norte = Europa Ocidental = APSJ*
= América Latina = Europa Oriental = Japao i

Economia de Custo com 270/0
m  Oriente Médio e Africa Terceirizacao no 1° ano no Brasil

* Asia e Pacifico sem Jap&o

Fontes:
1FMI — Future Market Insights;
2 Estimativas da Deloitte e Unidas 9



Tendéncias de Mercado e Mercado Enderecavel .
O unidas

Brasil € uma grande oportunidade para a

Da posse para a assinatura: megatendéncia de substituicdo da posse pela
desenvolvimento continuo de CaaS assinatura
3 5 MM —) I 3 OK
Digitalizag&o ° 83 Frota Corporativa Terceirizada
— Modelo de Qualquer carro 2 .§ ﬁ
Assinatura Qualquer hora o gz
Qualquer lugar §. 2 2
(8]
Pessoas com Usuarios do servi¢o das
10608 Modelo Leasing cartao de crédito - empresas de Aluguel Carros
Ueaelz Operacional acessibilidade &
Aluguel de Carros
350« e S0k
19605 Terceirizacédo Gestéo de .
de Frota Frotas Tamanho da Frota Frota UBER terceirizada
do UBER com locadoras
WSS Financiamento Empréstimos 35MVI - 6K

de Carro Financeiros Carros por

N . Carros por assinatura
individuo no Brasil P

Fases de Oferta Posse do Segmentos do consumidor
desenvolvimento de CaaS carro pelo
da indistria consumidor

Oportunidade de multiplicacao

das receitas do setor

Fonte: Roland Berger
10



Terceirizacao de Frotas

O unidas



Terceirizac&o de Frotas: Solidas Perspectivas

Mercado fragmentado com baixa penetracéo de frotas e elevado potencial de crescimento

Visdo Geral da Receita do Mercado de
Terceirizacéo de Frotas

Receita Bruta do \t.‘%.?
g
Segmento em 2018 ’.‘M’

R$8,0 bi

Receita

R$2,3 bi

Receita Adicionada em 2018

+R$455 MM

Top3
Players

Receita

R$1.1 bi

Receita Adicionada em 2018

Q© unidas
+R$220 MM

Participacdo da Unidas

na Receita adicionada

pelos Top3 Players em
2018

48%

Mercado de TF 2018: Brasil x Mundo

~— Brasil

Frota Corporativa3:

5.000.000

Frota
Terceirizada:

429.692

Penetragdo de apenas 8,6%

O unidas

Mercado Fragmentado: Market Share

Pelo Tamanho da Frota do Segmento (20182)

. 10
17,4% o unidas Q

12,7%  localiza

Outros
63,0% .
6,9% mov(da

acar

~ Mundo

% da frota alugada sobre a frota

corporativa
58,3%

24,5%

0,
13,3% 16,5%
8,6%) 8,9%

Cweo® ()T +2

Baixa penetracdo da frota terceirizada no Brasil

Fonte: Relatério Annual de 2019 da ABLA, Frost&Sullivan research, Datamonitor, Global Feet

Notes:

1 Baseado na frota total dos trés maiores players dividida pelo tamanho da frota terceirizada no Mercado;
2 Considera a informag&o publica mais recente disponivel para o Mercado brasileiro;
3 De acordo com a reportage da Global Fleet “Brazil has sizeable corporate fleet growth potential” publicada em 15 de Fevereiro de 2018.

Frota Total por Empresa — 3T19 (veiculos ‘0003)

A
1

84,3
67,6

39,3
250 22,0 21,0 15.0
4

[ f L)

Qunidas “towiza oy
ARVAL

ad
OWROVERDE

Os 3 maiores players detém somente 44,5% dos
veiculos de frota terceirizada do mercado brasileiro



Terceirizacéo de Frotas: Destaques Operacionais

# de Diarias e Tarifa Média Mensal (em R$)

Idade Média da Frota Operacional

O unidas

+8,2%

-3,7% +8,7%
1.546 1.489 1.470 1.591 1.492 1.623
*——9o
, Gecorde >
L +12, 3% el
+84,7% . | |
o/ 20.647 : =7 8.950 :
. 16.871 |
| | Recorde/}
11.179 5 i +13,7%
! | 5.684 6.461
2017 2018  9m18* 9M19  3T18 3T19
Combinado

Numero de Diarias (mil) —e—Tarifa Média Mensal (R$)

(Em Meses)
-10,6%
. +1,9%
18,6 18’9 \\>\,» , i >
.———‘\1i,9 | 16,9 17,2
| —"
2016 2017 2018 ' 3T18 3T19

Taxa de Ocupacao (%)

Depreciacao por Veiculo (R$ mil / carro)

(Frota Alugada como % da Frota Operacional)

-0,3
+1,2 p.p. p P-
98,2% | 98,20/0 97,9%
96’8% ) I E I I
2016 2017 2018 3T18 3T19

Var. 3T19 vs. 3T18

-10,5% +22,9%
3,8 . 3,9 . 4,0
34 | ' 3,6
o 32 32 33
2017 2018 I 1T181 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19
Combinado

3,9

3T19

Notas:
1 Considera os resultados da Unidas S.A a partir de 01 de Janeiro de 2018.

13



Terceirizacao de Frotas: Destaques Operacionais .
O unidas

Receita Liquida de Locacdao (R$ mm) EBITDA de Locacao (R$ mm) & Margem EBITDA de Locacao (%)

S ecorde. 6379  648%  657% 6500  651%  655%
2 S 7

!  Recorde | : 0o ! *—
L 4201% o o : +189% :
+78,0% 930,6 : /903,6 : +81,2% 603,5 537 8
. 7524 i ' 494,3 ;
| 5 T S 333,1 ! 5
522,9 | | » 90/' Records ' | i g
| | + | | :
: : : %2160 ; 1674 206,9
| -— I | 1 B
! ! - 2017 2018 9M18* 9M19 3T18 3T19
i i Combinado com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16
2017 2018 9M18* 9M19 3T18 3T19 com IFRS 16
Combinado EBITDA Recorrente ~ —@—Margem EBITDA Recorrente
EBIT (R$ mm) & Margem EBIT (%)1 Lucro Liquido (R$ mm) & Margem Liquida (%)
20,1% 20,5%
o , 45,3% 44,59 ’
a5 9% aL6% | U 42,2% 171% | 175% _—* 17::5%/‘
+10,3% o ! :
+88,3% / 4083 | 2760 | 12,.9/ | +37,9% 181 5 !
, 3408 : 135,0% 1591 !
; : +135,0% 5 131 6 ;
216,8 +16,7% ! | +43,4%
: : — 1334 67,7 ! ! , 64,8
: ' 114,3 4 - 1 45,2 -
2017 2018 oMm18! IM19 3T18 3T19 2017 2018 ' 9M18 oM19' ' 3T18 3T19
Combinado com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16 Combinado com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16
com IFRS 16 com IFRS 16

EBIT Recorrente ®— Margem EBIT Recorrente Lucro Liquido Recorrente —&— Margem Liquida Recorrente

Notes:
1 Considera os resultados de Locacao e de Seminovos. As margens EBIT e Liquida consideram a Receita de Locagéo Liquida. 14



Aluguel de Carros (RAC)

O unidas



Aluguel de Carros: Mercado com Elevado Crescimento

Combinacao: resiliéncia a recessdes econdmicas, baixa penetracao de Aluguel

de Carros, aumento da acessibilidade e mercado fragmentado

Mercado de Aluguel de Carros:
Crescimento

Receita Bruta - 2018 vs. 2017 (%)

Crescimento da

33% Receita Bruta

da Unidas

Crescimento de R$834 milhdes
~1,2x receita da ) unidas no
periodo

+30,7%

+12,8%

2018 vs. 2017

+1,1%

PIB Brasil Mercado Top 3 Players

Mesmo na pior recesséo da histéria do Brasil
(2014-2016), os 3 maiores players cresceram
significativamente, demonstrando alta

Mercado de Aluguel de Carros:
Penetracéo e Tendéncias

Mercado Fragmentado: Market Share

O unidas

209 mm
Populacao Brasileira

50 mm
Com cartao
de crédito

Apenas 11 mm?
séo usuarios de
locadoras

Baixa penetracdo e aumento da acessibilidade

no mercado de Aluguel de Carros

O Brasil é o segundo maior mercado da Uber
do mundo e Sédo Paulo é a cidade com maior
ndmero de viagens?

P 3.01 viagens per capita
Turismo = ) )
= 2,
(2016): = 2,55 viagens per capita

@ 0,54 viagens per capita

2008 2018

i Acessibilidade: Salério Minimo 415 954
e Acessibilidade 21% 8%

Pelo Tamanho da Frota do Segmento (2018)

\ a y Outros

Top 3 Players

79%
Q unidas
Slocalizal;[Zir4
mov(da
5,1%

1||m)

Top 3 Players
95%

resiliéncia do setor Carrot
Fonte: Ministério do Turismo, IBGE, IPEADATA, BCB, ABLA, Ministério de Transportes, Portos e Aviagao
Nota:
1 Tarifa Média Diéria dividida pelo salario minimo;
2 Disponivel em: https://www.reuters.com/article/us-uber-brazil/uber-opens-brazil-center-to-improve-driver-passenger-safety-idUSKBN1L209A, consultado em 20 de novembro de 2018

3 Estimado considerando percentual de turismo de lazer (23%) e percentual de turismo de negdcios (19%) do total de usuérios (27,2 mm) no ano de 2017. Numeros divulgados pelo usuario 2019 da ABLA

16



Aluguel de Carros — Destaques Operacionais

# de Diarias e Tarifa Média Diaria (em R$) Idade Média da Frota Operacional
W -2,6% -7,1% (Em Meses)
aa T ras
71,7 ! 71,2 10,4
./. , .\. , NQ.,Z , \
l gf= =y ~5,1% -1,8%
! {\Recorde H 7.9 !
| g ’ 7,5 71 69
+31,9% ! .,.70 20, ~710.061 | ' '
1 1 o
/28-554 I 1 ‘/; d\x
I | ecorae
6.486 | | N
5 912 | 467,3%
| | : 3.578
| =1
2017 2018 ©  9M18 9M19 + 3T18 3T19 2016 2017 2018 3T18 3T19
mmmm N(mero de Diarias (mil)  —@=—Tarifa Média Diaria
Taxa de Utilizacao (%) Depreciagao por veiculo Operacional Rede de Atendimento
(R$ Mil / Carro) -11 lojas
83,7% \ 49 p.-p- E . 219 208
| -24,1% |
| ! Var. 3T19 vs. 3T18
5 2,9 2,7 -3,4% 101 78
78,8% | -1,0 p.p. 95| o
| 76,7% dny 21 21 39 20 20 20
i 75,7% | 12 loja
2017 2018 3T18 3T19 2017 2018 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 3718 3719

® Lojas Préprias Franquias

17



Aluguel de Carros: Destaques Financeiros .
O unidas

Receita de Locacgao Liquida (R$ mm) EBITDA de Locacao (R$ mm) & Margem EBITDA de Locacao (%)
)(’;ecord;) 45’50/0 47,20/0 46,60/0 47,60/0
N2 39,7% 40,9% ._/. P
+364% 7 5787 | +64,9% | 36,69 | +65,99 7 3180
: : "% 512 s
: ! L 191,7 I
424,4 ' 394,2 | 7 Recorde} 183,5 ! ! ! +54,3%
! ! Loy ot ! ! — 1101
! ! +54,5% i i 71,4
i i 144,9 | | -
2017 2018 ' 9M18 oM19 .  3Ti8 3T19
! ! com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16
2017 2018 '~ 9M18 9M19 3T18 3T19 mmmm EBITDA Recorrente —e— Margem EBITDA Recorrente
EBIT (R$ mm) & Margem EBIT (%)1 Lucro Liquido (R$ mm) & Margem Liquida (%)3
30,5%  29,8% 31,0% ~30,2% 30,0% 9,0% |
1 .-/. 1 O—————l) : :
ZSV | : 4,3"V. E 3,5% 3,8% E 4,2% 3,1%
| ) i - ———o i —_— o
+61,6% . t659% 75088 ! ! !
187,5 ! | | +98.6% i
: : 0 +179,4% : /ss 5 |
116,0 | 1258 : +50,1 /o? /55’5 | ; | +38,4%
I I T 694 | 345 : —
| | 46,2 19,9 ; ' 153 21,2
: mu TN s | — —
! ! 2017 2018 ' 9M18 9M19 ' 3T18 3T19
2017 2018 ' 9Mi8 oM19 ' 3Ti8 3T19
com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16 com IFRS 16

mmmm EBIT Recorrente —&— Margem EBIT Recorrente mm | Ucro Liquido &— Margem Liquida

Notes:
1 Considera os resultados de Locacao e de Seminovos. As margens EBIT e Liquida consideram a Receita de Locagéo Liquida. 18



Seminovos

O unidas



Seminovos: Visao Geral de Mercado

Mercado de vendas de veiculos seminovos no Brasil € amplo e proporciona o
liguidez para locadoras

Mercado de Seminovos: Vendas 9M19 Market Sharel
Mercado de 3 anos

~ Brasil = 9M19

2,8% o unidasz

Outros A 6,3% [T Hertz
88,3%

26% movida

Mercado Total de Seminovos

8,1 milhdes?

—  Numero de Veiculos Vendidos e Market Share Unidas??
3,60%
2,829 o, ’
Mercado de Até 3 anos 0.33% 1,77% 1,61% / o 2,59%
. ~ r
1,7 milhdes —° .
! +3o 5%,747.885 |
42.386 | |
+153;°}/ : :
| 36 707 | +39,8%
| | 17.905
16.710 :. 12008
2017 2018 9M18 9M19 3T18 3T19
Mercad? de Combinado
atu acao mmm # Veiculos Vendidos —@— Market Share Unidas (Mercado de 3 anos)

Fonte: FENAUTO

Nota:

1 Considera somente veiculos comerciais e leves;

2 Ja considera dados divulgados pela Companhia referentes ao 1S19. 20



Seminovos — Destaques Operacionais e Financeiros .
O unidas
# de Veiculos Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ mil)

4—-==>+5'7°/° +fﬁ£’;’ 39,0 +££L? 39,8
221 S , — /Recorde ,
— +30,5% o
CAGR (2014-2018) +38,4% 42.386 / 47 885

+153,7% ' 36.707 ! " Recorde |
5 5 +398%
16.710 : | 17.905
11.565 12.729 12.402 | . 12.806
2014 2015 2016 2017 2018 9M18 oM19 3718 3T19
Combinado
NO© Veiculos Vendidos —e— Preco Médio de Venda
Idade Média dos Veiculos Vendidos (Meses) Lojas de Seminovos
- +30lojas , 105
34,0 + 72 lojas > / 9
32,2 30,6 ! % 2018 vs. 2014 > 85
28,4 | 284 6
‘ 27'9 : .,\26.,8
| g +58 lojas
22,9 ! Y 4
; 222 224 I -10,5%
19,0 | :
! 17,5 17,7
! ‘\15‘,8
2014 2015 2016 2017 2018 ' 3T18 3T19 2014 2015 2016 2017 2018  3T18 3T19

N [ ] jo - Propri jo - i
—@— Terceirizagao de Frotas —8— Aluguel de Carros Varejo - Proprias Varejo - Franquias Atacado

Z1L



Seminovos: Destaques Financeiros

Receita de Venda de Veiculos (R$ Milhoes)

O unidas

; - +57 1% 1.866,3

" Recorde |
Y \/2

= | -

CAGR (3014-2015) +53,3%

1.411,3 | E S =\
+168,6% ' 1.188,2 i “Recorde
| | +69,5%
! ! 7118
2554 316,3 352,3 s M
2014 2015 2016 2018 9M18 9M19 3T18 3T19
Combinado
EBITDA (R$ mm) & Margem EBITDA (%)
| 4,7% |
- L) | |
_10 10/0 '5[60/0 3’30/0 4 3’0 /O : 1 50/0 : 2100/0 1[50/0
’ — —— . ] ! ! — o
o ! -49 7% !
+253,8% 42,1 ! :
5 5 +22,8%
17,8 -11,8
-25,8
2014 2015 2016 2018 9M18 Combinado 9M19 Combinado 3T18 3T19
com IFRS 16 com IFRS 16

EBITDA —@—Margem EBITDA

22



Destaques Financeiros e Operacionais

O unidas



Dados Operacionais

Detalhamento da frota

Frota — Total e Por Segmento (# veiculos)

=]
153.724 153.724
+ 28,2% m

131.099

119.941

+ Unadas

Aluguel de Carros

46.566
27.731

2016 2017 2018 3T18 3T19 3T19
m Operacional ® Implantacao Desmobilizagdo
B Terceirizagdo de Frota Aluguel de Carros B  Aluguel de Carros -Franquias

Fonte: Release de resultados da Companhia e demonstracdes financeiras

m Terceirizacdo de Frotas

Aluguel de Carros

= Aluguel de Carros - Franquias

55% |

24



Informacoes Financeiras

Viséo geral do desempenho financeiro da Unidas

Receita Liquida EBITDA Ajustado

R$ mm R$ mm

2018 vs. 2017: 156,8% 2018 vs. 2017: 141,5%

2018 combinado vs. 2017: 198,2% 2018 combinado vs. 2017: 180,6%

3T19 anualizado vs. 2018 combinado: 54,2% 3T19 anualizado vs. 2018 combinado: 35,3%

O unidas

Lucro Liquido Contabil®
R$ mm

2018 vs. 2017: 212,2%
2018 combinado vs. 2017: 217,3%
3T19 anualizado vs. 2018 combinado: 80,2%

5.033
1.310
3.264
068 346
2.821 2.811
816 833
189 192
1.095 361
755 249 85
61
29
2016 2017 20171 2018 2018 3T19 2016 2017 20171 20182 20182 3T19 2016 2017 20171 2018 2018 3T19
Anualizado Anualizado Anualizado
. Inclui Unidas S.A. a partir do 2T18, além do resultado . 3T19 consolidado
OIocamerica Consolidado pro forma - de 09/03 a 31/03 por equivaléncia patrimonial - 2018 combinado anualizado

Fonte: Release de resultados e demonstracdes financeiras da Companhia

Notas
1  Exclui despesas com stock option no valor de 2,7 mm para 2017
2

3 Lucro liquido contabil sem excluir os recorrentes

Exclui despesas néo recorrentes referente a aquisicao de Unidas S.A. no valor de R$ 27,4 em 2018 e de R$ 58,7 no combinado de 2018

25



Informacodes Financeiras (Cont.)

O unidas

Receita Liquida Consolidada

{j!ecordiei}
,\,ASIA'OIO i +4% 3.440,8 i
_.)_013 1 1
GR 9** | |
CcN ! 2.360,7 | S
| | @ecord;}
| ; +51,7% .,
; ; —"71.258,1
629,2 708,3 754,7 ! ; -83.3;2. 231,2 |
373,8 % | 4024 | | B
| 2554 | | 3523 | : :
2014 2015 2016 2017 2018 © 9M18 Combinado1 9M19 ! 3T18 3T19
H Seminovos B Terceirizagdo de Frotas m Aluguel de Carros + Franquias
EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes23
52,6% 56,8% 61,8% ! ! 60,3% 59,8%
-\'43140/0 E E
CAGR (2014-2018) | | P S
| H £ Recorde
: ! +32,9% _
: : 327,4
1 ! 247 2 4
196,8 222,7 248,8 I I il 110,1
] ! r
o5 {70 B 118 [ R e
2014 2015 2016 gM181! 9M19 3T18 3T19
Combinado Com IFRS 16 Com IFRS 16 Com IFRS 16
Com IFRS 16
. Seminovos = Terceirizacdo de Frotas mmmm Aluguel de Carros + Franquias —&— Margem Recorrente de Locagdo

Notas: 1) Considera os resultados da Unidas S.A. a partir de 01 de Janeiro de 2018.
2) Exclui despesas ndo recorrentes.

3) Margens calculadas sobre a Receita de Locacéo Liquida. 26



Informacodes Financeiras (Cont.)

Lucro Liquido Recorrente e Margem Liquida Recorrente23

O unidas

12,9% 14,5% 14,0% 16,0% 14,7% 15,8%
-~ —® *— =0 —, — —
' {f Recorde. !
E +53 5% E
203,4 5 5 oz N
+200,4% : 164,7 : Q\Becordg:}
i i +43,8% 86.5
67,7 ! ! 60,1 / ’
2017 2018 E 9M18 Combinado* 9M19 E 3T18 3T19
| Com IFRS 16 Com IFRS 16 | com IFRS 16 com IFRS 16
Lucro Liquido Recorrente —&— Margem Liquida Recorrente
Spread (ROIC menos Custo da Divida Apos Impostos)
2,1 p.p. 0,4 p.p. 1,5 p.p. 3,8 p.p. 6,2 p.p. 6,5 p.p.
—
—— —e
10,8% 8,8%
9,9%
8,6%
5,9%
5,1%
2014 2015 2016 2017 Combinado 2018 Combinado 9M19 Anualizado
com IFRS 16
—8—ROIC Custo da Divida Ap6s Imposto de Renda L Spread

Notas: 1) Considera os resultados da Unidas S.A. a partir de 01 de Janeiro de 2018.
2) Exclui despesas ndo recorrentes.
3) Margens calculadas sobre a Receita de Locacéo Liquida.
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Dados Financeiros — Visao Geral da Divida .
—— O unidas

© locamerica wdas

2 Principal -
Vcto.
Instrumento Custo Médio (R$ mm) cto Instrumento Custo Médio

Principal cto

(R$ mm) )
CDI +1,20%/ 40,0/ 2020/
CDI + 1,60% 420,0 2022

122 debéntures —

PR CDI + 2,20% 3,0 2022
série Unica

102 Debéntures

A a A —fDa

= Debentures 13%debéntures 2% oy 414006 2500 2022
sene 112 Debéntures  CDI+1,12%  500,0 2023

279, Latdebéntures = op L1000 875 2022

o . e o , :
! = Notas Promissorias EElCUICH 192 Debentures  110:6% do CDI/ 1500/ 2023/
0,

0,8% 15 debenures | CDI* 1A0%/ 41147 2023 PeR+7#% doop 20

m Leasin CDI+1,15%/ 886/ 2021/
4,8% 9 CDI+05%/ 527,4/ 2024/
T6algebantiresl= 132 Debentures ~ CDI+0,7%/ 372,6/ 2027/
Finame B 119% do CDI 3500 2024 CDI+08% 1000 2029

a A —
7 GRS 113% do CDI  400,0 2023

série Gnica Empréstimo o
Capital de Giro 18 debentures = ooy gocpi 000  oope | Eerno-41s  O9TGOCDL 0TS 2028
serie unica
22 notas
n Empréstimo promissorias — série  CDI + 1,40% 118,0 2021
Unica
Externo Finame 6.00% 328 2024
Leasing 13,79% 0,1 2020
Unidas Agro Emissoes realizadas pela companhia
(NTC Divida - 2,2 2020 combinada
Remanescente)
Cronograma de Amortizacdo em 30/09/2019* Div. Lig/ EBITDA Anualizado e Custo da Divida
R$ MilhGes Div. Liq. / EBITDA i Custo da Divida (CDI +)
caixa equivalente a 105% Recorrente Anualizado i
da divida até 2021 ! Reducdo de
1.146,4 | 1,9 p.p.
A -0,30x =
895,1 \ 285.4 898,7 !
711,4 S :
382,1 | ‘
66,6 74,4 124,2 1242 5449 50,0 i
) 3718 3719 ! 2018 9M19 Ultima
Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Consolidado Consolidado ~ Emiss&o

1 O principal da divida ndo considera 92 emisséo de debentures da Unidas S.A. (liquidada em Abril/19) e ja considera a 132 emissao de debentures da Unidas S.A.’s (também em Abril/19).
2 Considera o release de resultados e as demonstragées financeiras da Companhia.
* Considera a captagdo de empréstimo pela Unidas S.A. (evento subsequente ao término do trimestre) 28



Plano de investimentos acelerado | Investimento em frota

O unidas
Relevante track-record de investimentos garantem expanséo do negécio e
asseguram rentabilidade
Compra de veiculos (R$ mm) Compra de veiculos (# de veiculos)
2.944,8 +4?&/ 3.073,4 68.702 +i{,9/°/g,265_915
+242,7% | 21%0,6 +z47,9y 49.955 |
I +3,9% I
| =7 | -5,9%
859,4 : 9700  1.008,0 19.747 | 21786 20.497
2017 2018 ! 9M18 oM19 3T18 3T19 2017 2018 9M18 9M19 ! 3T18 3T19
Combinado Combinado

Aceleragéo dos investimentos suportada por...

Recursos da oferta

Crédito Sem oferta:
Fiscal R$143 mm Beneficio de Beneficio de
R$143 mm R$294 mm?
O dos recursos da +
2018
oferta destinados para
aceleracéo do plano de Agio gerado
crescimento pelas fusdes R$294 mm Com oferta:
— Beneficio de Beneficio de
R$143 mm R$294 mm?
~R$5501 mm
Total  R$437 mm

2018 2020 2025

Fonte: Companhia

Nota:

1 Considera oferta priméria de R$922 mm com 60% destinado a aceleragdo do plano de crescimento

2 Agio gerado por M&As (Ricci, Unidas S.A. e NTC) deve ser aproveitado apés incorporacéo da Unidas S.A.
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Mercado de Capitais

O unidas



Estrutura Acionaria e Liquidez

Estrutura Acionaria Pré-Oferta

Wouo

MERCADO
EMLFROVESPA

Tesouraria

BMAFBOVESP I'Luis Porto !
Qutros 1,0% ! 13,1% :
18,7% . BN~~~ ~
. —==-=-=-=-=-= 1
Adm|r2)|s$$1dores | Sérgio Resende
970 13,1% 1
Free Float 2\/9‘;1
o ,9% L
36,6% Acionistas
PATRIA i======; Controladores
et , Dirley Ricci o
121% 12‘5%6 1 63,4/0
T | Principal
; 0,
| Pm— | 1 14,0%, 1= Acionistas

= g

L -! controladores

Estrutura Acionaria P6s-Oferta

Wouo

MERSAR2 Novo Free Float

25,7%

Acionistas
Controladores
50,1%

Free Float
49,9%

Free Float Atual
24,2%

Tipo de Investidor — Participacédo sobre Free Float (%)

Local 3T18 4718 1T19 2719 3T19
Institucional 68,8% 58,1% 53,0% 42,2% 42,6%
N3do Institucional 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
Fundos de Pensdo 0,2% 1,1% 0,0% 0,0% 0,5%
Clubes de Investimento 0,3% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2%
Pessoa Fisica 10,2% 6,0% 9,6% 7,1% 8,7%
Total 79,6% 65,3% 62,9% 49,5% 52,1%

Estrangeiros 3T18 4718 1T19 2T19 3T19
Institucional 20,2% 33,5% 35,6% 49,3% 46,3%
Fundos de Pensdo 0,0% 1,1% 1,5% 1,1% 1,5%
Trader 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2%
Total 20,2% 34,6% 37,1% 50,5% 47,9%

Volume Financeiro (R$) apos o follow-on

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

ADTV 20/Dez- 25/Nov:
R$ 27,5 MM

O unidas
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Obrigado!

unidas.com.br
Relacdes com Investidores

ri.unidas.com.br frotas.unidas.com.br

ri@unidas.com.br
+55 (11) 3155-5826 seminovosunidas.com.br
+55 (11) 3155-5892

livre.unidas.com.br

O unidas



http://www.locamerica.com.br/
http://www.seminovoslocamerica.com.br/
http://www.locamerica.com.br/
http://www.seminovoslocamerica.com.br/

