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Prezados Investidores,

O 1T19 foi marcadmais uma vepor excelentes resultados operacionais e financeiosota média alugada
dadivisdo deAluguel de Carros crescew26,0em comparagado ao 1T18. Melhorias operacionais e ganhos de
escala fizeram com que a margem EBITDA desta divisdo aumentasse 6,2 p.p. e atingi$sA divB%o de

Gestdo de Frotas apresentou crescimento d&2,68% comaumento demargemEBITDA, alcancan66,9%. As

vendas deseminovos atingiram36.651 carros no 1Bl comcrescimento det4,9%.A frota total ficou estavel

em relacdo ao 4T18, em um trimestre onde historicamente h& reducdo de nimero de carros apos as férias de
verdo.No consolidadaatingimosreceita liquida de R$.447,7milhdes,superiorem 34,3%ao 1T18 com lucro
recordede R®16,3 milhdes natrimestre.

Iniciamos 0 ano demonstrando nossa convic¢ao no crescimestmeeocadosle aluguel decarrose defrotas,
capitalizando a Companhia eR$1,8 bilhdatravés de emissao de acdasncluida nanés de fevereiro

Dessa formaestamospreparados par&ontinuar investindo na exceléncia da nossa Companhia aproveitando
as oportunidades de crescimengogerando valor paratodos os nossostakeholders

IFRS 16

Desdel® de Jamiro de 2019gstdo vigentes as regras contabeislBRS 16,.endo que omaior impacto que
tivemosse refere aosontratos de locagado dendveis das nossas agéncias e lojas.

Foram contabilizados no Ativo e no Passivo, os valores presentes dod#usmstratos existentes. Ao invés
de despesa de aluguel (antes do EBITDA), agora temos a contabilizacdo da depreciagéo do ativo que foi criado
e a despesa f i nlbreessemovgamssigoo s “j ur os” so

No inicio dos contratos de alugueis, o impadés despesas financeirésmaior que ao final, de forma que o
impacto do IFRS 16 é negativo no lucro quando os contratos sdo mais(e@gma no inicio da adoca®)
isso se revertao final dos contratasfo longo e todaa vida do contrato, o impacto soesultadc é neutro.

Para fins de comparabilidade, apresentaraodongo do relatéritodos os nimeros variagfesfetados pela
nova normasemo impacto do IFRS 18presenamostambém os nimeros contabet®nsiderando todos os
impactos do IFRS 16.

No item 17 deste documento, na pagina 18, demonstranmsesuno dos impactos do IFRS 16 nos resultados
deste trimestre.

1 Sem o efeito do IFRS 16



Destaques operacionais do trimestre

Frota média alugada Aluguel de Carros Frota média alugada Gestao de Frotas
S62% 114.845
90.980 2 6% 48733
39.738 2~
1T18 1T19 1T18 1T19
# de carros vendidos Frota de final de periodo
o 1% 247623

193.260

ano%  36.651

25.288
176.670

133.777

1T18 1T19 1T18 1T19

B Aluguel de Carros B Gestdo de Frotas | Franchising

Destaques financeiros do trimestre

Receita liquida (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhdes)

3°/o 2.447,7
P ik 4985 538,2

3974 T

25 30/ °

1718 1T19 sem IFRS 16 1719

1T18 1T19
M Aluguel M Seminovos
EBIT (R$ milhdes) Lucro liquido(R$ milhdes)
de
% Reco’
3209 ALET 3702 378,6
0,

1760 A% 2163 210,8

1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19 1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19

*Resumo dos impactos do IFRS 16 na pagina 18, ite



1 - Aluguel de Carros

Frota média alugada

gk 114.845

97.245 5 90.980

69.762

— — i . . .
2014 2015 2016 2017 2018 1T18

Receita liquida (RS milhées)

CAGR: 18,3% o 25194
18485 207

1.284,4 1.258,0 1.428,0

7443

594,7 P

1719

2014 2015 2016 2017 2018 1T18
No 1T19, a frota média alugada ddivisdode Aluguel de Carros apresentoucrescimento de26,2%em relacdcao
1T18. Na mesma base de comparacaaeaeitaliquidacresceu25,24 com reducao de0,9% na diaria médiaA

partir do ano de 2018, memos percebeestabilizacdaa diaria média

A gestéo eficientee aforte demandado aluguelcontribuiramparauma taxa de utilizagdo em patamaresudaveis,
aumentundol,1p.p. nacomparacdaom o mesmo trimestre do ano anterior, alcancan®8%

Diaria média(em R$ Taxa de utilizagc&o da frota operacional (%)

87,7 :
8 es : 80%  786%  196% 1 gg7y  T9.8%
75,2 729 : 747 74,1 75,4%/ —_ i ==
’ M e ——"
2014 2015 2016 2017 2018 : 1T18 1T19 2015 2016 2017 2018 : 1T18 1T19



1.1 - Rede de distribuigao

Numero de agéncias Brasil e exterior

540 564 561 588 591 i 591
T 6a | (65
133 125 : 122

172 174 158

2014 2015 2016 2017 2018 : 1T19

m Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil B Agéncias Franqueadas - Exterior

No 1T19 o sistema Localiza poss®@l agéncias, sendb24 no Brasil €67 em outros5 paises da América do Sul.
Houve a abertura de uma nova agéncia propria no trimestre.



21 Gestao de Frotas

Frota média alugada

;10,10/
CAGR 0 é &% 48.733

2iy

205 42321

35.424

28.787 30.280 31.222

Receita liquidgR$ milhde}

CAGR: 10,4%
848,8

7421 aa bl
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237,8
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1T19
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No 1T19, adivisdode Gestdo de Frotas apresentou crescimento d22,6% ra frota média alugada 17,0%na receita
liguidaem relacdo ao mesmo periodo do amaterior, com reducdo de3,1% na didria médiaA aceleracdo do
crescimento nesta divisdonesmo em um cenaribastante competitivpdemonstraa nossaexceléncia comercia

operacional

A queda na diaria média dhvisdode Gestdo de Frotas reflete, principalmente a precificacdo daeovos contratos e
a renovacgao ds ja existenteem um contexto de menestaxasde juros



3.1 - Investimento liquido na frota

Compra e venda de carros (quantidade

54.142
52.860 E—
PN 165.421

143.414

111.279
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2014 2015 2016 2017 2018
Bl Carroxcomprados B Carrosvendidos Hertz Brasil

Investimento liquido na frota (R$ milhde

24714

2.302,4 6.981,8

465,0
— R 233,5 1351

(86,7)

933,8 1.020,5

: 1T18 1T19

2014 2015 2016 2017 2018
M Compras (inclui acessoériosil Receita liquida de v ddertz Brasil

No 1T19, foram comprados36.943 e venddos 36.651 carros resultando emsaldo positivo de 292 carros e
investimento liquidode R%35,1 milhGes. A estratégia de precificacdo dindmica somada ao crescimento em
segmentos de menor sazonalidadeduziam a necessidade de ajuste da fradpds as férias de verdo. Com isso,
diferente de anos anteriores, nesse anpraneiro trimestrefoi comprador liquido de frotaEmcomparacao adT18,

0 volumede carroscompradoscrescelb4, %%.



47 Seminovos i Numero de lojas

Numero de lojas
107 108

111.279

2014 2015 2016 2017 2018 1718 1719

W Lojas Carros vendidos

Em 3/03/2019, a rede deseminovos estava presente em 70 cidades no Bragitacomposta pof03 lojas sendo
que uma foinauguradano 1T19.Ao longo do anonovaslojasserdo abertas para atender a necessidade crescente

de renovacdo da frota

No 1T19, o volume de carros vendidos aumentou 44,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

5 — Frota final de periodo
247.623

Frota de final de periodo (quantidade)

248.024

194.279

193.260

44.877

125.224 124.695 143.131

176.670

133.777

135.578

2014 2015 2016 2017 2018 1T18 1719

B Aluguel de Carros m Gestdo de Frotas © Franchising

Encerramos 0 1T19 couma frotaconsolidadade 247.623carros incluindo16.052 carros de franqueados.

A frota consolidada reflete as compras, vendas e baixas por sinistros.



6 — Receita liquida consolidada

Receita liquida consolidada (R$ milhdes)

1.822,7 3""._,,«/‘, 2.447,7

2000 c 1.460,1
soz 2

2014 2015 2016 2017 2018 1718 1719

B Aluguel ® Seminovos

No 1T19, areceita liquida consolidia apresentou crescimento d#,36 quando comparada abl'18. As receitas
liquidas de aluguéiapresentaramaumentode 23,1%, sendd®5,26 nadivisdode Aluguel de Carros € 17,000 na
divisdode Gestdo de Frotas.

A receita liquida déeminovos no 1T19 cresceu43,1% quando comparadaoamesmo periodo do ano anterior
devido a crescimentade 44,9 do volume de carrogarcialmente compensado pela queda de 1@86 precos
médiosdevidoa um mix de vendmaisconcentradaem carros compactosarecente reducados precos de alguns
modelos de veiculos novos pelas suas respectivas montadorase (gféetiu nos precos dos carros seminovos



7 - EBITDA

EBITDA consolidado (R$ milhdes)

. 13,2°/o
CAGR: ok 1590,1

13122
969,8 934,8 1.015,6

3974 25'5,0/0 498,5 538,2

L
T T ] T

2014 2015 2016 2017 OTC Hertz 2018 5 1718 1T19 sem IFRS 16 1719

Margem EBITDA:

1T19sem 1T19 com
*%
Aluguel de Carros 38,7% 31,8% 32,3% 34,9% 35,9% 35,7% 41,9% 45,3%
60,0% 62,2% 64,5% 61,9% 64,0% 61,3% 66,9% 66,9%

Aluguel Consolidado 45,3% 41,7% 42,3% 42,6% 43,0% 42,2% 48,0% 50,6%

(*) A partir de 2014s despesas do overhead passaram apeopriadagambém para o Seminovos.
(**)Ajustado pel@one timecostsincorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias

No 1T19, o EBITDA constédo, excluindo-se 0s impactos do IFR®, totalizou R#98,5milhdes 25,46maior que
0 mesmo periodo do ano anteridConsiderandese os efeitos do IFRS 16, o EBITDA totalizou R$538,2 milhdes.

A margem EBITDAa divisdo de Aluguel de Carros, sem 0s efeitos do IFRS 1@cou em 41,9 no 1T19,
representando aumento dé,2 p.p. em relacdo ad T18. Considerandese os efeitos do IFRS 16, a margem foi de
45,3% Estamoscontinuamente trabalhando ngestado de custos e despesagmcomoinvestindo na melhoria de
processos e produtividadeEsses fares, somados a menor queda darifa média possibilitaam ganho de
alavancagem operacionab 1719

Nadivisdode Gestdo de Frotas, amargem EBITD#cou em66,9% nolT19, maiorem5,6p.p. quandoccomparada ao
1718, em fung&o denelhorias operacionai€Este segmento ndo € impactado pelo IFRS 16.

A margem EBITDdO Seminovos, sem 0s efeitos do IFRS 16oi de 1,7%no 1T19, 0,4p.p. maior que 0 4T18 Esse
aumentoé consequénciao incremento dadepreciacdano 2S18 parcialmente compensada pelacente reducdo
dos precos de alguns modelos cirosnovos que afetou os pregos daeminovosincluindoseo efeito do IFRS 16,
a margem fode 2,6%.
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8 - Depreciacao

A depreciacao é a diferenca entre o preco de compra e véodarrq liquido das despesas para vender. No momento
da compra dos veiculosstimamoso preco e as despesas de vantingando alepreciagdo ao longo da vida util do
carro. Periodicamentessas estimativas sdo revisadas em funcao das flutua¢cdes no mercado de carros e a depreciag
é recalculada para refletir a marcacdo do nosso ativo aatlr.

No Aluguel de Carros a depreciacdo é contabilizada pelo método linear.

Na Gestdo de Frotas, usamos 0 método SOYD, que deprecia o carro de forma acelerada nos primeiros anos pa
compensar o aumento dos custos de manutencéo ao longo da vidardmn

8.1 — Aluguel de Carros

Depreciacdo média anualizada por carro (R#¥\luguel de Carros

1.610,5

1.270,0 251, .250,
1.251,2 1.250,1 10124

2014 2015 2016 2017 2018 : 1719

No 1T19 adepreciacdo médigor carro nadivisdode Aluguel de Carros foi de R$.610,5 superiorem 59,1% se
comparadacom o ano de2018 O aumento da depreciacdo ocorreu principalmente em fungédo da reducdo dos
precgos de carros novos por algumas montadogue reflete no pregesperadade venda dos carros rimal davida

atil. Coma manutencéo d tabela de vendg@elasmontadoras a depreciacdo deveria se estabilizar em patamar
ligeiramente mais baixaima vez que o impacto deste cenario ja foi refleidal T19

8.2 — Gestao de Frotas

Depreciacdo média anualizada por carro (R¥pestédo de Frotas

4.202,1

4.326,5
3.935,2 3.714,0

2014 2015 2016 2017 2018 : 1T19

NaDivisdade Gestdo de Frotas a depreciacdonédiapor carrono 1T19foi de R#.326,5 maior em20,1%em relacédo
a depreciacaonédiade 2018 pelas mesmas razdes explicadas acima

11



9-EBIT

EBIT consolidado (R$ milhdes)

S, o

CAGR: 14,6% 0 12546

1.043,1 §

726,7 735,5 771,1
329,9 122% 370,2 378,6
2014 2015 2016 2017 OTC Hertz 2018 1718 1T19 sem IFRS 16 1T19

AMargem EBI€ calculada sobre as receitas de aluguel:

1T19 sem 1T19 com
*
Aluguel de Carros 36,2% 34,3% 30,2% 35,5% 33,2% 38,8% 34,1% 35,2%
44,3% 48,9% 51,2% 51,4% 48,6% 48,0% 47,6% 47,6%

Consolidado 38,8% 39,1% 36,8% 40,0% 37,1% 41,1% 37,5% 38,3%

(*)Ajustado pels one timecostsincorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias

O EBIT consolidadio 1T19, excluindo-se os efeitos do IFRS a€ingiu R870,2milhdes, representando crescimento

de 12,2% secomparado aolT18. O crescimento se devao aumento de25,4% do EBITDA, compensado pelo
aumento de 90,% da depreciacdoO EBIT consolidado sem os ajustes referente ao IFRS 16 totalizou R$378,€
milhdes.

No 1T19 a margem EBITda Divisdode Aluguel de Carros, excluindo-se os efeitos do IFRS 1fbi de 34,1%
representandaquedade 4,7 p.p., em relacdo ad T18. Sem os efeitos do IFRS 16, a margem foi de 3B2#ivisdo
de Gestdo de Frotas, a margem EBIdjustadafoi de 47,6%,comreducdode 0,4 p.p. em relacdo ad.T18. A queda
na margem EBIfas duas divisdesreflexo da maior depreciacao de careosienor margem EBITDA @leminovos.

A queda da taxa de jurgzermite margem EBIT menarom manutencdado spread(ROIG- Kd) em patamares
saudaveigjue,sobre uma base de capital majoesulta emaumentoda nossageracao de valor.

12



10 - Lucro liquido consolidado

Lucro liquido consolidado (R$ milhdes)

0, g
CAGR: 12,6% ok 6592
563,4 41 ! o
eC
410,6 402,4 409,3 i ¢
1
1
i 20% 2163 210,8
| 1760 2 : :
1
1
1
2014 2015 2016 2017 OTC Hertz 2018 1718 1T19 sem IFRS 16 1T19

Reconciliagio EBITDA x lucro liquido 2014 2015 2016 2017 2018 Var.R$ Var%f 1718 T MvarRrs var.% o]

EBITDA Consolidado 9698 9348 1.0156 1.314,2 1.590,1 2759 21,0% 3974 4985 1011 254% 538,2
Depreciacéo de carros (207,4) (163,6) (206,3) (232,0) (2916) (59.6) 257% (569) (117,1) (60,2) 1058% (117,1)
Depreciagédo e amortizagéo de outros imobilizados (35,7) (3857) (382) (391) (439 (4.8 12,3% (10,6) (11,2) (0,6) 5,7% (42,5)
EBIT 726,7 7355 7711 1.0431 1.2546 2115 20,3% 3299 3702 40,3 12,2% 378,6
Despesas financeiras, liquidas (151,1) (202,7) (2435 (3150) (3689 (539) 17,1% (889) (896) (0,7 0,8% (105,2)
Imposto de renda e contribui¢do social (165,00 (130,4) (118,3) (164,7) (226,5) (61,8) 37,5% (65,00 (64,3) 0,7 (1,1%) (62,6)
1760 2163 403 22.9%

(*)Ajustado pelsone time costincorridos com antegracéo Hertz Brasil e franquias
OLucroliquidono 1T19sem o efeito do IFRS 1fi de RR16,3milhdes represenandoaumento de22,P0em relacao
a01T18, principalmentedevidoa:

(+) REL01,1milhdesde aumentono EBITDAem decorréncia darescimentoda receita e das margens nas divisdes
deAluguel de Carros e Gestdo de Frotas, parcialmente compensado pela quedaEBITDA da divisdo 8eminovos;

(-) R$¥0,2 milhdes deaumento na depreciacaale carros em decorréncia do aumento d&5,3% da frota média
operacional emaiordepreciagdo média por caraevido aqueda dos pregosedalguns modelos dearros novos

(-) R¥®,7 milhdo de aumentodas despesas financeiras liquidas fungéo do maior saldo médio de dividguida,
parcialmentecompensado pela reducdo na antecipacao de recebieeis

(+) R, 7milhdo de reducdodo imposto de renda contribuicdo sociatlevidoa menoraliquota efetivaque passou

de 27,0% para 2,9% A menor aliquotadecorre da maior representatividade dos juros sobre capital proprio em
relacdo ao lucrapds o aumento de capital realizado em fevereieo2019
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11 - Fluxo de caixa livre (FCL)

Caixa livre gerado- RS milhdes 2014 2015 2016 2017 2018

EBITDA 969,8 934,8 1.0157 1.3142F 1.590,1
" Receita na venda dos carros liquida de impostos (2.018,2) (2.044,9) (2.342,6) (3.451,2) (4.510,4) (1.460,1),
'g Custo depreciado dos carros baixados 1.777,0 1.769,1 2.102,5 3.106,6 4.198,5 1.405,2
§_ (-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (113,1) (110,7) (93,3) (108,3) (131,2) (42,0)

Variagdo do capital de giro (27,1) (30,0) (40,8) (47,9) (117,4) (203,3)

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel 813,4 1.029,6
2 Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota 2.018,2 2.036,3 2.342,6 3.451,2 4.510,4 1.460,1
g Investimento em carros para renovagdo da frota (2.197,7) (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (1.582,6),
§ Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota 120,0 (25,4) 219,8 227,6 250,1 788,6

’q;;_ Investimento liquido para renovagio da frota (267,5) 17,9 63,8

8 Renovagdo da frota — quantidade 64.032 90.554 111.279
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (46,3) (29,7) (40,9) (28,8) (42,8) (6,7)
Caixa livre operacional antes do crescimento 482,6 221,1 599,4 802,5 1.050,6 897,4
(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota (286,8) 8,6 (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (12,6)
Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota 214,4 (23,9) 26,8 168,7 509,4 (863,0)

Aquisigdo frota Hertz - - - - 285,70 - -
Capex liquido para crescimento da frota (699,2) (1.924,0) (1.775,7)

Aumento (redugdo) da frota — quantidade 19.384 52.860 54.142
Caixa livre depois crescimento (99,8) (1.121,5) (725,1)

Crescimento

Aquisi¢do Hertz (exceto frota) e efeito dos one-time costs incorridos - - - - 121,50

recorrente

Construgdo da nova sede e mobilidrio (30,7) (85,7) (146,2)

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartdes de crédito e antecipagdes de fornecedores 261,9 175,1 (185,5) (1.389,2) (725,1) 21,8

- (71,9) 98,0 88,3 (113,2) (100,7)

Caixa livre gerado antes dos juros 261,9 103,2 (87,5) (1.300,9) (838,3) (78,9)

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (**)

Na apuracao dfluxo de caixa livreas aplicag6eBnanceiras de curto prazo foram consideradas como equivalentes de caixa

(*) Ajustado pelsone time costéncorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias

(**) Orecebimento antecipadde recebiveis de cartdes de créditoepagamentos antecipadasornecedores forantratadosem linha separada
para que dCaixa Livre Operacional Antes do Crescimento consaiepeazos contratuaide vencimentorefletindo a operacdo da empresa

Ocaixa gerado antes do crescimento somo8%®R$ milhdes pois a maioria das compras para a renovagao ocorreu no
final do trimestre e seréo paga® proximo trimestre, enquanto a venda slearros renovados gerou cao@ntro do
proprio trimestre.Essa geracao de caixa reflete uma sazonalidade especifica dettéreendo deve ser anualizada
para uma projecao do ano.

Por outro lado, o investimento para crescimento consumiu R$875,6 milhGes, pois pagamos neste tromestre
crescimento ddrota do 4T18
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12 - Divida liquida

12.1 - Movimentacao da divida liquida — RS milhées

(5.241,0) (875,6)
[ N 0
238,0
(6,7)
666,1
(49,3) (3.702,5)
—~——— —~———
I~ N —~
Divida liquida Caixa gerado pelo Investimento Investimento Capex liquido para  Efeito caixa dos Juros A to liquido Pag to de JCP Divida liquida em
31/12/2018 aluguel liquido para  outros imobilizados crescimento da descontos e do Capital 31/03/2019
renovagdo da frota frota antecipagdes

O aumento de capital, concluido em fevereiro, permitiu reducéo de 29,4% na divida liquida.

12.2 - Composi¢ao da Divida Liquida

Data Taxa
2021 Total
emissao contrato

Debéntures da 72 Emissdo(*) 30/09/2013 110,95% CDI 75,0 100,0 100,0 - 275,0
Debéntures da 82 Emissdo(*) 10/09/2014 109,50% CDI  250,0 250,0 - - - - - 500,0
Debéntures da 102 Emiss&o(*) 08/01/2016 113,90% CDI - 100,0 100,0 - - - - 200,0
Debéntures da 112 Emissdo 12/12/2016 111,50% CDI - - - 500,0 - - - 500,0
Debéntures da 122 Emissdo 15/05/2017 107,25% CDI - - - - - 700,0 700,0
Debéntures da 132 Emissdo - 12 série 15/12/2017 109,35% CDI - - - 434,5 434,5 - - 869,0
Debéntures da 132 Emissdo - 22 série 15/12/2017 111,30% CDI - - - - - 108,1 108,1 216,2
Debéntures da 142 Emissdo - 12 série 18/09/2018 107,90% CDI - - - - - 200,0 200,0
Debéntures da 142 Emissdo - 22 série 18/09/2018 112,32% CDI - - - - - 200,0 600,0 800,0
Debéntures da 32 Emissdo Localiza Fleet 05/05/2017 107,00% CDI - - - - 500,0 - - 500,0
Debéntures da 42 Emissdo Localiza Fleet 02/10/2017 CDI +0,30% - - - - - 350,0 - 350,0
Debéntures da 52 Emissdo Localiza Fleet 31/07/2018 112,00% CDI - - - - - - 300,0 300,0
Debéntures da 62 Emissdo Localiza Fleet 21/12/2018 110,40% CDI - - - - - 400,0 400,0
Empréstimo em moeda estrangeira ¢/ swap 22/05/2018 108,00% CDI - - - 150,0 150,0 - - 300,0
62 emissdo de Nota promissoéria 29/09/2017 CDI +0,40% - 650,0 - - - - - 650,0
CRI 26/02/2018 99,00% CDI 7,0 43 5,6 9,0 12,3 15,0 303,5 356,7
Capital de Giro / outros - Diversos 142,8 83,3 125,0 - - - - 351,1
Juros incorridos, liquido dos juros pagos - - 194,1 - - - - - - 194,1
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras em 31/03/2019 - - (3.959,6) - - - - - - (3.959,6)

Divida Liquida (3.290,7) 1.1876 3306 1.093,5 1.09,8 1.973,1 1.311,6 3.702,5

(*) Os recursos obtidos pela Localima2T19%com al52 emissao de debénturderam utilizados para o resgate antecipado com a liquidacéo integral das
debéntures da 72 (sétima), 82 (oitava) e 102 (décima) emissdes publicas de debéntures da.Localiza
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12.3 — Perfil da divida

Em 31/03/2019

3.086,6
A
o ~ 1.973,0
1.187,7 1.093,4 1.096,7
474,9 628,1
Caixa e aplicagdes 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032
financeiras
Proforma apds 152 emissdo de debéntures
4.022,1
62,5
3.318,7
A 1.973,0
3.959,6 - N
i 1.093,4 1.096,7 1.128,1 925.1
260,3 ' 130,6 258,3
T ! T T 4 T T T 628,1 T 425'1 T
Caixa e aplicagdes 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032
financeiras

Emabrilde 2019 concluimosacaptagdo de R$Q Bilhdona 152 emissdo de debéntures da Localaam o objetivo de
alongar a dividaHouve, simultanamente, o resgatantecipado da72, 82 e 102 emissfes.

12.4 — Ratiosde divida

9.533,4 9.607,8
7.038,1
4.623,6 5.241,0
3.296,3 3.642,7 3.864,7 3.702,5
2014 2015 2016 2017 2018 1719

Divida liquida ®m Valor da frota

- 1T19 sem 1T19 com
SALDOS EM FINAL DE PERIODO 2014 2015 2016 2017 2018 IRES 16| IERS 16

Divida liquida/Valor da frota 40% 44% 45% 55% 55% 39% 39%
Divida liquida/EBITDA anualizado 1,4x 1,7x 2,1x 2,9x 3,3x 1,9x 1,7x
Divida liquida/Patriménio liquido 0,8x 0,8x 0,9x 1,5x 1,7x 0,7x 0,7x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 6,4x 4,6x 4,2x 4,2x 4,3x 5,6x 5,1x

RATIOS DEIVIDA CONFORTAVEIS PAR®NTINUIDADBEOCRESCIMENTO
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13 - Spread (ROIC menos custo da divida apds impostos)

17,8%
17,0%
15,4% 15,6%"
12,9% 13,2% 13,0%
9,8p.p. 7.3p-p. 5,2p.p. *
8,0p.p.
4/9,5% 10,2% 7,9p-p. 8,3p.p. 8,1p.p.
8,0% 7,6%
®
5,0% 4,9% 4,9%
2014 2015 2016 2017 2018 1T19 anualizado 1T19 anualizado
sem IFRS 16

e=ROIC ==#=Custo da divida apds impostos

* Ajustados pelos one-time costsincorridos com integragdo Hertz Brasil e Franqueados
ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

SPREAD AUMENTANDO PRINCIPALMENTE EM FUNCAO DA ALAVANCAGEM OPERA(

14 - Dividendos e juros sobre capital préoprio (JCP)

Os juros sobre o capital préprio de 2018 foram aprovados como segue:

Data da Data da posigdo Data de Valor Valor por a¢do
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
JCP 2018 22/03/2018 28/03/2018 16/05/2018 42,0 0,063557
JCP 2018 21/06/2018 28/06/2018 16/08/2018 43,0 0,064955
JCP 2018 21/09/2018 27/09/2018 16/11/2018 44,6 0,067377
JCP 2018 13/12/2018 19/12/2018 06/02/2019 49,3 0,074537
Total 178,9

Os juros sobre o capital préprio de 2019 foram aprovados como segue:

Data da Data da posi¢ao Data de Valor Valor por agao
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
JCP 2019 21/03/2019 26/03/2019 20/05/2019 69,2 0,006414
Total 69,2




15 - RENT3

Até 31 de margo de 2019 volume médio diario negociado da RENT3 foi d@R3ilhdes,54,8% acima do volume
médio de 208.

Nosso programaossuiad.584.296ADRaivel lemitidasaté 31/03/2019.

Volume médio diario até 31/03/2019

(R$ milhdes) 177,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 1 2019 YTD

BALCAO MERCADO =IBRX 50 ‘””%“m?.’;.h“ff"é':"l TAG OT{: QX

BM&FBOVESPA

16 — Eventos Subsequentes

Em23/04/2019, foi concluida d52 emissdo de debéntureta Localizao montante de R$1,0 bilhdo, comago de 7
anos e amortizagdo né° e 7° anoe taxa de 107,25% do CDI. Os recursos desta emissdo foram utilizados para pré
pagamento deoutrasdebénturese reforgo de caixa.

3 %
[B] &4 “now

17 — IFRS 16

O resumo do impactdo IFRS 160 resultado esta demonstradwm quadro abaixo:

RESULTADO CONSOLIDADO 1T19 sem IFRS 16 1T19 com IFRS 16 Variacao

Receita liquida 2.447,7 2.447,7 -
Custos (1.733,2) (1.706,6) 26,6
SG&A (216,0) (202,9) 13,1
EBITDA 498,5 538,2 39,7
Depreciacéo (128,3) (159,6) (31,3
EBIT 370,2 378,6 8,4
Despesas financeiras liquidas (89,6) (105,2) (15,6
Imposto de renda de contribui¢éo social (64,3) (62,6) 1,7
Lucro 216,3 210,8 (5,5)




18 — Resultado por divisao

18.1 — Tabela 1 — Aluguel de Carros — RS milhdes

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS 2014 2015 2016 2017 A‘_f:::do 2018

1T19 sem

ik IFRS 16

Receita bruta do aluguel de carros (*) 1.352,1 1.316,9 1.486,9 1.898,7 1.898,7 2.570,8 35,4%| 608,2 761,2 25,2%| 761,2
Impostos sobre receita(**) (67,7) (58,9) (58,9) (50,2) (50,2) (51,4) 2,4%) (13,5) (16,9) 25,204 (16,9)
Receita liquida do aluguel de carros 1.284,4 1.258,0 1.428,0 1.848,5 1.848,5 2.519,4 36,3%| 594,7 744,3 25,2%| 744,3
Custos do aluguel de carros (577,3) (618,1) (707,4) (926,4) (870,7)] (1.178,1) 35,3%| (279,6) (314,5) 12,5%) (289,1),
Lucro bruto 707,1 639,9 720,6 922,1 977,8 1.341,3 37,2% 3151 429,8 36,4%| 455,2
Despesas operacionais (SG&A) (209,7)]  (239,9) (258,8) (347,2)| (3323)| (437,3) 31,6%) (102,8) (118,3) 15,1%) (118,3)
Depreciacdo e amortizacéo de outros imobilizados (22,2) (22,3) (23,9) (23,6) (23,6) (26,6) 12,7%) (6,4) (7,2 12,5%) (26,7)|
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 475,2 377,7 437,9 551,3 621,9 877,4 41,1%| 205,9 304,3 47,8%| 310,2
Despesas financeiras liquidas (1,5) (2,0) 1,4) (5,3) (5,3) (23,7) 347,2%| 1,2) (3,1) 158,3%) (13,6)|
Imposto de renda (136,2) (89,9) (95,9) (1234)]  (138,9)|  (218,3) 57,20 (55,7) (69,0) 23,9%) (67.8)|
Lucro liquido do periodo 337,5 285,8 340,6 422,6 471,7 635,4 33,0% 149,0 232,2 55,8%| 228,8
Margem liquida 26,3%)| 22,7%| 23,9% 22,9% 25,8% 252%| -0,6p.p. 25,1% 31,2% 6,1p.p. 30,7%
EBITDA 497,4 400,0 461,8 574,9 645,5 904,0 40,0%| 212,3 3115 46,7%| 336,9
Margem EBITDA 38,7%| 31,8%| 32,3% 31,1% 34,9% 35,9%)| 1,0p.p. 35,7% 41,9%) 6,2p.p. 45,3%)
RESULTADO DE SEMINOVOS 2014 2015 2016 2017 ‘2017 2018 Var. 1T19
Ajustado IFRS 16
Receita bruta (*) 16714 1.679,2 1.997,8 2.990,0 2.990,0 3.919,2 31,1% 853,8 1.280,8 50,0% 1.280,8
Impostos sobre receita (3,5) (2,5) 2,7) (4,9) (4,9) (7,4) 51,0% (1,4) (2,8) 100,0%) (2,8),
Receita liquida 1.667,9 1.676,7 1.995,1 2.985,1 2.985,1 3.911,8 31,0% 852,4 1.278,0 49,9% 1.278,0
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparacéo para venda (1.428,4)| (1.396,3) (1.727,5) (2.603,2)| (2.603,2)| (3.542,5) 36,1%| (746,8) (1.190,2) 59,4%| (1.189,7)|
Lucro bruto 239,5 280,4 267,6 381,9 381,9 369,3 -3,3%] 105,6 87,8 -16,9%) 88,3
Despesas operacionais (SG&A) (160,7)]  (178,8) (176,8) (220,0))  (220,0))  (269,6) 22,5%) (57,1) (74,3) 30,1%) (62,6)
Depreciagao de carros (78,1) (38,9) (87.8) 17,7 @177 (@317) 11,9%) (21,6) (61,7) 185,6%) (61,7)
Depreciacdo e amortizacéo de outros imobilizados (11,3) (8.8) (9,1) 9,7) 9,7) (10,2) 5,2%| (2,3) (2,2 -4,3%| (12,2)|
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (10,6) 539 (6,1) 345 345 (42,2)| -222,3%) 24,6 (50,4) -304,9%| (48,2)
Despesas financeiras liquidas (106,3)|  (138,4) (174,4) (229,9)|  (229,9)|  (266,5) 15,9%) (67,4) (66,5) -1,3%| (70,2)
Imposto de renda 33,2 17,6 37,2 43,9 43,9 775 76,5%| 115 26,8 133,0%) 26,1
Prejuizo liquido do periodo (83,7) (66,9) (143,3) (151,5)] (1515)] (2312 52,6%) (31,3) (90,1) 187,9%] (92,3)
Margem liquida -5,0% -4,0% -7,2%)| -5,1% -5,1% 59%| -0,8p.p. -3,7% 71%|  -34p.p. -7,2%
EBITDA 78,8 101,6 90,8 161,9 161,9 99,7 -38,4%) 48,5 135 -72,2%) 257
Margem EBITDA 4,7% 6,1% 4,6% 5,4% 5,4% 2,5%| -2,9p.p. 5,7% 1,1%! -4,6 p.p. 2,0%)
TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS 2014 2015 2016 2017 2017 2018 Var. imag ATIOSeM 1T19
Ajustado IFRS 16

Receita bruta do aluguel de carros (*) 1.352,1 1.316,9 1.486,9 1.898,7 1.898,7 2.570,8 35,4% 608,2 761,2 25,2% 761,2
Receita bruta da venda dos carros p/ renovacéo da frota (*) 1.671,4 1.679,2 1.997,8 2.990,0 2.990,0 3.919,2 31,1% 853,8 1.280,8 50,0% 1.280,8
Receita bruta total (*) 3.023,5 2.996,1 3.484,7 4.888,7 4.888,7 6.490,0 32,8%| 1.462,0 2.042,0 39,7%| 2.042,0
Impostos sobre receita

Aluguel de carros (**) (67,7) (58,9) (58,9) (50,2) (50,2) (51,4) 2,4%) (13,5) (16,9) 25,20%) (16,9)

Venda dos carros para renovagao da frota (3.5) (2,5) 27) 4.9) (4,9) (7.4) 51,0%| (1,49) (2,8) 100,0%) (2,8)
Receita liquida do aluguel de carros 1.284,4 1.258,0 1.428,0 1.848,5 1.848,5 25194 36,3%| 594,7 7443 25,2%| 7443
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 1.667,9 1.676,7 1.995,1 2.985,1 2.985,1 3.911,8 31,0%] 852,4 1.278,0 49,9%| 1.278,0
Receita liquida total 2.952,3 2.934,7 3.423,1 4.833,6 4.833,6 6.431,2 33,1% 1.447,1 2.022,3 39,7% 2.022,3
Custos diretos

Aluguel de carros (577.3)|  (618,1) (707,4) (926,4)|  (870,7)| (1.178,1) 35,3%) (279,6) (314,5) 12,5%) (289,1)

Venda dos carros para renovacéo da frota (book value) (1.428,4)| (1.396,3) (1.727,5) (2.603,2)| (2.603,2)[ (3.542,5) 36,1%| (746,8) (1.190,2) 59,4%| (1.189,7)
Lucro bruto 946,6 920,3 988,2 1.304,0 1.359,7 1.710,6 25,8%| 420,7 517,6 23,0%| 5435
Despesas operacionais (SG&A)

Aluguel de carros (209,7)]  (239,9) (258,8) (347,2)|  (3323)| (437.3) 31,6% (102,8) (118,3) 15,1%) (118,3)

Venda dos carros para renovagéo da frota (160,7) (178,8) (176,8) (220,0) (220,0) (269,6) 22,5%| (57,1) (74,3) 30,1%| (62,6)
Depreciacao de carros (78,1) (38,9) (87,8) (17,7 Q17,7 (@317) 11,9%) (21,6) (61,7) 185,6%) (61,7)
Depreciagédo e amortizag&o de outros imobilizados

Aluguel de carros (22,2) (22,3) (23,9) (23,6) (23,6) (26,6) 12,7%) (6,4) (7,2) 12,5%) (26,7)

Venda dos carros para renovacéo da frota (11,3) (8,8) (9,1) 9,7) 9,7) (10,2) 5,2%| (2,3) (2,2 -4,3%| (12,2)|
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 464,6 431,6 431,8 585,8 656,4 835,2 27,2%| 230,5 253,9 10,2%) 262,0
Despesas financeiras liquidas (107,8)|  (140,4) (175,8) (2352)]  (2352)  (290,2) 23,4%) (68,6) (69,6) 1,5%) (83,8)
Imposto de renda (103,0) (72,3) (58,7) (79.5) (95,0)]  (140,8) 48,2%) (44.2) (42,2 -4.5% (41,7)
Lucro liquido do periodo 253,8 218,9 197,3 271,1 326,2 404,2 23,9%| 117,7 142,1 20,7%| 136,5
Margem liquida 8,6%| 7,5%| 5,8%| 5,6% 6,7% 6,3%| -0,4p.p. 8,1% 7,0% -11p.p. 6,7%
EBITDA 576,2 501,6 552,6 736,8 807,4 1.003,7 24,3%| 260,8 325,0 24,6%| 362,6
Margem de EBITDA 19,5% 17,1% 16,1% 15,2% 16,7% 15,6%| -1,1p.p. 18,0% 16,1% -1,9p.p. 17,9%

DADOS OPERACIONAIS 2014 2015 2016 2017 2017 2018 Var. 1718 1719 Var.

Frota média operacional 61.525 62.513 70.185 94.194 94.194 130.058 38,1% 120.463 153.243 27,2%| 153.243
Frota média alugada 42.999 43.315 51.515 69.762 69.762 97.245 39,4% 90.980 114.845 26,2% 114.845
Idade média da frota (em meses) 72 7.4 79 6,5 6,5 72 10,8%) 6,9 74 7,2%) 74
Frota no final do periodo 77.573 76.755 94.156 135.578 135.578 177.672 31,0%! 133.777 176.670 32,1%| 176.670
NUmero de diarias - em milhares 15.416,0 | 15.566,1 18.662,4 25.263,6 | 25.263,6 | 35.284,5 39,7%| 8.139,4 10.277,8 26,3%| 10.277,8
Diaria média por carro (R$) 87,71 84,56 79,67 75,16 75,16 72,86 -3,1%| 74,72 74,06 -0,9%| 74,06
Depreciacdo média por carro anualizada (R$) 1.270,0 622,1 1.251,2 1.250,1 1.250,1 1.012,4 -19,0%) 715,9 1.610,5 125,0%) 1.610,5
Taxa de utilizac&o (ndo considera carros em ativacéo e desativacéo no célculo) - 75,4%! 78,0% 78,6% 78,6% 79,6%! 1,0 p.p. 78,7% 79,8% 1,1 p.p. 79,8%
Numero de carros comprados 64.908 52.343 76.071 114.966 114.966 139.273 21,1% 19.200 31.513 64,1%| 31.513
NuUmero de carros vendidos 57.578 52.508 57.596 76.901 76.901 94.945 23,5%| 20.582 31.699 54,0% 31.699
Idade média dos carros vendidos (em meses) 14,4 14,9 16,8 14,3 14,3 14,7 2,8% 14,9 15,9 6,7% 15,9
Frota média 70.982 72.169 80.765 107.997 107.997 150.045 38,9%| 132.666 171.438 29,2% 171.438
Valor médio da frota - R$/milhdes 1.963,8 2.205,9 2.790,2 4.100,6 4.100,6 6.005,7 46,5%| 5.110,1 7.116,2 39,3%| 7.116,2
\Valor médio por carro no periodo - R$/mil 27,7 30,6 34,5 38,0 38,0 40,0 5,3%| 38,5 415 7,8%) 415

(*) As receitas brutas do aluguel de carros e da venda dos carros desativados para renovagéo da frota séo deduzidas dos descontos e cancelamentos.
(**)A partir do 4T17, os valores provisionados referentes a créditos de PIS e Cofins foram reclassificados para “Despesas Operacionais”, conforme nota de Provisdes e Depositos de Natureza Judicial, das Demonstragdes
Financeiras de 2017.
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18.2 — Tabela 2 — Gestdo de Frotas — RS milhdes

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2015 2016 2017 2y 1T18 MEES Var.
Ajustado IFRS 16
Receita bruta da gestéo de frotas (*) 619,6 757,4 204,4 242,0 18,4%| 242,0
Impostos sobre receita (**) (11,1) (12,3 (15,3) (15,3) -41,2%) (1,2) (4.2) 250,0%) (4,2)|
Receita liquida da gest&o de frotas 571,9 608,5 651,8 742,1 742,1 14,4%| 203,2 237,8 17,0%| 2378
Custos da gestsio de frotas (190,8) (189,3) (193,7) (220,4) (220,1) (245,9) 11,7%) (65,0) (64,2) -1,2% (64,1)
Lucro bruto 381,1 419,2 458,1 521,7 522,0 602,9 15,5% 138,2 173,6 25,6% 173,7
Despesas operacionais (SG&A) (38,1) (40,7) (37,9 (65,4) (62,3) (59,6) -4,3% (13,7) (14,6) 6,6%) (14,5)
Depreciacéo e amortizacdo de outros imobilizados (1,1) (2,2) (2,9) (3.5) (3,5) (4,9 40,0% (1,2) (1,3 8,3% (1,49)]
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 341,9 376,3 417,3 452,8 456,2 538,4 18,0%| 123,3 157,7 27,9%| 157,8
Despesas financeiras liquidas 0,2 (0,1) 1,1 (1,6) (1,6) (0,5) -68,8%) 0,1) 0,1) 0,0% (1,0)}
Imposto de renda (99,2) (90,5) (90,4) (102,8) (103,6) (136,5) 31,8%) (33,2) (36,1) 8,7%) (34,4)
Lucro liquido do periodo 2425 285,7 325,8 348,4 351,0 401,4 14,4%) 90,0 1215 35,0% 122,4
Margem liquida 42,4% 47,0% 50,0% 46,9% 47,3% 47,3% 0,0p.p. 44,3% 51,1%| 6,8p.p, 51,5%)
EBITDA 343,0 3785 420,2 456,3 459,7 543,3 18,2% 1245 159,0 27,7% 159,2
Margem EBITDA 60,0% 62,2%)| 64,5% 61,5%!| 61,9% 64,0% 2,1p.p. 61,3%! 66,9%| 5,6p.p. 66,9%)
1T19 sem
RESULTADO DE SEMINOVOS 2014 2016 2017 2018 Var. 1T18 \ERS 16 Var. 1T19
Receita bruta (*) 350,8 368,6 347,8 466,5 466,5 599,5 28,5%) 168,3 1824 8,4% 1824
Impostos sobre receita (0,5) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,9 125,0%| (0,2) (0,3) 50,0% (0,3)]
Receita liquida 350,3 368,2 347,4 466,1 466,1 598,6 28,4%) 168,1 182,1 8,3% 182,1
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparacéo para venda (276,3) (286,7) (279,4) (392,1) (392,1) (525,9) 34,1%) (147,6) (162,3) 10,0% (162,3;
Lucro bruto 74,0 81,5 68,0 74,0 74,0 72,7 -1,8% 20,5 19,8 -3,4% 19,8
Despesas operacionais (SG&A) (32,6) (33,6). (31,0 (32,7) (32,7) (36,6) 11,9% (10,5) (8,6) -18,1%) (7,3)]
Depreciagéo de carros (1293)| (1247 (1185)| (1143)| (1143) (1599 39,9%| (35.3) (55,4) 56,9% (55,4),
Depreciacéo e amortizacdo de outros imobilizados (0,6) (2,0) (1,8 (1,7) (1,7) (1,7) 0,0% (0,5) (0,4) -20,0%) (1,6
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (88,5) (78,8) (83,3 (74,7) (74,7) (125,5) 68,0%) (25,8) (44,6) 72,9%) (44,5)|
Despesas financeiras liquidas (44,9) (63,8). (68,7) (80,0) (80,0). (79,6) -0,5%) (20,5) (20,3) -1,0%) (20,8)]
Imposto de renda 38,4 33,7 32,3 35,1 35,1 52,0 48,1%) 12,6 14,9 18,3%| 14,3
Prejuizo liquido do periodo 950)| (1089)] (1197 (1196) (1196)] (153,2) 28,0% (33,7) (50,0  48,4%) (51,0)
Margem liquida -27,1% -29,6% -34,5%| -25,7% -25,7%) -25,6% 0,1p.p. -20,0% -27,5%| -7.5p.p. -28,0%)
EBITDA 41,4 47,9 37,0 413 41,3 36,1 -12,6%) 10,0 11,2 12,0% 12,5
Margem EBITDA 11,8% 13,0% 10,7% 8,9% 8,9%) 6,0%| -2,9p.p. 5,9% 6,2%| 03p.p. 6,9%
RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2014 2015 2016 2017 2oy 2018 Var. 1T18 IS Var.
Ajustado IFRS 16
Receita bruta da gesté&o de frotas (*) 589,5 619,6 664,1 757,4 757,4 857,8 13,3%j 204,4 242,0 18,4%
Receita bruta da venda dos carros p/ renovacéo da frota (*) 350,8 368,6 347,8 466,5 466,5 599,5 28,5%) 168,3 182,4 8,4%)
Receita bruta total (*) 940,3 988,2 1.011,9 1.2239 1.223,9 1.457,3 19,1% 372,7 4244 13,9%
Impostos sobre receita
Gestdo de frotas (**) (17,6) (11,1 (12,3) (15,3) (15,3) 9.0  -41,2%| (1.2 (4,2)|  250,0%| (4,2)
Venda dos carros para renovacéo da frota (0,5) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,9 125,0%| 0,2 0,3 50,0% (0,3)}
Receita liquida da gestéo de frotas 5719 608,5 651,8 742,1 742,1 848,8 14,4%) 203,2 237,8 17,0%) 237,8
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 350,3 368,2 347,4 466,1 466,1 598,6 28,4%) 168,1 182,1 8,3%) 182,1
Receita liquida total 922,2 976,7 999,2 1.208,2 1.208,2 14474 19,8% 3713 419,9 13,1% 419,9
Custos diretos
Gestao de frotas (190,8) (189,3) (193,7) (220,4) (220,1) (245,9) 11,7%| (65,0) (64,2) -1,2% (64,1)
Venda dos carros para renovacéo da frota (hook value) (276,3) (286,7). (279,4) (392,1) (392,1). (525,9) 34,1%) (147,6) (162,3)| 10,0%! (162,3)|
Lucro bruto 455,1 500,7 526,1 595,7 596,0 675,6 13,4% 158,7 193,4 21,9% 193,5
Despesas operacionais (SG&A)
GestAo de frotas (38,1) (40,7) (37,9) (65,4) (62,3) (59,6) -4,3% (13,7) (14,6) 6,6% (14,5)
Venda dos carros para renovacéo da frota (32,6) (33,6) (31,0 (32,7) (32,7) (36,6) 11,9% (10,5) (8,6) -18,1%) (7,3)]
Depreciagéo de carros (129,3)| (124,7)| (1185)| (1143 (1143)| (159,9) 39,9% (35,3) (55,4) 56,9%] (55,4)
Depreciagéo e amortizagdo de outros imobilizados
Gestdo de frotas (1.1 (2.2) (2.9 (3.5) (3.5) (4.9) 40,0%] (1.2) (1.3) 8,3%) (1.4)
Venda dos carros para renovacéo da frota (0,6) (2,0) (1,8) (1,7) (1,7) (1,7) 0,0% (0,5) (0,4) -20,0%) 1,6)]
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 2534 297,5 334,0 378,1 3815 412,9 8,2% 97,5 1131 16,0%i 113,3
Despesas financeiras liquidas (45,1) (63,9) (69,8) (81,6) (81,6). (80,1) -1,8%) (20,6) (20,4) -1,0%) (21,8)]
Imposto de renda (60,8) (56.8) (58,1) (67.7) (68.5) (84,5 23,4%) (20,6) (21,2 2,9%) (20,1)
Lucro liquido do periodo 1475 176,8 206,1 228,8 2314 248,3 7,3%) 56,3 715 27,0% 714
Margem liquida 16,0% 18,1%)| 20,6% 18,9%) 19,2%| 17,2%| -2,0p.p. 15,2%) 17,0%| 1,8p.p.| 17,0%
EBITDA 3844 426,4 457,2 497,6 501,0 579,4 15,6% 1345 170,2 26,5% 1717
Margem de EBITDA 41,7% 43,7% 45,8%| 41,2% 41,5% 40,0%| -1,5p.p. 36,2% 40,5%| 4,3p.p. 40,9%)
DADOS OPERACIONAIS 14 2015 2016 2017 2017 18 Var. 1T19
Frota média operacional 30.778 31.676 31.908 36.804 36.804 44.404 20,6%) 41.448 51.183 23,5% 51.183
Frota média alugada 28.787 30.280 31.222 35.424 35.424 42.321 19,5%) 39.738 48.733 22,6%) 48.733
Idade média da frota (em meses) 18,0 16,7 18,0 18,1 18,1 15,1 -16,6% 15,8 15,3 -3,2%) 15,3
Frota no final do periodo -
Gestao de Frotas 34.312 33.948 34.960 44.877 44.877 54.430 21,3% 44,742 54.901 22,7% 54.901
Gerenciamento de Frotas 267 207 145 94 94 57 -39,4%) 78 46 -41,0%) 46
Nimero de diarias - em milhares 10.363,3 | 10.900,9 | 11.240,0 | 12.752,7 | 12.752,7 | 15.2357 19,5% 3.576,4 4.386,0 22,6% 4.386,0
Diéria média por carro (R$) 56,16 56,08 58,23 58,77 58,77 55,62 -5,4%) 56,57 54,79 -3,1%) 54,79
Depreciagdo média por carro anualizada (R$) 4.202,1 3.935,2 3.714,0 3.104,3 3.104,3 3.601,1 16,0%| 3.410,4 4.326,5 26,9%| 4.326,5
Taxa de utilizacéo (ndo considera carros em ativacdo e desativagéo no célculo) (***) - 98,4% 98,9% 98,2%) 98,2% 96,8%| -1,4p.p. 97,5% 96,4%| -1,1p.p. 96,4%)
NiGmero de carros comprados 14.896 11.689 11.762 20.286 20.286 26.148 28,9%) 4.647 5.430 16,8% 5.430
Namero de carros vendidos 13.043 11.797 10.853 13.653 13.653 16.334 19,6%) 4.706 4.952 5,2% 4.952
Idade média dos carros vendidos (em meses) 351 334 314 31,8 31,8 31,2 -1,9%) 339 28,8 -15,0%) 28,8
Frota média 32.686 33.446 33.436 39.605 39.605 48.776 23,2% 44818 54.690 22,0% 54.690
Valor médio da frota - R$/milhdes 943,3 1.067,1 1.130,4 1.482,5 1.482,5 19431 31,1% 17717 2.218,2 25,2% 2.218,2
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 28,9 31,9 33,8 37,4 37,4 39,8 6,4%| 39,5 40,6 2,8% 40,6
(*) As receitas brutas da gestdo de frotas e da venda dos carros desativados para renovacéo da frota séo deduzidas dos descontos e
cancelamentos.

(**)A partir do 4T17, os valores provisionados referentes a créditos de PIS e Cofins foram reclassificados para “Despesas Operacionais”, conforme nota de Provisées e Depésitos de Natureza Judicial, das Demonstragdes Financeiras de
2017.
(***) Ataxa de utilizag&o de 2015 foi calculada apenas com base no 4° trimestre de 2015.
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18.3 — Tabela 3 — Franchising- RS milhdes

DO FRANCHISING

2016

2017

1T18

1T19 sem
IFRS 16

Var.

1T19

Receita bruta (*) 18,7 17,8 18,0 17,6 18,1 2,8% 4,6 59 28,3% 59
Impostos sobre receita (1,0) (1,2 (1,0) (1,1 (1,0) -9,1%) (0,3) (0,4 33,3%) (0,4
Receita liquida 17,7 16,6 17,0 16,5 17,1 3,6% 4,3 5,5 27,9% 5,5
Custos (7,8) (9,2 (9,7 (8,9 (9,6) 7,9%) (2,2 (2,0) -9,1% (1,4)
Lucro bruto 9,9 7,4 7,3 7,6 7,5 -1,3% 2,1 3,5 66,7% 41
Despesas operacionais (SG&A) (0,7) (0,6) (1,5) (1,8) (0,5) -72,2% - (0,2) - (0,2
Depreciacdo e amortizacdo de outros imobilizados (0,5) (0,4 (0,5) (0,6) (0,5) -16,7% (0,2 (0,1) -50,0% (0,6)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 8,7 6,4 53 52 6,5 25,0%) 19 3,2 68,4%) 3,3
Despesas financeiras liquidas 18 16 2,1 1,8 1,3 -27,8%) 0,3 0,4 33,3%) 0,4
Imposto de renda (1,2 (1,3) (1,5) (1,2 (1,2 0,0% (0,2 (0,9 350,0% (0,8)
Lucro liquido do periodo 9,3 6,7 5,9 58 6,6 13,8% 2,0 2,7 35,0%) 2,9
Margem liquida 52,5%| 40,4%| 34,7%| 35,2%| 38,6%| 3,4p.p. 46,5% 49,1%| 2,6 p.p. 52,7%
EBITDA 9,2 6,8 58 58 7,0 20,7% 2,1 33 57,1% 39
Margem EBITDA 52,0%| 41,0%| 34,1%| 35,2%| 40,9%| 5,7 p.p. 48,8% 60,0%| 11,2 p.p. 70,9%

(*) Areceita bruta é deduzida dos descontos e cancelamentos.
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18.4 — Tabela 4 — Resultado Consolidado — RS milhdes

2017 1T19 sem

RESULTADO CONSOLIDADO 2014 2015 2016 2017 2018 Var. 1T18 Var. 1T19
Ajustado IFRS 16
Receita bruta de aluguel de carros (*) 1.352,1 1.316,9 1.486,9 1.898,7 1.898,7 2.570,8 35,4% 608,2 761,2 25,2% 761,2
Receita bruta de franchising (*) 18,7 17,8 18,0 17,6 17,6 18,1 2,8% 4,6 59 28,3%) 59
Total da receita bruta de aluguel de carros e franchising (*) 1.370,8 1.334,7 1.504,9 1.916,3 1.916,3 2.588,9 35,1% 612,8 767,1 25,2%) 767,1
Receita bruta de gestdo de frotas (*) 589,5 619,6 664,1 7574 757,4 857,8 13,3%| 204,4 242,0 18,4%| 242,0
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (*) 1.960,3 1.954,3 2.169,0 2.673,7 2.673,7 3.446,7 28,9%) 817,2 1.009,1 23,5%) 1.009,1
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (**) (86,3) (71,2) (72,2) (66,6). (66,6)] (61,4) -7,8%) (15,0). (21,5) 43,3%) (21,5)]
Receita liquida de aluguel de carros, gestdo de frotas e franchising 1.874,0 1.883,1 2.096,8 2.607,1 2.607,1 3.385,3 29,8%) 802,2 987,6 23,1%) 987,6
Receita bruta de venda dos carros
Venda dos carros p/ renovagéo da frota - aluguel de carros (*) 1.671,4 1.679,2 1.997,8 2.990,0 2.990,0 3.919,2 31,1%) 853,8 1.280,8 50,0%) 1.280,8
Venda dos carros p/ renovacédo da frota - gestéo de frotas (*) 350,8 368,6 347,8 466,5 466,5 599,5 28,5%) 168,3 182,4 8,4%) 182,4
Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagéo da frota (*) 2.022,2| 2047,8| 2.3456| 3.4565 3.456,5 45187 30,7% 1.022,1 1.463,2 43,2% 1.463,2
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovacéo da frota (4,0) (2,9) (3,1) (5,3) (5,3)] (8,3) 56,6%) (1,6) 31 93,8%) (3,1)]
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 20182 | 20449 | 2.3425| 34512 3.451,2 4.510,4 30,7% 1.020,5 1.460,1 43,1% 1.460,1
Total dareceita liquida 3.892,2 3.928,0 4.439,3 6.058,3 6.058,3 7.895,7 30,3% 1.822,7 24477 34,3%) 24477
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros (577,3)| (6181) (707.4) (926,4) (870,7)| (1.178,1)|  353%| (279,6) (314,5)| 12,5% (289,1)
Franchising (7.8) 9,2) 9,7) (8,9) (8,9) (9,6) 7,9%) (2,2) 20|  -91% (1,4)
Total aluguel de carros e franchising (585,1) (627,3) (717,1) (935,3) (879,6)| (1.187,7) 35,0% (281,8) (316,5) 12,3%| (290,5)|
Gestdo de frotas (190,8)]  (189,3)]  (193,7)]  (220,4) (220,1)|  (245,9)]  11,7%| (65,0) (64,2)]  -1,2%] (64,1)
Total aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (775,9) (816,6) (910,8)| (1.155,7) (1.099,7)| (1.433,6) 30,4% (346,8) (380,7) 9,8%) (354,6)|
Venda dos carros para renovacéo da frota - aluguel de carros (1.428,4)| (1.396,3)| (1.727,5)| (2.603,2) (2.603,2)| (3.542,5) 36,1% (746,8) (1.190,2) 59,4% (1.189,7)]
Venda dos carros para renovagdo da frota - gestdo de frotas (276,3) (286,7) (279,4) (392,1) (392,1)| (525,9) 34,1% (147,6) (162,3) 10,0% (162,3)|
Total venda dos carros p/ renovacgéo da frota (book value) e preparacéo para venda (1.704,7)| (1.683,0)| (2.006,9)| (2.995,3) (2.995,3)| (4.068,4) 35,8% (894,4) (1.352,5) 51,2% (1.352,0)]
Total custos (2.480,6)| (2.499,6)| (2.917,7) (4.151,0) (4.095,0)| (5.502,0)|  34,4%)| (1.241,2)| (1.733,2)| 39,6%| | (1.706,6)
Lucro bruto 14116 1.428,4 15216 1.907,3 1.963,3 2.393,7 21,9% 581,5 7145 22,9%) 741,1
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas:
Aluguel de carros 117,8) (127,9) (1486) (199,6) (1933)| (2858)  47,9% (69,2) (79.9)|  15,5%| (79,9)
Franchising (0,8 (0,6) (0,6) (1,1) (1,1) - -100,0% 02 - -100,0% -
Total aluguel de carros e franchising (118,6) (128,5) (149,2) (200,7) (194,4)| (285,8) 47,0% (69,0). (79,9) 15,8%| (79,9)]
Gestao de frotas (15,1) (18,2) (14,0) (18,8) (18,8) 27,7  47.3% (6,5) 6,4) -15%] (6.4)
Venda dos carros p/ renovacéo da frota (172,3) (191,1) (191,6) (232,3) (232,3)| (279,5) 20,3% (62,0). (77,0) 24,2%) (63,8)]
Total publicidade e vendas (306,0)) (337,8) (354,8) (451,8) (4455)|  (593,0) 33,1% (137,5) (163,3)]  18,8% (150,1)
Gerais, administrativas e outras (135,8)]  (155,8)| (151,2) (215,3) (203,6)  (210,6) 3,4% (46,6) (52,7)]  13,1%| (52,8)
Total despesas operacionais 4418) (4936) (506,0) (667.1) 649,1)]  (8036) 23,8% (184,1) (216,0)  17,3% (202,9)|
Despesas com Depreciago:
Depreciagéo de carros:
Aluguel de carros (78,1) (38,9) 87.8)| (117,7) (1177  (131,7)| 11,9% (21,6) (61,7)| 185,6%) (61,7)
Gestio de frotas (1293)] (1247 (@i185)| (114,3) (1143  (159,9)  39,9% (35,3) (55.4)|  56,9%) (55.,4)
Total despesas com depreciagao de carros (207,4) (163,6) (206,3) (232,0) (232,0)| (291,6) 25,7% (56,9) (117,1)[ 105,8% (117,1)|
Depreciacéo e amortizac&o de outros imobilizados (35,7) (35,7), (38,2) (39,1), (39,1)] (43,9) 12,3% (10,6). (11,2) 5,7% (42,5)]
Total despesas de depreciagdo e amortizagéo (243,1) (199,3) (244,5) (271,1) (271,1)| (335,5) 23,8%) (67,5) (128,3) 90,1% (159,6)|
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 726,7 735,5 771,1 969,1 1.043,1 1.254,6 20,3% 329,9 370,2 12,2%| 378,6
Efeitos financeiros:
Despesas (276,4)| (370,1)| (4455) (511,9) (511,9) (536,8) 4,9%) (133,8) (142,6) 6,6%) (158,2)
Receitas 1253 167,4 202,0 196,9 196,9 167,9 -14,7%) 44,9 53,0 18,0% 53,0
Receitas (despesas) financeiras liquidas (151,1) (202,7) (243,5) (315,0) (315,0)| (368,9) 17,1%) (88,9). (89,6) 0,8% (105,2)|
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 575,6 532,8 527,6 654,1 728,1 885,7 21,6%) 241,0 280,6 16,4%) 273,4
Imposto de renda e contribuic&o social (165,0) (130,4) (118,3) (148,4) (164,7)| (226,5) 37,5% (65,0). (64,3) -1,1%) (62,6)]
Lucro liquido do periodo 410,6 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 17,0% 176,0 216,3 22,9%) 210,8
EBITDA 969,8 934,8 1.015,6 1.240,2 1.314,2 1.590,1 21,0% 397,4 498,5 25,4% 538,2
EBIT 726,7 735,5 771,1 969,1 1.043,1 1.254,6 20,3% 329,9 370,2 12,2% 378,6
Margem EBIT Consolidada (calculada sobre receitas do aluguel) 38,8% 39,1% 36,8% 37,2% 40,0% 37,1%| -2,9p.p. 41,1% 37,5%| -3,6 p.p.| 38,3%)
EBITDA Aluguel de carros, Gesté&o de frotas e Franchising 849,6 7853 887,8 | 1.037,0 1.111,0 1.4543 30,9% 3389 473,8 39,8% 500,0
Margem EBITDA 45,3% 41,7% 42,3% 39,8% 42,6%| 43,0%' 0,4p.p.| 42,2% 48,0%| 5,8 p.p.| 50,6%)
EBITDA Seminovos 120,2 149,5 127,7 203,2 203,2 135,8 -33,2%) 58,5 24,7 -57,8%| 38,2
Margem EBITDA 6,0% 7,3% 5,5% 5,9% 5,9%) 3,0%| -29p.p. 5,7% 1,7%| -4,0p.p. 2,6%)

(*) Areceita bruta é deduzida dos descontos e cancelamentos.
(**)A partir do 4T17, os valores provisionados referentes a créditos de PIS e Cofins foram reclassificados para “Despesas Operacionais”, conforme nota de Provisées e Depdsitos de Natureza Judicial, das Demonstragdes Financeiras de
2017.

22



18.5 —Tabela 5 — Dados Operacionais

0OS OPERACIONAIS

Frota média operacional:

Aluguel de carros 61.525 62.513 70.185 94.194 130.058 38,1% 120.463 153.243 27,2%
Gestao de frotas 30.778 31.676 31.908 36.804 44.404 20,6% 41.448 51.183 23,5%
Total 92.303 94.189 [ 102.093 [ 130.998| 174.462 33,2% 161.911 | 204.426 26,3%
Frota média alugada:
Aluguel de carros 42.999 43.315 51.515 69.762 97.245 39,4% 90.980 114.845 26,2%
Gestao de frotas 28.787 30.280 31.222 35.424 42.321 19,5% 39.738 48.733 22,6%
Total 71.786 73.595 82.737 | 105.186| 139.566 32,7% 130.718 | 163.578 25,1%
Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros 72 7,4 7,9 6,5 7,2 10,8% 6,9 7.4 7,2%|
Gestéo de frotas 18,0 16,7 18,0 18,1 15,1 -16,6% 15,8 15,3 -3,2%
Idade média da frota total operacional 10,0 10,6 11,0 9,8 9,3 -5,1% 9,2 9,5 3,3%)
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros 77.573 76.755 94.156 135.578 177.672 31,0% 133.777 176.670 32,1%
Gestéo de frotas 34.312 33.948 34.960 44.877 54.430 21,3% 44.742 54.901 22,7%
Total 111.885| 110.703 | 129.116 | 180.455| 232.102 28,6% 178.519 | 231.571 29,7%
Frota gerenciada no final do periodo - Gestéo de frotas 267 207 145 94 57 -39,4% 78 46 -41,0%
Investimento em Frota (Em R$ milhdes)
Aluguel de carros 1.909,1 1.773,1 2.782,2 4.581,8 5.785,2 26,3% 726,1 1.342,4 84,9%
Gestéao de frotas 571,2 502,0 503,4 881,5 1.189,2 34,9% 206,0 250,8 21,8%
Total 2.480,3 2.275,1 3.285,6 5.463,3 6.974,4 27,7% 932,1 1.593,2 70,9%
Nimero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Total 15.696,2 | 15.815,8 | 18.864,8 | 25.494,0| 35.514,6 39,3% 8.193,6 | 10.345,6 26,3%
Diérias referente sub-locacéo para Gestéo de Frotas (280,2) (249,7) (202,4) (230,4) (230,1) -0,1% (54,2) (67,8) 25,0%
Aluguel de carros - liquido 15.416,0 [ 15.566,1 | 18.662,4 | 25.263,6| 35.284,5 39,7% 8.139,4( 10.277,8 26,3%
Gestéo de frotas 10.363,3 | 10.900,9 | 11.240,0 | 12.752,7| 15.235,7 19,5% 3.576,4 4.386,0 22,6%
Total 25.779,3 | 26.467,0 | 29.902,4| 38.016,3| 50.520,2 32,9% 117158  14.663,8 25,2%
Depreciagdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros 1.270,0 622,1 1.251,2 1.250,1 1.012,4 -19,0% 715,9 1.610,5 125,0%
Gestao de frotas 4.202,1 3.935,2 3.714,0 3.104,3 3.601,1 16,0% 3.410,4 4.326,5 26,9%
Total 2.247,7 1.736,3 2.020,9 1.771,0 1.671,2 -5,6% 1.405,7 2.290,5 62,9%
Receita média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros 20,9 20,1 20,3 19,4 19,4 0,0% 20,0 19,7 -1,5%
Gestéo de frotas 18,3 18,9 20,1 19,9 18,9 -5,0% 19,4 18,5 -4,6%
Diaria média (R$)
Aluguel de carros (*) 87,71 84,56 79,67 75,16 72,86 -3,1% 74,72 74,06 -0,9%|
Gestéo de frotas 56,16 56,08 58,23 58,77 55,62 -5,4% 56,57 54,79 -3,1%
Percentual de Utilizagdo (ndo considera carros em ativacéo e desativagao no célculo):
Aluguel de carros - 75,4% 78,0% 78,6% 79,6% 1,0 p.p. 78,7% 79,8% 1,1 p.p.
Gestéo de frotas - 98,4% 98,9% 98,2% 96,8%| -1,4 p.p. 97,5% 96,4%| -1,1p.p.
Numero de carros comprados - consolidado (**) 79.804 64.032 87.833 135.252 165.421 22,3% 23.847 36.943 54,9%
Prego médio dos carros comprados (R$ mil) - consolidado 31,08 35,53 37,41 40,39 42,16 4,4% 39,09 43,13 10,3%)
Namero de carros vendidos - consolidado 70.621 64.305 68.449 90.554 111.279 22,9% 25.288 36.651 44,9%

Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado 25,90 28,54 31,23 35,38 37,86 7,0% 37,75 38,02 0,7%
Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado sem efeito do IFRS 16 - - - - - = - 37,66 -

(*)N&o inclui no célculo a locagdo para a Diviséo de Gestéo de Frotas.
(**) N&o inclui carros Hertz Brasil
(***) Preco liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagéo da frota.
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19 — Demonstragdes financeiras consolidadas — IFRS — RS milhdes

ATIVOS 2015 1T19 sem :
IFRS 16
ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa 1.390,2 1.385,1 1.692,3 1.338,2 21753 3.345,6 3.345,6
Aplicag@es financeiras - - - 1.275,7 267,5 614,0 614,0
Contas a receber 459,6 486,1 4245 585,1 1.016,5 1.043,8 1.043,8
Instrumentos derivativos - swap - - 2,2 - - 0,1 0,1
Outros ativos circulantes 94,6 102,6 115,0 128,6 182,7 2794 280,6
Carros em desativacéo para renovagao da frota 18,3 31,8 8,8 103,4 51,8 36,7 36,7
Total dos ativos circulantes 1.962,7 2.005,6 22428 3.431,0 3.693,8 5.319,6 5.320,8
ATIVOS NAO CIRCULANTES:
Realizavel a longo prazo:
Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios 92,5 - - - - - -
Instrumentos derivativos - swap - 45,6 7.4 16,7 2.8 4.4 4.4
Contas a receber 3,2 47 3,2 47 3,8 3,3 33
Depésitos judiciais 41,9 52,9 60,1 83,1 96,3 98,5 98,5
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - 42,0 422 40,2 40,2
AplicagGes em contas vinculadas - - - 40,6 43,0 437 437
Outros ativos néo circulantes 0,1 0,1 0,1 0,7 0,1 0,1 0,1
Total do realizavel a longo prazo 137,7 103,3 70,8 187,8 188,2 190,2 190,2
Imobilizado:
Carros 3.278,0 3.610,9 4.614,8 6.934,7 9.481,6 9.571,1 9.571,1
Direito de uso - - - - - - 582,4
Outros 203,9 3141 405,8 549,3 550,3 549,0 549,0
Intangivel:
Software e outros 60,3 67,1 61,1 52,8 47,8 44,6 44.6
Agio na aquisi¢do de investimentos 22,0 22,0 22,0 30,6 30,7 30,7 30,7
Total dos ativos néo circulantes 3.701,9 41174 5.174,5 7.755,2 10.298,6 10.385,6 10.968,0
TOTAL DOS ATIVOS 5.664,6 6.123,0 7.417,3 11.186,2 13.992,4 15.705,2 16.288,8

PASSIVOS P T |
. IFRS 16
PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 828,4 690,6 910,9 1.331,7 2.202,6 20154 2.0154
ObrigagGes sociais e trabalhistas 86,3 85,6 95,0 109,2 135,0 164,5 164,5
Empréstimos, financiamentos e debéntures 300,9 422,4 654,6 537,2 616,6 812,2 812,2
Passivo de arrendamento - - - - - - 125,2
Instrumentos derivativos - swap - - - 6,8 18,7 13,0 13,0
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 41,3 28,3 23,0 31,3 41,1 46,8 451
Dividendos e juros sobre o capital préprio 59,2 29,3 39,7 36,4 42,6 59,5 59,5
Outros passivos circulantes 82,3 99,9 118,5 181,5 282,8 2147 2147
Total dos passivos circulantes 1.398,4 1.356,1 1.841,7 2.234,1 3.339,4 3.326,1 3.449,6
PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 24116 2.596,9 3.131,3 5.940,5 7.029,4 6.816,8 6.816,8
Passivo de arrendamento - - - - - - 465,6
Instrumentos derivativos - swap - - - 10,8 219 24,6 24,6
Provisdes 69,9 68,3 63,1 126,5 148,8 162,3 162,3
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 106,0 141,6 171,9 219,7 297,3 289,8 289,8
Obrigag6es vinculadas - - - 40,6 43,1 43,7 43,7
Outros passivos néo circulantes 23,2 18,5 12,3 13,3 18,0 18,1 18,1
Total dos passivos néo circulantes 2.610,7 2.8253 3.378,6 6.351,4 7.558,5 7.355,3 7.820,9
Total dos passivos 4.009,1 4.181,4 5.220,3 8.585,5 10.897,9 10.681,4 11.270,5
PATRIMONIO LIQUIDO:
Capital social 976,7 976,7 976,7 1.500,0 1.500,0 3.278,5 3.278,5
Reservas de capital 40,4 35,9 34,0 94,9 125,0 128,6 128,6
Reservas de lucros 638,4 929,0 1.186,3 1.005,8 1.469,5 1.616,7 1.611,2
Total do patrimonio liquido 1.655,5 1.941,6 2.197,0 2.600,7 3.094,5 5.023,8 s 5.018,3
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 5.664,6 6.123,0 7.417,3 11.186,2 13.992,4 15.705,2 16.288,8
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tracoes financeiras consolidadas — DRE — RS milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO 2014 2015 2016 17 ,2017 2018 31T19 SEm 1T19
Aiustado . IFRS 16

Receitaliquida total 3.802,2 39280 44393 6.0583 60583  7.8957 | 24477 2.447,7

CUSTOS E DESPESAS:

Custo direto (2.480,6) (2.499,6) (2.917,7) (4.151,0) (4.0950) (5.502,0)f{ (1.733,2) (1.706,6)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (441,8) (493,6) (506,0) (667,1) (649,1) (803,6) (216,0) (202,9)
Depreciacéo de carros (207,4) (163,6) (206,3) (232,0) (232,0) (291,6) (117,2) (117,2)
Depreciacéo e amortizagéo de outros imobilizados e intangiveis (35,7) (35,7) (38,2) (39,1) (39,1) (43,9) (11,2) (42,5)
Total de custos e despesas (3.165,5) (3.192,5) (3.668,2) (5.089,2) (5.015,2) (6.641,1){ (2.077,5 (2.069,1)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 726,7 735,5 7711 969,1 1.043,1 1.254,6 370,2 378,6
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS (151,1)  (202,7)  (243)5) (315,0) (315,0) (368,9) (89,6) (105,2)
Lucro antes dos impostos 575,6 532,8 527,6 654,1 728,1 885,7 280,6 273,4

IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL:

Corrente (139,5)  (94,8)  (88,0)  (119.4)  (1357)  (139,8) (69,9) (68,2)
Diferido (255) (356)  (30,3) (29,0) (29,0) (86,7) 5,6 5,6
(1650)  (1304) (1183)  (1484)  (164,7)  (226,5) (64,3) (62,6)

Lucro liquido 4106 4024 4093 505,7 563,4 659,2 216,3 210,8
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1T19sem

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

IFRS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido do exercicio/periodo 410,6 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 216,3 210,8
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa
gerados pelas atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizagdes 243,2 199,3 2445 271,1 271,1 335,5 128,3 159,6
Valor residual dos veiculos baixados 1.777,0 1.769,1 2.102,5 3.106,6 3.106,6 4.198,5 1.405,2 1.405,2
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 25,5 35,6 30,3 29,1 29,1 86,7 (5,6) (5,6)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 281,7 406,6 438,1 476,2 476,2 529,8 139,9 139,8
Juros de arrendamento - - - - - - - 15,6
Qutros 32,0 173 26,9 81,7 81,7 87,8 16,6 16,6
(Aumento) reducéo dos ativos:
Contas a receber (49,9) (36.,6) 56,8 (151,8) (151,8) (489,0) (31,6) (31,6)
Aquisic8es de carros (vide divulgagéo suplementar a seguir) (2.150,2) (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (1.769,1) (1.769,1)
Depésitos judiciais (5,7) (15,3) (7,2 (17,5) (17.,5) (13,1) (2.2 22
Tributos a recuperar (43,4) (5,2) (6,0) 2,6 2,6 34 7.9 7.9
Despesas antecipadas - - - 2,7 2,7 1,3 (88,9) (88,9)
QOutros ativos (5.7) (1,3) (3,6) (8,8) (8,8) (71,9) (12,9) (14,1)
Aumento (redug&o) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras) 335 (16,7) 29,6 (4,8) (4,8) 31 (13,4) (13,4)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12,4 (0,5) 9,4 75 75 25,8 29,5 29,5
Imposto de renda e contribuicdo social 139,5 94,8 88,0 119,4 135,7 139,8 69,8 68,2
Prémios de seguro (0,6) 4,4 8,6 19,3 19,3 37,0 (24,6) (24,6)
QOutros passivos (5,4) 5,9 (19,5) 40,1 40,1 60,1 (46,3) (46,3)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 694,5 460,2 308,8 (573,3) (499,3) (519,7) 18,9 57,4
Imposto de renda e contribuic&o social pagos (113,1) (110,7) (93,3) (108,3) (108,3) (131,2) (42,0) (42,0)
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (*) (328,0) (352,9) (442,3) (485,7) (485,7) (424,7) (88,8) (88,8)
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo ~ ~ ~ (1.275.8) (1.275.8) 1.008,2 (346,5) (346.,5)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 253,4 (3,4) (226,8) (2.443,1) (2.369,1) (67,4) (458,4) (419,9)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
(Aplicagdes) / resgates em titulos e valores mobiliarios (92,6) 92,6 - - - - - -
Aquisicéo de investimento, agio e mais valia (14,4) - - (333,2) (333,2) - - -
Aquisicéo de outros imobilizados e intangiveis (87,3) (153,0) (126,6) (175,0) (175,0) (42,8) (6,7) (6,7)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (194,3) (60,4) (126,6) (508,2) (508,2) (42,8) (6,7) (6,7)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:
Captacdes 499,1 747,1 266,3 950,1 950,1 742,8 - -
Amortizagdes (490,4) (368,4) (297,9) (510,1) (510,1) (518,5) - -
Debéntures:
Captacdes 497,3 496,8 943,4 2.626,9 2.626,9 1.690,7 - -
Amortizagdes (90,8) (668,0) (105,0) (355,0) (355,0) (815,0) (72,7) (72,7)
Passivo de arrendamento:
Captacdes - - - - - - -
Amortizacdes - - - - - - (38,5)
Aumento de capital - - - - - 1.821,6 1.821,6
Agdes emtesouraria (adquiridas)/vendidas - (27,5) (25,0) 2,1 2,1 32 - -
Gastos com emisséo de a¢des - - - - - - (65,3) (65,3)
Exercicio das op¢des de agdes com acdes emtesouraria, liquido 55 18,0 18,2 50,1 50,1 16,4 11 11
Dividendos pagos (38,6) (44,7) (1,0) - - - -
Juros sobre o capital préprio (61,7) (94,6) (138,4) (166,9) (166,9) (172,3) (49,3) (49,3)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 320,4 58,7 660,6 2.597,2 2.597,2 947,3 1.635,4 1.596,9
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO 379,5 (5,1) 307,2 (354,1) (280,1) 837,1 1.170,3 1.170,3
Fluxo de caixa sem one-time costs incorridos Hertz e franqueados - - - - (74,0) - - -
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODOA APOS ONE-TIME COSTS 379,5 (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 1.170,3 1.170,3
SALDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio/periodo 1.010,7 1.390,2 1.385,1 1.692,3 1.692,3 1.338,2 2.175,3 2.175,3
No final do exercicio/periodo 1.390,2 1.385,1 1.692,3 1.338,2 1.338,2 2.1753 3.345,6 3.345,6
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 379,5 (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 1.170,3 1.170,3
Divulgagédo suplementar as informagdes do fluxo de caixa:
Caixa pago para aquisi¢ao de carros:
Para renovagéo da frota (2.197,7) (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (3.660,9) (4.696,7) (1.582,6) (1.582,6)
Para crescimento da frota (286,9) - (726,0) (1.807,0) (1.807,0) (2.285,1) (12,6) (12,6)
Fornecedores - montadoras de carros:
Saldo no final do exercicio/periodo 7125 591,3 782,0 1.197,5 1.197,5 2.065,6 1.891,7 1.891,7
Saldo no inicio do exercicio/periodo (378,1) (712,5) (591,3) (782,0) (782,0) (1.197,5) (2.065,6) (2.065,6)
Saida de caixa para aquisicéo de carros (2.150,2) (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (1.769,1) (1.769,1)

(*)Em 2014, foram pagos aproximadamente R$90,0 milhdes de juros em fun¢&o da liquidagdo de uma operag&o. Esses juros haviam sido capitalizados por véarios anos.
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22 — Glossario e outras informacgoes

* Ajustado: indicadores alterados para excluir o efeito do®etime costsincorridos,relacionados a aquisi¢céo da operagdo da Hertz Brasil e da
integragcdode 20agénciagranqueadasem 2017

¢ CAGR: Taxa de crescimento composta anualiza@aripound Annual Growth Rate

* CAPEX: Investimento de capital @pital Expenditurg.

* Custo de carrego do caixa: Consiste no custo para mantposi¢édo de caixeninimo. Tratase da diferenca entre a taxa média de captagdo de
recurso e a taxa média de aplicacdo das disponibilidades

* Custo depreciado dos carros vendidos (book valug: Consiste no valor de aquisi¢cdo dos carros, depreciado até a data da venda, reduzido
desconto técnico. @esconto técnico € 0 desconto concedido ao comprador em fungdo de reparos necessarios que ndo foram realizados
apropriacédo de custodestes reparos é a débito dos custos operacionais e crédito no custo dos carros vendidos.

* Depreciacdo de carros: A depreciacdo € calculada com base na expectativa futura de preco de venda dos carros deduzida das despesa:
vender.O valor depreciavel é a diferenca positiva entre o custo de aquisicédo e o valor residual estimado. A depreciacéo édesidealgda o
valor residual estimado do ativo ndo exceda o seu valor contébil. A depreciacéo é reconhecida durante o prazaildsstirdada de cada ativo.
NaDivisdode Aluguel de Carguutilizase o método linear. NBivisdode Gestdo de Frotas a parcela a depreciar € reconhecida pelo método d
soma dos digitos, ou exponencial, por ser o método que melhor reflete o padréo dovewdss beneficios econdmicos que sdo decrescentes ao
longo da vida util dos carros. O valor residual € o prego estimado de venda deduzido das despesas estimadas de venda.

« Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos fésultados das operagd de swapliquido do caixa equivalentes de caixa de
aplicacdes financeiras O t er mo “divida | iquida” é uma medida da Companhi a
companbhias.

« IFRS 16: Com essa nova horma,partir de 1° de janeiro de 201&das as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com €
nova norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivoatispagamns paa
contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo prazo, incluindo os operacionais. O maior impacto que tivemosoftiratos cle
locacéo de imoveis das nossas agéncias e lojas.

* Investimento liquido em carros: Investimentos de capital nequisicdo de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos usados.

* EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas diaameeetas
e das depreciacdes, amortizagbesxawstdes, conforme definido na ICVM 527/12.

* Margem EBITDA: Adivisdodo EBITDA pela receita liquida.
* EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas desarecsites
* Margem EBIT: Adivisdodo EBIT pela receita liquide alugel.

* Frota média alugada: No aluguel de carros, € obtida pel@isdodo nimero de diariastilizadasdo periodo pelo nimero de dias do periodo. Na
gestdo de frotas € o numero de carefetivamente alugados no periodo.

* Frota operacional: Inclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagcdo para venda.
* NOPAT: Lucro liquido operacional apds impostd&e( operating profit after tax

» Onetime costs(OTC)custos e despesas ndiecorrentesrelacionados a aquisicdo da operacdo da Hertz Brasiliet@gracaode 20agéncias
franqueadas.

* ROIC: Retorno sobre o capital investidRéturn on invested capifal
« Swap Operacgdes financeiras realizadas paratecéo de riscos de variagdo cambial e taxas de juros.

* Taxa de utiliza¢do: é adivisdodo nimero de diarias utilizadas periodopela frota disponivgbara o aluguemultiplicado pelo nimero de dias
do periodo e, portanto, ndo inclui carros em ativagdo e em desativagédo.
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23 — Teleconferéncia de resultados do 1T19

Data: Sexta-feira, 26 de abril de 2019.

Portugués (com tradugdo simultanea para o inglés)
12:00h (horario de Brasilia)

Telefones de conexéo:

Participantes ndrasil: +55 (11) 3B-1001 /+55 (1128204001

Participantes em outros paises: 6468288246/ +1 646291-8936 / 1:800-492-3904 / 1:800-469-5743
Caodigo: Localiza

Replay: +55 (11) 3191012 / +55 (11) 2828012

Codigo portuguést000L370¢

Codigo inglést00QL 397

Replay disponivel d26/04/2019 a 01/05/2019

Para informac@es adicionais de relagGes com investidores, favor acessavwwgitecaliza.com/rsecéo de relagées com investidores. Contato: (31)-3247
7024- ri@localiza.com
Informacdes para a imprens&V1 RP(11) 3677 0369

Este material contém informagdes resumidas, sem intengdo de serem completasl@vefipser consideradas por acionistas ou eventuais investidores
como uma recomendacédo de investimento. Informacdes a respeito da Localiza, suas atividades, situacéo dr@rimie 0s riscos inerentes as suas
atividades, assim como suas demonstesg;financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site da Leealidadaliza.com/i).
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