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ABL Lojas Vagas

Em 2018: 
6.273

empregos diretos e 

indiretos gerados

10,8 milhões
de visitas

R$1,2 bilhão
em vendas

10 lojas
estão no shopping 

desde sua inauguração





Shopping centers que se complementam e trazem 
conveniência e entretenimento para bairros importantes de 
Belo Horizonte

¹ ²

²

¹ ²

²

A Mult ip lan em Be lo  Horizonte (os 3 shoppings 
conso l idados) :

¹



Pátio Savassi



Fundado em 2004 e adquirido pela Multiplan em 2007, o 
Pátio Savassi é um dos destaques do portfólio em termos de 
crescimento de produtividade

¹

¹

Pátio  Savass i  em números :

¹

Investimento Retorno



DiamondMall



Vendas  nos  ú l t imos  Vendas por m² - 2018

O DiamondMall, inaugurado pela 
Multiplan em 1996, está inserido no 
cotidiano da região e registra a terceira 
maior venda/m² do portfólio da Multiplan

¹
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O cic lo de grandes projetos:



Estudo de Caso



² ²

²

¹

²

Tamanho e  potenc ia l  construt i vo

Acesso  Fac i l i tado

Demanda por  opções

Reg ião  em cresc imento

¹



Estudo de Caso



Cresc imento do ParkShopping Canoas 

²

¹ ¹
²



ParkShopping Canoas em números :



Estudo de Caso



²

²
²

Vendas/m² e proxy do custo de ocupação 
dos lo j istas



Estudo de Caso



Retorno sobre o  invest imento do 
ParkShoppingSãoCaetano :

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 jun/19
(12M)

NOI Yield¹
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²
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²
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²



Estudo de Caso



NOI Yie ld dos projetos recentes



O 
desempenhos do portfólio da Multiplan. Com a conclusão da aquisição 
de participação, a Multiplan passará a deter 50,1% do shopping.Estudo de Caso



Área Bruta Locável (m²)

Operações

Segmentos

Status da ABL

7 18
19.970 19.650

1 10
100% locado, 70% já operando



O que é o Fundo de Promoção?

Estratégia anterior Estratégia atual 
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Novos projetos e 
oportunidades de crescimento



39.000 m² de ABL
249 operações

3.000 empregos
Supermercado

Centro de eventos multiúso
6 salas de cinema stadium

Parques de diversões indoor e outdoor
Pista de patinação no gelo

Restaurantes exclusivos
Abertura em 2020

em construção



16.000 m² de ABL
93 operações
Centro Médico

a ser lançada

Expansão que reposicionará o shopping, reforçando o 
clima de parque e a diversidade de experiências em um 
ambiente climatizado na cobertura do shopping



a ser lançado

250.000 m² de área privativa
A ser desenvolvido em fases (a primeira fase com 34.000 m²)

18 torres
O começo do maior e mais luxuoso projeto residencial da 

história da Multiplan
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O MIND endereça 

diversos pontos 

levantados 

recorrentemente 

nas consultorias 

contratadas e 

internamente

Logística

Melhorar 

comunicação

Tecnologia In-

store

...

Consultoria 1

Integração Online-Offline

Fidelidade e Relacionamento

Inovação

Propósito/Causa

Comunidade

Personalização

Fomento ao 

conhecimento

Plataforma P-2-P

Curadoria de 

Produtos

...

MIND
MIND endereça 16 

iniciativas sugeridas 

pela Consultoria 2

MIND endereça 27 

tendências indicadas 

pela Consultoria 1

Consultoria 2
Multiplan Inovação

& Negócios Digitais



RoadMap Estratégico

Fase 1

Digitalizar a operação 

da Multiplan; seus 

shoppings

Fase 2

Provocar a 

Transformação Digital 

da Multiplan 

(Shoppings e Holding)

Fase 3

Valorização de Ativos 

Digitais



RoadMap Operacional

2018

Estruturação

MIND 

2019

Lançamentos

Multi, Startplan, 

Multilab

2020

Escalabilidade

Rollout, 

Aperfeiçoamento

2021

Implementação

Transformação Digital

Fase 1



Núcleo voltado à inteligência do 

mercado digital e a plataforma 

de conexão e relacionamento 

com startups da Multiplan.

Estrutura e Atribuições

Núcleo responsável pelo 

desenvolvimento e 

gestão do Multi, o 

superapp da Multiplan.

Núcleo voltado à experimentação 

e gestão de novas tecnologias e 

projetos, além do braço de data 

science da Multiplan.

Multiplan Inovação & 

Negócios Digitais



Anexos



2T15 2T16 2T17 2T18 2T19

¹

¹

Vendas de 
lo j istas

Taxa de
ocupação

Vendas nas 
mesmas lo jas 
por segmento



2014 2015 2016 2017 2018 1T19 2T19

SSR SSR Real

Aluguel  nas Mesmas Lojas (SSR)



Aluguel

Estacionamento

Serviços

Outros¹

Composição da receita 
bruta no 2T19

Crescimento da receita 
bruta no 2T19 (R$ M)

¹

¹



EBITDA NOI

2T18 2T19 2T18 2T192T18 2T19 2T18 2T19

FFO 

¹ ¹ ¹

¹

Lucro Líqu ido



+57,2%
Investimentos



2031

2030

2029

2028

2027

2026

2025

2024

2023

2022

2021

2020

jul/19 a dez/19

FFO (12M)

Caixa (jun/19)

>

>

> ¹

>

>

>

CDI

TR

Outros

Índices da 
dív ida 
bruta

Dív ida 
l íqu ida/

eb itda

Perf i l  de  
amort ização da 

d ív ida bruta

¹



2015 2016 2017 2018 jun/18 jun/19 EV¹ Valor
justo²

Valor da Multip lan
Média diária do número de 

negócios da MULT3





Promover práticas voltadas à 
sustentabilidade ambiental, 
considerando biodiversidade, 
mudança climática, edifícios verdes, 
energia renovável e estresse hídrico.



Marcello K. Barnes,
Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento



No longo prazo, as práticas 
sustentáveis aumentam a eficiência 
e reduzem os custos operacionais



¹

Multiplan integra o índice ICO2 desde 2015

Inventário anual de Emissões de Gases do Efeito Estufa desde 2015

Plantio de 50.000m² de árvores pelo projeto Microcity

Sistema de reúso de água em 7 malls

Coleta de água da chuva em 6 malls

Todos os shoppings com projetos de arquitetura que valorizam 
a luz natural

Iniciativas de coleta de lixo em todos os shoppings

+26 toneladas de resíduo reciclado desde 2014¹

111.600m² de áreas verdes e parques mantidos

63.641 Kj por ano de auto geração de energia solar



Gerar um impacto positivo na cadeia 
de relacionamentos da Multiplan, 
incluindo colaboradores, clientes, 
consumidores, fornecedores e  
comunidade, por meio de melhoria da 
qualidade de vida e bem-estar. 



Eduardo Peres,
Diretor Vice-Presidente de Operações



Investir no que faz a nossa empresa 
se destacar: pessoas e comunidades



 Renovação e manutenção de áreas verdes 
próximas aos nossos ativos

 Campanha de doação de sangue

 Comemorações de dia das crianças

 Desenvolvimento de parques ao ar livre para 
crianças

 Iniciativas de desenvolvimento de talentos

 Eventos sociais nas comunidades do entorno

 Execução de campanhas de doação para desastres 
nacionais

 Suporte financeiro para Hospital infantil local

 Patrocinio e execução de eventos esportivos

 Feiras de adoção de animais de estimação com 
mais de mil pets adotados

 Concertos e desfiles de moda

 Palestras Ted e outras



Desenvolver e promover 
transparência, ética e 
responsabilidade corporativa, a fim 
de garantir relacionamentos 
saudáveis e prósperos de longo prazo 
com os stakeholders da Companhia.



Vander Giordano,
Diretor Vice-Presidente de Compliance e Institucional



Relações prósperas e de longo prazo 
baseadas em responsabilidade 
corporativa e transparência



Por 4 anos consecutivos, a 

Multiplan foi eleita pelos 

investidores como a empresa 

mais premiada da América 

Latina no setor imobiliário

Prêmios e 
reconhecimentos

Composição
do Conselho

Políticas e 
Compliance

Gênero

1,100+ interações com 

investidores em 2018, através

de reuniões, ligações e NDRs 

no Brasil e no exterior

Disponibilidade
e engajamento

O Conselho de Administração 

é composto por um membro 

independente e quatro 

membros não executivos

43% da equipe de 

gestão e operações da 

Multiplan é composta 

por mulheres

Um Vice-presidente estatutário 

de Compliance foi nomeado 

em 2019 e foram introduzidas 

cláusulas de conformidade em 

contratos com prestadores de 

serviços

Responsabilidade 
corporativa: ancorada 

na consistência e 
confiança

Visão de longo
prazo

Um Acordo de Acionistas de 30 

anos foi assinado entre os 

acionistas controladores: a 

família Peres e o Ontario 

Teachers Pension Plan (OTPP)



Relações com Investidores

CFO & IRO

Diretor de Planejamento e RI

Gerente de RI

Analista de RI




