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Este documento pode conter consideragOes futuras que estao sujeitas a riscos e
incertezas uma vez que se baseiam nas expectativas da administracao da companhia,
bem como nas informagoes disponiveis. A companhia nao esta obrigada a atualizar tais
afirmacoes.

As projecOes referem-se a eventos futuros que podem ou nao vir a ocorrer. Nossa
futura situacao financeira, resultados operacionais, participacao de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir substancialmente daqueles expressos ou
sugeridos em tais projecOes. Muitos dos fatores e valores que estabelecem esses
resultados estdo fora do controle ou expectativa da companhia. O leitor/investidor ndo
deve se basear exclusivamente nas informag¢Oes contidas neste relatorio para tomar
decisOes com relagao a negociagao de valores mobilidrios de emissao da Multiplan.

Este documento contém informacgdes sobre projetos futuros que poderao se tornar
diversas devido a alteragOes nas condi¢Oes de mercado, alteragoes de lei ou politicas
governamentais, alteracOes das condi¢cOes de operacao do projeto e dos respectivos
custos, alteracao de cronogramas, desempenho operacional, demanda de lojistas e
consumidores, negociagOes comerciais ou de outros fatores técnicos e econdmicos. Tais
projetos poderao ser modificados no todo ou parcialmente, a critério da Companhia,
sem previo aviso.

As informac¢Oes nao contabeis ndo foram revisadas pelos auditores externos. Neste
documento, a Companhia optou por apresentar os saldos consolidados, de forma
gerencial, de acordo com as praticas contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2012.
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Para maiores informacoes, favor consultar as Informag¢oes Trimestrais, o Formulario de
Referéncia e outras informacdes relevantes disponiveis no nosso site de Relagdes com
Investidores ri.multiplan.com.br.
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Agenda

40 anos do BH Shopping

“*Estudos de caso
“*Oportunidades de crescimento

“*Inovacao Digital
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40 anos em numeros

ABL Lojas Vagas Valor do

ativo

7777 18.974m? 130 1.5630 USS12M
i

v’ v’ v’ v’
2017

S 46.992m? 441 3.850 USS469M!

Em 2015:

4 ) 4 ) 4 ) 4 )
10 lojas 6.273 10,8 milhéec R$1,2 bilhdo
estao no shopping empregos diretos e e vidiee S v de s
desde sua inauguracao indiretos gerados

- J . J - J \_ J

" Valor calculado com base na aquisi¢do de participacédo adicional de 20% no BH Shopping, conforme Fato Relevante de 11 de abril de 2019 e um cadmbio de R$3,84/USS do mesmo dia.

@8 Reunigo Publica | 9
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Um portfolio completo
que leva para BH toda
iInovagao, conveniéncia e
experiéncia dos shoppings
da Multiplan
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Localizac¢Ges privilegiadas e ativos
dominantes

Shopping centers que ce complementam e trazem
conveniéncia e entretenimento para bairro¢ im,boktan tee de
Belo Horizonte

A Multiplan em Belo Horizonte (oc 3 choppings
concolidadoc):

55 27,4 milhdes de +90% de exposicdo a @ 12 mil empregos diretos
visitas em 2018 classes A/B e indiretos
T 6.500 vagas de A 32 maior' venda/m? do m O 3° maior aluguel/m? do
>/ estacionamento portfélio: R$26.651/m?, portfélio: R$2.267/m?,
25% acima da média 40% acima da media

" Os 3 shoppings de Belo Horizonte foram consolidados e comparados com os demais shoppings do portfolio da Multiplan nos ultimos 12 meses findos em junho de 2019.
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Patio Savassi

Fundado em 2009 e adquirido pela Multiplan em 2007, o
Pdtio Savacci € um dos dectaques do portfolio em termogs de

crescimento de produtividade

Pdtio Savacei em ndmeroe:

Invectimento Retorno
RS271 milhdes +226% no NOI
em duas aquisi¢oes desde a aquisicao' em
de participal¢cao maio de 2007/
2509 Tl +260% nas vendas
desde a aquisi¢cao' em

em expansoes

maio de 2007/

" Shopping adquirido pela Multiplan em junho de 2007. NOI e vendas dos ultimos 12 meses findos em junho de 2019, comparado aos Ultimos 12 meses findos em maio de 2008 (1° ano de operacdo apds a aquisicao). 88 Reuniao Publica | 13
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DiamondMall
0 DiamondMall, inaugurado pela

cend TITHTTTTITRR:

’ o
/

Multiplan em 1976, estd incerido no <=
cotidiano da regido e regictra a terceira i v
maior venda/m? do portfdlio da Multiplan : =y

Vendac por m? - 2018

28.682 RS/m?

20.742 RS/m?

13.487 RS/m?

Brasil’ Média do DiamondMall
portfolio da

Multiplan
88 Reunido Publica |15

" Fonte: Abrasce - Monitoramento de mercado de dezembro de 2018.
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**40 anos do BH Shopping

Estudos de caso

**Oportunidades de crescimento

“*Inovacao Digital




@
- Disciplina que
transforma
projetos em
grandes
realizacoes -
| N\

O ciclo de grandec projetoc:

1. Terreno sse=sasp ). Projeto/expansio
Localizagao Arquitetura
Acesso Sustentabilidade
Tamanho Aprovacgao

Potencial construtivo
Perspectiva da regiao

Novas tendéncias

h Viabilidade técnica N

6. Gestao Intensiva 3. Lancamento

Foco no cliente Prospecgao de
Lojista como parceiro operagoes-chave
Busca diaria por melhorias Inicio da comercializagéo
Proatividade na gestao Negocia¢des contratuais
Ajustes no projeto

1 ]

5. Abertura 4. Construcao
Engajamento do publico com Gerenciamento da obra
campanha local Investimentos na
Eventos frequentes no mall melhoria do acesso
Maxima atencao a ajustes _i Suporte as obras de
necessarios p lojistas

88 Reunido Publica |17
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ParkJacarepagua: a busca
pelo melhor terreno

5/ Jamanho e ,botencia/ conctrulivo

Um terreno de 94 mil m? com potencial construtivo de 102 mil m? e
ABL de 39 mil m?

\/ Regido em creccimento

Jacarepagua esta localizado em um vetor de crescimento na zona

oeste do Rio de Janeiro

\/ Acecco Facilitado

Localizagao de facil acesso, com investimentos em reurbanizagao
do entorno e duplicagao de vias locais

e, PP 0 LT SR -'_’/1_'3"‘@37{@@.*"3%» / DBMAh da POI’ OPP oeg

’, O tgrreno eSCOlh'dO_ Rl ar? Par.kJacarepagua REOPSEFCIORE ¥ Uma populagao de 620 mil habitantes' com op¢des limitadas de
gfaml acesso, potencial de crescimento e contato com a 3
~. hatureza em uma regiao com grande adensamento
_ populacional.
>

servi¢gos, compras e entretenimento de qualidade no bairro. A ABL
por habitante de Jacarepagua é de 0,06 m?/habitante

LR

88 Reunido Publica |19
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@ ParkShoppingC:amgas"

£ PRA SE DIVERTIR

Ectudo de Caco




Desempenho do
ParkShopping Canoas

Creccimento do ParkShopping Canoag

Vendas por m? (12M) Taxa de ocupacao (%)

11.120 R$/m?

/9'%'80%

9.820 R$/m? 03 go O4/6% 94T% 94T% 94,6% g4 0, 94K
= a— WM;
90.7% 89,7%
88,5% 88,2% 88,3% __ -
86,2% A7
2394 73% 74% s 84,8%
-—
o ", 9 & © 9 ) &
NN N A S R N AN
S N 3 g & ¥ LY s

B ParkShopping Canoas

O Média nacional' para shoppings
nNovos?

B ParkShopping Canoas
B ParkShopping Canoas/ Média nacional’

1. Fonte: Abrasce - Monitoramento de mercado de agosto de 2019.
2. Shopping centers com até 6 anos.

G \

Com desempenho crescente de vendas, receita de
locagao e fluxo, o ParkShopping Canoas ja esta
Inserido na vida de seus clientes e transcende as

= fronteiras do Municipio de Canoas, beneficiando
outras cidades do Vale dos Sinos e alguns bairros

"‘ de Porto Alegre
|

- \‘r’GY. s 3
T ;;aih “ABY

@8 Reunids Pablica [21



Desempenho do ParkShopping Canoas

ParkShopping Canoac em nimerog:

7,2M de visitas, 3,4 mil empregos 1,4M de habitantes na @ 265 operacgoes divididas
aumento de 15% na diretos e indiretos area de influéncia do em /4 atividades

comparagao dos 6M18 gerados shopping
com 0s 6M19

noa
Multiplan

\ParkShoppingCa




Investimento 3

Ectudo de Caco
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‘ Nos 7 anos desde sua inauguracao, o JundiaiShopping tornou-

~N
Maturacao do
se o principal shopping de Jundiai, sendo referéncia também
para diversas cidades no entorno. Com vendas e aluguel | J u nd ia I’S hop pi ng

crescendo ano apods ano, o ativo tem se consolidado e ja prevé
uma expansao para 0s proximos anos.

Vendac/m? e proxy do cucto de ocupagio
dos lojictac

10,5%
- "lf" = <4 .‘ﬂ"‘y.‘ 7.:‘ i\ : ; ;r”“ A 2= o (N \ 959

gme T W R
- | 8,5% @

'./ / ‘

~
w
X

o
w1
X

w
wn
X

Proxy do custo de ocupacao
Aluguel por m? / venda por m?

4,5%

3,5%
8.000 R$/m? 10.000 RS/m? 12.000 R$S/m? 14.000 RS/m? 16.000 RS/m?

Vendas por m?

88 Reuni&o Publica |24
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Investimento 4
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A consolidacao do
ParkShoppingSaoCaetano

Retorno cobre o invectimento do

ParkShoppingSaoCaetano:

22.1% 22

18.0%

15.3%
14.3%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 jun/19
)

—NOl Yield"

1. NOI do shopping dividido pelo CAPEX liquido de Cessao de Direito e na participagao da Multiplan

- O ParkShoppingSaoCaetano fica no Espaco Ceramica, um

/ bairro totalmente planejado. A exemplo de outros projetos
desenvolvidos pela Multiplan, apos o langamento do
shopping diversas torres comerciais e condominios

_ residenciais de alto padrao foram erguidas no local, o que

fortaleceu e adensou o seu entorno.
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Retorno sobre o investimento dos projetos inaugurados
entre 2011 e 2013 atinge 15,3% em jun/19 (12M)

NOI Yield doc projetoc recentes

14.90%  13.25%

14.25%
° 13.75% 13.57%

11.:%%55% 12.3
Q'ZV

7.00% 6.50% 6.50%

2014 2015 2016 2017 PAONRS jun/19
—NOl yield" —Selic? (12M)
1. NOI dos ativos dividido pelo CAPEX liquido de Cessao de Direito e na participagao da Multiplan. e T
2. Fonte: Banco Central do Brasil - Meta Selic em cada periodo. 88 Reuniao Publica |32
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Ectudo de Caco

Operacional 1

88 Reunido Publica |33



Troca de operacgoes

Com o fechamento de uma rede de lojas ancora em 2018, a Multiplan aproveitou a oportunidade

para trazer a seus shopping centers novas operacgoes, diversificando a oferta de varejo, servigos e
entretenimento dos ativos, permitindo o aumento do aluguel e das vendas.

Antes —— Depois

Area Bruta (ocdvel %, 19.970 719.650
Operagies 7 18

Cegmentoe 7 U,

Statue da ABL 100% locado, 20% j& operando

88 Reuni&o Publica |34



Mudanca no modelo de gestao: Fundo de Promocao

0 que € o Fundo de Promogao?

E o fundo composto por aportes mensais dos lojistas de um shopping center, onde recursos sao
destinados para promover o empreendimento e atrair clientes.

Ectratégia anterior Ectratégia atual

\—> Anuncios & campanhas publicitarias N> Divulgacao via midias sociais

idias tradicionais
Sl nukellizls wreelelolnl \—> Eventos geradores de trafego de

> Promocdes com incentivo ao consumidores dentro dos shoppings, tais
cConsumo como exposicoes interativas, palestras,
pecas teatrais, shows, além de eventos de
moda e gastronomia

N Promocoes e eventos patrocinados

\—> Programa de fidelizagdo de clientes
88 Reunido Publica |35
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Desde expansoes de ativos existentes a novos projetos, nossa equipe esta comprometida em
desenvolver propriedades que perpetuem o sucesso de nosso portfolio.
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ParkJacarepagua

4 4 1 a

37000 m2de AB
299 o,beragoes’

\3"55‘55’%7:.

il

— -l

'\\\ u‘ &

—PaFéjiId‘ a(e d‘wers’o' ’eg',ma/vor e oata(ook

st’ta de ,batmagao no ge/o
,Qes'taamn tes’ exc/a/ws’

Fonte: Multiplah. A foto mostra Uma vilustradgz"ao:/artfstica sujeita a Wes, favor ler.o-aviso'legal na pagina 2.
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8
MIND

Multiplan Inovacao
& Negocios Digitais

O MIND endereca
diversos pontos
levantados
recorrentemente
nas consultorias
contratadas e
Internamente

Consultoria 1

Logistica

Melhorar
comunicacao

Tecnologia In-
store

MIND endereca 27

tendéncias indicadas
pela Consultoria 1

Integracao Online-Offline
Fidelidade e Relacionamento
Inovacao
Propdsito/Causa
Comunidade

Personalizagcao

Consultoria 2

Fomento ao
conhecimento

Plataforma P-2-P

Curadoria de
Produtos

MIND endereca 16
iniciativas sugeridas
pela Consultoria 2




RoadMap Estratégico

Fase 1

Digitalizar a operacao
da Multiplan; seus
shoppings

Fase 2

Provocar a
Transformacao Digital
da Multiplan
(Shoppings e Holding)

Fase 3

Valorizacao de Ativos
Digitais



RoadMap Operacional

4 N
O O O
2018 2019 2020
Estruturacao Lancamentos Escalabilidade
MIND Multi, Startplan, Rollout,
Multilab Aperfeicoamento
Fase 1

.

,/

2021

Implementacao

Transformacao Digital



Estrutura e Atribuicoes

&8
MIND

Multiplan Inovacao &
Negocios Digitais

88 StartPlan S Multi

88 MultiLab

Nucleo voltado a inteligéncia do Nucleo responsavel pelo Nucleo voltado a experimentacao
mercado digital e a plataforma desenvolvimento e e gestao de novas tecnologias e
de conexao e relacionamento gestao do Multi, o projetos, além do braco de data
com startups da Multiplan. superapp da Multiplan. science da Multiplan.

N

~_






Vendas de -

-3.8
lojistas Vondas de
a Ce le ra M N O Troca de mix e consolidacsio ‘ ‘

do portfdlio elevam as
vendas. Novos shoppings'

2 I 1 9 crescem 13,9%

98,4% 97,6% 97,7% 97,3% 97,6% (/eudac nac

RS bilhdes

2T15 2T1e6 2T17 2718 2T19

meemac [ o)as _
[axa ‘! e por cegmen Co élc')f:frzteat%?ao/ shss - 12,3%  12,3% O 6,6%  6,6%
ocC u,b ag Aao .

Pa’scoa, [angamentos ale) Vestuario 7,8% 2,8% 4,4% 6,3% 2,1% 3,4%
Mais dz? metade cinema, assim como értlg_?ls dolar&  4gou  19% -a7%| -120% 24% -22%

dos shoppings com Copa do Mundo e greve b
taxas de ocupagéo dos caminhoneiros em Artigos Diversos 2,5% 7,5% 6,1% 0,1% 4,9% 3,5%
acima de 98% 2018 influenciam  Servigos 28,5% 20,2%  22,2%| 12,4% 12,4% 13,6%
2715 2716 2717 2718 27119 comparagao entre 0s  |yqtq| 42% 7,6% 6,7%| 2,4%  49%  4,3%

trimestres

§8 Reunido Publica |47

' Considera o JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande, VillageMall, Parque Shopping Macei6, e ParkShopping Canoas.
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~Maior aluguel nas mesmas
lojas em cinco anos
—

Nossos contratos de aluguel sao de longo prazo, indexados a inflagcdo e com crescimento rea

Aluguel nac Meemas (ojac (SSR)

mSSR =SSR Real
2.8% 2.3% 0. 6% 2.4% 0.9% 2.2%
w
8.8% 9.6%
7.4% 7.1% 7 19,

2014 2015 2016 2017 AONRS! 1719 ZANRS
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Receilta bruta ,

i

cresce 5,9% no 2T19 -

Compoci¢do da receita Creccimento da receita

bruta no 2719 bruta no 2719 [IQX M)

vs. 2T18: +6,2% +11,4% +12,1% -31,4%

2.6%

8.0% 5,6
= Aluguel 15,6 Servi
0 COS
15.2% m Estacionamento
= Servicos 337 8 Estac
m QOutros’
Aluguel
> +5,9%
74.2%
Receita Bruta Receita Bruta
21718 2T19

§8 Reunido Publica |49

1"Qutros” inclui cessdo de direito, efeito da linearidade, receita de imdéveis vendidos e outras receitas.



*Resultados do 2T19

Solidos resultados, embora a marcag¢ao a mercado dos planos de Phantom Stock Option tenha gerado
variagOes contabeis importantes no EBITDA, FFO e Lucro Liquido, entre 0 2718 e 2T19

NOI EBITDA FFO (ucro (iquido

(Resultado Operacional Liquido) (Fluxo de Caixa Operacional)

293 214" 172" 115"

88,7%ARGEM 65,9%ARGEM 52,80/“:ARGEM 35,50}\2ARGEM
//" _|_7 30/ vs. 2T18 l,"’ _-'l é 80/vs. VARES /l’ _20 80/ vs. 2T18 /l’ _20 90/ vs. 2T18
/ I~ ! 1~ / 1= / [

1 \
\
\ \

1
1

—- -
—_——-—
_——-——

\ \
\
\

S X AJUSTADO' * AJUSTADO! C AJUSTADO'

RS M 228.8 IR

RS M

ZANRS 2719 PANRS 2719 2718 2719 2718 2719

88 Reunido Publica |50

" Desconsidera a linha de despesa com remuneracdo baseada em acgdes



,'/
Investimentos aceleram em 2019

Lnvectimentos
‘i—i g Além de investimentos na aquisi¢ao
2018 R$S304 M . de participagao minoritaria no BH
{f- - \\ Shopping, em renovacoes, e na
g T e e § constru¢cao do ParkJacarepagua, a

|
; Multiplan pagou R$129,6 milhdes de
— Juros sobre Capital Proprio (JCP) no
i ARy 2T19, e anunciou provisdo de
RS110,0 milhdes de JCP para serem
pagos ate 2020.

1° semestre 2019

@8 Reunido Publica |51



Estrutura de capital preparada
para chSCimento/“ FFO (12M) e 660 M -~

jul/19 a dez/19 N 361 M

CAGR 5 anos
2 3% , 2020 P 529 M +5,5%
> Divida bruta: R$3.193 M Indicee da 2021 | 435 M
> Custo médio a.a.: 7,48% divida 2022 | 414 M
«coi bruta 2023 | 422 M
= TR 2024 | 418 M
m Qutros
2025 | 063 M
> Divida Liquida: RS2.271 M
2026 | 203 M
> Divida Liquida/ EBITDA: 2,52x 5o
D/vm/a 2027 W31 M Pekf/'/ de
SHOR //qu/ala/ 2028 W33 M amortizagio da
2.9 obhitda 2029 M 36 M divida bruta
> Valor justo das propriedades': R§22.156 M 2030 W 39 M em 30 de junho
> Divida Liquida / Valor Justo: 10,2% R G 2031 J10M de 2019

. \\)(\\ ) \\)(\\ RO R

" Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada no relatério de resultados do 2T19 e nas Demonstra¢des Financeiras de 30 de junho de 2019

"MM

'- — b —

.ﬁ ay 4“ .’j ﬂén‘!

il ¢ if ih Nli!ii




- Valor de mercado e liquidez
~ das acdes da Multiplan

Média didria do namero de

Valor da Multiplan negdcioc da MULT3

Forte valorizagcdo da Companhia ao Numero de negdcios aumenta quase trés vezes
longo dos anos apos desdobramento de a¢des em julho de 2018
+168, %
14,739
14 9 14.6 11 035
+100, 7"//
I 5,499
P I I I 4,946 4,406 4,357 I
2015 2016 2017 2018 jun/18 jun/19 EV'  Valor 2015 2016 2017 2018 2018 2019
o . justo? antes do apods o
Market Cap split split

1 Enterprise Value: valor de Mercado + divida liquida. 88 Reuniéo PL:I blica |53

2 Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada no relatério de resultados do 2T19 e nas Demonstracdes Financeiras de 30 de junho de 2019.



Iniciativas-chave
adotadas pela

Multiplan ao
longo dos anos

(V)
.©
88 T 2
o @©
(/)L
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N D
= S
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()
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Ambiental

Promover priticas voltadas a
cuctentabilidade ambiental
conciderando biodivereidade,
mudanca climdtica, edificioc verdes,

energia renovdvel e ectrecce hidrico.

ParkShoppingBarigui, Curitiba

8 ESG| 55



Desenvolvemos projetos que planejamos manter para sempre. Ao
mesmo tempo que Isso aumenta a importancia de todas as nossas
decisoes de desenvolvimento, também torna a busca por praticas
sustentavels muito natural e desejavel para nos. Porque, no final
das contas, o esfor¢co que realizamos volta para nos na forma de
projetos melhores, custos mais baixos e um ambiente conservado.

Marcello K. Barnree

Diretor lfice-Precidente de Decenvolvimento

@8 Reunido Publica |56



- Am biental -

No longo prazo, ac priticac
cuctentdvei¢ aumentam a eficiéncia
e reduzem og custos operacionais

N—> Materiais e dispositivos modernos
usados na arquitetura > reducgao dos

custos condominiais para os lojistas

N— Relso de agua > reducao das despesas

N—> Promover praticas ambientais > atrair
parceiros tambéem envolvidos com o

assunto

va planta fotovoltaica desenvolvida pela

~ Multiplan, que evitard a emissdo de 230 mil toneladas de

\—> Reciclagem de residuos > reduz os " diéxido de carbono e promoverd uma economia de energia
custos com fertilizante e a manutencao _no VillageMall de cerca de RS5,5 milhdes em seu primeiro >,
das areas verdes " ano. @8 Reunizo Publica |57 |
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Plantio de 50.000m* de drvoree pelo projeto Microcity

Multiplan integra o indice ICO2 decde 2015

MUDANGAS
Inventdrio anual de Emiccoee de Gages do Efeito Ectufa decde 2015 CLIMATICAS

63.641 K] por ano de auto geragdo de energia colar

[odos o¢ choppings com projetos de arquitetura que valorizam N
Iniciativas
ambientais

a luz natural

Sictema de redco de dgua em 7 mall Q

111.600m* de dreac verdec e parques mantido¢

Coleta de dgua da chuva em 6 malle y

POLUICAO
&
Iniciativas de coleta de lixo em todos oc choppinge RESIDUOS

+26 toneladas de reciduo reciclado decde 20747

' A Multiplan comegou a monitorar a quantidade de residuos reciclados a partir de 2014.

@8 Reunido Publica |58
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'S
__ --:/Social >

/

Gerar um impacto poSitivo na cadeia
de relacionamentos da Multiplan,
incluindo colaboradores, cliente,
concumidores, fornecedorec e
comunidade, por meio de melhoria da

qualidade de vida e bem-ectar.

88 Reunido Publica |59



‘ ‘ Nosso negdcio e tratar bem as pessoas e construir relacionamentos
de longo prazo com nossos clientes, parceiros, colaboradores e as
comunidades com as quais interagimos. Ver os impactos positivos
gue somos capazes de produzir na vida das pessoas por meio de
N0ssos shopping centers € algo que nunca deixara de NoS
Impressionar e nos orgulhar.

Eduardo Peres
Diretor lice-Presidente de Operagies

88 Reunido Publica |60



Luvectir no que faz a nosca empreca

ce destacar: peccoas e comunidades

N—> Melhorar o acesso aos Nossos ativos por

{

{

S TR

-Social-

S

LR

RN VNENE NEmy ey

foto a p‘assarela
nstrmda—aela Multlplan

gn Séo Paulo para f
C

ruzamento entre o
Morumb|8hopp|ng &0

— Morumbi Corporate
Mumentando o fluxo de B

pessoas gle Complexo L

meio de investimentos nas areas
circundantes > maior fluxo de pessoas

\¥
i

i
Lt

oW R
l"!';‘ LRI

o § s % v ‘ T

| "Q l.: \ ‘.’\1

Treinamento e incentivos para nossa
equipe> maior eficiéncia e resultados

no trabalho R, RS
Eventos culturais e sociais recorrentes em 3. R
nossos shoppings > atragdo e retengao de ‘Q‘ NPT
clientes SRR Y S

| e

Engajamento em causas sociais
Importantes > contribuicao para o

bem-estar de nossas comunidades 88 Reuniso Pu'bl

N




I'/
Iniciativas sociais em 2018 -

200+ eventos realizados em nossos shoppings!

v

Renovagdo e manutengdo de dreas verdes

proximas ao¢ noscos ativos
Campanha de doagdo de cangue
Comemoragiee de dia das eriangas

Degcenvolvimento de parques ao ar livre para

CFI'/M«;AC
Triciativae de decenvolvimento de talentos

Eventoc cociai¢ nac comunidadee do entorno

v

Execuglo de campanhag de doagdo para decastres

nacionais
¢ uporte financeiro para (Hospital infantil local
Patrocinio e execuglo de eventogs egportivos

Feiras de adogdo de animaic de estimagéo com

maic de mil pete adotados
Concertoc e decfiles de moda

Palectras Ted e outrac
88 Reunido Publica |62
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‘ ‘ Estamos cientes das oportunidades e responsabilidades que temos em
relagao a nossa sociedade. Por esse motivo, atuamos em diferentes
frentes diariamente, trabalhando para melhorar nossas comunidades,
Nossos ativos e o relacionamento que mantemos com nossos clientes e
parceiros. Mas tambem internamente, melhorando nossos processos,
comunicagao e atualizando constantemente nossas politicas internas,
para refletir um ambiente em constante mudanca.

lVander Giordano,
Diretor Vice-Precidente de Compliance e Institucional

88 Reunido Publica |64






Vicao de longo Politicas e

prozo e Compliance
Um Acordo de Acionistas de 30 Regpo“ QAé'/'dade Um Vice-presidente estatutario

anos fol assinado entre os de Compliance foi nomeado
acionistas controladores: a o em 2019 e foram introduzidas
familia Peres e o Ontario corPO"atl\/ﬂ: ah OOI’Ac(a clausulas de conformidade em
Teachers Pension Plan (OTPP) contratos com prestadores de
Servicos

Dicponibildode R CONSISLENCIA € Prémioe e

e engajame“to ca“f;‘ah§a kecanhec:mentog’
1,100+ Iinteracdes com Por 4 anos consecutivos, a
investidores em 2018, atraves Multiplan foi eleita pelos
de reunides, ligacdes e NDRs Investidores como a empresa
no Brasil e no exterior mais premiada da Ameérica
com'bag,‘g&'o Latina no setor imobiliario
do Concelho bénero
O Conselho de Administracao 43% da equipe de
é composto por um membro gestao e operacdes da
independente e quatro Multiplan € composta
membros nao executivos por mulheres

88 Reunido Publica |66
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( -+55213031-5600

DX ri@multiplan.com.br

Armando d’Almeida Neto, CFO & IR0

Hans Melchers, Diretor de Planejamento e RT

Franco Carrion, Gerente de RI

Nathalia Boiseaux, Analicta de RI
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