
 �Ŷ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐůŝŬĞ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐĂůƐ͘�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕� ũƵƐƚ�ƐĂǇ� ŝƚ͕͟�
ŚĞ�ŝŶƚŽŶĞĚ�;ƉƵŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚͿ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ĞŵƉŚĂƟĐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂ͊� 
 �Ƶƚ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĚŝƐůŝŬĞ� ŵƵƐŝĐĂůƐ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂ�
ǁŝůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� Ă� ŵĞƐƐĂŐĞ͘� DŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕� ƚŚĞǇ�
��E� ďĞ� ƉŽǁĞƌĨƵů—ǁŚĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƉƌŽƉĞƌůǇ͘� /ƚ� ŝƐ�
ŵƵƐŝĐ� ƚŚĂƚ� ŚĞŝŐŚƚĞŶƐ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƐƵƐƉĞŶƐĞ� ĂŶĚ�
ĚĞĞƉĞŶƐ� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� ŽĨ� ƌŽŵĂŶĐĞ� � ŝŶ� ŵŽǀŝĞƐ͘� �ǀĞŶ�
ƚŚĞŶ͕� ƚŚĞ� ŵƵƐŝĐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂƩĞŶƟŽŶ�
ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǀŽůƵŵĞ� ĂŶĚ� ƚĞŵƉŽ͕� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 
 �� ĐůĂƐƐŝĐ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝƐ� ZĂǀĞů͛Ɛ�
͞�ŽůĞƌŽ͘͟��ĚĚ�ƐŽŵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�
ϭϳ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ŝƚ� ;ŚƩƉ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ�
ŵŚŚŬ'Ǉ:ϬϵϮ�Ϳ͘� dŚĞ� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽŶĞ-
ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů� ƉŝĞĐĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĂƐ� Ă�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĮƌƐƚ�ĂƐ�
ƐŽůŽƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĂƐ� ĂŶ� ĞŶƟƌĞ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ďŽƌŝŶŐ� ŝĨ� ŶŽƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘� dŚĞ� ƌŚǇƚŚŵŝĐ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ͕�ƐƚĂĐĐĂƚŽ�ĂĐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵů͘ 
 �ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵƵƐŝĐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�
ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ƚŽ�
ŶŽƚĞƐ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ŽŶ� Ă� ƉĂŐĞ͘� DƵƐŝĐ� ƚŽƵĐŚĞƐ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘ 
 /ŵĂŐŝŶĞ� ŚŽǁ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ƐŽƵŶĚ� ŝĨ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƉůĂǇĞĚ�
ĞĂĐŚ� ŶŽƚĞ� ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͕� ďƵƚ� ĂďƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘� /ƚ�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� ƉŝĂŶŽ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŚŽ� ŝƐ�
ĚŽŝŶŐ� ǁĞůů� ƚŽ� ŵĞƌĞůǇ� ƉůĂǇ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŶŽƚĞƐ͘� �Ɛ� ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ůŝǀĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐĞƌ͛Ɛ� ŚĞĂƌƚ� ƚŚĞ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� /ƚ͛Ɛ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŶŽƚĞƐ� ĂƌĞ�
ĐŚĂŶŶĞůĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�Žƌ� ǀŽŝĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ŚĂƐ� ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͘�DƵƐŝĐ� ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƌĚ͘ 
 dŚŝƐ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ŽĨ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘� dŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƌĚ͘�/ƚ�
ŝƐ� ƚŽ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵŝŶĚ͕� ƚŚĞ�
ĞŵŽƟŽŶƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚ͘� /ƚ� ǁŝůů� ƐƵĐĐĞĞĚ� ŝŶ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ� ƚŽ� ůŝǀŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ĚĞǀŽƚĞƐ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĐŽƌĞ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐĂƟƐĮĞĚ� ƚŽ� ŵĞƌĞůǇ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ŶŽƚĞƐ�
ƌŝŐŚƚ͕� ďƵƚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ƐĐŽƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ� ƐĂƟƐĮĞĚ� ƚŽ�ŵĞƌĞůǇ� ƐŽƵŶĚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕� ďƵƚ� ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͘� 
 ���ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ŐŝǀĞƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƉŚƌĂƐŝŶŐ͘� ^Ž�ŵƵƐƚ�
ƚŚĞ� ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘���ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ĞŵƉůŽǇƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽŶŐ͘�/Ŷ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƉĂǇ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ�
ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƵƐŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ� ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǁŽƌĚƐ͘� dŚĞ� ƉƌŝŶƚĞĚ� �ŝďůĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� tŽƌĚ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� tĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀĞƌĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘� 
 dŚĞ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ƉƵďůŝĐůǇ� ƐŚŽƵůĚ� ĚŝƐƉůĂǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ŝƐ� ǀŽŝĐĞ�
ŝŶŇĞĐƟŽŶ͕� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ǀŽůƵŵĞ� ĂŶĚ� ĐůĞĂƌ� ĚŝĐƟŽŶ͘�
�īŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘� dŚĂƚ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘ 
ϭ͘ ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞ� ŝŶ� ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�'Ğƚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘ 

Ϯ͘ /ŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŵŝŵŝĐŬŝŶŐ�Śŝŵ͘ 

ϯ͘ ZĞĂĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�
ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶǀĞǇĞĚ͘� dŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ǁĂǇƐ� ŽĨ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�zŽƵ�
ŵŝŐŚƚ� ĞǀĞŶ� ĐŽŵďŝŶĞ� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă�
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� Žƌ� ƚŚƌĞĞ� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� � ďĞƐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘ 

ϰ͘ WƌĂĐƟĐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂůŽƵĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƐŽ�
ĂƐ� ƚŽ� ŵĂƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ� Žƌ� ĚŝĸĐƵůƚ� ǁŽƌĚƐ͘� ^ƚĂŶĚ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� Ă�
ŵŝƌƌŽƌ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘ 

ϱ͘ ,ŽůĚ� ǇŽƵƌ� �ŝďůĞ� ƵƉ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ĞǇĞ�

Θ ZĞĂĚŝŶŐ������ DƵƐŝĐ ďǇ�'ĞŶĞ�DĐ�ŽǇ 



ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŽƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ŐůĂŶĐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ͘ 

ϲ͘ �ĞĐŽŵĞ� ƐŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ� ;ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐͿ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŝƚ� ƐŽƵŶĚŝŶŐ� ůŝŬĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ͘� ,Žǁ� ĞīĞĐƟǀĞ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ��
ďĞ� ŝĨ�ƚŚŽƐĞ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĐŽƵůĚ� ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͊ 

ϳ͘ �ŵƉůŽǇ� ƚŚĞ� ǀŽŝĐĞ� ŝŶŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͕�ƉĂƵƐŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ǁŽƵůĚ� ĂŶĚ� ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ�
ƉŚƌĂƐĞƐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 

ϴ͘ �ďŽǀĞ� Ăůů͕� ƌĞĂĚ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ� ĂƐ� ƚŚŽƵŐŚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ��Z�͊�� 

 
 ZĞĂĚ� ĨŽƌ� ĞīĞĐƚ͘� dŚĞ� �ŝďůĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ŝƐ� ŵĞĂŶƚ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
 �ǇŶĂŵŝĐ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝůů� ŝŶƐƉŝƌĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ� ƌĞƐŽůǀĞ͘� /ƚ�
ǁŝůů� ĐŽŶƐŽůĞ� ƚŚĞ� ŐƌŝĞǀŝŶŐ͕� ĞŶĞƌŐŝǌĞ� ƚŚĞ� ǁĞĂƌǇ͕�

ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ǁĞĂŬ͕� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ĚŽǁŶĐĂƐƚ͕�
ĐŽŶĮƌŵ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕� ĐŽŶǀŝĐƚ� ƚŚĞ� ƐŝŶŶĞƌ� ĂŶĚ�
ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘� 
 zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ͕�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ƉƌŽŶŽƵŶĐŝŶŐ� ĞǀĞƌǇ� ǁŽƌĚ͘� zŽƵ� ŚĂǀĞ�
ĨƵůĮůůĞĚ� ǇŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶůǇ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďĞƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ͕� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ǁƌŝƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘� 
 ZĞĂĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�ZĞĂĚ�ƐůŽǁůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ĐĂŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĚŝŐĞƐƚ� ƚŚĞŵ͘� ZĞĂĚ� ůŽƵĚůǇ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ͘� ZĞĂĚ� ƐŝŶĐĞƌĞůǇ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŽƌĚƐ͘� ZĞĂĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�
ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ǇĞƚ�ƚĞŶĚĞƌůǇ͘  


