
Preacher’s Pen 
ďǇ�'ĞŶĞ�DĐ�ŽǇ 025(�7+$1�$�%$%<�',(6 

 dŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĂŶĚ� ŽďǀŝŽƵƐ� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ� ŝƐ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĂďŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌƵƚĂůůǇ�
ĂŶĚ� ƐĂǀĂŐĞůǇ� ŵƵƌĚĞƌĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ĂůƚĂƌ� ŽĨ�
͞�ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕͟� � ƐŽ-ĐĂůůĞĚ� ͞tŽŵĞŶ͛Ɛ� ZŝŐŚƚƐ͟�
ĂŶĚ� ͞WƌŽĮƚ͘͟� �Ƶƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽƚŚĞƌ� ǀŝĐƟŵƐ�
ďĞƐŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ďĂďŝĞƐ͘� tĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ŚĞƌĞ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ� ŽĨ� ĂďŽƌƟŽŶ͕� Ă�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ĂůƐŽ� ĚŝĞƐ� ǁŚĞŶ� Ă� ďĂďǇ� ŝƐ�
ĂďŽƌƚĞĚ͘� /� ƌĞĨĞƌ͕� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŽ� ƉŽƐƚ-ĂďŽƌƟǀĞ�
ǁŽŵĞŶ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŐƌŽƵƉ� ĂŵŽŶŐ� ƉŽƐƚ-ĂďŽƌƟǀĞ� ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͘� DǇ�
ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ĂďŽƌƟǀĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͕� ŝĨ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕� ŝŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ĂďŽƌƟŽŶ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞ĨŽƌŐŽƩĞŶ�
ĨĂƚŚĞƌƐ͘͟ 
 �ŽŶƐŝĚĞƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŝĞ� ǁŚĞŶ� ĂŶ� ĂďŽƌƟŽŶ�
ŽĐĐƵƌƐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ǀĂůƵĂďůĞ� ŝĚĞĂůƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĚŝĞ͘� 
�Yh�>�Z/',d^ 

WƌŽƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝƐŶĂŵĞĚ��ƋƵĂů�ZŝŐŚƚƐ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƉĂƐƐ�
ƚŚĂƚ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ� ĚŝĞĚ� ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͘�KŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ� ǁĞƌĞ� ĂƐ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĂƵŶƚĞĚ͊� /Ŷ� ŵŽƐƚ� ĐĂƐĞƐ͕� ĂďŽƌƟŽŶ�
ĚŝƐƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ŵĞŶ͘� dŚĞ� ĚĞƐŝƌĞƐ� ŽĨ�
ŵĞŶ� ĂƌĞ�ŶŽƚ� ĞǀĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝŶ�ŵŽƐƚ� ĐĂƐĞƐ͘�
,ĞŶĐĞ͕� ŽŶĞ� ƌĞĂƐŽŶ� /� ƐĂǇ� ƚŚĞ� �ƋƵĂů� ZŝŐŚƚƐ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂďŽƵƚ� ĞƋƵĂů� ƌŝŐŚƚƐ� Ăƚ� Ăůů͘�
dŚĂƚ�ĂƐŝĚĞ͕�ŵǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
Ă�ďĂďǇ�ĚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĂďŽƌƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘�^Ž�
ĚŽ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ŵĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘ 

dŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� �ƌ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DŽŽƌĞ�
;�ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů� EĞǁƐ͕� KĐƚŽďĞƌ� ϭϰ͕� ϭϵϵϭͿ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� ĐŽƵŶƚůĞƐƐ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂďŝĞƐ͘�,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ͕�͞�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ŵǇ�
ĐŚŝůĚ͕� /� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ƵŶůĞƐƐ� ŵǇ� ǁŝĨĞ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ͕�
ĂŶĚ� ŵǇ� ůŝĨĞ͘� /� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ŶŽƚŚŝŶŐ͘� /� ŚĂĚ� ŶŽ�
ƌŝŐŚƚƐ͘� /� ǁĂƐ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌ� ͘� ͘� ͘� /� ƐĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁĂŝƟŶŐ� ƌŽŽŵ� ĂůŽŶĞ͘� ^ŽŵĞŚŽǁ� ŝƚ� ǁĂƐ� ůŝŬĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�
ŵŽƵƌŶ�ŽƵƌ�ůŽƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘͟ 

/Ŷ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ͕�Ăůů�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƌĞůĞŐĂƚĞĚ� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ� ƐƚƌŝƉƉĞĚ�
ĨƌŽŵ� ŵĞŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� �Ɖƌŝů� ϮϬϬϯ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�
͞ZĞĂƐŽŶ͕͟� �ĂƚŚǇ� zŽƵŶŐ� ǁƌŽƚĞ͕� ͞DĞŶ� ĂƌĞ�
ƌĂƌĞůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ�ƉƌŽ-ĐŚŽŝĐĞ� ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͕�
ĞǆĐĞƉƚ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ĨƌŽŵ�
ŵĂůĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ůŝǀĞƐ͘͟�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ϮϬϬϲ� ĂƌƟĐůĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ďǇ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ� d͘� �ŽǇůĞ͕� ZE͕� WŚ͘�͕� ͞ĐƵƌƌĞŶƚ� h͘^͘�
ůĂǁƐ� ĂůůŽǁ� ǁŽŵĞŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂďŽƌƟŽŶ� ĨŽƌ�
ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƟŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�
DĞŶ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ůĞŐĂů� ƉŽǁĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďŽƌƟŽŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�
ǁŚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ĂďŽƌƟŽŶ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŶŽ� ůĞŐĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ďĞŝŶŐ� ĂďŽƌƚĞĚ͘͟� �ĂƐŝĐĂůůǇ͕� ͞ǁŽŵĞŶ�
ŚĂǀĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ŵĞŶ� ŵĞƌĞůǇ� ŚĂǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͟� ;'ůĞŶŶ� ^ĂĐŬƐ� ĂŶĚ� �ŝĂŶŶĂ�
dŚŽŵƉƐŽŶͿ͘ 
W���� 
 ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ƌĞĂƚŽƌ͕� ŐƵŝůƚ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ĂŶ�ĂďŽƌƟŽŶ͘�
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĐŽƵŶƐĞů� ĂďŽƌƟŽŶ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ� ƚĞƐƟĨǇ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƐƚ-ĂďŽƌƟŽŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƐĞǀĞƌĞ� ŐƵŝůƚ͘� DĞŶ� ŬŶŽǁ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐƵŝůƚǇ� ŽĨ� ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽŵĂŶ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕� ŽĨ� ƉƌĞƐƐƵƌŝŶŐ� ŚĞƌ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĂŶ�
ĂďŽƌƟŽŶ͕�ŽĨ�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞ�
ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ͘� 
 �ŶŐĞƌ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͘� EŽƚ� ŽŶůǇ�

��ƐƉĞĞĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�&ŝĞůĚ�KĨ�hŶĨƵůĮůůĞĚ��ƌĞĂŵƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�DƚŶ͘�,ŽŵĞ͕��Z 



ĂƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ůĂƚĞƌ� ĂŶŐƌǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂĐƚ͕� ďƵƚ� ĂŶŐƌǇ� Ăƚ� 'ŽĚ� ĨŽƌ�
ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽƐĞ�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďŽƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ǁŝůů�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚƐ� ĞǀĞƌǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 
 �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� >ŝŶĚĂ� WĞƌƌǇ͕� ǁŚŽ� ǁƌŝƚĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ĂďŽƌƟǀĞ�ŵĞŶ͕�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ƐƵƌǀŝǀĞ� ĂŶ� ĂďŽƌƟŽŶ͘�
͞dŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŵĂǇ� ďĞĐŽŵĞ� ĂďƵƐŝǀĞ� ĂƐ� Ă�
ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƵŝůƚ� ĂŶĚ� ĂŶŐĞƌ� ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁƐ� ĂŶ�
ĂďŽƌƟŽŶ͘� WŽƐƚ-ĂďŽƌƟǀĞ� ŵĞŶ� ŽŌĞŶ� ŚĂǀĞ�
ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ŝŶƟŵĂĐǇ͘� �� ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ůŽƐƐ� Žƌ� Ă� ŚŽůůŽǁ� ƌĞůŝĞĨ� ŵĂǇ� ďĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�
ĂŶĚ� ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŶƵŵďŶĞƐƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘͟� 
 �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ͘�
tŚĞŶ� ĂŶ� ĂďŽƌƟŽŶ� ŝƐ� ĨŽƌĐĞĚ� ƵƉŽŶ� Śŝŵ͕� ŚŝƐ�
ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ͕�ĚĂŵĂŐĞĚ͘��Ƶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ĚŝĞƐ͘ 
 >Ğƚ�ŵĞ� ĞǆƉĂŶĚ� Ă� ůŝƩůĞ�ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ŝŶƟŵĂĐǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ� >ŝŶĚĂ� WĞƌƌǇ�
ŵĞŶƟŽŶƐ͘ 
dZh^d 
 KŶĐĞ� Ă� ŵĂŶ� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƚŚĞ�
ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ� ŽĨ� ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ� ĂŶ� ĂďŽƌƟŽŶ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌƌƵůĞĚ�;ŝĨ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚͿ�ďǇ�
ŚŝƐ� ǁŝĨĞ͕� ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ŚŝƐ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ƚƌƵƐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚƌƵƐƚ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŽǁŶ�
ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ƚĂŬĞƐ� Ă� ŵĂũŽƌ� Śŝƚ͘� �ŶĚ� ƚŚĂƚ�
ĚŝƐƚƌƵƐƚ� ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�Ă�ŵĂŶ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ǁĂǇƐ͘ 
/Ed/D��z 
 sŝĐŬǇ� dŚŽƌŶĞ� ŽĨ� WŽƐƚ-�ďŽƌƟŽŶ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ,ĞĂůŝŶŐ͕� ƉŽŝŶƚƐ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ�
͞ŵĞŶ�ǁŚŽ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ĂďŽƌƟŽŶ� ĂƌĞ�
ƌĂŐĞ-ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ŝŵƉŽƚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͘͟�tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ƐŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ŝŵƉŽƚĞŶĐĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�

ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƐĞǆƵĂůůǇ͕� /� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �Ƶƚ� /�
Ăŵ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� ŽĨ� ŝŵƉŽƚĞŶĐĞ�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ĂīĞĐƚ� Ă� ŵĂŶ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ŝŶƟŵĂĐǇ͘� ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕� ŵĞŶ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ�
ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ͞ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ĂŶĚ�
ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕� ͘� ͘� ͘� ΀ŝŶĐůƵĚŝŶŐ΁� ĚƌƵŐ� ĂŶĚ� ĂůĐŽŚŽů�
ĂďƵƐĞ͕� ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚǇ͕� ƐĞǆƵĂů� ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�
ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�ĞĂƟŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĂŚŽůŝƐŵ� ͘� ͘� ͘� ƐĞǆƵĂů� ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͕�
ƐůĞĞƉůĞƐƐŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ďĂĚ� ĚƌĞĂŵƐ� ͘� ͘� ͘� ĂŶŐĞƌ� Žƌ�
ŐƵŝůƚ�͘�͘�͘�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�͘�͘�͘�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĨĞĂƌ�
ŽĨ� ĨĂŝůƵƌĞ͕� ĨĞĂƌ� ŽĨ� ƌĞũĞĐƟŽŶ� ͘� ͘� ͘� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟�;>ŝŶĚĂ�
WĞƌƌǇͿ 
 <ĞǀŝŶ��ƵƌŬĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉŽƐƚ-ĂďŽƌƟŽŶ� ŚĞĂůŝŶŐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�
ZĂĐŚĞů͛Ɛ� sŝŶĞǇĂƌĚ͘� ,ŝƐ� ǁŝĨĞ͕� dŚĞƌĞƐĂ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĞƌ� ĂŶĚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͘� ,Žǁ͛Ɛ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌ� ĞƋƵĂů�
ƌŝŐŚƚƐ͍͊͊�<ĞǀŝŶ�ǁƌŝƚĞƐ͕�͞DĞŶ�ŐƌŝĞǀĞ�ĂƐ�ĚĞĞƉůǇ�
ĂƐ� ǁŽŵĞŶ� ĨƌŽŵ� ĂďŽƌƟŽŶ͘� ͘� ͘� �Ƶƚ� ŵĞŶ� ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĂůůǇ� ďƵƌǇ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶ͕� ƚŽ�
ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚĂůŝǌĞ�ŝƚ͕�ƚŽ��ƉƵƚ�ŝƚ�Žī�ŝŶ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ͘� ͘� ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐƚ�
ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĂƚ� ůŽƐƐ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘� /ƚ� ŵĂǇ� ĂīĞĐƚ�
ƚŚĞŝƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ďŽŶĚ� ŝŶ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ� ƌĞĂůůǇ� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŵĂƌƌŝĂŐĞ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͘͟�,Ğ�ĂĚĚƐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĞůĨ-
ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ĂŵŽŶŐ�
ƉŽƐƚ-ĂďŽƌƟǀĞ�ŵĞŶ͘� 
,��>/E'�'Z/�& 
 �ƌ͘�tĂǇŶĞ��ƌĂƵŶŝŶŐ�ŽĨ��ŽĂƚƐǀŝůůĞ͕�W��ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�DĞŶ͛Ɛ��ďŽƌƟŽŶ�ZĞ�ŽǀĞƌǇ͘�,Ğ�ƚĞůůƐ�
ŽĨ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ� ǁŚŽƐĞ� ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ� ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƉĂŝŶ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĂƌŵƐ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐƌŝĞǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƐŝŵƉůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͍�/Ŷ�ůŝŬĞ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�
ŽŶĞ� ŐƌŝĞǀĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŚŝůĚ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƐŝŵƉůǇ�
͞ǀĂŶŝƐŚĞĚ͍͟ 
 ^ŽŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�



ŚĞĂůŝŶŐ� ŐƌŝĞĨ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ŵŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞ͘� �Ƶƚ�
ĂďŽƌƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ŵŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� ĂĐƚ� ŽĨ�
ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ� Ă� ĚĞĨĞŶƐĞůĞƐƐ� ƉĞƌƐŽŶ͘� ;Đ͘�
ϭϵϵϲͿ 
 dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŵĞŶ� ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ� ŐƌŝĞǀĞ͘� �ŌĞƌ� ĂŶ� ĂďŽƌƟŽŶ͕� Ă� ŵĂŶ͛Ɛ�
ĞŵŽƟŽŶĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŽŌĞŶ� ĚŝĞƐ͘� tĂƌƌĞŶ�
tŝůůŝĂŵƐ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� &ĂƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� �ƌŽƚŚĞƌƐ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ƐĂŝĚ͕� ͞DĞŶ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ŐƌŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^Ž�ŵĞŶ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ŶĞǀĞƌ� ŵŽǀĞ� ŽŶ� ƚŽ� ŐƌŝĞĨ͘� �ǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ� ĐŽŵĞ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƐĞůĨ-ĂďƵƐĞ� Žƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂďƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŝĨĞ͘� �ŶĚ� /� Ăŵ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�
ĞǆƚƌĞŵĞ� ĂŶŐĞƌ� ŚĞƌĞ͘� /Ĩ� Ă� ǁŽŵĂŶ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂďŽƌƟŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂŶ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞůĞŐĂƚĞĚ� Ăůů�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ� ǁŽŵĞŶ͕� ǇĞƚ� ďŽƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘͟ 
 ^ƚĞǀĞ� �ƌƚĞƌďƵƌŶ� ŝƐ� Ă� ƉŽƐƚ-ĂďŽƌƟǀĞ� ĨĂƚŚĞƌ�
ǁŚŽ� ƐƉĞĂŬƐ� ŽƵƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶ� ŵĞŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� ,Ğ� ƐĂǇƐ͕� ͞'Ƶŝůƚ� ŚĂƵŶƚĞĚ�ŵĞ� ĂŶĚ�
ƐĞĞƉĞĚ� ŝŶƚŽ� ĞǀĞƌǇ� ĮďĞƌ� ŽĨ�ǁŚŽ� /� Ăŵ͘� ͘� ͘� dŚĞ�
ƉŽƐƚ-ĂďŽƌƟŽŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ� /�ŚĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� ƚŚĂƚ� ǁŚŝĐŚ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ŵĞŶ�
ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ͘͟ 
 �� ϭϵϵϳ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ� d͘� �ŽǇůĞ͕� ZE͕� WŚ͘�� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŵĞŶ�
ǁŚŽ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ďĞĞŶ�
ŚƵƌƚ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĂďŽƌƚ͘�
�ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŝƐƚĞĚ͕�
ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ͞ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶ͛Ɛ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� ZŽůĞ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� ǁĂƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ŽĨ� Ă� ƐŽĐŝĞƚǇ� ƚŚĂƚ�
ǁĂŶƚƐ� ŵĞŶ� ƚŽ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ�
ŽīƐƉƌŝŶŐ�ďƵƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚĞŶŝĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ďŝƌƚŚ͘�
�� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ŵĞŶ� ĂůƐŽ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƉƵƚ� ĂƐŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĂƩĞŵƉƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘͟ 

 dŚŝƐ� ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ĂŵŽŶŐ� ƉŽƐƚ-
ĂďŽƌƟǀĞ� ŵĞŶ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ďǇ�
^ŚŽƐƚĂŬ� ĂŶĚ� DĐ>ŽƵƚŚ� ;ϭϵϴϰͿ� ǁŚŽ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ�
͞ƚŚĞ� ƚǇƉŝĐĂů� ŵĂŶ� ƌƵƐŚĞƐ� ƚŽ� ƉůĂĐĂƚĞ� ŚŝƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͕� ƌĞƉƌĞƐƐ� ŚŝƐ� ĞŵŽƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ŚŝƐ�
ĐƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŽƚŚĞƌƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͗�;Ɖ͘�ϮϮͿ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�WĂƩĞƌƐŽŶ�
;ϭϵϴϮͿ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ŽĨ� ŵĞŶ� ŝŶ� ĂŶ�
ĂďŽƌƟŽŶ�ĐůŝŶŝĐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�
ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ǁĂǇ� ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĂƐ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘���ϮϬϬϰ�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚǇ� ďǇ� ,ŽůŵĞƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ�
ĂďŽƌƟŽŶ� ŽŶ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ŵĂŶ� ǁŚŽ� ůĞĂƌŶĞĚ� Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ŚŝƐ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŚĂĚ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĂŶ� ĂďŽƌƟŽŶ͘� ,ŽůŵĞƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂƐĐƵůĂƟŽŶ͘ 
WKd�Ed/�> 
 tĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ͕� /͛ŵ� ƐƵƌĞ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ǇĞĂƌƐ� –� ĞǀĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ� Ğ-ƌƵŵŽƌƐ� –� ĂďŽƵƚ� �ĞĞƚŚŽǀĞŶ͘� �Ɛ� ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ� ŐŽĞƐ͕� ƚŚƌĞĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƐĞǀĞŶ� ƐŝďůŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ�
ĚĞĂĨ͕� ƚǁŽ� ǁĞƌĞ� ďůŝŶĚ͕� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǁĂƐ� ŵĞŶƚĂůůǇ�
ƌĞƚĂƌĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ� ƐǇƉŚŝůŝƐ͘��ĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂďŽƌƚ�
ƚŚĞ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŽĨ� �ĞĞƚŚŽǀĞŶ͛Ɛ� ŵƵƐŝĐĂů� ŐĞŶŝƵƐ͘� /�
ƌĞůĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚǁŽ� ƚŚŝŶŐƐ͘� &ŝƌƐƚ͕� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ƵƐĞ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘�
�ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĂƚ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨĂĐƚƵĂůůǇ�ĨĂƵůƚǇ�
ŽŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĞǀĞůƐ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ŝƚ� ŵĂŬĞƐ� ŝƐ�
ǀĂůŝĚ͘� �Ŷ� ĂďŽƌƟŽŶ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ďĂďǇ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 �ďŽƌƟŽŶ�ŚĂƐ�ŵŝůŝƚĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ�Ă�
ǀŝďƌĂŶƚ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚǇ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� dŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ŝƐ� ŶĞŐĂƟǀĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůĂďŽƌĞƌƐ͘ 
 tĞ� ŚĂǀĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂƚĂů� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ�
ĂďŽƌƟŽŶ� ŽŶ� ƐƵĐŚ� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂƐ�
ĞƋƵĂů� ƌŝŐŚƚƐ͕� ƉĞĂĐĞ͕� ƚƌƵƐƚ͕� ŝŶƟŵĂĐǇ͕� ŚĞĂůŝŶŐ�
ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ� D�DKZ/�^͕� �Z��D^͕�
�D�/d/KE^͕� ,KW�� ĂŶĚ� >�'��z͘� DĞŵŽƌŝĞƐ�



ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ� ďǇ� ĂďŽƌƟŽŶ͘�
dŚĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂďŽƌƚĞĚ�ďĂďŝĞƐ�
ĂƌĞ� ƚŚǁĂƌƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƋƵĞůĐŚĞĚ� ďǇ� ŵǇŽƉŝĐ� ĂŶĚ�
ĞŐŽĐĞŶƚƌŝĐ�� ŝĚĞŽůŽŐƵĞƐ͘��,ŽƉĞ�ĚŝĞƐ͕�ŝŶĂƐŵƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞŶŝĞĚ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ĂďŽƌƟŽŶ� ŝƐ� ƐƵŵŵĂƌŝůǇ� ĂŶĚ�
ƵŶŝůĂƚĞƌĂůůǇ� ĚĞŶŝĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞŶĞĮƩĞĚ͘�� 
 dŚĞ� ƐĞůĮƐŚ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ—ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌ—ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� � ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚƐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ�
ǁŽŵĂŶ͘� /ƚ� ĂĚǀĞƌƐĞůǇ� ĂīĞĐƚƐ� ĞǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
^�E�d/dz�K&�>/&� 
 dŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ĂďŽƌƟŽŶ�
ŚĂƐ� ƵŶĚĞƌĐƵƚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ� ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕�

ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƟƚǇ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ůŝĨĞ͘�
�ĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂďŽƌƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŐƌƵĞƐŽŵĞ� ĞǀŽůƵƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ůĞĚ� ƚŽ�
ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ� ƚŽ� ĚĞĂƚŚ� ďĂďŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ĂďŽƌƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŝĨĞ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ƐƵŝĐŝĚĞ� ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘� sŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞĞƚƐ�ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘� /Ɛ�ŶŽƚ� ƚŚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĂďŽƌƟŽŶ�ƐƉĂǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͍ 
 dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ĐŚŽŝĐĞ�
ĂīĞĐƚƐ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� KƵƌ� ƚŚĞƐŝƐ� ƚŚĂƚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă�
ďĂďǇ�ĚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĂďŽƌƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘ 


