
&�D/>z�W�Z/^,�^���^W/d��t�ZE/E' 
����� 

D�E,�dd�E—���ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĞƌŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ŚŽƵƐĞ�ĮƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ͘��KŶůǇ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƉͲ
ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘�dŚĞ�ĮƌĞ�ĐŚŝĞĨ�ƌĞĐĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞŐƌĞƚ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘�͞/�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕͟�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ƐĂŝĚ͘�͞^ŚĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŵǇ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�ƐĂǇͲ
ŝŶŐ�ƐŚĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘͟�dŚĞ��ŚŝĞĨ�ƚŚĞŶ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘�������������� 
 ��ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕�
ƐŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 �ƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ�ĂĚĚĞĚ͕�͞/�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�/�ĨĂŝůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�/�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�
ƌĞĂů� ĞŶŽƵŐŚ͘� /� ǁŝƐŚ� /� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ� ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ͘͟� /ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕� ƚŚĞ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ� ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ� ƌĞĂĐƟŽŶƐ� ƉĂƌĂůůĞůĞĚ� ƚŚĞ� &ŝƌĞ�
�ŚŝĞĨ͛Ɛ͘� 
�ŝƐĐƵƐƐ 
ϭ͘ tŚŽŵ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ůŽǀĞ�ŵŽƌĞ—:ĞƐƵƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͍ 
Ϯ͘ ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍ 
ϯ͘ tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍ 
ϰ͘ tŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐĂǇ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͍ 
ϱ͘ tŚĂƚ�ǁŝůů�'ŽĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͍ 
ϲ͘ ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĂƵŐŚƚ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ͍�EĞŝŐŚďŽƌ͍ 
ϳ͘ tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ĮƌĞ͍ 
ϴ͘ ,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŐĞĚǇ͍ 
 
���</�>�ϯϯ͗ϰ-ϭϭ͕�ϭϳ-Ϯϭ��E>d 
ϰ dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞^ŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŵǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�ϱ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�ϲ EŽ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐƉĞĞĐŚ͘�/Ĩ�/�ĚŝĚ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝƐƚĞŶ͊�ϳ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ǁŽŶ͛ƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͊�&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĂƌĞ�ŚĂƌĚ-ŚĞĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵďďŽƌŶ͘�ϴ �Ƶƚ�ůŽŽŬ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽďƐƟŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ-ŚĞĂƌƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�ϵ /�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�
ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƌŽĐŬ͊�^Ž�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŐƌǇ�ůŽŽŬƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞďĞůƐ͘͟ 
ϭϬ dŚĞŶ�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͕�͞^ŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ůĞƚ�Ăůů�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ƐŝŶŬ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚ�ĮƌƐƚ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�
ϭϭ dŚĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĞǆŝůĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�>ÊÙ��ƐĂǇƐ͊͛��Ž�ƚŚŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ�Žƌ�ŶŽƚ͘͟ 
 
ϭϳ ͞^ŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ǁĂƚĐŚŵĂŶ�ĨŽƌ�/ƐƌĂĞů͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ǁĂƌŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�ϭϴ /Ĩ�/�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚zŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕͛�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘��ŶĚ�/�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚƐ͘�ϭϵ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƐŝŶŶŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŽďĞǇĞĚ�ŵĞ͘ 
ϮϬ ͞/Ĩ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�/�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŝĞ͘�
�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŚŽůĚ�
ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚƐ͘�Ϯϭ �Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂƌŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŶ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƚŽŽ͘͟ 
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