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�KDDhE/KE��E��d,��'/s/E'�K&�d,�E<^ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�
ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟�E>d 
 
KƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ďƵƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�,Ğ�
ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�,Ğ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�DǇ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�DĞ͘͟ 
 
dŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŽƌĚ�͞�ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�–� ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ� ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĂƚŽŶŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�:ĞͲ
ƐƵƐ�tŚŽ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŝƐ�ďĞƚƌĂǇĂů͘�,Ğ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘�
�ŶĚ͕�ǇĞƚ͕�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 
 
dŚĞ��ŝďůĞ� ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ� :ĞƐƵƐ�ƉƌĞƐŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵĞĂů͘�KŶĐĞ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ� ĨĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϱ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ĨĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�>ƵŬĞ�Ϯϰ�ƌĞĐŽƌĚƐ�,ŝƐ�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂĞƵƐ�ĂŌĞƌ�,ŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�dŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘��ƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂůƐ�:ĞƐƵƐ�ĮƌƐƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�,ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉͲ
ƉĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞĂƚ͘� 
� 
:ĞƐƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ� ŽďƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘� dŚĂƚ� ĨĞĂƐƚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ� ŽĨ� /ƐƌĂĞů� ĨƌŽŵ�
�ŐǇƉƟĂŶ�ďŽŶĚĂŐĞ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ� ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ͘�dŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� Ăƚ�
�ĂůǀĂƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͘ 
 
dŚĂƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�:ĞƐƵƐ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂƐ�,Ğ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͘�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů� WĂƐƐŽǀĞƌ� ůĂŵď� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ŽīĞƌ� ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƐŝŶ͛Ɛ� ŐƵŝůƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘� :ĞƐƵƐ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ� ƚŚĂƚ�,ŝƐ�ĞĂƌƚŚůǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͖� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ďƌŽŬĞŶ�
ƐŝŶŶĞƌƐ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�,ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘�^Ž�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ďĞŚĂůĨ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�,ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĞīĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ͖ ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞĞĚ͘ �'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ͘��Ƶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌĚƐ�
ŵĞƌĞůǇ�ƐƉŽŬĞŶ͘�'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘ 
 
:ĞƐƵƐ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂƐ�,Ğ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŝƐ�ďŽĚǇ�ďĞŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘��Ǉ�ƉĂƌͲ
ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�
ĂƐ� ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͖�ƚŚĂƚ͕� ůŝŬĞ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�Ăůů� ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�
ůŽƐƚ͘� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ďĞŝŶŐ�ůŝďĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵŝůƚ�
ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘ 


