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ZĞĐĞŶƚůǇ�ŵǇ�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŵǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�
ĂŶĚ�/�ĨĞůƚ�ŵŝůĚůǇ�ĞǆĂƐƉĞƌĂƚĞĚ͘�^Ɵůů͕�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŐĞ�Ă�ĚĞĂů�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĮŶĞ͘�/�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŵǇ�ĚŽĐƚŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƟƌĞĚ͘�/�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ŶĞǁ�ĚŽĐƚŽƌ͕�
ďƵƚ�ŚĞƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŚĂĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�/�ƐƉŽŬĞ�
ƚŽ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ďĞƐŝĚĞƐ͘�zĞƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�
ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƌĞůĂǆŝŶŐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ǇĞƚ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵͲ
ŵŽƌ͘�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ͘��ƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�
ůĂƵŐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͘�DǇ�ĐŚĞĞŬƐ�ĨĞůƚ�ĨƵŶŶǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ƐŵŝůĞ�ĂďŽƵƚ͊�^Ɵůů͕�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ŚĂĚŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�/�ĨĞůƚ�ďĞƩĞƌ͘�&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ͘�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�/�ŚĂĚ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞĚ�ŐƌĂĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďŝŐ͕�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�
ŐŽŶĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�/�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�/�ĨĞůƚ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŚƵŵĂŶ͕�Ă�ďŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ͛Ɛ�ĚĂǇ�ǁĞŶƚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
^ŵĂůů�ŐƌĂĐĞƐ�ĐĂŶ�ůŝŐŚƚĞŶ�ŽƵƌ�ůŽĂĚ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ĐŽŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵŵŵŝŶŐ�ƵƉ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�'ŽĚ͘�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶͲ
ƚĞŶĐĞ͗�͞tĞ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďůĞƐƐͲ
ŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͖�ďƵƚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͖��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ŐƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͘͟��΀/ƚĂůŝĐƐ�ŵŝŶĞ΁�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ƚŽ�ŝƚ�ŇŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͘�DĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ƐŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͘ 


����ʹͲʹͲ 
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�hŶŝƚĞĚ�dŚĂŶŬ�KīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉŝƐͲ
ĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘���Ǉ�ƉůĂĐŝŶŐ�͞ƚŚĂŶŬĨƵů͟�ĐŽŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ��Žǆ�;Žƌ�
ďŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ��ŶǀĞůŽƉĞͿ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�
Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ǀĞƌǇ�ĐŽŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ��ůƵĞ��Žǆ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�
ĂǁĂǇ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ͘���dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŚŽǁ�ůƵĐŬǇ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ƐĂǇ�
Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐŽŝŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ďŽǆ͘��<ĞĞƉ�
ƚŚĞ��ůƵĞ��Žǆ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘� 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�-dŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƐƟůů�ǁŽƌŬ͘��/�ĐŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ϰ�
ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�-�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƟůů�ĮŶĚŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�–�ďƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͕�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞůƉ͘��
dŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘��dŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͘���ŶĚ�dŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĨƌƵŝƞƵů�ŐĂƌͲ
ĚĞŶ�ŽĨ�ĐƵŬĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��� �� 
&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă��ůƵĞ��ŽǆͬĞŶǀĞůŽƉĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƚŚǇ�^ƚƌĂŶĚďĞƌŐ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
^ĂŶĚŝ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ĂƚŚǇ 

Ϯ 

),1$1&,$/� 
83'$7( 

 

9�Âç�Øö—9çÂ��ɸɶɸɶ 

 

*¯ó¯Â©�ˢ�˚ɼʍɺɽɺʒɿɿ 

 

�õÕ�ÂÜ�Ü�ˢ��˚ɻʍɽɽɷʒɺɶ 

 

ʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙ 

 

9�Âç�Øö—9çÂ��ɸɶɷɿ 

 

*¯ó¯Â©�ˢ�˚ɻʍɽɺɷʒɼɼ 

 

�õÕ�ÂÜ�Ü�ˢ��˚ɻʍɻɷɽʒɷɻ 

 

 

�Ü�öÈç���Â�Ü��ʍ�©¯óʣ

¯Â©�¯Ü�çÕ���¼¯ãã¼��¨ØÈÁ�

¼�Üã�ö��Ø��Â���õÕ�ÂÜʣ

�Ü��Ø��çÕ�Ü¼¯©­ã¼ö��Ü�

ô�¼¼ʒ���¼¼�¯Â��¼¼�ã­��

�­çØ�­�¯Ü��È¯Â©�I:�

¨¯Â�Â�¯�¼¼öʒ 

 

 

d­�Â¹�öÈç�¨ÈØ�öÈçØ�

ó�Øö�©�Â�ØÈçÜ��Â��

�ÈÂã¯Âç���ÜçÕÕÈØãʒ 

Ϯ 

EŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ǁĂƌĚĞŶ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞĂƐǇ͘�
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͘  �>ŝĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŝŶŐ͕�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘ �/�
ǁŝůů�ďĞ�ŐůĂĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�/�ŵŝƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘�WƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚǇ͘� 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ� 
�ŚĞƌǇů�sŽƐďƵƌŐ͘� 

������������� 



 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůĂǇ�ŽƵƚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů���Y�Žƌ�ŽƵƌ�ƐĞŵŝ-ĂŶŶƵĂů�dĂŐ�^ĂůĞ͘����ŐĂŝŶ͕�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚͬŚĞůƉ  ͘
 
��Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ �� 
�  
^ĂŶĚŝ 

ϯ 

���������Ȁ����������� 

^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͊ 
,ŝ�ŬŝĚƐ͊��Ž�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͍�tĞůů�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�/�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŽŽů�ƐƚƵī�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŽƉĞŶ�ďĂĐŬ�

ƵƉ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĐŽŽů�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�
Ăůů�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘�

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ŵĞ�ďĞ�ǇŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͊�^Ž�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊ �  

�ŚĞƌǇů� 

	����������������� 

/�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�&ŽƌǁĂƌĚ��ĂǇ��Ǉ��ĂǇ�
ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ��ƵŐƵƐƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͕ �/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ͘�
;EŽƚĞ͗��/�ŚĂĚ�Ă�͞ƚǇƉŽ͟�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�DĂŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�KĐƚŽďĞƌ���Ϳ͘����/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŽŶĞ�ǇĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝůͬĐĂůů�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
�  
^ĂŶĚŝ 
ϱϬϴ�ϴϲϳ�ϯϮϳϮ 
ƐĂŶĚŝŶƵƌĞŬΛĐŚĂƌƚĞƌ͘ ŶĞƚ 





d,�E<�zKh�ƚŽ�ZĞǀ�:ĂŶĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�͞�ŽŽŵ͘͟ ��tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ͕�ƉƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�͞ĐŽīĞĞ�
ŚŽƵƌ͟�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ďƵƚ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�
�ŽŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�� 

(YHU\�PRUQLQJ�,�PDNH�P\�FRȪHH�WKH�VDPH�
ZD\��KD]HOQXW�FRȪHH�ZLWK�FUHDPHU�DQG�RQH�
6SOHQGD��,WǶV�SHUIHFW�WR�PH�  
 
7KH�RWKHU�GD\�P\�GDXJKWHU�RȪHUHG�PH�D�
KDQGIXO�RI�KHU�GU\�FHUHDO��7KH�FLQQDPRQ�FKH[�
ZHUH�VZHHW��VSLFHG�DQG�ORYHO\��$QG�WKHQ�
VRPHWKLQJ�XQH[SHFWHG�KDSSHQHG����P\�QH[W�
VLS�RI�FRȪHH�ZDV�ELȱHU�DQG�XQSOHDVDQW��&RP�
SDUHG�WR�WKH�VXSHU�VZHHW�FHUHDO�P\�FRȪHH�
GLGQǶW�VWDQG�D�FKDQFH��$ȰHU�D�IHZ�PLQXWHV�WKH�
VZHHW�FHUHDO�WDVWH�ZDV�JRQH��EXW�,�VWDUWHG�
WKLQNLQJ��KRZ�PDQ\�WLPHV�KDG�WKLV�KDSSHQHG�
WR�PH�LQ�OLIH"�:HǶUH�KDSS\�ZLWK�RXU�FDU�EXW�WKH�
EUDQG�QHZ�UHQWDO�RQ�YDFDWLRQ�PDNHV�RXUV�
VHHP�RXWGDWHG��7KH�KRXVH�PHHWV�\RXU�QHHGV�
EXW�DȱHQGLQJ�D�IULHQGǶV�KRXVHZDUPLQJ�SDUW\�
VXGGHQO\�PDNHV�\RXU�KRXVH�ROG�DQG�RXWGDWHG�
DQG�PD\EH�WRR�VPDOO"  
 
7KHUHǶV�SOHQW\�RI�VFULSWXUH�WHOOLQJ�XV�WR�EH�
FRQWHQW�ZLWK�ZKDW�ZH�KDYH�DQG�DYRLG�FRP�
SDULVRQ��%XW�LQ�WKDW�PRPHQW�WKH�ELȱHU�WDVWH�
FDQ�EH�GLȫFXOW�WR�PRYH�SDVW��6WD\�VWURQJ�DQG�
GRQǶW�EH�IRROHG�E\�WKH�VXSHU�VZHHWQHVV��,WǶV�
MXVW�D�WULFN�RI�FRPSDULVRQ�  
 
Cheryl Ingram 

ϱ 
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