
0RUQLQJ�:RUVKLS 
7KH�/RUG¶V�'D\ 

0D\��������� 
������DP 

 
2UGHU�RI�6HUYLFH 

 
&DOO�WR�:RUVKLS���������������������������������������������������������������������������3UDLVH�7HDP 
:HOFRPH�	�$QQRXQFHPHQWV�3UD\HU  ������������:LOEXU�6PLWK������������������� 
:RUVKLS�7KURXJK�0XVLF�������������������������������������������������������������3UDLVH�7HDP 
0HVVDJH      ��������5HY��*DU\�:DUG 
,QYLWDWLRQ�	�%HQHGLFWLRQ������������������������������������������������������5HY��*DU\�:DUG������������������ 

 
6HUPRQ�1RWHV 

 
&RPPDQGPHQW�)RXU 
 
5(0(0%(5�7+(�6$%%$7+ 
 
([RGXV�����-�� 
 
'LIIHUHQW�6DEEDWKV�LQ�WKH�6FULSWXUH 
 
,QLWLDO�6DEEDWK 
 
)HVWLYDO�6DEEDWK 
 
$JULFXOWXUDO� 
 
(WHUQDO 
 
:KDW�ZDV�WKH�SXUSRVH�RI�WKH�6DEEDWK�GD\ 
 
7KH�6DEEDWK�ZDV�PHDQW�WR�EH�D�WLPH�RI�UHVW�DQG�UHIUHVKPHQW� 
 
2EVHUYLQJ�WKH�6DEEDWK�ZDV�D�VLJQ�WKDW�WKH�,VUDHOLWHV�EHORQJHG�WR�*RG� 
 
7KH�6DEEDWK�ZDV�VHW�DVLGH�DV�D�VSHFLDO�GD\�IRU�SXEOLF�ZRUVKLS� 
 
7KH�6DEEDWK�ZDV�D�ZD\�WR�VKRZ�\RXU�WUXVW�LQ�*RG¶V�SURYLVLRQ� 
 
7KH�6DEEDWK�GD\�ZDV�D�UHPLQGHU�RI�*RG¶V�UHGHPSWLRQ� 
 
 

�FRQWLQXHG�LQ�WKH�QH[W�FROXPQ� 

7KH�$%&¶V�RI�6DOYDWLRQ� 
���6WHS�3URFHVV�WR�$FFHSWLQJ�-HVXV�DV�6DYLRU� 

$�-�$GPLW�WKDW�,�DP�D�VLQQHU ��5RPDQV�������5RPDQV������� 
%�-�%HOLHYH�WKDW�-HVXV�LV�*RG¶V�6RQ��WKDW�+H�GLHG�IRU�PH��DQG�WKDW�+LV�
GHDWK�FDQ�VDYH�P\�VRXO��-RKQ�������5RPDQV����-���� 
&�-�&RQIHVV�WKDW�+H�LV�P\�/RUG�DQG�6DYLRU ��5RPDQV�����-����  

�([DPSOH�RI�D�SUD\HU�IRU�\RX�WR�IROORZ� 
'HDU�*RG�� ,�XQGHUVWDQG� WKDW� -HVXV�GLHG�RQ� WKH�FURVV� IRU�P\�VLQV�� VR� ,�
FRXOG�EH�LQ�UHODWLRQVKLS�ZLWK�<RX�DQG�JR�WR�KHDYHQ��,¶P�VRUU\�IRU�OLYLQJ�
D� OLIH�ZLWKRXW�<RX� DW� WKH� FHQWHU�� 3OHDVH� IRUJLYH�PH� IRU� DOO�P\� VLQV�� ,�
ZDQW�WR�IROORZ�<RX�IRU�WKH�UHVW�RI�P\�OLIH��,Q�-HVXV¶�1DPH��$PHQ� 

&DOOLQJ�3RVW�3UD\HU�8SGDWH 
(DFK�:HGQHVGD\� ZH� ZLOO� VHQG� D� 3UD\HU� 8SGDWH� RQ� WKH� &DOOLQJ� 3RVW�
PHVVDJH�VHUYLFH��VXFK�DV�WKRVH�ZKR�DUH�LQ�WKH�KRVSLWDO��KDYLQJ�WHVWV�RU�
VXUJHULHV��GHDWK�RI�D�FKXUFK�PHPEHU��HWF���,I�\RX�KDYH�QRW�VLJQHG�XS�IRU�
WKH�&DOOLQJ�3RVW�PHVVDJHV�DQG�ZLVK� WR�EH�DGGHG� WR� WKH�SKRQH�� WH[W�RU�
HPDLO�PHVVDJHV��SOHDVH�FDOO�WKH�FKXUFK�RIILFH�����-������ 

�ŶŶŝĞ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ� 
�ĂƐƚĞƌ�KīĞƌŝŶŐ 

KƵƌ�'ŽĂů͗�Ψϱ͕ϬϬϬ������ 
ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ��ĂƚĞ͗�Ψϭ͕ϵϭϳ 

2SSRUWXQLWLHV�IRU�6HUYLFH� 
'HDFRQ�RI�WKH�0RQWK� 

�0D\� 
'XGOH\�$GDPV 

 
([WHQGHG�6HVVLRQ��1XUVHU\�6FKHGXOH��IRU�0D\��������� 

%DELHV�	�7RGGOHUV�-�.DUHQ�*UHHU ��3HQQ\�6PLWK 
 

0D\�6HFXULW\�7HDP�6FKHGXOH 
0D\����-�-DQ�*XQWHU��+D]HO�$GDPV��'XGOH\�$GDPV��*DUULVRQ�6PLWK 
0D\����-�*HRUJH�)DXFHWW��5RQGD�3DOPHU��-DVRQ�6SHQFHU��-DPHV�&RIIHU 

 
³���´�&OXEKRXVH 

³����&OXEKRXVH´�PHHWV�RQ�6XQGD\�IURP������SP�WR������SP�LQ�WKH�)/&� 
 

*$¶V��5$¶V�	�0LVVLRQ�)ULHQGV� 
7KH�*$¶V��5$¶V�	�0LVVLRQ�)ULHQGV�ZLOO�UHVXPH�PHHWLQJ�LQ�WKH�IDOO� 
 

<RXWK�6XQGD\�	�:HGQHVGD\� 
7KH�<RXWK�PHHW� RQ�6XQGD\� DQG�:HGQHVGD\� DW� ����� SP� LQ� WKH�<RXWK�
5RRP�  

'HDFRQV�0HHWLQJ 
7KH�'HDFRQV�ZLOO�PHHW� 7XHVGD\��0D\� ���� ����� DW� ����� SP� LQ� WKH�
6HQLRU�$GXOW�$VVHPEO\�5RRP� 
 

0RQWKO\�)ORZHUV� 
7KH�IORZHUV�LQ�WKH�FKXUFK�VDQFWXDU\�DUH�SODFHG�E\�3HQQ\�6PLWK�IRU�WKH�
PRQWK�RI�0D\� 
 

$QQRXQFHPHQWV 
5HYLVHG�0D\�&KXUFK�&DOHQGDU 

7KH�UHYLVHG�0D\�FKXUFK�FDOHQGDU�LV�LQFOXGHG�LQ�\RXU�EXOOHWLQ��8SGDWHV�
KDYH�EHHQ�PDGH�VLQFH�ODVW�6XQGD\� 
 

0D\�%LUWKGD\�/LVW� 
7KH�0D\�ELUWKGD\�OLVW�LV�LQFOXGHG�LQ�\RXU�EXOOHWLQ� 
 

��  :%&8�5DGLR�6HQLRU�([SR 
7KH�:%&8�5DGLR�6HQLRU�([SR�ZLOO�EH�KHOG�7KXUVGD\��0D\����������
IURP������DP� WR������SP�DW� WKH�8QLRQ�&RXQW\�)DLUJURXQGV��0DVNV�	�
KDQG�VDQLWL]HUV� � WR�EH�SURYLGHG�E\�&��0LQLVWULHV��$�IUHH� OXQFK�ZLOO�EH�
VHUYHG�DW�1RRQ��*LYHDZD\V�� JRVSHO�PXVLF�� DQG�GRRU�SUL]HV�� 

)UHH� WR�
DOO�6HQLRUV

 

�6XQGD\�6FKRRO 
6XQGD\�6FKRRO�PHHWV� IURP� ����� DP� WR� ������ DP� IRU�
DOO�DJHV��:RUVKLS�VHUYLFH�DW�������DP��$V�D�UHPLQGHU��
SOHDVH� UHWXUQ� \RXU� FRPSOHWHG� 6XQGD\� 6FKRRO� UROO� WR�
WKH�6XQGD\�6FKRRO�RIILFH�RQ�6XQGD\� 

  

,WHPV�IRU�7KH�3URGLJDO�+RPH 
 )RU� RXU� &KXUFK� :LGH�0LVVLRQ� 3URMHFW� IRU�0D\�� ZH� DUH�
FROOHFWLQJ� WKH� IROORZLQJ� LWHPV� IRU� WKH� 3URGLJDO� +RPH� �UHFRYHU\�
KRPH�IRU�PHQ��� 

· JDUEDJH� EDJV�� FOHDQLQJ� VXSSOLHV�� ODXQGU\� GHWHUJHQW�� GLVK�
GHWHUJHQW��SDSHU�SODWHV��WRLOHW�SDSHU������������ 

 
3OHDVH� OHDYH� WKH� LWHPV� LQ� WKH� EOXH� ELQ� DW� WKH�:HOFRPH�&HQWHU� E\�
6XQGD\��0D\�����������7KDQN�\RX�IRU �\RXU �ZLOOLQJQHVV�WR�PLQLVWHU � 

 6HUPRQ�1RWHV� 
�FRQWLQXHG� 

-RKQ�3LSHU�ZULWHV�DERXW�REVHUYLQJ�WKH�6DEEDWK� 
�� $FFHSW� WKH� JLIW� RI� RQH� GD\¶V� UHVW� D� ZHHN�� +XPEOH� \RXUVHOI� WR�

EHOLHYH�\RX�QHHG�LW��$QG�EH�ZLOOLQJ�WR�DGPLW�WKDW�\RXU�ZHDOWK�DQG�
\RXU� VLJQLILFDQFH� DQG� \RXU� WUXH� DGYDQFHPHQW� LQ� OLIH� GHSHQG� IDU�
PRUH�RQ�*RG¶V�ODERU�WKDQ�RQ�\RXUV� 

�� 'HYRWH�RQH�GD\�D�ZHHN�WR�IRFXV�\RXU�DWWHQWLRQ�RQ�*RG�LQ�D�VSHFLDO�
ZD\�� .HHS� D� KRO\� GD\� DQG� GHYRWH� \RXUVHOI� WR� WKRVH� WKLQJV� WKDW�
GHHSHQ�\RXU�ORYH�IRU�*RG� 

�� ([FHSW�ZKHUH�\RX� WKLQN�REHGLHQFH� WR�*RG�UHTXLUHV�RWKHUZLVH�� OHW�
WKDW�GD\�RI�UHVW�DQG�*RGZDUG�IRFXV�EH�RQ�WKH�ILUVW�GD\�RI�WKH�ZHHN�
DV� D� ZLWQHVV� WR� WKH� ZRUOG� WKDW� -HVXV� &KULVW� LV� WKH� /RUG� RI� \RXU�
6DEEDWK�DQG�RI�\RXU�OLIH� 



 
 

7DEHUQDFOH�%DSWLVW�&KXUFK 
����6��3LQFNQH\�6WUHHW 

8QLRQ��6RXWK�&DUROLQD������ 

 
���������-���� 

(PDLO��WDEHUQDFOH#WEFXQLRQ�FRP��� 

:HEVLWH��ZZZ�WEFXQLRQ�FRP 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

%XLOGLQJ�)DLWK�DQG�)DPLO\�7KURXJK�/RYH 
 

 
 

 

 

0HPEHUV 
5DFKHO�0F0DQXV��FDQFHU�� 
-LOO�:KLWH��KRPH��������������������������������������������������������������������� 
7XOHQH�-RKQVRQ��ORVV�RI�7XOHQH¶V�JUDQGEDE\� 
$QQ�9DVVH\¶V�QHZ�DGGUHVV��7KH�/HJDF\�DW�6W��-RKQV��5RRP������ 
����+LOOFUHVW�+HLJKWV�$YH��6W��-RKQV��)/��������WHOHSKRQH����-���-
����� 
-DPHV�&RIIHU��UHFRYHULQJ�IURP�VXUJHU\� 
3DW�/RQJ��ORVV�RI�3DW¶V�GDXJKWHU� 
$UWKXU�3XFNHWW 
3DVWRU�6HDUFK�&RPPLWWHH 

 
1RQ-0HPEHUV 


7HUU\�/DZLQJ 

&KULVW\�'L[RQ��
&KULVW\�LV�UHFRYHULQJ�IURP�VXUJHU\�� 

0DUJDUHW� /DQNIRUG� �%UHQGD� 6PLWK� )OHPLQJ¶V� VLVWHU�� �LQ� PHPRU\�
IDFLOLW\�LQ�:RRGUXII�� 

%REE\�(LVRQ��UHTXHVWV�SUD\HU� 

%REE\�)OHPLQJ��%UHQGD�6PLWK�)OHPLQJ¶V�KXVEDQG� 

5LFN\�0RUJDQ�	�
*DUODQG�+DUUHOO��'HORUHV¶�FRXVLQV��� 

'U��7LP�'ULJJHUV��KDG�KHDUW�FDWK� 

)ULHQG�RI�&DURO�6PLWK 

(WKDQ�$EHH��KRPH�����\HDU�ROG�VRQ�RI�
0DWW�	�
%HWV\�+DQH\�$EHH� 

7LP��6DUD�:DGH¶V�FRXVLQ� 

5XWK�$QQ�$QWKRQ\��KRPH���7RPP\�$QWKRQ\¶V�PRWKHU� 

.HQQ\�/RPLQDFN��KDG�SDFHPDNHU�SXW�LQ� 

7LP�*DUQHU��WR�KDYH�PRUH�VXUJHU\� 

-DPHV�%URZQ��FDQFHU���+D]HO�$GDPV¶�EURWKHU� 

$QQ�+HQGUL[��KDG�VXUJHU\���E\�0LULDP�5RDUN� 

0LNH�&KDVWDLQ��6FRWW�%DUQHWW¶V�XQFOH� 

/LQGD�5XVVHOO��WUHDWPHQW� 

-XG\�%RER��5RJHU�:DGH¶V�DXQW� 

0LNH�:DONHU��FRYLG�	�RQ�D�YHQW� 

$PDQGD�*UHJRU\��IURP�%XIIDOR�6&� 

5RQQLH�%HOXH��UHFRYHULQJ�IURP�VXUJHU\� 

7ZR�GDXJKWHUV�RI�6KHS�	�$PDQGD�%HYLV����ZKHHOHU�DFFLGHQW� 

-RH�1LFKROV��E\�*HQH�*UHJRU\� 

)DPLOLHV�DQG�FRPPXQLWLHV�DIIHFWHG�E\�WKH�VWRUPV��YLROHQFH��HWF� 
 

3UD\�IRU�RXU�ODZ�HQIRUFHPHQW�DQG�RXU�PLOLWDU\� 

3UD\�IRU�RXU�FRXQWU\�DQG�LWV�OHDGHUV� 

8QVSRNHQ�UHTXHVWV 
 

3OHDVH�UHPHPEHU�WKH�GRFWRUV�DQG�QXUVHV�ZKR�DUH�ZRUNLQJ� LQ�WKH�
,&8�&RYLG�XQLWV�RU�ZLWK�&RYLG�SDWLHQWV��:H�VHQG�RXU�WKRXJKWV�DQG�
DSSUHFLDWLRQ�� EXW�PRVW� RI� DOO� RXU� SUD\HUV�� 3UD\� IRU� WKRVH� ILJKWLQJ�
&RYLG�RU�UHFRYHULQJ�IURP�&RYLG� 
 
 

7RP�&RIIHU��5RRP����%������������������������ 
 
�VHH�QHZ�DGGUHVV�EHORZ�IRU�0U��*DUODQG�9DXJKQ� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

$QQLH�$XVWLQ   �����
6KLUOH\�%ODFNZHOO� 
%HWW\�*RXJK��
'DZQ�&KLOGHUV¶�PRWKHU�������0DUN�)RVWHU¶V�PRWKHU� 
7RPP\�6PLWK����������������������������������������
(YHOHQH�.LQDUG��5RRP���� 
   ����� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
5HIOHFWLRQV� $VVLVWHG� /LYLQJ�� ����0LGGOHEXUJ� 'ULYH�� 0\UWOH� %HDFK��
6&������ 
*DUODQG�9DXJKQ 
 
$GGUHVVHV�IRU�0UV��/LQGD�+RGJH�	�0UV��+D]HO�+RZHOO 
0UV��/LQGD�+RGJH�������&RXQWU\�&OXE�5RDG��$SW������6SDUWDQEXUJ�6&�
����� 
 
0UV��+D]HO�+RZHOO¶V�QHZ�DSDUWPHQW�QXPEHU�DW������&RXQWU\�&OXE�
5RDG� LQ� 6SDUWDQEXUJ� 6&� LV� QRW� DYDLODEOH�� 3OHDVH�VHQG�KHU �PDLO� WR��
0UV�� +D]HO� +RZHOO�� F�R�0U�� 5DOSK� 7KRPSVRQ�� ���� (DVWZRRG� $YHQXH��
8QLRQ�6&��������+HU�VRQ�ZLOO�WDNH�KHU�PDLO�WR�KHU�LQ�6SDUWDQEXUJ�6&� 

+RPHERXQG������������������������������������������ 
'RW�*UDQW   ����� 
/RLV�+RRSHU   
    ����������� 

0HPEHUV 
'XGOH\�$GDPV� 
0DULO\Q�%ULJKW� 
.KORH�%HQQHWW��6WDWLD�%HQQHWW¶V�GDXJKWHU� 
$QQ�.LPEUHOO� 
-XG\�*UDKDP 
&DOYLQ�	�$QQHWWH�:DONHU� 
)UDQFHV�(GZDUGV��DW�KHU�GDXJKWHU¶V�KRPH�LQ�3URVSHULW\�� 
:D\QH�:LOODUG��UHTXHVWV�SUD\HU� 
%UHQGD�6PLWK��KRPH� 
7RP�&RIIHU� 
$QQLH�5XWK�$XVWLQ� 
:LOOLDP�6PLWK 
'RQ�6KHWOH\� 
*DUQHU�&RUEHWW��EURNHQ�DQNOH���.D\H�&RUEHWW¶V�VRQ��� 
%LOO�3RVH\��/RX�.��3RVH\¶V�KXVEDQG�� 
/RX�.��3RVH\��UHFRYHULQJ�DW�KRPH���IURP�WUDXPD�VXUJHU\�GXH�WR�SLW�EXOO�
ELWH���ZLOO�KDYH�DQRWKHU�VXUJHU\�XQUHODWHG�WR�WKH�SLW�EXOO�ELWH� 
$QJLH�:HOOV�	�KHU�IDPLO\������������������������������ 
%HWK�%URRP��KRPH���UHFRYHULQJ�IURP�IRRW�VXUJHU\� 
3DW�'H:DOW 

 
��FRQWLQXHG�LQ�WKH�QH[W�FROXPQ��� 


