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6HUPRQ�1RWHV 
 

/LYLQJ�:LWK�+RSH�LQ�D�%URNHQ�:RUOG 

��3HWHU���� 

+DYH�XQLW\�RI�PLQG 

%H�6\PSDWKHWLF�WR�HDFK�RWKHU�/RYH�HDFK�RWKHU 

6KRZ�D�WHQGHU�KHDUW�3UDFWLFH�KXPLOLW\ 

��3HWHU���� 

:KHQ�ZH�DUH�PLVWUHDWHG�����³GRQ¶W� UHSD\�HYLO� IRU�HYLO´�DQG����³/RYH�\RXU�
HQHPLHV�«´ 

,�3HWHU�����-�� 

,I�ZH« 

���NHHS�RXU�WRQJXH�IURP�HYLO� 

���NHHS�RXU�OLSV�IURP�GHFHLWIXO�VSHHFK� 

���WXUQ�IURP�HYLO�DQG�GR�JRRG� 

���VHHN�SHDFH�DQG�SXUVH�LW� 

7KHQ« 

���WKH�H\HV�RI�WKH�/RUG�ZLOO�EH�XSRQ�XV� 

���WKH�/RUG�ZLOO�KHDU�RXU�SUD\HU� 

���WKH�IDFH�RI�WKH�/RUG�ZLOO�EH�DJDLQVW�WKRVH�ZKR�GR�HYLO� 

,�3HWHU����-�����-�� 

6XIIHULQJ�'HYHORSV�2XU�&KDUDFWHU� 

6XIIHULQJ�%ULQJV�8V�&ORVHU�WR�*RG� 

�FRQWLQXHG�LQ�WKH�QH[W�FROXPQ� 

2SSRUWXQLWLHV�IRU�6HUYLFH� 
� ����������������'HDFRQ�RI�WKH�0RQWK��)HEUXDU\� 
��������������������������������������������:LOEXU�6PLWK 

 
'HDFRQ�RI�WKH�0RQWK��0DUFK� 

-DPHV�&RIIHU 
 

([WHQGHG�6HVVLRQ��1XUVHU\�6FKHGXOH��IRU�)HEUXDU\��������� 
%DELHV�	�7RGGOHUV�-��'RQQD�$XVWLQ��0DU OD�$XVWLQ 

 
���³���´�&OXEKRXVH 

³����&OXEKRXVH´�PHHWV�RQ�6XQGD\�IURP���SP�WR���SP�LQ�WKH�)/&� 
 

*$¶V��5$¶V�	�0LVVLRQ�)ULHQGV� 
7KH�*$¶V�PHHW�RQ�:HGQHVGD\�IURP������SP�WR������SP�LQ�WKH�)DPLO\�
/LIH�&HQWHU�&DQWHHQ��7KH�5$¶V�	�0LVVLRQ�)ULHQGV�PHHW�RQ�:HGQHVGD\�
IURP������SP�WR������SP�LQ�WKH�)DPLO\�/LIH�&HQWHU� 
 

<RXWK�6XQGD\�	�:HGQHVGD\� 
7KH�<RXWK�PHHW� RQ�6XQGD\� DQG�:HGQHVGD\� DW� ����� SP� LQ� WKH�<RXWK�
5RRP� 

 
)ORZHUV�LQ�WKH�%DSWLVWU\ 

7KH�EHDXWLIXO�DUUDQJHPHQW�RI�PL[HG�IORZHUV�LQ�WKH�EDSWLVWU\�LV�SODFHG�LQ�
ORYLQJ�PHPRU\�RI�0UV��/LOOLDQ�6KHWOH\�ZKR�SDVVHG�DZD\�)HEUXDU\�����
������/RYH��'RQ�6KHWOH\�	�)DPLO\   

$QQRXQFHPHQWV 
3OHDVH�SLFN�XS�\RXU������2IIHULQJ�(QYHORSHV�RQ�WKH�WDEOH� LQ�IURQW�
RI� WKH� :HOFRPH� &HQWHU�� 7KH\� DUH� LQ� DOSKDEHWLFDO� RUGHU�� ,I� \RX�
FDQQRW�ILQG�\RXU�RIIHULQJ�HQYHORSHV��SOHDVH�FDOO�WKH�FKXUFK�RIILFH� 

 
�����&RQWULEXWLRQ�6WDWHPHQWV 

7KH������&RQWULEXWLRQ�6WDWHPHQWV�FDQ�EH�SLFNHG�XS�LQ�WKH�FKXUFK�RIILFH�
RQ�6XQGD\��,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�FDOO�WKH�FKXUFK�RIILFH� 

 
8SGDWHG�0DUFK�%LUWKGD\V 

7KH�XSGDWHG�0DUFK�ELUWKGD\�OLVW�LV�LQFOXGHG�LQ�\RXU�EXOOHWLQ� 
 

0DUFK�&KXUFK�&DOHQGDU 
<RXU�0DUFK�FKXUFK�FDOHQGDU�LV�LQFOXGHG�LQ�\RXU�EXOOHWLQ� 

 
,WHPV�IRU�8QLRQ�&RXQW\�3UHJQDQF\�&HQWHU 

)RU�RXU�&KXUFK�:LGH�0LVVLRQ�3URMHFW�IRU�0DUFK��ZH�DUH�FROOHFWLQJ�
WKH�IROORZLQJ�LWHPV�IRU�WKH�8QLRQ�&RXQW\�3UHJQDQF\�&HQWHU��:H�ZLOO�EH�
FROOHFWLQJ� WKHVH� LWHPV� EHJLQQLQJ� 6XQGD\�� 0DUFK� ��� ����� WKURXJK�
6XQGD\��0DUFK� ���� ������3OHDVH� OHDYH� WKHVH� LWHPV� LQ� WKH�EOXH�ELQ�DW�
WKH�:HOFRPH�&HQWHU�   

·  %DE\�VKDPSRR 
·  %DE\�ZDVK 
·  .LGV�WRRWKSDVWH 
·  .LGV�WRRWKEUXVKHV 
·  6RFNV�IRU�LQIDQWV�WKURXJK���\HDUV�ROG 
·  %XUS�FORWKV 

  

 6HUPRQ�1RWHV� 
�FRQWLQXHG� 

6XIIHULQJ�6KRXOG�/HDG�WR�6HULRXV�6HOI-([DPLQDWLRQ� 
 
6XIIHULQJ�7HDFKHV�8V�WR�7UXVW�*RG�LQ�1HZ�:D\V� 
 
6XIIHULQJ�LV�QRW�6XUSULVLQJ��LW�LV�3XUSRVHIXO� 
 
,�3HWHU����-�� 
 
%H�$OHUW� 
 
%H�6WHDGIDVW� 

7KH�$%&¶V�RI�6DOYDWLRQ� 
���6WHS�3URFHVV�WR�$FFHSWLQJ�-HVXV�DV�6DYLRU� 

 
$�-�$GPLW�WKDW�,�DP�D�VLQQHU ��5RPDQV�������5RPDQV������� 
%�-�%HOLHYH�WKDW�-HVXV�LV�*RG¶V�6RQ��WKDW�+H�GLHG�IRU�PH��DQG�WKDW�+LV�
GHDWK�FDQ�VDYH�P\�VRXO��-RKQ�������5RPDQV����-���� 
&�-�&RQIHVV�WKDW�+H�LV�P\�/RUG�DQG�6DYLRU ��5RPDQV�����-���� 

 
�([DPSOH�RI�D�SUD\HU�IRU�\RX�WR�IROORZ� 

'HDU�*RG�� ,�XQGHUVWDQG� WKDW� -HVXV�GLHG�RQ� WKH�FURVV� IRU�P\�VLQV�� VR� ,�
FRXOG�EH�LQ�UHODWLRQVKLS�ZLWK�<RX�DQG�JR�WR�KHDYHQ��,¶P�VRUU\�IRU�OLYLQJ�
D� OLIH�ZLWKRXW�<RX� DW� WKH� FHQWHU�� 3OHDVH� IRUJLYH�PH� IRU� DOO�P\� VLQV�� ,�
ZDQW�WR�IROORZ�<RX�IRU�WKH�UHVW�RI�P\�OLIH��,Q�-HVXV¶�1DPH��$PHQ� 
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PHVVDJH�VHUYLFH��VXFK�DV�WKRVH�ZKR�DUH�LQ�WKH�KRVSLWDO��KDYLQJ�WHVWV�RU�
VXUJHULHV��GHDWK�RI�D�FKXUFK�PHPEHU��HWF���,I�\RX�KDYH�QRW�VLJQHG�XS�IRU�
WKH�&DOOLQJ�3RVW�PHVVDJHV�DQG�ZLVK� WR�EH�DGGHG� WR� WKH�SKRQH�� WH[W�RU�
HPDLO�PHVVDJHV��SOHDVH�FDOO�WKH�FKXUFK�RIILFH�����-������ 

$V�,QIRUPDWLRQ 
,I� \RX� FDOO� WKH� FKXUFK�QXPEHU� DQG� UHDFK� D�EXV\� VLJQDO��ZH� DUH�RQ� WKH�
SKRQH��<RX�PD\�OHDYH�D�PHVVDJH��DQG�\RXU�FDOO�ZLOO�EH�UHWXUQHG�DV�VRRQ�
DV� SRVVLEOH�� <RX� FDQ� FDOO� WKH� FKXUFK� RIILFH� RQ� RXU� VHFRQG� WHOHSKRQH�
QXPEHU�����-�������7KH�ILUVW�QXPEHU�GRHV�QRW�UROO�RYHU�WR�RXU�VHFRQG�
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1RQ-0HPEHUV 

7HUU\�/DZLQJ 

5LFN�	�
&KULVW\�'L[RQ��
5LFN�LV�UHFRYHULQJ�IURP�VXUJHU\��
&KULVW\�LV�
UHFRYHULQJ�IURP�VXUJHU\�� 

0DUJDUHW� /DQNIRUG� �%UHQGD� 6PLWK� )OHPLQJ¶V� VLVWHU�� �LQ� PHPRU\�
IDFLOLW\�LQ�:RRGUXII�� 

%REE\�(LVRQ��UHTXHVWV�SUD\HU� 

%REE\�)OHPLQJ��%UHQGD�6PLWK�)OHPLQJ¶V�KXVEDQG� 

5LFN\�0RUJDQ�	�
5DQG\�0RUJDQ��'HORUHV¶�FRXVLQV��� 

'U��7LP�'ULJJHUV��KDG�KHDUW�FDWK� 

%REE\�+\DWW��������������������������������������������������� 

-HQQLIHU�$OOHQ��E\�'RQQD�&RG\�� 

3DXOD�$QGHUVRQ��UHFRYHULQJ�IURP�VXUJHU\���E\�*OHQGD�/DZVRQ� 

*DLO�6H[WRQ��UHFRYHULQJ�IURP�VXUJHU\���E\�*OHQGD�/DZVRQ� 

)ULHQG�RI�&DURO�6PLWK 

-HQQLQJV�IDPLO\��ORVV�RI�ORYHG�RQH� 

6WHSKHQ� :LOVRQ� �0LULDP� 5RDUN¶V� QHSKHZ�� �KDG� PDVVLYH� KHDUW�
DWWDFN���OLYHV�LQ�.QR[YLOOH�71� 

(WKDQ�$EHH��WHVWV���*UHHQYLOOH�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�����\HDU�ROG�VRQ�
RI�
0DWW�	�
%HWV\�+DQH\�$EHH� 

7LP��6DUD�:DGH¶V�FRXVLQ� 

)DPLOLHV�DIIHFWHG�E\�WKH�VQRZ�VWRUPV��HWF� 

-HDQ�	�7HUU\�<RXQJ�	�WKHLU�IDPLO\��ORVV�RI�-HDQ¶V�EURWKHU-LQ-ODZ��

0U��7RPP\�6KRDI�RI�/H[LQJWRQ�1&� 
 

3UD\�IRU�RXU�ODZ�HQIRUFHPHQW�DQG�RXU�PLOLWDU\� 

3UD\�IRU�RXU�FRXQWU\�DQG�LWV�OHDGHUV� 

8QVSRNHQ�UHTXHVWV 
 

3OHDVH�UHPHPEHU�WKH�GRFWRUV�DQG�QXUVHV�ZKR�DUH�ZRUNLQJ� LQ�WKH�
,&8�&RYLG�XQLWV�RU�ZLWK�&RYLG�SDWLHQWV��$QQD�0DORQH�*XHVW�LV�RQH�
RI� WKHVH�QXUVHV��:H�VHQG�RXU�WKRXJKWV�DQG�DSSUHFLDWLRQ��EXW�PRVW�
RI�DOO�RXU�SUD\HUV��3UD\�IRU�WKRVH�ILJKWLQJ�&RYLG�RU�UHFRYHULQJ�IURP�
&RYLG� 

�������������������������������������������������������������������� 
2XU�+RVSLWDO�/LVW 

6SDUWDQEXUJ�5HVWRUDWLYH�&DUH�� ����6HUSHQWLQH�'ULYH�� 6SDUWDQEXUJ�6&�
����� 

5XWK�$QQ�$QWKRQ\�-�5RRP������7RPP\�$QWKRQ\¶V�PRWKHU� 
 

 ��&KULVWLDQ�6\PSDWK\ 
2XU� GHHSHVW� &KULVWLDQ� V\PSDWK\� LV� H[WHQGHG� WR� 0U�� 	� 0UV�� 7HUU\�
<RXQJ�	� WKHLU� IDPLO\�DQG�RWKHU� IDPLO\�PHPEHUV� LQ� WKH� ORVV�RI� -HDQ¶V�
EURWKHU-LQ-ODZ��
0U��7RPP\�6KRDI�RI�/H[LQJWRQ��1RUWK�&DUROLQD��ZKR�
SDVVHG�DZD\�6DWXUGD\��)HEUXDU\����������� 
 
2XU� GHHSHVW� &KULVWLDQ� V\PSDWK\� LV� H[WHQGHG� WR�0V�� 6WDWLD� %HQQHWW�	�
KHU� IDPLO\� DQG� RWKHU� IDPLO\� PHPEHUV� LQ� WKH� ORVV� RI� 6WDWLD¶V� PRWKHU��

0UV�� 3K\OOLV� &�� /HRQKDUGW� RI�:RRGUXII�� 6RXWK�&DUROLQD� ZKR� SDVVHG�
DZD\�:HGQHVGD\��)HEUXDU\�����������*UDYHVLGH� VHUYLFHV�ZLOO�EH�KHOG�
WRGD\�DW������SP�DW�%HWKHO�&HPHWHU\� LQ�:RRGUXII�FRQGXFWHG�E\�5HY��
'DQQ\�*DUUHWW��9LVLWDWLRQ�ZLOO�EH�KHOG��IURP������SP�WR������SP�SULRU�
WR� WKH� VHUYLFH� DW� /DQIRUG-*ZLQQ� 0RUWXDU\�� ���� 1�� 0DLQ� 6WUHHW��
:RRGUXII��6&� 

7RP�&RIIHU��5RRP����%������������������������ 
*DUODQG�9DXJKDQ��5RRP����$VVLVWHG�/LYLQJ��������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

$QQLH�$XVWLQ   �����
6KLUOH\�%ODFNZHOO� 
%HWW\�*RXJK��
'DZQ�&KLOGHUV¶�PRWKHU�������0DUN�)RVWHU¶V�PRWKHU� 
 ������������������������������������������������
(YHOHQH�.LQDUG��5RRP���� 
    �����
'RULV�:KLWH��5RRP���� 
�������������������������������������������������������������������IURP�-RQHVYLOOH�6&� 
    ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
7KH�,QYHUQHVV�DW�6SDUWDQEXUJ�������&RXQWU\�&OXE�5RDG��
6SDUWDQEXUJ�6&������ 
/LQGD�+RGJH��5RRP�������QHZ�URRP�QXPEHU�IRU�/LQGD�+RGJH� ����� 
+HOHQ�*UDG\��5RRP����� 
+D]HO�+RZHOO��5RRP�������QHZ�URRP�QXPEHU�IRU�+D]HO�+RZHOO� 
  �,I�DQ\RQH�KDV�VHQW�FDUGV�WR�7KH�,QYHUQHVV�DW�6SDUWDQEXUJ�
IRU�/LQGD�+RGJH��+HOHQ�*UDG\��DQG�+D]HO�+RZHOO��WKH�FRUUHFW�]LS�
FRGH�LV����������,�ZDV�SURYLGHG�WKH�ZURQJ�]LS�FRGH�� 
 
+RPHERXQG������������������������������������������ 
'RW�*UDQW   ����� 
/RLV�+RRSHU   
  

0HPEHUV 
'XGOH\�$GDPV��KRPH�UHFRYHULQJ�IURP�RXWSDWLHQW�VXUJHU\� 
0DULO\Q�%ULJKW� 
$QQ�.LPEUHOO� 
-XG\�*UDKDP� 
&DOYLQ�	�$QQHWWH�:DONHU� 
)UDQFHV�(GZDUGV��DW�KHU�GDXJKWHU¶V�KRPH�LQ�3URVSHULW\�� 
:D\QH�:LOODUG��UHTXHVWV�SUD\HU� 
%UHQGD�6PLWK 
7RP�&RIIHU� 
$QQLH�5XWK�$XVWLQ� 
:LOOLDP�6PLWK 
'RQ�6KHWOH\��WUHDWPHQWV� 
*DUQHU�&RUEHWW��EURNH�DOO�WKH�ERQHV�LQ�KLV�DQNOH���.D\H�&RUEHWW¶V�VRQ��� 
%LOO�3RVH\��/RX�.��3RVH\¶V�KXVEDQG���KRPH� 
/RX�.��3RVH\��FDUGLRORJLVW�YLVLW� 
$QJLH�:HOOV�	�KHU�IDPLO\������������������������������ 
%HWK�%URRP��KRPH���UHFRYHULQJ�IURP�IRRW�VXUJHU\� 
)UDQFHV�*UHHU��KRPH���UHFRYHULQJ�IURP�FDUSDO�WXQQHO�VXUJHU\� 
3DW�'H:DOW��KRPH�IURP�KRVSLWDO�VWD\� 
5DFKHO�0F0DQXV��FDQFHU�� 
6WDWLD�%HQQHWW�	�KHU�IDPLO\�	�RWKHU�IDPLO\�PHPEHUV��ORVV�RI�KHU�
PRWKHU��
0UV��3K\OOLV�&��/HRQKDUGW�RI�:RRGUXII�6&�ZKR�SDVVHG�
DZD\�:HGQHVGD\��)HE����WK� 
-LOO�:KLWH��VXUJHU\�0DUFK���WK�650&���UHPRYH�WXPRU�LQ�KHU�KHDG� 
�6DPP\�:KLWH¶V�ZLIH�DQG�%UDQGRQ¶V�PRWKHU� 

 


