FREEPIK.COM

LOGISTICA

Y TRANSPORTE

O|ELOBSERVADOR SABADO 19 - DOMINGO 20 - DICIEMBRE 2020 | SUPLEMENTO DE 8 PAGINAS




2 | Logisticay transporte

~ EL OBSERVADOR Fin de semana
SABADO 19 - DOMINGO 20 « DICIEMBRE 2020

Experta del BID Krista Lucenti — Smart ports: qué son y por que

Apoyo: el organismo desarrolla el
Manual de Puertos Inteligentes

UNPUERTO INTELIGENTE TRANSFORMA LA CADENA DEVALOREN UN ECOSISTEMAABIERTO EINTERCONECTADO ENTODOS SUSAMBITOS. “ELDEROTTERDAM,
CONSIGUIO UN AHORRO DE COSTOS DE 80.000 EUROS POR HORA PARA LAS COMPANIAS NAVIERAS EN TIEMPO DE ATRAQUE”, DIJO LA EXPERTA

| Instituto Nacional de Lo-
E gistica(INALOG) concreto
una trascendente conferen-
cia online, en la que expuso la ex-
pertaKrista Lucenti, quientrabaja
como Especialista en Integracion
y Comercio en el BID. En el co-
mienzo de su presentacion Krista
realizé una contextualizacion del
crecimiento del comercio mundial
decontenedores, haciendohincapié¢
en el crecimiento del transbordo y
coment6 lastendenciasmundialesy
regionales hacia la modernizacion
cada vez mayor de las terminales
portuarias. Un tema que mucho
tiene que ver con los planes de
desarrollo portuario en Uruguay.

Los puertos deben estar mas
orientados al servicio
Expuso quelos puertos enlaregion
tienen que mejorar su competitivi-
dad. Esto significa que tienen que
mejorar la eficiencia portuariay la
planificacion regional, fortalecer
los procesos aduaneros, facilitar
las regulaciones y la burocracia,
adoptar plataformas tecnologicas
paradarunamayor visibilidad y se-
guridad delacadenade suministro,
invertir en digitalizacion: puertos
inteligentes, por ejemplo PCS,
inteligencia artificial, Big Data.
“Trabajamos con la Fundacion
Valenciaport paraprepararun Ma-
nual de Puertos Inteligentes y tra-
bajar con los paises beneficiarios
paraimplementarlaherramienta”,
aseguro la experta.

.Cual es la situacion actual en
el sector maritimo?
La especialista coment6 que los
paises tienen capital limitado
para invertir en infraestructura.
La consolidaciéon de la industria
naviera ha llevado a barcos cada
vez mas grandes, lo que ha ejer-
cido una presion en los puertos y
terminales para dragar, construir
infraestructura y comprar griias
adecuadas. Expresé que las
soluciones de Port Community
System son todavia embrionarias
en laregion, pocos tienen PCS (ej.
Valparaiso o Kingston) y otros lo
estan desarrollando como Trini-
dad y Tobago, Peru, Argentina.
Segun la experiencia del BID,
crear lacomunidad es el mayor de-
safio, junto con el intercambio de
datos. Indic6 que todavia persiste
una débil cooperacion entre insti-
tuciones (ministerios de comercio,
autoridades portuarias, aduanas,
etc.). La mayoria de los paises
han implementado VUCEs pero
pocos estan conectados con otros
sistemas de gestion de comercio
internacional (ej. aduaneros, TOS,
Ventanilla Unica Maritima, etc.).

LA BUSQUEDA DE UNA MAYOR EFICIENCIA PORTUARIA SE VUELVE IMPRESCINDIBLE

El comercio mundial de contene-
dores ha crecido un sorprendente
1700% en los Gltimos 40 afios.

® Hasta 2008, el crecimiento (#
de contenedores) fue un prome-
dio de 9.5% y el throughput (# de
contenedores manejados en los
puertos), 10.5%.

e Elcrecimientoenlacontenedo-
rizacion también fue el resultado
del transbordo que aument6 de
11% de toda la carga manejada en
1980 hasta 30% en 2015.

¢ Durante los meses iniciales de
la pandemia, los volimenes caye-
ron un 18,5% en Q1 2020, pero se

.Qué es un puerto inteligente?
La experta afirmoé que un puerto
inteligente esun concepto ligadoa
la industria 4.0 en el que el puerto
utiliza las tecnologias emergentes
para la mejora de la competitivi-
dad econdmica y la eficiencia del
puerto, lasostenibilidad ambiental
yenergéticade las operaciones, asi
como la seguridad y la proteccion
de las instalaciones. Explicé que
en un puerto inteligente se con-
sigue transformar la cadena de
valor del puerto en un ecosistema
abierto e interconectado en todos
sus ambitos.

.Cuales son los beneficios?

Describi6 algunos ejemplos, como
el de Rotterdam, indicé que hay
un ahorro de costos de 80.000
euros por hora para las compaiiias
navieras entiempo de atraque, por
el uso de sensores que recopilan

recuperaronenmayocuandolos EEUU
y UE comenzaron abrirse.

Un puerto inteligente (Smart port)
es un concepto ligado a la Industria
4.0 en el que el puerto utiliza las tec-
nologias emergentes, para la mejora
de la competitividad econémicay la
eficiencia del puerto, la sostenibi-
lidad ambiental y energética de las
operaciones, asi como la seguridad
y la proteccion de las instalaciones.

En un puerto inteligente se consi-
gue transformar la cadena de valor
delpuertoenunecosistemaabiertoe
interconectadoentodossusambitos.

Barreras a superaren el desarrollo

datos y los envian a un panel cen-
tral donde se procesan en tiempo
real a través de IIoT (Industrial
Internet of Things).

Por otro lado, planteé que en
Valencia, hay unareduccion deun
10% de los costos operativos por
la instalacion de “cajas negras”
en 200 gruas portico, camiones
y montacargas en la terminal,
que recolectan informacioén sobre
ubicacion, estado de operaciones
y consumo de energia. Ademads,
indicé que hay un prototipo de
sistema de iluminacion sensible
al movimiento instalado en una
terminal que redujo el consumode
energiaenun 80% Yy seamortizoen
menos de dos afios. El incremento
de su eficiencia y competitividad
estavaluadoenmasde23 millones
de euros por afio a la comunidad
portuaria (operadores, transpor-
tistas, agentes maritimos, etc.).

EL IMPACTANTE CRECIMIENTO DE LA CONTENEDORIZACION

del puerto inteligente: Inversion
Necesaria, Gestion y Cambio de la
Innovacion.

A pesar de las ventajas que te6-
ricamente supone el concepto de
puerto inteligente, existen una de
seriedebarrerasyretosque deben
sertomados en consideracion.

A pesar de eventos recientes, el
comercio mundial se esta recupe-
rando y los puertos de la region,
deben modernizarse y ser mas
eficientes. Si se mantiene el statu
quo, los paises se volveran menos
competitivos y se alejaran mas de
los lideres mundiales.

Coment6 que la plataforma costd
cerca de 10 millones de euros y
los costos operativos anuales es-
timados ascienden a 1,6 millones
de euros, por lo que se recuperd
la inversion en menos de un afio.

.Como llegar? Niveles de trans-
formacion digital en Puertos
Coment6 que hay 4 niveles para
ello:

Nivel 1: Transformacion digital
interna

Nivel 2: El puerto conectado
Nivel 3: La comunidad portuaria
conectada

Nivel 4: El puerto hiperconectado

Macrotendencias e innovacién
tecnoldégica

Dentro del proceso de evolucion
tecnologica, explico que se espera
un impacto sin precedentes en
materia de innovacién en cinco

DESAFIOS

PORTUARIOS

® Mejorar la eficiencia portuaria
y la planificacion regional.

e Fortalecer los procesos adua-
neros, facilitar las regulaciones
y la burocracia.

o Adoptar plataformas tecnolé-
gicas para dar una mayor visibi-
lidad y seguridad de la cadena
de suministro.

e [nvertir en digitalizacién:
puertos inteligentes, por ejem-
plo PCS, inteligencia artificial,
Big Data.

grandes &mbitos o tendencias, que
puedentraducirse en las lineas del
puerto inteligente: Digitalizacion,
Automatizacion y Robotizacion,
Nuevos Modelos de Negocio,
Seguridad y Energia y Medio
Ambiente.

Tecnologias emergentes paralos
puertos inteligentes

Expuso algunos conceptos como:
Bid Data, Trusted Data, Inteli-
gencia Artificial, Ciberseguridad
Visualizacion, [IoT (Industrial
Internet of Things)

Barreras a superar

Comento que las barreras asuperar
son: Inversionnecesaria, Gestiony
cambio de lainnovacion, Rechazo
social, Desafio tecnologico, Ciber-
seguridad, Trabajo colaborativo,
Personal cualificado

Enfoque de BID: de los puertos
industriales a puertos inteli-
gentes

Informo a los presentes que estan
trabajando en apoyar a sus paises
en la implementacion de iniciati-
vas Smartcomo: PCS, Ventanillas
maritimas, VUCEs 4.0, Pilotos
Blockchain, Operador Econémico
Autorizado, pilotos drones para
aduanas, etc.

Ademas estan trabajando con
la Fundaciéon Valenciaport para
prepararun Manual de Puertos In-
teligentes y trabajar con los paises
beneficiarios paraimplementar la
herramienta.

La inversion y las reformas en
tecnologia portuariano solo gene-
raran ahorros de costos y tiempos,
sino que también aumentaran la
eficiencia y transparencia en las
operaciones portuarias.

El BID reconoce que hay un
largo camino por delante para
nuestros paises, pero se complace
en brindar apoyo técnico durante
este proceso.
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“La Logistica del Cannabis, los retos y desafios del Uruguay”

Hay que trabajar en ruta logistica

SIGNIFICARA EN 2025 PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL UNOS USD 40000 MILLONES, CIFRA SIMILAR AL MERCADO GLOBAL DE CARNE VACUNA

fines del pasado mes de oc-
A tubre, laCamara Uruguaya

de Logistica (CALOG)
llevo a cabo una nueva conferen-
cia online, en este caso sobre “La
Logistica del Cannabis, los retos
ydesafiosdel Uruguay”. Expusie-
ron en la misma la Dra. Agustina
Loinaz, Directora de Khiron Life
Sciences Corp., el Dr. Federico
Piano, Socio del Estudio Guyer y
Regules y el Ing. Martin Rapetti,
Gerente de Operaciones Fotmer
Corporation S.A.

Comenzo6 con su exposicion
la Dra. Agustina Loinaz, quien
primeramente pronosticd cudl
serd el impacto econdmico que
tendré el mercado de cannabis a
nivel global.

Enuna proyeccion de Uruguay
XXI para el 2025 marca que sera
de USD 200.000 millones (75%
cannabis medicinal). Significara
para el comercio internacional,
con una proyeccion también a
2025, de USD 40.000 millones
(similar a lo que es el mercado
global de carne vacuna).

En el mapa actual de comercio
exterior de cannabis medicinal,

cada pais esta tratando de manera
diferente las normativas legales al
respecto. Estados Unidos, por su
parte, esta teniendo una demanda
mayor a la produccion local por lo
quenecesitadelaimportacion, que
hoy en dia es mayoritariamente
canadiense.

La Dr. Loinaz consideré que
Uruguay tiene una gran oportuni-
dad en ese sentido y que es com-
petitivo en costos frente a Canada,
por lo que insisti6 en que hay que
trabajar en una ruta logistica y en
todo lo que es la importacion con
EEUU, ya que Uruguay tienen
costos de produccion menores.
Consider6 que el costo diferen-
cial, sera el costo de logistica y
de importacion. Adicionalmente,
destaco que Brasil tiene ya un
mercado de cannabis medicinal
funcionando a nivel industrial,
pero no se permite la plantacion.
Por lo que necesariamente deben
importar producto semielaborado
o terminado, y Uruguay aparece
nuevamente como unjugador clave
paraelingresode producto aBrasil.

Por su parte, el Dr. Federico
Piano comenzo6 comentando sobre

o
&
"

MERCADO DE EEUU: LOGISTICA URUGUAYA ES CLAVE

elmarcojuridico internacional del
comercio exterior de cannabis,
Uruguay es parte de un tratado
internacional que es dela Conven-
cion Unica sobre Estupefacientes
de 1961, que es una convencion
que regula y controla a los paises
partesobre laresponsabilidad con
respecto a los estupefacientes. A
nivellocal, expreso laimportancia

de un nuevo decreto (282/2020)
que permite la importacion de
productos de cannabis a almace-
nes de aduana como productos
de transito, sin tener que pasar
por controles como si fueran
para el mercado local, lo cual
agiliza la operacion. Adicional-
mente comento que los depodsitos
aduaneros deben cumplir con dos

licencias, la que controla el MSP
y la que controla el IRCA. Dicho
decreto reune todos los requisitos
yprocedimientos de exportacione
importacion de cannabis medici-
nal, por lo que le da mas agilidad
y €s un gran recurso para los que
quieran empezar a operar cuanto
antes. Esta norma tiene una filo-
sofia de simplificacion, incluso se
autoimpone plazos para que sealo
mas dinamico posible.

Finalmente, el Ing. Martin
Rapetti, representante de la par-
te operativa de la logistica del
cannabis medicinal. Explico que
Fotmernaceen2017,fuelaprimera
compaiiia en lograr la licencia por
parte del IRCA paraproduciry ex-
portar cannabis con alto contenido
de THC con fines medicinales en
Uruguay. Con respecto a la logis-
tica especificamente, cuentan con
una sola compaiiia aérea que lleva
sucargaaEuropadeuna formacasi
directa. Estan trabajando en am-
pliareste aspectoyaqueagilizaria
ydesarrollariamaslaexportacion.
Indico que los destinos hastaahora
son Israel, Portugal, Alemania,
EEUU y Australia.

TN VAN

-

™
.

bz
"

- Stock permanente y

almacenaje de
contenedores Standard t
y refrigerados

-Para transporte
nacional e internacional:
Permisados 40HC
Contenedores Standard
Refrigerados 40HC
Gensets

. -Amacenajede
mercaderiaseca .
y refrigerada

i

UNA SOLUCION PARA
CADA PROYECTO

N

(+598) 2706 67 12
WWW.MULTICONTAINER.COM




4 | Logistica y transporte

~ EL OBSERVADOR Fin de semana
SABADO 19 - DOMINGO 20 « DICIEMBRE 2020

Movimientos de carga enero/setiembre 2020

Hay optimismo respecto a que se
pueda llegar a los volimenes de 2019

EN EL PUERTO DE MONTEVIDEO, EL MOVIMIENTO TOTAL DE CONTENEDORES SUMANDO CARGA Y DESCARGA, ALCANZO 576 MIL TEUS, LO QUE IMPLICA
QUE HUBO UNA VARIACION POSITIVA FRENTE AL 2019 DEL 3%. EN LAS RESTANTES TERMINALES PORTUARIAS DEL PAIS, LOS NUMEROS SON NEGATIVOS

1 ultimo informe referido al
E movimiento de cargas en
Uruguay divulgado por el
Instituto Nacional de Logistica
(INALOG) a fines de noviembre,
refleja un repunte pese al fenome-
no de la pandemia que ha frenado
la dinamica logistica.
Las estadisticas suministradas
por el Instituto refieren al periodo
enero/setiembre 2020.

Puerto de Montevideo

El movimiento total de mercade-
rias —carga y descarga del puerto
de Montevideo en el acumulado
Ene/Set del 2020, medido por su
peso en toneladas, crecio un 1% al
compararlo con el mismo periodo
del 2019. Los movimientos de
carga general aumentaron en 9%
frente al 2019.

Por su parte, la mercaderia
contenerizada continud con su
crecimiento y el mismo asciendio
al 9%.

Porel contrarioy apesar de que
las descargas a granel de maiz,

EL MOVIMIENTO
EN EL PUERTO DE
COLONIA REGISTRO
CAIDA DEL 62%

fertilizante y carbon crecieron,
las mismas fueron contrarrestadas
por la menor carga de chips de
madera (-72%); resultando en un
descenso total de graneles del 23%.

Se destaca en el acumulado
Ene/Set el aumento interanual
en términos de peso (miles de
toneladas) de las solicitudes de
exportaciondearroz(35%)y leche
concentrada (16%). En sentido
inverso, hubo un descenso en las
solicitudes de soja (34%), carne
bovinacongelada (17%), y madera
(aumentos en aserrada, bruto y
contrachapada contrarrestados
por la disminucion en chips to-
talizando un descenso de 17%)).

El movimiento de conte-
nedores medido en miles de
TEUS (medida equivalente a un
contenedor de 20 Pies), relativo
al comercio exterior de bienes
uruguayos cayo 1% mientras que
el movimiento de contenedores
del Hub -Uruguay como centro de
distribucion regional- crecid en
un 7% (conun 13% de crecimien-
to en llenos) en el acumulado de
Ene/Set del 2020.

El movimiento total de conte-

EL MOVIMIENTO DE CARGAS PUEDE CERRAR CON CIFRAS SIMILARES A 2019

LOGISTICA LOCAL SE RECUPERA: ABRIL FUE LO PEOR

Juan Carlos Rodriguez, represen-
tante en el Consejo Directivo del
INALOG, explicé que Uruguay ha
mantenido a la logistica como po-
liticadeEstado, basandose entres
pilares. Su ubicacion geografica
estratégica (zona de influencia),
un régimen legal adecuado (ley de
zonas francas, ley de puerto librey
ley de aeropuerto libre) y su gente.

Ahora en Uruguay no se habla
mas de logistica de zonas francas
sino del Uruguay Logistico en su
conjunto, de la facilidad de las
empresas para ingresar a nuestro
paisy trabajar sin inconvenientes.

nedores sumando carga y descar-
ga, alcanz6 576 mil TEUS, lo que
implica que hubo una variacion
positiva frente al 2019 del 3%.

Puerto de Nueva Palmira

Comparados con los del afio
anterior, en el acumulado Ene/
Set 2020 los embarques de car-
ga (un movimiento) realizados
en las terminales del Puerto de
Nueva Palmira, medidos por su
peso en toneladas, cayeron en
un 11%. Las cargas de exporta-
ciones uruguayas Comex (suma
de exportaciones, importaciones,
admision temporaria, removidos
origen UY con destino a otros
puertos uruguayos y transitos
con origen/destino UY) mos-
traron un importante retroceso
del 18% y las de mercaderias de
transbordo con origen no uru-

Esto ha permitido un desarrollo muy
grande.
Porotrolado,)JuanCarlosmenciond
elimpactoquetuvoytieneelCovid-19
en el Uruguay referido a la logistica
y el comercio exterior. Explicé que el
cambio se not6 en el mes de abril,
porej.con cargas restringidas desde
Asia, que impactaron indefectible-
mente en el abastecimiento. Pero
Uruguaytomo una politicamuyclara,
deresponsabilidad, que fue no parar
el pais. La logistica sigui6 funcionan-
do, y se tomaron medidas rapidas
que facilitaron que no se parara la
productividad.Aunqueclaramente se

guayo (Hub) cayeron pero en 4%.
En la comparacion interanual,
las cargas Comex de celulosa
y canola fueron las unicas que
crecieron con un aumento del
6% y 2% respectivamente; a su
vez se presentaron movimientos
de cemento. En sentido opuesto,
cayeron las cargas de fertilizantes
enun 55%, cebada en 34%, trigo
enun 30%, carinata en 29%, soja
en 24%, citrus en 5% y malta en
1%; sin presentarse movimientos
de maiz u otros varios.
Eneldetalledelas cargas Hub,
en los muelles de las terminales
crecieron las cargas de harina de
soja en 37%, las de mineral de
hierro en 20%, las de coque en
12% y fertilizantes en8%; regis-
trandose cargas de arroz, pellets
de soja y carinata. En sentido
opuesto, cayeron en un 94 % las
cargasdemaizyenun37 % lasde

han visto las repercusiones a nivel
deinventarios,defletes,yunabaja
del rendimiento producto de los
protocolos sanitarios.

Concluyendo mencioné que
Uruguay tiene una claridad estatal
que colabora con la situacién, un
Institutocreadoporley (INALOG) en
dondeparticipantodaslascamaras
empresariales, elambito privadoy
plblicopuedenintercambiarsobre
cuales son las mejores practicas,
cualessonlosinconvenientes, para
ddnde se debe enfocar el trabajo,
etc.Locualesatinmasfundamental
en épocas de crisis.

soja; sinregistrarse movimientos
de canola y otros varios.

Puertos de Colonia, Fray
Bentos y Paysandi

El puerto de Colonia mantiene la
caida, la cual ascendi6 a un 62 %
con un total de 1.522 toneladas
movilizadas en el acumulado Ene/
Set de 2020.

En su mayoria, las cargas son
relativas al comercio exterior
(1377 ton) y las mismas cayeron
en un 62%.

Por su parte, las cargas Hub
también registraron un descenso
del 61% (145 ton).

En el muelle del puerto de Fray
Bentos se observaron operaciones
de cebadamalteada, maderaenro-
losy combustible en el acumulado
Ene/Set 2020.

Sin embargo, estas cargas son

menores al compararlas con el
mismo periodo del afio anterior
totalizando un descenso del 31%.
En el puerto de Paysandu en
2020 se observaron operaciones de
cebada malteada, aztcar crudo y
cebada cruda, todo ello operativa
Comex. Frente al afio anterior se
vivio un decrecimiento del 8%.

Aeropuerto de Carrasco

El movimiento total de cargas
en el aeropuerto de Carrasco en
el acumulado Ene/Set del 2020,
medido por su peso en toneladas
aumento en 5% al compararlo con
igual periodo de 2019 (explicado
principalmente por el importante
crecimiento en Abr-2020).

La sumatoria de solicitudes de
exportaciones e importaciones en
millones de ddlares cayeron en un
12%; a su vez, las de transitos ini-
ciadosy finalizados cayeron en el
mismo porcentaje en el acumulado
Ene/Set 2020.

Los pasos de frontera

El movimiento de camiones con
mercaderia en Ene/Set 2020 por
los pasos de frontera con Argen-
tina (incluido el ferry del puerto
de Colonia) en términos de la
cantidad de vehiculos crecio le-
vemente en un 3% y en términos
de peso en toneladas en un 9%, al
compararlo con lo sucedido en el
mismo periodo del 2019.

En los pasos de frontera con
Brasil el movimiento en términos
dela cantidad de vehiculos crecid
en un 2% y en términos de peso
en toneladas cae pero en un 1%.

Zonas Francas

La comparacion interanual de los
datos obtenidos a partir de los
registros en DUAS (Documento
Unico Aduanero) de solicitudes
de exportacién e importaciones
(acumuladas) y de transitos (suma
deiniciados y finalizados en cada
zona franca), ver sus implicancias
en Fuentes y metodologia, muestra
descensos tanto en peso como
en valor en seis zonas francas, y
sendos aumentos en solo una de
ellas, mientras que las restantes
dos presentaron diferentes signos
en la evolucion de las variables.

Lanueva Zona Franca identifi-
cadacomo UPM Durazno, registra
movimientos que son relativos a
la actividad de construccion de la
nueva pastera.

Debido a que su construccion
se esta realizando en el corriente
aflo, no hay variaciones frente al
aflo anterior.
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La madre de todas las operaciones

La vacuna contra el Covid-19 pone
a prueba al sector de la logistica

EL SECTOR DEBERA ENCARGARSE DEL TRANSPORTE DE NO MENOS DE 10.000 MILLONES DE UNIDADES DE VACUNA, UNAS 200.000 ENTREGAS DE PALES
COMPLETOS QUE DEBERAN VIAJAR EN UNOS 15.000 VUELOS DE CARGAY PARA LO QUE SERAN NECESARIOS UNOS 15 MILLONES DE NEVERAS PORTATILES

vanza la cuenta atrds para
A disponer de la vacuna,

pero cuando llegue a su
final, quedara todavia un serio
obstaculo por superar: la logistica
de su reparto.

Las grandes farmacéuticas ga-
rantizan capacidad de fabricacion
devariosmiles demillones de dosis
en pocas semanas, pero ademas
habra que hacerlas llegar cuanto
antes a su destino, en unos 250 pai-
ses. Estamos hablando de la madre
de todas las operaciones logisticas
y el sector trabaja por adelantado
para poder responder al reto.

En pocos meses, el sector de
la logistica debera encargarse del
transporte de no menos de 10000
millones de unidades de vacuna,
unas 200000 entregas de palés
completos, que deberan viajar
en unos 15000 vuelos de carga y
para lo que seran necesarios unos
15 millones de neveras portatiles.
Este es el calculo de un estudio
elaborado por DHL, el mayor
grupo de paqueteria del Mundo

LAS DOSIS DEBEN
LLEGAR CUANTO ANTES
A SU DESTINO; UNOS
250 PAISES

y propiedad de Deutsche Post, en
colaboracion con la consultora
McKinsey y varias organizaciones
no gubernamentales. Ademas de
DHL, empresas como Kuehne +
Nagel, United Parcel Service y
Federal Express asumiran proba-
blemente las mayores tareas de
distribucion.

El estudio analiza los puntos
criticos a lo largo de la cadena de
suministro, los requisitos especi-
ficos de la vacuna entre los que
destaca la temperatura, y la pro-
puesta de un marco para abordar
futuras emergencias, mas alla de
la actual pandemia. “Esperamos
entre noviembre y diciembre los
primeros anuncios de vacunas y
hay unaparte delas decisiones que
espoliticaysanitaria, perounavez
nos digan qué cantidad hay que
llevar y a qué destinos y en qué
orden, debemos estar preparados”,
dice ClaudiaRoa, de Life Sciences
and Healthcare DHL.

Dadalainestabilidaddel ARN,
existe un limite de temperatura a
partir del cual la vacuna se degra-
da. Algunos laboratorios ya estan
adelantando las condiciones en las
que ha de ser transportada la que

EL MAYOR RETO QUE ENFRENTA LA LOGISTICA: TRANSPORTAR LA VACUNA

URUGUAY: EL PROYECTO ACERCAR VACUNAS

Terminal de Cargas Uruguay
(TCU) creb el proyecto Acercar
Vacunas, para proporcionar el
tratamiento que requerira la carga
de vacunas una vez que arriben al
aeropuerto, mediantelaalineacion
de los procesos con la comunidad
logfstica local.

El proyecto busca el consenso
en los lineamientos sobre el man-
tenimiento de la cadena de frio
del producto, las precauciones en
sumanipulaciény sus respectivos
embalajestérmicos,asicomootros
mecanismos de coordinacién en
esta materia.

Estorequierelaconformaciénde
un grupo de trabajo liderado porel

ellos desarrollan. La de Moderna,
por ejemplo, necesita un almace-
namiento y un transporte a -20°C
de temperatura constante y la de
Pfizer, a-71°C. Una vez que se las
descongela, pueden sobrevivir en
nevera entre 5 y 14 dias.

Por suparte, UPS est4 constru-
yendo en Holanda un almacén del
tamafio deun campo de fitbol enel
que solo hay pasillos flanqueados
por columnas de congeladores de
casi dos metros de altura, capaces
de almacenar millones de dosis a
80 grados centigrados bajo cero.
Desdealliplanea establecer sured
de abastecimiento.

Otras empresas cuentan con la
capacidad de almacenaje propiade
los proveedores, pero todas tienen
claro a estas alturas que lo mas
dificil no sera el traslado sino su

area de Aseguramiento de Calidad
de TCUy el desarrollo de actividades
que se iniciaron con la recopilacion
de la informacion del mercado para
el diagnéstico de la situacién actual,
sefial6élaempresaenuncomunicado.

LaTCUanunciainstanciasdetraba-
jo con los distintos actores piblicos
y privados del sector logistico y de
distribucién, con el Ministerio de
Salud Piblica (MSP) y la Direccion
Nacionalde Aduanas.Enesalinea,la
terminalrecibi6 ensusinstalacionesa
un equipo del MSP con el fin de llevar
acabounajornadadeintercambiode
experiencias sobre distribucion de
cadena de frio y sus desafios.

Las conclusiones del proyecto,

conservacion en condiciones de
eficiencia.

“Una simple caja de poliesti-
reno con un poco de hielo seco
no sera suficiente para que la
vacuna llegue a su destino de
manera segura. Lo que se necesita
es una cadena de frio continua
que mantenga el material médico
en el avion o camion a 80 grados
bajo cero”, explicaJoachim Kuhn,
directordelaempresaasociadaala
Universidad de Wiirzburg Va-Q-
tec, especializadaen contenedores
de transporte para temperaturas
extremas, que trabaja para 25
de los 30 mayores fabricantes
farmacéuticos del mundo y que
ha transportado ya 300 millones
de test a temperatura constante
de 20 grados, que en su mayoria
provenian de fabricantes en Sin-

metodologiasadquiridassobrelas
condiciones de infraestructura y
técnicas en relacién a las vacunas
seran compartidas con la cadena
y comunidad logistica, a través de
informes y en distintas instancias
de intercambio.

La empresa Terminal de Cargas
Uruguay opera toda la carga aérea
que llega o sale de Uruguay. Su
equipo esta integrado por unos
300 colaboradores (directos e in-
directos). Cuentan conexperiencia
en el tratamiento de productos de
diversasindustrias, entre ellas las
industrias farmacéuticas, de alta
tecnologia, perecederos, textiles,
articulos de lujo.

gapur o Corea del Sur. “Estamos
negociando ya entregas de gran
alcance, con objetivos temporales
y cantidades. Conocemos incluso
el tamafo al detalle de algunos
envases y creemos estar prepa-
rados para el reto”, dice Kuhn,
que cuenta con una operacion de
transporte de unos 3000 millones
de dosis en 2021.

También es necesario planificar
la cuestion burocratica. Solo 25
paises, un tercio de la poblacién
mundial, tienen sistemas logisticos
avanzados. Las empresas deben
estar certificadas para transporte
y almacenamiento de productos
vivos, ademas de tener en regla los
permisos para pasar aduanas, algo
queseraclaveenlarespuestarapida.

Tanto mensajeros y transportis-
tas como personal médico deberan

ser entrenados en el manejo de
estos transportes. En partes de
Africa, Asia y América Latina,
no existe la infraestructura de
logistica de la cadena de frio.

Oportunidad para las
aerolineas

Existen muy pocas instalaciones
con equipos capaces de mantener
una temperatura tan baja, encon-
trada solo en algunas regiones de
la Antartida.

Los medios de prensa han
reportado que compaiiias de en-
vios como UPS, FedEx y DHL,
han invertido sumas millonarias
para adaptar sus almacenes a esas
exigencias e incluso Pfizer ided
una bolsa de transporte especial
con hielo seco.

Muchos hospitales, clinicas,
centros de salud y farmacias
tampoco cuentan con latecnologia
necesariaparamantener lavacuna
durante mucho tiempo.

Una dificultad en el transporte

SOLO 25 PAISES
TIENEN UNA
LOGISTICA AVANZADA.
URUGUAY ES UNO

de vacunas es que los aviones solo
pueden transportar una cantidad
limitada de hielo seco -dioxido
de carbono congelado- ya que se
convierte en gas con el tiempo,
desplazando el aire respirable en
la cabina, pero algunas aerolineas
han experimentado con contene-
dores refrigerados especiales.

Las aerolineas también se han
ido preparando. United Airlines
y American comenzaron a hacer
vuelos de prueba desde hace pocos
meses paralatareade distribucion
de la vacuna.

A mediados de noviembre, la
operacion de carga de American
inicidé operaciones junto a socios
farmacéuticos y de carga, desde
Miami a América del Sur.

Delta tiene una amplia instala-
cién con temperatura controlada
en Atlanta, donde esta haciendo
los preparativos para distribuir
la vacuna.

Las aerolineas se han vuelto
mas dependientes de la carga
para obtener ingresos este aflo,
ya que el numero de pasajeros se
desplom6 en medio de las restric-
ciones de viaje relacionadas con
la pandemia.
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Desarrollo logistico en Uruguay: oportunidad

Potencial: Rivera se proyecta como
centro de operaciones logisticas

LA PRODUCCION ARROCERA, LA INDUSTRIA FORESTALY PROYECTOS MINEROS DE LA ZONA TRASLADAN SU PRODUCCION EN CAMIONES. DE CONCRETARSE
EL PUERTO SECO DE LA ANP LINDERO A LA RUTA 5 Y EL PROYECTO DEL FERROCARRIL CENTRAL, EL FLETE PODRIA BAJAR SUSTANCIALMENTE

a profundizacién de la

L globalizacion y la creciente

internacionalizacion de

las economias han implicado un

fuerte desarrollo de las oportuni-

dades en el sector logistico anivel
mundial.

En efecto, el acceso a nuevos
mercadosylallegadaalos mismos
en tiempo y forma, suponen im-
portantes costos para las empresas,
por lo que la reduccion de estos
costos y lamejora de la calidad de
respuesta, se han ido consolidado
como diferenciales importantes
para la competitividad de los
paises y las empresas.

En este contexto, el sector lo-
gistico en Uruguay ha sido uno de
los mas dinamicos en los ultimos
afos, siendo pionero en la incor-
poracion de nuevas tecnologias,
en la aplicacion de las potenciali-
dades que brinda internet y en un
importante soporte a la actividad
industrial, a través de la logistica
“Jjust-in-time”.

Segun las estimaciones disponi-
bles, el sector logistico representa
entre 4%y 5% del PIB de Uruguay.
Esto, junto con su importancia
para el desarrollo del comercio
internacional y como soporte de la
actividad industrial, denota el ca-
racter estratégicoy el potencial que
tiene este sector para la economia.

Rivera en la mira

Un estudio publicado a mediados
de noviembre, sefiala el gran po-
tencial de Rivera para convertirse
encentrodeoperaciones logisticas.

Una investigacion a cargo de
la Universidad Tecnologica del
Uruguay (UTEC) muestra que
los cambios que se proyectanen la
zonabeneficiarianaempresariosy
permitirian abaratar costos

Lo que hoy se traslada en
camioén desde Rivera hasta Mon-
tevideo podria hacerse en unos
dos afios en ferrocarril y podria
costar la mitad de lo que se paga
hoy, o incluso menos. Ademas,
la conexion con Brasil se podria
hacer de manera mas eficiente y
menos costosa.

Ello se lograria con la apertura
de un puerto seco de la Adminis-
tracion Nacional de Puertos (ANP)
enRivera—queestabaprogramada
para diciembre y se ha retrasado
por la pandemia— asi como con la
instalacion de un Parque Tecnolo-
gico Regional Norte a las afueras
de ciudad fronteriza. También
Riverasepreparaparael egresode
ingenieros en Logisticadelacarre-
raque la Universidad Tecnologica
(UTEC)inaugurd eneste departa-
mento en 2017. Los primeras dos

EN POCO TIEMPO, LA CIUDAD FRONTERIZA PUEDE TRANSFORMARSE EN UN POLO LOGISTICO

estudiantes recibiran este viernes
sutitulo intermedio (Tecno6logo en
Logistica tras haber finalizado el
tercer aflo) y pretenden continuar
hasta convertirse en ingenieras.

Estos cambios que se vienen
en el norte fueron considerados
por la Universidad Tecnoldgica
(UTEC) en una investigacion que
se presentara este viernes sobre el
potencial de Rivera y Santana de
Livramento para convertirse en
un hub logistico.

El resultado de la investigacion
muestra que las ciudades fronteri-
zas tienen un potencial medio alto

(71%) y fueron comparadas con
ciudades que presentan similitudes
conRiverayyatienenundesarrollo
sostenido como hub logistico como
Anapolis en Brasil (que tiene un
76% de potencial) y Zaragoza en
Espaiia (con 86% de potencial).
Walter Sanchez, docente de la
carrera Ingenieria en Logistica de
laUTEC en Riveray quien lider6
la investigacion, explicé que la
zona norte del pais "ha sido un
poco olvidada histéricamente y
el desarrollo de la logistica es un
factor fundamental, aunque no
unico, parasacarlade eserezago”.

Segun explico, los proyectos
que se estan desarrollando con-
tribuiran a que Rivera "se pueda
establecer como un hub logistico
muy importante y similar a estas
otras dos ciudades de Brasil y
Espaifia”.

Ademas del puerto seco, tam-
bién se proyectan mejoras en las
rutasyelsectorempresarial estd la
expectativade sermas competitivo
con menos costos vinculados al
transporte.

Sanchez marcé como "hito" la
instalaciéon de UTEC en Rivera,
a la que ingresan 50 jévenes por

VENTAJAS LOCALES COMO

CENTRO DE DISTRIBUCION REGIONAL

Una de las claves actuales de la
actividad logistica se encuentra
en la disminucién de costos que
implica el funcionamiento de un
CDR (Centro de Distribucién Re-
gional). Estos suponen la sustitu-
cion del tradicional envio directo
desdelafabricaalos mercadosde
consumo, por la utilizacién de un
centro intermedio a pocas horas
de los mercados finales, desde
donde se realiza la distribucién a
los mismos.

Estos centros permiten llevar
adelante operaciones “Just In
Time”, disminuyendo los tiempos
de suministros (“lead times”) y
mejorando la capacidad de res-
puesta en volumen, produccion
y tiempos hacia el cliente final.
Los mismos deben estar ubicados
estratégicamente para facilitar el

transporte intermodal y mejorar la
competitividad a través de servicios
oportunos orientados al cliente.
Ademas de estas ganancias de
competitividad, en los centros se
ha comenzado a producir en forma
sostenida y profesional la mejora y
desarrollo de los sistemas de alma-
cenamiento, movimientode mercade-
rias, sistemas de la informacion, lay
outdeinstalacionesyeldesarrollode
procedimientos operativosde punta,
acompanadodelosprocesosdecerti-
ficacionenlasnormas|SO 9001, SO
14001y OSHAS 18001 entre otras.
En este contexto, Uruguay ofrece
importantesventajascomoCDRcomo
la rapida internacionalizacion de las
empresas en laregion, la posibilidad
decentralizarinventarios conunaalta
flexibilidad en volumen y disefio y
constituirunresguardoen momentos

de incertidumbre y turbulencia en
la economia global.
Adicionalmente, en Uruguay es
posible instalar estos centros con
ventajas competitivasenlaregion,
en virtud de la normativa vigente
de Zonas Francas, Puertos Libres,
Aeropuertos Libres y Depésitos
Aduaneros.Lamismapermitealma-
cenary realizar diversos procesos
alamercaderiasinabonartributos
aduaneros, impuestos a la impor-
tacion y exportacion (e impuestos
alas ganancias en caso de laZona
Franca). Posteriormente, la
mercaderia se distribuye a lare-
gion haciendo uso de los acuerdos
comercialesvigentes con Uruguay,
llegando en pocas horas contra
pedidos (justintime), evitando las
demoras y reduciendo los stocks
necesariosencadapaisdedestino.

generacion para estudiar carreras
vinculadas a la alta tecnologia.
El trabajo de investigacion
comenz6 en marzo y finalizo en
noviembre e incluy6 cuatro eta-
pas: un analisis de las cadenas de
valor de Rivera y Livramento, un
analisis de las fortalezas, oportu-
nidades, debilidades y amenazas
de la logistica para la zona norte,
una comparacion de Rivera con
los casos de éxito de Anapolis en
Brasil y Zaragoza en Espafia y un
plan de accion con el andlisis de
posibles escenarios futuros.
“Rivera y la frontera tienen un
potencial mas importante que otras
zonas del pais por su ubicacion
(proxima con Brasil), industrias
agropecuaria y forestal, conexio-
nes y proyectos que se han comen-
zado a visualizar como el corredor
logisticodelaruta 5, el puerto seco
dela ANP, una posible nueva zona
franca, un Parque Tecnologico que
se proyecta en Rivera, la conexion
deunalinea ferroviariaque funcio-
ne con un alto estandar y la oferta

HAY NEGOCIOS
QUE EN LA ACTUALIDAD
NO SON VIABLES Y
PODRIAN SERLO

de mano de obra calificada que va
a surgir de las carreras nuevas de
UTEC. Le dan un potencial muy
importante a Riveray la frontera”,
resumio Sanchez.

Mas baratos y competitivos

Hoy la produccion arrocera, la
industria forestal o incluso algu-
nos posibles proyectos mineros
de la zona de Rivera trasladan
su produccidon en camiones. De
concretarse el puerto seco de la
ANP lindero a la ruta 5 y el pro-
yecto del ferrocarril central, entre
otros cambios paralazona, el flete
podria bajar sustancialmente, co-
ment6 Sanchezamodo de ejemplo.

Hay negocios que en la actua-
lidad no son viables que podrian
serlo con mejoras en costos logis-
ticos como ocurre con posibles
negocios mineros. Para los que
hoy ya son una realidad, podrian
volverse mucho mas competitivos
con mejoras en la logistica.

“La logistica ha pasado a te-
ner un papel fundamental en las
cadenas de produccion y en la
competitividad de las empresas”,
destaco Sanchez.
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Servicios de transporte especializado de mercaderias liquidas a granel,
cumpliendo con las maximas exigencias del transporte en el Mercosur y Chile.

Se requiere tiempo, disciplina y perseverancia para hacer crecer
una empresa que mantenga siempre el mismo objetivo: prestar
sus servicios con confianza, responsabilidad y seguridad.
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