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Alberto Diaz - Presidente de la Administracion Nacional de Puertos

El “mayor desafio” es “alinear las
politicas puablicas con las privadas”

EL JERARCA DIJO QUE HAY QUE “POSICIONAR A URUGUAY COMO UN CENTRO DE DISTRIBUCION” Y ESO IMPLICA QUE TODOS LOS ACTORES ACEPTEN
“MOVER TRASBORDO”. POR OTRA PARTE, SENALO QUE EN LA ACTUALIDAD SE ESTA “EN EL PUNTO MAS ALTO DE CANTIDAD DE OBRAS EN EJECUCION”

la Administracion Nacional
A de Puertos (ANP) no le da
con la cantidad de ingenie-
ros que tiene para controlar las
obras en curso y sus autoridades
ruegan por que nadie se enferme.
Asi describe la situacion actual
del Puerto de Montevideo el Pre-
sidente de la ANP, Alberto Diaz.
Enlaentrevistaacontinuacion,
Diaz explica el desafio de llevar
adelante las obras en ejecucion,
se refiere al vinculo con los ac-
tores privados y los desafios de
la principal terminal maritima de
cara al futuro.

,Como evaliialasituacion global
del Puerto de Montevideo en la
actualidad?

Hoy tenemos el punto mas alto en
cantidad de obras en ejecucion.
Obviamente que a lo largo de la
historia del puerto hubo muchos
desarrollos, algunos poco visibles
paralagente porque tenian que ver
con el dragado o profundizacion,
que el publico no ve. Pero ahora
la gente que tiene la oportunidad
de ir a edificio altos puede ver.

“PARA CRECER
REALMENTE HAY QUE
MOVER CARGA DE
OTROS PAISES”

Tenemos tres obras principales
en el puerto.

Unatiene que ver conel viaduc-
toy unrelleno que se ve frente a la
Central Batlle. Es un relleno que
se hace con camiones fuera del
puerto, con material de cantera,
que impacta en la ciudad. A partir
del mes que viene empieza la obra
del viaducto fuera del puerto, lo
quehardimpactoenlacirculacion.

La otra obra grande es la de
la construccién de una nueva
terminal destinada a la carga de
la segunda planta de UPM. Ya
empez6 con demoliciones, con el
ingreso de materiales y la gente lo
vera menos porque tiene mucho
de dragado.

Después esta la zona de Capu-
rro, en donde ya se ve el avance.
Fue una obra muy demorada pero
en este momento se va a ver el
avance dia a dia. Se ven los ca-
miones, las maquinas.

Este afio, el Puerto de Monte-
video cumplio 110 afios. ;Qué
obras han sido determinantes
respecto a como esta funcio-
nando hoy?

Si hay que destacar, lo mas no-

INGENIERO NAVAL ALBERTO DiAz, PRESIDENTE DE LA ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS
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UN VIADUCTO PARA MEJORAR EL VINCULO CON LA CIUDAD

En un comienzo, los accesos a
Montevideo fueron pensados
para que fueranaccesos al puerto.
Pero con el paso del tiempo, “la
ciudad se apropi6 de los accesos
al puerto”, dijo el Presidente de la
Administracion Nacional de Puer-
tos, Alberto Diaz.

Lo cierto es que rambla por-
tuaria se vio en los dltimos afios
fuertemente congestionada por la
creciente aparicion de camiones,
en el marco de una expansion de
la actividad del comercio exteriora
travésdelpuertodelacapitalporun
lado,yporelotroporuncrecimiento
exponencialdelacantidad de auto-
méviles circulando por la ciudad.

table del puerto diria que fue la
profundizaciondel canal de acceso
a 12 metros, que permite barcos
demayor calado. Estratégicamente
nos posicioné mejor. Y lo otro es
permitir mas puestos de atraque
para los barcos de mayor porte, y
esees el muelle Cy suampliacion.
Esto implicé recuperar una zona
del puerto donde no habia calado,
donde el agua no circulaba. Los
que son portuarios van a recordar
el olor a podrido que salia de alli
porelaguaestancada. Hoylazona
es otra. Tuvo un impacto desde el
punto de vista del medio ambiente
y operaciones. Su ampliacion nos
permitié pensar en barcos de ma-
yor porte y a su vez en una mayor
utilizacion.

;Concretamente para qué se
penso el Muelle C?

El uso es multiproposito. No fue
pensado para los buques contene-

En ese marco, Diaz conté que
“hay reuniones permanentes” de
coordinacion con la Intendencia de
Montevideoy que es poreste motivo
quesepensbdenrealizarunviaducto.

“Araizde lainiciativa del Ministro
Victor Rossi en particular y de la
presion de la propia Intendencia de
Montevideo, se habla del viaducto,
para que el dltimo tramo se divida
cargayautos. Ademas, darle cabida
alingreso ferroviario”.

Diaz cont6é que cuando comenzd
esta administracién ya se habfa
pensado de esta obra “con una sola
entrada de tren”. “A raiz de la apa-
ricion de UPM, vamos a tener dos
entradas de tren”, senalo.

dores exclusivamente. Los buques
que operan son de carga general
casitodos, graneleros, queutilizan
la mejor profundidad.

Por ejemplo ahora hay un barco
cargando troncos, que genera el
uso de muchos camiones, mucho
trabajo y esté varios dias cargando.
Mientras que los portacontenedores
estan pocas horas, 12 horas y se van
porque tienen que ir a otro puerto.

El mayor uso del muelle C ha
sido dado por el uso de la carga
general y cuando se movieron
contenedores no fueron de barcos
grandes sino de menor porte.

;Cuanto impactara la nueva
terminal de UPM en el trabajo
diario?

Hay unos dos afios y medio o tres
que serdnde mera construccionde
laobra. Tiene que coordinar suuso
con la terminacion del ferrocarril
central y la planta en el medio del

Seglndijo,laobrarespondeala
necesidad de “hacermasamigable
paralaciudadelingresoydisponer
que eltransporte de cargatuviera
un acceso mas exclusivo”.

La obra consiste en dos sendas
de tres carriles en cada sentido.
Tiene un extremo en la rambla
Baltasar Brum y San Fructuoso y
el otro extremo en la Rambla Sud
América y Rio Negro, con obras
viales conexas que llegan hastala
rambla Franklin Delano Roosevelt
y Rio Branco.

“El intercambio con la ciudad
ha sido diario e intentamos no se
una traba para la ciudad”, con
cluy6 Diaz.

pais. Los primeros embarques
supongo que se van a ver en tres
aflos. Pero en el medio se debe
hacer la obra. La ventaja para
nosotros es que esa obra rellena lo
que va a convertirse en explanada
con material que viene en barco.
O sea que es un procedimiento
igual al que usamos en el muelle
C, donde no hay tanto impacto de
camiones entrando al puerto. Eso
minimiza un poco la distorsion.

,Cuales son los mayores desafios
que tiene el Puerto de Montevi-
deo para adelante, teniendo en
cuenta que esta por comenzar
un nuevo quinquenio? ;Y cuin
lejos o cerca estamos de ser un
puerto importante en la region?
Nosotros somos un puerto impor-
tante ya. Perono alcanza con tener
lainfraestructura. El mayor desa-
fio de la proxima direccidn tiene
que ver con alinear las politicas

publicas con las privadas. Que
el sector privado entienda que no
todo es beneficio directo para la
empresa, que tiene que buscarse
una linea en la que algunos se
benefician masy otros menos. No-
sotros necesitamos el trasbordo.
Necesitamos posicionaraUruguay
como un centro de distribucion y
no esta claro que la estrategia de
cada uno de los actores vaya en
ese sentido y hay que alinearlos.
Hay que escuchar, hay que charlar.

Eslogicoperoentiendo que hay
que trabajar mas eso, que si uno
quiere hacer dinero con la expor-
tacion o importacion también debe
estar obligado a mover trasbordo.
El trasbordo es una cosa que da
buenos niimeros estadisticos pero
poco dinero en Uruguay a las
empresas que lo hacen, por lo que
se cobra. Pero la naviera, la que
decide venir al puerto, necesita
el servicio de trasbordo.

.Y no hay actores suficientes
para hacerlo?

Hayuna competenciamuy ferozen
los espacios por captar la naviera

LA ACTIVIDAD DE
CRUCEROS REPRESENTA
ENTRE 8 Y 10%

DE LOS INGRESOS

de ultramar y me parece que tiene
que haber otro tipo de conexion.
No es que no se hayan intentado
tender los puentes.

El Puerto de Montevideo esta
llamado a ser un hub de la
region?

Si. A nuestra medida pensamos
quelacargade Uruguay vaaseguir
creciendo a medida que crezca el
PBI. Hay unarelaciondirectaentre
importacion y exportacion con el
crecimiento del pais, peroesoesun
crecimiento que tiene determinada
pendiente. Para crecer realmente
hay que mover carga de otros
paises. Y otros paises que se vean
beneficiados. Estamos pensando
en Paraguay, en Bolivia y en la
propia Argentina.

Ahi hay que mirar lo que pasa
con la economia de cada pais...
Si. Nosotros analizamos esto
muy seguido. De como nos esta
yendo, como estd la distribucion
de carga, qué es lo que pasa en la
region. Paraguay el afio pasado y
el otro parecia que veniacreciendo
abuen ritmo y se desplomo, entrod
en recesion. Argentina tuvo sus
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problemas. Carga para Brasil
movimos en su momento pero no
tanta. Y me parece que la region
juega, pero lo que mas juegan son
las navieras de ultramar. Esas son
las que deciden a donde ir.

.Qué piden las empresas multi-
nacionales, este tipo de navieras,
de un puerto como el de Mon-
tevideo?

Piden algunas cosas que ya le
dimos como la profundidad,
como los puestos de atraque. Y
después piden temas de velocidad
en las operaciones y costo. En la
velocidad en las operaciones el
puerto esta bien, los operadores
que tenemos tienen buenos ni-
meros. Y en el tema de costos es
donde empezamos a tener algin
problema.

,Como se soluciona eso, en don-
de hay margen para mejorar el
tema de los costos?

Me parece que es muy dificil
meterse en las finanzas de una
empresa privada. No podemos.
Es tratar de ir mostrando que si
la carga no la movemos nosotros,
la mueve otro pais.

Historicamente se ha hablado de
la llamada “guerra de puertos”
con Argentina. ;Hoy se sigue en
esa loégica a la hora de competir
por la captacién de carga con
otros puertos?

Si. No tanto en el relacionamiento
puerto a puerto. Pero las navieras
sin dudas te traen, cuando se sien-
tan acd, los valores que cobran en

otros lado. Hablo de Argentina, de
Brasil, de lo que se cobra en otros
lados, si estamos caros enestoo lo
otro. Y no todo es tarifas publicas:
también los practicos, los remol-
ques, loque cobrael operador. Hay
que ver que esto es una cadena
grande. Tampoco le sirve a una
naviera jugarse a un solo puerto
y lo normal es que trabajen con
distintos puertos.

JCuantoimpactalanuevatecno-
logia que tienen cada vez mas los
barcos en como opera el puerto?
El puerto intenta no quedarse
atras en lo que es el manejo de

informacion. Estamos tratando
de meternos fuertemente en el
“block chain”, nos dicen que es
lo que se viene. Hay puertos en la
region, chilenos, que ya entraron
en el sistema. Nosotros estamos
haciendo reuniones con Aduana
y Prefectura, para ver si termina
siendo una bondad o una obliga-
cién entrar.

Es digitalizar toda la infor-
macion con una encriptacion tal
que genere datos confiablesy que
de esa gran base de datos tome
cadauno lo que debe tomar. Hoy
nuestro sistema de agendamiento
de buques es amigable, esta bien

considerado internacionalmente.
Pero los cambios ocurren todo
el tiempo y los operadores que
manejan los sistemas de carga
de buques estan al dia, estan
usando los sistemas correctos
para las navieras. No hay que
dejarse estar.

(Qué ajustes han tenido que
hacer a nivel medioambiental?
En principio todo lo que tiene que
ver con las obras, ya sea con con-
cesionarias o propias tienen una
rigurosidad que antes no tenian y
cada afio que pasa se hacen mas
rigurosos en la forma de controlar.

Creo que venimos acompafiando
bien. Nos certificamos con el
primerrenglon de certificaciénde
“puerto verde”. Hoy el esquemade
medio ambiente hace que la pri-
mera preocupacion en los puertos
sea la calidad del aire, la segunda
elmanejo de combustible, también
como manejarlabasura. Laactivi-
dad de cruceros es laprincipal que
quiere la basura con determinado
estandar y certificados ya que se
jacta de ser una actividad limpia
y de alguna manera son los que
mas nos impulsan a avanzar por
este camino.

LA ANP EVALUA CON
OTROS ORGANISMOS
INCORPORAR
EL BLOCK CHAIN

/Qué impacto tiene la actividad
de los cruceros en la actividad
del puerto?

En la parte de cruceros este afio
que empieza, la temporada 2020,
va a ser mejor que la anterior, en
cuanto a escalas y en cuanto a
pasajeros adesembarcar. También
enun circuito que integra a punta
del este. Es una actividad impor-
tante que supone entre 8%y 10%
de los ingresos del puerto. Y es
muy importante en lo que derrama
alaciudad. Esto tiene mas que ver
con turismo y la ciudad.
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Puerto de Montevideo

Recibié inmigrantes que forjaron la
historia; hoy es motor de desarrollo

A TRAVES DE SU RICO PASADO SE PUEDE VISUALIZAR TAMBIEN LA CONFORMACION DE LA IDENTIDAD NACIONAL. EL HUNDIMIENTO DE DOS BARCOS
IMPIDIO SU INAUGURACION OFICIAL EN 1909. DESDE LA “LEY DE PUERTOS” INICIO UN PROCESO DE MODERNIZACION QUE LO ABRIG AL MUNDO

rimero fue ruta de colonos,
P esclavos y marinos. Luego,

punto de ingreso de miles
de inmigrantes y comerciantes
que a través de diversas oleadas
llegaron a construir la nueva
republica. La serena bahia a los
pies del Cerro fue desde siempre
un puerto natural y geopolitico
estratégico para el control del
Rio de la Plata y el pasaje hacia
el Atlantico Sur.

Desde aquel primer barco
Nuestra Sefiora de la Encina que
el 19 de noviembre de 1726 trans-
porté a las primeras 20 familias

OBRA:
SE INVIRTIERON MAS
DE 500 MILLONES DE
DOLARES ACTUALES

canarias que poblaron laciudad de
San Felipe y Santiago de Montevi-
deo, hastamediados del Siglo XX,
el puerto de la ciudad fue testigo
de la llegada de contingentes de
vascos, catalanes, gallegos, ita-
lianos, asturianos y de diversas
nacionalidades que forjaron la
nacionalidad.

Ademas, por su ubicacion
geografica y por su ventaja com-
parativa respecto a su vecino de
Buenos Aires, fue desde su origen
sinébnimo de intercambios y por
tanto de desarrollo.

Lo cierto es que, a través de la
historia del puerto de Montevideo
se visualiza también buena parte
de la historia nacional.

Guerra de puertos

Luego de constituido el Vi-
rreinato del Rio de la Plata, el

EpIFICIO DE LA CAPITANIA GENERAL DE PUERTOS Y ADUANA EN 1919

rey |
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EL GOBIERNO DE LA EPOCA COLOCO LA PIEDRA FUNDAMENTAL AL INICIO DE LAS OBRAS

L PUERTO FUE LGAR DE LLEGADA PARA INMIGRANTES A ESTAS TIERRAS

enfrentamiento entre Montevideo
y Buenos Aires tuvo como causa
esencial la comun aspiracion a
controlar las vias comerciales
del territorio.

Dos puertos, situados uno
frente a otro, pretendian ser la

via principal, y de ser posible
la tinica, de entrada y salida de
productos para toda la zona. Sus
comerciantes recibian la materia
prima de los productores rurales
y la exportaban y a la vez in-
gresaban las importaciones de

Europa con productos con mayor
tecnologia que se distribuian al
resto del territorio.

Buenos Aires logré monopoli-
zar el comercio, lo que perjudicod
gravemente a las provincias del
Virreinato. Por ello, Montevideo
fue la mejor alternativa para la
aspiracion de las provincias ar-
gentinas del interior de evitar el
monopolio de la capital portefia.

La construccion del puerto

Aunque se constituyd como puerto
en la época colonial, no fue hasta
1899 que el Presidente Juan Lin-
dolfo Cuestas tom6 la decision
de llevar adelante el faradnico
proyecto para la época.

Asi, se hizo una convocatoriaa
empresas europeasy se constituyd
una comision para evaluar los
proyectos. En 1901, de las cinco
empresas que participaron se
concedid las obras al consorcio
francés constituido por Altard,

i

Coisseau, Cuvreux, Dolfus, Du-
parchy y Wiriot, conunapropuesta
que era una réplica del puerto de
Marsella.

Las obras comenzaron el 18 de
julio de 1901 con la colocacion de
la piedra fundamental.

Durante los trabajos se emplea-
ron mas de 2.000 obreros y se ga-
naron al mar mas de 60 hectareas,
seextrajeron 11 millones demetros
cubicos de material de dragado, la
escollera Sarandi fuedragadaa 18
metros de profundidad, se extrajo
granito de una cantera en La Teja
y arena del Rio Santa Lucia, se

SIEMPRE FUE UN
PUERTO NATURAL
Y GEOPOLITICO
ESTRATEGICO

utilizaron 26.000 toneladas de
carbon para las maquinas a vapor
y 70.000 toneladas de cemento
Portland y se invirtieron mas de
500 millones de ddlares actuales.

Todo estaba previsto para la
inauguracion, el 25 de agosto de
1909.Y sibien se entiende que esa
es la fecha importante, lo cierto
es que la ceremonia oficial nunca
pudo llevarse a cabo debido a que
pocashorasantes de lacelebracion
dos barcos chocaron a la entrada
del antepuerto.

Se trato del accidente protago-
nizado por el Vapor de la Carrera
“Colombia” quellegaba de Buenos
Aires y fue chocado por el vapor
aleman “Shelesien” a la entrada
del antepuerto, hundiéndose a los
pocos minutos. Més de 100 perso-
nas fallecieron, lo que convirti6 la
fiesta de inauguracion en un dia
de duelo.

ARRIBO AL PUERTO DEL CANCILLER ARGENTINO, HONORIO PUEYRREDON, EN 1918
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La creacién de la ANP

La Administracion Nacional del
Puerto de Montevideo fue creada
por ley en 1916 y su Directorio
tuvo su primera sesion el 10 de
agosto de ese mismo afio, presidi-
do por Alfredo Labadie. La sede
original estaba en Cerrito esquina
Ituzaingo.

El primer antecedente para la
creacion de este organismo surgio
el 15 de julio de 1911 con la crea-
cion de la Direccion del Puerto de
Montevideo.

Con la creacion del nuevo or-
ganismo, los servicios portuarios
pasaron a manos del Estado, que
adquirio las mejores lanchas y
remolcadores de las empresas
privadas e hizo construir nuevas
lanchas en su astillero.

El despliegue modernizador

Otro hito importante en la his-
toria del puerto se ubica el 8 de
abril de 1992, cuando se aprobd
la ley de Puertos, que defini6 a
la Administracion Nacional de
Puertos (ANP) como un servicio
descentralizado. Estaley marcola
apertura comercial como puerto
libre, la priorizacion de los ser-
vicios portuarios eficientes y el
comercio en transito de bienes con
tarifas competitivas.

A partir de este momento el
Puerto de Montevideo comenzé
un proceso de modernizacion
y fuertes inversiones privadas,
abriéndose al mundo con un perfil
de puerto de transito.

--.

-

LA Apm. NACIONAL DEL PUERTO DE MONTEVIDEO SE CREO EN 1916

La aparicion de los contenedo-
res fue el gran disparador de los
cambios en la forma de mover las
mercancias, junto con el mayor
calado de los barcos, la profundi-
dad de los puertos y la necesidad
delos empresarios de tener menos
tiempo los barcos en los muelles.

Todo esto hizo necesario el
desarrollo delaterminal portuaria
capitalina y como consecuencia
de estos cambios la expansion
de este nuevo modelo comercial
y productivo hacia otros puertos
como NuevaPalmira, Fray Bentos,
Salto y Paysandu.

Con todo esto, comenzd la
llegada de buques de carga asi
como portacontenedores de mayor
caladoy dimensiones. También se
desarrollo la “logistica”.

Por otra parte, aparecio el
turismo de cruceros, una de las

actividades turisticas que mas cre-
ce. Elpuertode Montevideo, junto
con Punta del Este, se transformo

en receptor de estas ciudades flo-
tantes que transportan miles de
pasajeros en cada trayecto.

En 2001 el grupo empresarial
Katoen Natie obtuvo la concesion
de la nueva Terminal Cuenca del
Plata y ese mismo afio inici6 las
obras del gigantesco muelle, la
plataforma logistica y la playa
de contenedores que comenzd a
operar en 2007.

Un afio después, llegaron las
grias poértico que transportaron
la operativa de carga en el puerto.

En 2015, la ANP inauguro el
nuevo muelle “C” en el que tienen
prioridad de atraque los cruceros,
en segundo lugar los buques por-
tacontenedores, luego los barcos
graneleros y en cuarto lugar la
carga en general.

En tanto, en diciembre de 2015
se inauguro la primera Terminal
Granelera del Puerto de Monte-
video, pensada para ser comple-
mentaria de la de Nueva Palmira.

CORPORACION URUGUAYA DE
PRACTICOS DEL RI0 URUGUAY,
RiO DE LA PLATA Y LITORAL
MARITIMO OCEANICO

ACOMPANANDO LA OPERATIVA
DE NUESTROS PUERTOS

ersTionDE |
LA CALIDAD
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Alejandro Antonelli - Gerente General de la ANP

“En algunos rubros el puerto tiene
una demanda que no puede atender”

ELJERARCA DE LAADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS SE REFIRIO A LOS NEGOCIOS QUE SOBREEXIGEN ALPUERTO YA LOS PROYECTOS DE INVERSION
EN PROCESO QUE BUSCAN CONTEMPLAR ESA DEMANDA CRECIENTE. UN OBJETIVO CENTRAL ES “MANTENER EL RITMO DE INVERSIONES ADECUADO”

unque no todos los cam-
A bios son percibidos por los

habitantes de Montevideo,
el Puerto de la capital ha venido
avanzando sobre el territorio,
tanto hacia el mar como hacia la
ciudad. Nuevos muelles, obras
para facilitar los accesos, o una
terminal pesquera en Capurro
son solo algunos ejemplos de las
obras que concluyeron o estan en
proceso.

La decision responde a una
demanda creciente de negocios
diversos que “sobreexigen” la
capacidad portuaria, explico el
Gerente General de la Admi-
nistracion Nacional de Puertos,
Alejandro Antonelli.

Ya sea que se hable de los
requerimientos de las empresas
pesqueras, de negocios que apare-
cen de la noche a la mafiana como
la exportacion de pinos a China o
de la llegada de cruceros que se
encuentra a tope de la capacidad,
el jerarca responde con similar
argumento.

“Yo entiendo que en algunos
rubros en especial, en general el

INAUGURACION DE
MUELLES CY D:
TRAJERON “UN ALIVIO
MUY IMPORTANTE”

puerto tiene una demanda que no
puede atender”, dijo.

En ese contexto se inscriben
todas las obras de ampliacion que
se han venido realizando y que
seguiran en curso en los proximos
aflos, que buscan que el puerto
pueda responder a la demanda
de mas trabajo, sefial6 Antonelli.

Negocios que demandan

Segun dijo Antonelli, parte de la
gestion de la operativa portuaria
implica responder a la demanda de
“acuerdos comerciales puntuales”.
“Por ejemplo en el ultimo tiempo
ha habido de forma muy relevante la
exportacionde pinosaChina, queen
uno o dos afos paso de cero tonelada
aun millén de toneladas”, explico.

También los buques pesqueros
demandan su lugar. “Las flotas
pesqueras son un negocio que
da mucho trabajo uruguayo y los
buques que pueden arribar depen-
den de la capacidad del puerto de
recibirlos”, ejemplifico.

En el caso de los portacontene-
doresotambiéndelatemporadade
cruceros pasa algo similar.

“Hemos repetido que Montevi-

GERENTE GENERAL DE LA ANP, ECONOMISTA ALEJANDRO ANTONELLI

deonorecibe mas cruceros porque
no podemos. Nuestra capacidad
ya llego casi al tope, estamos en
120 anuales y no podemos am-
pliar mas porque el resto de los
buques sigue trabajando. Pero es
un negocio estrella para el pais y
lo valoramos desde ese punto”,
explico Antonelli. Por todo esto,
la inauguracion de los los muelles
Cy D trajo “un alivio muy impor-
tante”. “Nos dio una holgura para
atender algunos traficos que hace
rato que el puerto estaba quedando
chico”, sefiald Antonelli.

A juicio del Gerente General
de ANP, “el primer desafio mas
importante es mantener el ritmo
de inversiones adecuado para que
cuando llegue unincremento de la

demanda poder responder”. “Que
sealo suficientemente importante
oquelarelacion entre recursos que
recibimos se reinvierta y llegue
a los mejores guarismos que se
puedan mantener, porque todas
nuestras inversiones danresultado
en el largo plazo”, anadio.
Antonellirecord6 que cuando se
inaugurd el puerto de Montevideo
se hicieron muros, que todavia es-
tan, a 10 metros cuando los buques
veniana 5 metros. Hoy laexigencia
es de 14 metros para mantener
“unos cuantos afios de anticipacion
planificando ese futuro”.

El puerto en nimeros

En paralelo a preparar al Puerto

de Montevideo para atender la
demanda futura y para seguir
expandiéndose, las cifras de mo-
vimiento de contenedores y tone-
ladasmovilizadas en el ultimo afio
movil evidencian queel ciclode la
economia no es expansivo y que
los paises de la region enfrentan
algunos problemas.

En el afio movil a setiembre de
2019 (altimas cifras disponibles de
la ANP) el puerto de Montevideo
moviliz6 12.989.591 toneladas, lo
que representa una caida de 5,3%
respecto al afio anterior, segun
datos de ANP.

Por otra parte, a setiembre de
2019 pasaron 458.907 contenedo-
res, un 10,1% menos que el afio
anterior.

EL PUERTO BUSCA “DEVOLVERLE ALGO A LA CIUDAD” CON NUEVAS OBRAS

Estos nimeros eran esperados
porlasautoridades, dijo Antonelli,
debido a que la economia no se
encuentra en una fase de expan-
siony a que los paises de laregion
para los que se mueve carga estan
enfrentando dificultades.

“Era bastante l6gico esperar
que producto de la situacion de
la region nosotros este afio no
pensaramos en expandirnos del
punto de vista del movimiento de
contenedores”, sefiald.

Para el puerto de Montevideo,
los contenedores representan el
negocio estrelladesde el punto de
vista de ingresos. Sin embargo,
otros negocios como el de los
cruceros o el transporte de mi-
llones de personas también son
importantes por lo que significan
para el pais mas alld de que no
sean centrales en los recursos
del puerto.

“Devolverle algo a la ciudad”
Las autoridades de la ANP saben

que las obras de expansion que
estan en proceso generan “moles-

EL DESAFIO ES
“MANTENER UN RITMO
DE INVERSIONES
ADECUADO”

tias”. Asiloreconoce Antonellipor
ejemplo a la hora de hablar de las
obras que traerdn una distorsion
del acceso al puerto para realizar
el viaducto.

En ese contexto, el Gerente
General del puerto destaca el pro-
yecto del Puerto Capurro porque
alli buscan “devolverle algo a la
ciudad”.

“Alli la interaccion con el veci-
no vaaser muy fuerte”, reconocio.

Enesazonasecentralizaratoda
la demanda de flotas de pesca con
lo cual se solucionaré el problema
de “estrechez para trabajar” de
esa actividad que genera muchos
puestos de trabajo.

Alli habra un sector para la
pesca nacional y otro con mayor
calado para flotas extranjeras y
nacionales de mayor porte.

Pero ademas, al lado, desarro-
llaran una zona de puerto depor-
tivo para el uso de los vecinos
y alli también se concentrara la
actividad de remo.

“Yo lo digo de forma muy
sencillaque quisiéramos agregarle
otro puerto del Buceo al lado, de
manera que se forme un entorno
mas deportivo”, explicé Antonelli.
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Expansion del Puerto de Montevideo

La estratégica ampliacion del muelle C

SE TRATA DE UN MUELLE “MULTIPROPOSITO”; LAS AUTORIDADES BUSCARON CON LA OBRA “EVITAR CAEREN UN CUELLO DE BOTELLA EN INFRAESTRUCTURA”

nmomentos en que el Puerto

E de Montevideo cumpli6 110

afos, inaugurd en este 2019

una obra que la administracion

considera estratégica. Se trata de

laextension del muelle C, también

conocido como muelle D, unaobra

de extension de 180 metros que se

suma a los 360 metros de longitud
que ya existian.

La obra fue realizada por el
consorcio integrado por la em-
presa francesa Soletanche Bachy
France SAS, la uruguaya Saceem
ylabelga Dredging International.

La iniciativa de ampliacion
demando tres afios de realizacion
yunainversionde 82,5 millonesde
dolares. A eso se suman los 148,7
millones de délares del muelle C,
lo que totaliza 231 millones de
dolares invertidos.

Los trabajos implicaron la
construccion de un muelle nuevo
de 180 metros de largo por 34 de
ancho y una explanada de 4.000
metros cuadrados.

Durante la inauguracion, el
Presidente de la Administracion
Nacional de Puertos (ANP) Ing.
Naval Alberto Diaz, destaco que
setratadeun “muelle publico, mul-
tipropdsito, fundado a 14 metros

al igual que el Muelle de Escala”.

“El muelle D es multiproposito
(es decir, que movera distinto tipo
de carga) y sigue la estrategia de
contar con mas muelles ymas areas
de respaldo para evitar caer en un
cuellodebotellaeninfraestructura
y que podamos seguir creciendo”,
afirmé Diaz, en rueda de prensa.

“Aquiveremos laoperativa que
habitualmente se desarrollaen los
demasmuelles, con contenedores,
cargade ganadobovino, embarque

MUELLE D: SE BUSCA EVITAR CAER EN UN CUELLO DE BOTELLA DE INFRAESTRUCTURA

82,5

Millones de dolares de
inversion demando la
ampliacion del muelle C

de pinos en rolos y automoviles”,
entre otros mercaderias, describio.
El area “no forma parte del pro-
yecto (conocido como) UPM 2 y

no debemos vincular este muelle
con los que tendra la (empresa)
finlandesa”, aclaro.

Por su parte, el Ministro de
Transporte y Obras Publicas,
Victor Rossi, asegurd que esta
ampliacién fue un mojén en la
estrategia de desarrollo del puerto
de Montevideo. “Hay que pensar
en la profundizacion de todos los
muelles, se ha avanzado en las
condiciones para plantear mas
etapas de profundizacion”, dijo.

Rossi sefnald que el puerto ha
tenido “de 15 a 20 afios de perma-
nente crecimiento”y que “en 2017
selograron los maximos niveles de
movimiento de la historia”.

“Esta habilitacion del muelle C
esun compromiso con el esfuerzo
de todos para recuperar el camino
ascendente parabeneficio del Uru-
guay y de todos los uruguayos”,
indico el jerarca, previo a efectuar
el corte de cinta y a encabezar un
brindis de celebracion.

Ademas, sefial6 que “la am-
pliaciéon y profundizacion de los
muelles del puerto de Montevideo
(contemplado en el Plan Maestro
2018-2035) aseguran la actividad
econdémica y es un motor funda-
mental que el pais necesita. Esto
genera trabajo y permite la salida
de los productos del pais, como
asi también el ingreso y salida de
los de la region”, destaco Rossi.

Ademas de Diazy Rossi, parti-
cipodelainauguracion el Director
de Saceem, Alejandro Ruibal,
quien destaco que la obra implicod
mucho trabajo que no se ve porque
esta bajo el agua. Ruibal felicitd
a toda la comunidad portuaria y
augurolallegada de negocios para
el puerto.

)
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Instituto Nacional de Logistica

Mercados “muy exi

gentes” requieren

agilidad y digitalizar los documentos

LOS PRINCIPALES DESAFIOS DEL PUERTO DE MONTEVIDEO PASAN POR “ACOMPANAR EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA'Y DE INFRAESTRUCTURA
DOCUMENTAL”, SOSTUVO LA PRESIDENTA DE INALOG, ANA REY. EL PUERTO CRECIO “HACIA LA CIUDAD Y HACIA EL MAR” Y LUCE “RENOVADO”, DIJO

| puerto tuvo que cambiar
E su silueta” para adaptarse a
las demandas debarcos cada
vezmas grandes. Poreso crecio en
los ultimos aflos en “hacia la ciu-
dadyhaciael mar”. Las demandas
de infraestructura que vinieron
de la mano del desarrollo de la
logistica han sido enormes y por
eso hoy el puerto luce “renovado”.
Asi define la Presidenta del
Instituto Nacional de Logistica
(INALOG), Ana Rey, el estado
actual del Puerto de Montevideo,
que concentra mas del 95% del
comercio exterior del pais.
Enlosultimos afios, laoperativa
logistica maritima de la principal

PRESIDENTA
DE INALOG: “LA
LOGISTICA ES UN
NEGOCIO VIVO”

terminal uruguaya debi6 dar so-
luciones aportagraneles de ultima
tecnologia, a cruceros cada vez
mas grandes asi como también a
portacontenedores de gran porte.

“Los barcos estan cambiando
a tecnologias verdes, crecen y
los dragados que se exigen son
mayores. Aquellos muelles de
200 metros hoy tienen que tener
como minimo 300 a 350 metros
para la escala de un gran crucero
oportacontenedores”, explico Rey.

La infraestructura del puerto
hoy estd en linea con los requisitos
en logistica del siglo XXI y por
eso, a su juicio los principales
desafios del puerto hoy pasan
por “acompaifiar el desarrollo de

] -

ANA REY, PRESIDENTA DEL INSTITUTO NACIONAL DE LOGISTICA

infraestructura y de infraestruc-
tura documental” para digitalizar
procesos, tal como exigen las
empresas multinacionales.
“Parte de las recomendaciones
de una hoja de ruta que estamos
finalizando van en linea de de-
sarrollar el block chain, trabajar
online. La ventaja competitiva
tiene que ser distinta, pasa por
la agilidad, por documentos
validados online. Son mercados
muy exigentes”, reflexioné Rey
que recordo la importancia de la
trazabilidad documental que le
de “garantias a todos los actores”.
SegunRey, el Puerto de Monte-
video esta “bien posicionado en el
RiodelaPlata”, consolidado como
via de salida de exportaciones y
con muchas posibilidades en ma-
teria de cargas en transito. “Hay

queseguirde cercalo que pasacon
laseconomias delaregion paraver
como evolucionan los volimenes
de carga. Si esos paises importan
mas, podemos hacermas transito”,
explico.

“Seguir liderando”

El Puerto de Montevideo es fun-
damental a la hora de establecer a
Uruguay como hub, consideraRey.
“El eje y el nodo central esta en la
actividad maritima que tiene que
seguir liderando para abastecer
a las plataformas y darle compe-
titividad a las industrias que se
empiezan a instalar”, explico Rey.

En ese sentido, se destacan dos
tipos de negocios fundamentales.
Por un lado, esta el negocio de
contenedores, “que es el negocio

LOGISTICA: POLITICA DE ESTADO

El Instituto Nacional de Logistica
fuecreadoporleyafinalesde2o1o,
conlaaprobaciénunanimedetodos
los partidos politicos.

Algunas de las razones expues-
tas por los parlamentarios para
su creacion fueron “definir una
politicadeEstadoparaeldesarrollo
delsectorlogistico”y “darun salto
cualitativoatravésdelaformacion
de un instituto que encare el tema
con unavision de largo plazo”, se-
gln se informa en el sitio web del
organismo.ElInalogesunapersona
juridicanoestatal, departicipacion
plblico privada a través de un
consejo que representa a todos
los sectores de la actividad. Tiene
potestades para actuar tanto a
nivel nacional como internacional.

El organismo tiene por cometido,
entre otras cosas, “promover la
profesionalizacion y la eficiencia del
sectorlogisticoconelfindeimpulsara
Uruguaycomoun polodedistribucion
regional”. También busca “promover
eldesarrollo de la logistica mediante
acciones deinvestigacion, extension
y divulgaciéon” y “promover la marca
Uruguay logistico como distintivo de
la industria logfstica nacional.

El organismo también asesora al
PoderEjecutivo enlamateriay presta
servicios de informacion a agentes
del sector.

Como parte de su objetivo de pro-
mover a Uruguay como hub regional,
realiza actividades como la visita
a ferias especializadas, expone en
foros especializados y organiza mi-

siones comerciales con presencia
del sector privado.

El Consejo Directivo tiene re-
presentantes del Ministerio de
Transporte y Obras Pdblicas, la
Administracién Nacional de Puer-
tos, Ministerio de Economia, de
Relaciones Exteriores, Asociacion
de Despachantes de Aduanas del
Uruguay, CamaradeZonasFrancas,
Camara Mercantil de Productos
del Pais, Camara Nacional de Co-
mercio y Servicios, Intergremial
de Transporte Profesional de Car-
ga, Terminal de Cargas Uruguay,
Asociacion Uruguaya de Agentes
de Carga, Camara de Industrias
del Uruguay, Camara de Logistica,
Centrode Navegacion.ylaUnionde
Exportadores del Uruguay.

estrella en la logistica de distri-
bucion regional porque viene el
producto terminado o se viene a
completar en Uruguay”.

Por otro lado, esta el comercio
que se genera “a través del ferro-
carril”, fuertemente concentrado
enlaexportacion de commodities.
“Ahivasatenerel volumen de mas
de 5 millones de toneladas que van
apermitir que el puerto de Monte-
video obtenga més profundidad y
seamas competitivo paralos otros
negocios”, explico Rey.

Este ultimo tipo de negocios es
particularmente importante si se
tiene en cuenta que, por ejemplo,

A OB NATR

e ML

“cada barco de madera, que tiene
un valor de 50 o 60 dolares la to-
nelada, da trabajo a 300 personas
por barco estacionado”.

“Un negocio vivo”

La Administracion Nacional de
Puertos (ANP) es solo una de
las organizaciones que integran
INALOG, un instituto donde se
retine el sector piiblico y el privado
con el objetivo de articular entre
todos el proceso de promocion,
profesionalizacién, innovaciéon
y capacitacion vinculado a la
logistica.

El objetivo es convertir a

EL PUERTO
ESTA “BIEN
POSICIONADO EN EL
RiO DE LA PLATA”

Uruguay en un hub logistico que
impulse el desarrollo nacional.

“Losempresarios privados han
sido protagonistas con inversiones.
Y requieren que no se pierda la
facilitacion, la competitividad, la
conectividad. Por eso hoy INA-
LOG esta finalizando un estudio
de competitividad por el que dejara
masde 180 acciones atrabajarpara
2020, contodos los sectores que lo
conforman, paraseguir creciendo.
La logistica es un negocio vivo”,
concluyo Rey.

o , k]
m ‘.“.ﬂl!d'lf
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u UAY DEBE SER UN “HUB” DE LA REGION
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El Puerto de Montevideo hoy
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La principal terminal maritima en nimeros

BUQUES ATRACADOS CONTENEDORES TONELADAS MOVILIZADAS

2.626 2.930 2.820 2.595 526.933  562.499 510.671  458.907 12.442.075 13.826.791 14.775.487 13.989.591
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
CRUCEROS AUTOS (DGA./CGA.) TRONCOS
119 111 100 106 57.515 73.168 86.465 58.335 160.555 531.211  1.728.389 1.334.978
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

FUENTE: ANP - ANO MOVIL A SETIEMBRE DE 2019
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Corporacién Uruguaya de Practicos del Rio Uruguay, Rio de la Plata y Litoral Maritimo Oceanico

Las mejoras en la navegabilidad han
permitido barcos con “mayor carga”

EL PRESIDENTE DE LA ORGANIZACION QUE NUCLEA A PRACTICOS DE RiO REFLEXIONO SOBRE LOS DESAFIOS QUE TIENE URUGUAY, DESTACO LA
PROFUNDIZACION DEL CANAL MARTIN GARCIA Y EXPLICO POR QUE CUANDO UN PRACTICO SE SUBE A UN BUQUE ES UN “EMBAJADOR DEL ESTADO”

aptar cargade otros paises”
Cy “mantener y mejorar

la infraestructura”. Esos
son los desafios principales que
tiene Uruguay, segun entiende
el Presidente de la Corporacion
Uruguaya de Practicos del Rio
Uruguay, Rio de la Plata y Lito-
ral Maritimo Ocednico, Capitan
Sergio Gorriaran.

A sujuicio “los puertos urugua-
yos estan capacitados para recibir
carga y tienen la capacidad”, por
lo que el tema es “captarla”. “Por
ejemplo, el Puerto de Montevi-
deo no se mantendria s6lo con
mercaderia uruguaya porque no
es suficiente. Por eso es muy

“HAY UNA
RESPONSABILIDAD DE
TERMINAR BIEN LAS
MANIOBRAS”

importante captar carga de otros
paises, hacertrasbordo con cargas
de mercaderia por ejemplo entre
paises del Mercosur y el resto
del mundo. Y en el litoral, captar
cargas de granos paraguayos, O
de mineral que venga de Brasil”,
considero.

Gorriaran explico que el otro
gran desafio es “mantener la
infraestructura y mejorarla, con
buenos canales, buena profundi-
dad y valizamiento™.

La Corporacion nuclea a 34
practicos que trabajan en los rios.
Esuna entidad fundadaen 1907 y
quereune apracticostitulados por

el Estado paradesempefarlatarea
de practicaje en el rio Uruguay, el
Rio de la Platay Litoral Maritimo
Oceanico.

Gorriaran destaco las mejoras
en la navegabilidad que han ocu-
rrido en el ltimo tiempo, sobre
todo a partir de la profundizacion
del canal Martin Garcia, que incre-
ment6 su profundidad de 32 a 34
pies, lo que implica estar igualado
con el Canal Mitre. “Los barcos
pueden salir a mas calado, lo que
implica también mayor cantidad
de carga”, explico.

También sefiald que el Canal
Punta Indio mantiene una profun-
didad estable.

“Embajadores del Estado”
abordo

Eltrabajo delos practicos consiste
en “ser embajadores del Estado” a
bordo de cada buque al que suben
a maniobrar.

En ese sentido, sefial6 que les
compete como una de las tareas
principales laproteccion del medio
ambiente. “Nosotros al entraraun
buque que puede tener miles de
metros cubicos de combustible,
sea petrolero o no, tenemos el de-
safio muy importante de no tener
accidentes en el transito porque
cualquier accidente frente a las
costas significaria un derrame,
lo que traeria un perjuicio grande
para Uruguay”, indico.

Poreso, entre las capacitaciones
que promueve la organizacion,
dijo, se encuentran aquellas vin-
culadas al tema.

“Somos los primeros y ultimos
que nos bajamos del buque y
tenemos que tratar de evitar acci-
dentes asi como también evaluar

CAPITAN SERGIO GORRIARAN, PRESIDENTE DE LA CORPORACION

cualquier conducta sospechosade
vertimientos al mar, porque debe-
mos reportarla al Estado”, dijo.
ElPresidente dela Corporacion
de Practicos indicé que el otro
tema vinculado a la profesion
refiere a la seguridad de las ma-
niobras. “Supone que ingresamos
al canal Punta Indio. Imaginate la
maniobradeunbarconuestro deje

varado a un barco en el medio, y
que pare todo el trafico de ingreso
y salida del Rio de la Plata. Seria
una catastrofe tanto para Uruguay
como para Argentina”, explico
Gorriaran.

El Capitan remarco que su rol
es “un eslabon muy importante
en la medida que no se trata solo
de subirse y navegar sino que hay

una responsabilidad grande de
los practicos de terminar bien las
maniobras”.

“Mantener el
profesionalismo”

LaCorporacion tiene como politi-
cala capacitacion de sus practicos
en paises como Estados Unidos,
Panamé o Brasil. El objetivo es
prepararse para barcos cada vez
mas grandes y de mayor calado.
“Los barcos estan siendo cada
vez mas grandes y navegando
cada vez con mas calado. Si
se mira de afuera, que el canal
Martin Garciahayaaumentado 60

“ES IMPORTANTE
MANTENER EL
PROFESIONALISMO
EN LA PLANTILLA”

cmde profundidad no deberia ser
tan dificil o cambiar demasiado,
perono. Elcomportamiento deun
buque con un calado es uno y si
le restamos o aumentamos calado
se comporta de otra manera”,
ejemplifico.

Con el objetivo de mantener
la seguridad en las maniobras
que se producen en los rios, la
Corporacion también apuesta a
lacapacitacion en nuevas tecnolo-
glas, equipos electronicos, radares
o hasta primeros auxilios.

“Es importante mantener el
profesionalismo en la plantilla”,
concluy6 Gorriaran.
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Gerardo Ramis

“Nuestro puerto logro constituirse
como una referencia en la region”

EL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE DESPACHANTES DE ADUANA DEL URUGUAY CELEBRO LA EVOLUCION DEL PUERTO DE MONTEVIDEO Y ASEGURO QUE LOS

DESPACHANTES COMPARTEN LA INICIATIVA DE “APLICAR TECNOLOGIA A TODAS SUS AREAS, ESTABLECIENDOSE EN LA REGION COMO UN ‘SMART PORT

erardoRamises Presidente
G de la Asociacion de Des-

pachantes de Aduana del
Uruguay. Enlasiguiente entrevista,
repasa las principales transfor-
maciones que tuvo el puerto en
las ultimas décadas asi como sus
principales desafios: “debemostra-
bajar en un comercio exterior mas
seguro, agily competitivo”, seialo.

,Qué significa el Puerto de
Montevideo para el comercio
uruguayo?

El Puerto de Montevideo ha sido
historicamente la principal puerta
de salida de nuestra produccion. El

“LA TECNOLOGIA
CAMBIO NOTORIAMENTE
NUESTRA FORMA DE
TRABAJAR”

hecho de que cumpla 110 afios de
vida significa que es una empresa
publica que ha evolucionado con
nuestra historia, modificando su
estructura, actualizandose tanto
tecnologicamente como normativa-
mente pero manteniendo su institu-
cionalidad y presencia cada vez mas
pujanteenlalogisticadenuestropais.

.Qué caracteristicas debe tener
el comercio exterior para apor-
tar al desarrollo del pais?

Ladinadmicadel comercio exterior
ha venido cambiando de manera
notoria en los ultimos afios. Por
este hecho es que debemos traba-
jar, y asi lo hemos establecido en

nuestro rol como despachantes de
Aduana en un comercio exterior
mas seguro, agil y competitivo.
Se ha avanzado mucho. Hoy los
tiempos para concretar una opera-
cion de importacion, exportacion o
transito sehanreducidonotoriamen-
te gracias a los sistemas informati-
cos que permiten realizar la decla-
raciénaduanera delas mercaderias,
abonar tributos y obtener la libera-
cion de las mercaderias en horas.
En cuanto a seguridad, si bien
quedan cosas porhacer, también se
hatrabajado en establecer perfiles
deriesgo que permiten seleccionar
aleatoriamente en funcion a esos
perfiles qué controles se deben
realizar a las mercaderias.

.Coémo evalia la evolucion que
ha tenido el puerto enlas ultimas
décadas de este siglo?

En las ultimas décadas el puerto
ha sufrido importantes transfor-
maciones. La aprobacion de la ley
de Puertos marc6 un rumbo que
se ha mantenido hasta hoy.

Por otra parte, en los tltimos
aflos seha venido trabajandoenva-
rias medidas como el pago on-line
delos proventosy tasas portuarias,
lo que posibilitara de futuro que
estos se realicen durante las 24
horas del dia.

Compartimos la iniciativa del
puerto de aplicar tecnologia a to-
das sus areas, estableciéndose en
la region como un “Smart Port™.

(El puerto logré transformarse
en un hub?

Ser un hub logistico ha sido un
importante desafio que las auto-
ridades portuarias se han fijado
y en ese sentido han trabajado de
manera eficiente. Temas coyun-
turales como la competencia en
costos, y la baja de operativa en
esta region que lamentablemente
no esta pasando sumejor momento
econdmico, creo que son aspectos
a tener en cuenta para lograr este
objetivo.

De todas maneras considero
que el esfuerzo se ha realizado y
en cierta medida nuestro puerto
ha logrado constituirse como una
terminal dereferenciaenlaregion.

i

.Coémo evalia el desempeiio del
puerto en relacién a los que son
su competencia en la region?

Nuestro puerto tiene ventajas
comparativas con otros puertos
de la region tanto por su régimen
juridico como también por su
ubicacion natural en el Rio de la
Plata que lo favorece notoriamen-
te. No obstante ello, las politicas
portuarias en laregion han venido
planteando importantes desafios
para nuestra terminal portuaria.
Hoy el ingreso de barcos de gran
porte requiere canales de acceso
profundos. En ese sentido la ANP
ha venido trabajando y ha logrado

“EL PUERTO TIENE UNA
PRESENCIA CADA VEZ
MAS PUJANTE EN LA

LOGISTICA”

con tres dragas propias mantener
laprofundidad del canal deacceso
de forma adecuada para atender
esta necesidad.

JLos cambios tecnolégicos les
cambiaron su forma de traba-
jar?

La tecnologia ha cambiado noto-
riamente nuestra forma detrabajar.
Hoy con casi toda la documenta-
cion en formato digital, los tra-
mites ante la Aduana totalmente
informatizados y sin papeles, y
contando ademas con una Venta-
nilla Unica de Comercio Exterior,
se han reducido los tiempos y con
ello también los costos para todos.

\% International Maritime Pilots' Association

Més de 120 anos respaldando la

seguridad y eficienci

a del Sistema

Desde 1898
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Sociedad de Practicos del Puerto de Montevideo

Practicaje uruguayo, ejemplo mundial

ENEL“XFOROLATINOAMERICANO DE PRACTICOS” AUTORIDADES INTERNACIONALES DESTACARON ELSISTEMALOCALQUE ASEGURA MANIOBRAS SEGURAS

1 Sistema de Practicaje
E uruguayo es “tomado

como un ejemplo en el
mundo”. En eso coincidieron
todas las autoridades mundiales
que se dieron cita en octubre
en el “X Foro Latinoamericano
de Practicos”, que se realiz6 en
Montevideo.

Del evento participaron au-
toridades como el Presidente de
la Asociacion Internacional de
Pilotos Maritimos (IMPA, por sus
siglas en inglés), Capitan Simon
Pelletier, o el Presidente de la
Asociacion de Pilotos America-
nos (APA), Capitan Jorge Viso,
entre otras autoridades.

“Todos ellos coincidieron en
destacar el sistema de practicaje
en Uruguay como ejemplo a
tomar”, dijo el Capitan Eduardo
Boubet, Presidente de la Socie-
dad de Practicos del Puerto de
Montevideo.

(Por qué? Porque “gracias al
sistema de practicaje ejercido
en Uruguay, el Estado uruguayo
puede asegurar que las manio-
bras de los buques que navegan
ensus aguasjurisdiccionales con
practico a bordo son seguras”,
afiadio.

Seguridad y medio ambiente

Eltemadel fororealizado en Mon-
tevideo tuvo como topico principal
la relacion del practicaje con la
proteccion del medio ambiente.

“Cuando hablamos de manio-
bras seguras, esto involucra en
primer término almedio ambiente.
Cualquier accidente maritimo, en
mayor o menor grado, afecta al
medio ambiente.

Es un tema de seguridad na-
cional y soberania, de proteccion
de los intereses del pais. Mas que
nunca lo importante es prevenir,
visto que ante cualquier accidente
nosoloafectariael medioambiente
sino que seria imposible volver
la naturaleza al estado previo al
accidente”, explico el Capitan
Fernando Adaime, integrante de
la Comisién Directiva de la So-
ciedad de Practicos del Puerto de
Montevideo.

En ese sentido, reflexiond
que dado que el accidente de
un buque tendria consecuencias
de proporciones “intangibles e
irreversibles”, es fundamental
la “prevencién” que ejercen
desde la tarea de los practicos.
“El desconocimiento publico de

s -

X FORO LATINOAMERICANO DE PRACTICOS REALIZADO EN MONTEVIDEO

esta profesion estd intimamente
ligado con la no ocurrencia de
accidentes maritimos y con la
seguridad de la navegacion y el
medio ambiente y por ende con
el buen desempefio profesional
del practicaje en Uruguay”, dijo.

En igual linea, el Capitan José
Olivera, secretario de la Sociedad
de Practicos del Puerto de Mon-
tevideo, explico que la “labor del
practico es fundamentalmente la
seguridad”. “Tengamos en cuenta
que las dimensiones de los buques

sonconsiderables: hoy dialamedida
de los buques portacontenedores
que frecuentan el Puerto de Mon-
tevideo es de 300 metros de eslora,
48 de manga y 10,50 metros de ca-
lado. Estamos hablando de 105.000
toneladas de desplazamiento enmo-
vimiento, con surespectiva inercia,
moviéndose en el agua, afectada
por corrientes y vientos en espa-
cios reducidos”, explico Olivera.

“La pericia de los Practicos es
muy importante y por tal motivo es
necesario que todos los practicos
de cada zona mantengan un ritmo
de trabajo para asegurar al Estado
que las maniobras de los buques
sea segura”, afiadio.

Aniversario del puerto

Losrepresentantes de los practicos
del Puerto de Montevideo expli-
caron que han sido “testigos” de
la historia de la principal terminal
maritima y que han acompafiado
su desarrollo. “El puerto cumple
un papel fundamental en el Rio de
la Plata”, dijo Boubet.

A juicio de la Sociedad, el
puerto se ha desarrollado para
ser “competitivo y competente,
lo que se traduce como eficiente”.

Cuando no hay
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