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Historia, presente y desafios

60 anos despueés, “somos fieles al
legado de los fundadores de Calmer”

UN OBJETIVO CLAVE DE LOS DIRECTIVOS DE LA COOPERATIVA ES MANTENER EN ALTO LOS PRINCIPIOS DE HONESTIDAD, SEGURIDAD Y TRANSPARENCIA,
HACIENDO ENFASIS EN QUE SIEMPRE LOS ENCONTRARAN DISPUESTOS A TRABAJAR POR EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA Y SU GENTE

Por Consejo Directivo de Calmer

stamos conmemorando
E el 60° aniversario de la

creacion de la cooperativa
Calmer. EI 15 de agosto de 1960,
en la sede del Club Sandu Chico,
se firmo el acta de constitucion.
Previamente se habian realizado
reuniones de intercambio entre
productores de la zona de Merce-
des, entre ellas cabe resaltar la
realizada el 24 de julio de 1960
en la Escuela Granja N° 32, con
la participacién del Ingeniero
Agronomo Enrique Dupin.

Objetivos iniciales

Losobjetivosiniciales basicamen-
te eran la defensa del productor a
la hora de la comercializacion de
sus productos, buscando escala y
transparencia, tanto en los precios
como en la balanza, y la mejora
en el abastecimiento de insumos.

El primer Presidente de la coo-
perativa fue el sefior Jorge Zaraus.

Enelafio 1968 lacooperativase

UNO DE LOS DESAFIOS
ES INCORPORAR
NUEVAS UNIDADES
DE NEGOCIOS

instalaen sede propia, en donde se
encuentran las actuales oficinas,
en Av. Lavalleja y Casagrande.
En el afio 1972 se compra el
terreno en Cno. Pense y la via,
predio en el que actualmente se
encuentra la planta de acopio y
acondicionamiento de granos.
En 1975 seinauguralaplanta de
silos del Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP) con
unacapacidadde 15.600toneladas.
Diez afios después se inaugura
la ampliacion de la planta, con
10.000 toneladas adicionales.
Enafos subsiguientes se fueron
realizando inversiones en galpo-
nes que en la actualidad tienen
unacapacidad de acopiode 10.000
toneladas.

El hito del afio 2009

En el afio 2009 se genera un hito
muy importante para Calmer. Con
mucho trabajo y esfuerzo se reali-
zan los pagos correspondientes al
Banco de la Republica (BROU) y
al Plan Nacional de Silos (MGAP)
y la cooperativa obtiene la titula-
ridad de la planta de acopio.
Entre los aflos 2005 y el 2015 la
agricultura, a nivel nacional y en

particular en la zona de influencia
de Mercedes, tuvo un crecimiento
muy importante. La irrupcion
de la soja y la consolidacion de
la siembra directa le dieron un
giro al sistema de produccion. La
demanda de mayores servicios y
mas calificados fueron una cons-
tante. La cooperativa acompaiid
ese proceso con un aumento de la
capacidad deacopio. Hoy estamos
con 50.000 toneladas y con mejo-
ras tecnologicas en termometria,
muestreo y descarga automati-
zados, mejor equipamiento en el
laboratorio de analisis de granos
y semilla, y la instalaciéon de una
moderna planta de semillas. Son
importantes las actividades tales
como laasistenciatécnicaagrond-
mica, los planes de financiamiento
de cultivos, los seguros agricolas
y el asesoramiento en los temas de
comercializacion y de mercados.

La actualidad

A partir del afio 2015 la actividad
agricola, fruto de menores precios
internacionales y mayores costos
internos, viene ajustando el area.
La zona nuevamente incorpora
las pasturas en la rotaciéon con
cultivos. En este nuevo esce-
nario Calmer ha diversificado
las unidades de negocios, con
mayores areas de semilleros de
forrajeras, volumenes crecientes
de procesamiento de semillas fi-
nas, anexando el servicio técnico
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veterinario y de nutriciéon animal
con elaboracion de raciones.
Institucionalmente participa-
mos de la Central Lanera Uru-
guaya (CLU), de las Cooperativas
Agrarias Federadas (CAF), de la
Asociacion Nacional de Producto-
res de Semillas (Anaprose), de la
Mesa Tecnologicade Oleaginosos
(MTO) y de la Red Nacional de
Biotecnologia Agricola (RNBA).

Mantenemos alianzas comer-
ciales con malterias, molinos de
trigo, comerciantes de granos y
empresas semilleristas, con los
cuales nos hemos vinculados
en la produccién y comerciali-
zacion de granos y semillas, y
en el suministro de servicios de
acondicionamiento de granos y
maquinacion se semillas.

Integramos Grupo Génesis, que

eslaalianza conotras cooperativas
y con el Instituto Nacional de In-
vestigacion Agropecuaria (INTA)
paralaoriginacion, multiplicacion
tempranay comercializaciondela
genética de INIA en trigo y soja.

Desafios para el futuro

Los desafios para el futuro son
incorporar nuevas unidades de
negocios; trabajar en la mejora
continua de los servicios, proce-
sos y productos que generamos;
continuar dando respuestas a los
requerimientos de nuestros socios
y clientes, acompanandolos en
toda la cadena, desde la origina-
cion de los productos en el campo
hasta su acondicionamiento y
comercializacion; y mitigar los
impactos que la actividad pueda
imprimir en el medioambiente
(debemos velar por el desarrollo
sostenible de nuestracomunidad).

Para todo esto necesitamos
integrar alas nuevas generaciones
deproductores, formary capacitar
a directivos y colaboradores.

“NECESITAMOS
INTEGRAR A LAS
NUEVAS GENERACIONES
DE PRODUCTORES”

Queremos y debemos ser fieles
al legado de los fundadores de
Calmer, en cuanto a mantener en
alto los principios de honestidad,
seguridad y transparencia, ha-
ciendo énfasis en que siempre nos
encontraran dispuestos a trabajar
por el desarrollo de la actividad
agropecuaria y su gente.

Agradecimientos

Queremosagradeceralos produc-
tores y colaboradores que vienen
acompafando a la cooperativa en
las buenas y en las no tan buenas.

También resaltar el apoyo de
nuestros proveedores de insumos
y servicios, y de las instituciones
financieras que apalancan la
actividad.

Hacemos extensivo nuestro
agradecimientoa lasempresascon
las cuales comerciamos productos
y Servicios.

Porultimo, queremosresaltar el
apoyo de CAF como cooperativa
de segundo grado en el desarrollo
de las cooperativas del sector, y a
INTA por las fructiferas activida-
des emprendidas en conjunto, y
por los aportes de calidad que el
instituto nos tiene acostumbrados.
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Roberto Verdera

“La historia de Calmer nos interpela
a ser cada vez mas profesionales”

EL GERENTE GENERAL DE LA COOPERATIVA, ENTRE OTRAS CONSIDERACIONES, REMARCO QUE “CALMER TRABAJA BUSCANDO LA SUSTENTABILIDAD
ECONOMICA, AMBIENTALY SOCIAL” Y QUE PARA ELLO “SE ENFOCA EN EL BIENESTAR DEL PRODUCTOR, SU FAMILIAY DEL ENTORNO QUE LO RODEA”

M

almer esta cumpliendo sus
C primeros 60 afios de vida

y para llegar al presente ha
tenido que gestionar momentos de
bonanzay momentos de crisis, con
una constante en su estrategia,
que es la capacidad de adaptarse
a los cambios. Porque ‘lo unico
permanente es el cambio’ (técnico
rural Carlos Bautes)”, expresé
el Ingeniero Agronomo Roberto
Verdera, gerente general de la
cooperativa.

Afiadio que “desde el afio 2014-
2015, con la caida de los precios
de la soja, se constata un redise-
flo de los sistemas productivos,
incorporando nuevamente las
praderas en larotacion con cultivos
generando mayor sustentabilidad

| | 1 }|||
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ROBERTO VERDERA, GERENTE GENERAL DE CALMER

ydiversificacion derubros”, y que
“en este nuevo escenario la coo-
perativa acompafa al productor
incorporando nuevos servicios y

“UNA EMPRESA CON
ORGANOS DE DIRECCION
Y CONTROL PLURALES Y

DEMOCRATICOS”

mejorando los ya existentes, para

que éste logre capturar el mayor

margen posible del negocio”.
Verdera, quien ejerce diversas

responsabilidades en Calmer
desde mayo de 2001, explico que
“Calmer trabaja buscando la sus-
tentabilidad econémica, ambiental
y social. Para ello se enfoca en
el bienestar del productor, su fa-
milia y del entorno que lo rodea,
generando asi vinculos duraderos
basados en la confianza”.

Principios basicos del
cooperativismo

“La cooperativa es una empre-
sa con oOrganos de direccion y
control plurales y democraticos,
que mantiene inalterables los
principios basicos del cooperati-
vismo, pero a su vez se renueva
constantemente en aspectos de

LoS SERVICIOS SE HAN IDO DIVERSIFICANDO

gestion, informacion, negocios,
tecnologias de produccion y de
procesosy asistenciatécnicapara,
de esta forma, acompaifar los

CALMER “MANTIENE
INALTERABLES LOS
PRINCIPIOS BASICOS
DEL COOPERATIVISMO”

cambios que la realidad impone
y mantenerse a la vanguardia en
los niveles de productividad y
calidad”, comento.

En ese sentido, expreso, “debe-
mosmanejarlaincertidumbrey los
riesgos de los diferentes escenarios
accediendo a fuentes de informa-
cion rapidas y confiables, y a he-
rramientas de seguros frente a va-
riaciones climaticas y de precios”.

Finalmente, Verdera destaco
que “en el afio 2018 se nos confid
la tarea de gestionar esta coope-
rativa de productores. La historia
de Calmer nos interpela a ser cada
vez mas profesionales en todas y
cadaunadelasactividades que en-
caramos. Entendemos a la gestion
como una construccion colectiva
y en ese marco tengo la suerte y
el desafio de liderar un equipo de
profesionales multidisciplinario
de alto nivel”.

Agrifirm saluda a la cooperativa CALMER

en su 60° aniversario

Mejores Juntos

9: agrifirm
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Guillermo Besozzi

“Estuvo siempre en las buenas
sobre todo supo estar en las malas”

BES0zzl, SOBRE CALMER, DESTACO: “ES UNA EMPRESA QUE APUNTALO SIEMPRE LA ECONOMIA DE SORIANO Y DE TODO EL PAIS”

uillermo Besozzi, pro-
G ductor, empresario rural

e intendente electo en
Soriano, destacé que Calmer “es
unacooperativaque se haido cons-
truyendo durante 60 afios siempre
avanzando, conformando una
empresareferente en surubro, que
ha brindado y brinda una amplia

Los 60 ANOS
“LOS CUMPLE CON
UNA JERARQUIA
IMPORTANTE”

gamade servicios amuchos socios
que por algo se sienten orgullosos
de ser parte de Calmer”.

Sefialo, rapidamente, que “Cal-
mer es de esas empresas que
tiene valor por lo que implica el
cooperativismo, pero que tiene
valor especial porque siempre esta,

estuvo en las buenas y sobre todo
supo estar en las malas, sortean-
do los momentos dificiles con la
capacidad y el esfuerzo conjunto
de sus directivos y socios”.

Calmer, afiadi6, también ha so-
bresalido en el mercado por otros
aspectos: “Dar muchos servicios,
muy variados, cada vez agrega
mas servicios, pero ademas da
servicios de calidad y los da con
precios que son interesantes para
todas las partes”.

Besozzi sefiald6 que “Calmer
cumple 60 afios, no es poco, los
cumple ademas con una jerarquia
importante y es una empresa que
distingue a Soriano, nos da orgu-
llo que Calmer sea una empresa
afincada en el departamento, ge-
nerando mucho empleo calificado,
dando oportunidades, ocupandose
desustrabajadores enuntemaque
no es nada menor”.

“Calmer hasido una cooperati-
va de insumos, granelera, que ha
invertido, que no se quedd, que
crecid y agrando su capacidad en
las plantas, en los galpones, en la

GUILLERMO BESOZzI, INTENDENTE ELECTO DE SORIANO

maquinaria, esa es la imagen que
enverdad tenemos de Calmer, una
empresa que apuntal6 siempre la
economia de Soriano y de todo el
pais”, expreso.
Unaparticularidad que el inten-
dente electo remarco es clave para
labuenaimagen de Calmer “es que

siempre busco el mejor negocio, el
mejor precio, tanto para la compra
como para la venta, el productor
se queda tranquilo con Calmer, se
siente respaldado porque se siente
defendido, también apoyado por
un conjunto de profesionales que lo
ayudanal socio aser masrentable,

Calmer le ha dado ensefianzas al
productor sobre la forma en la que
se deben hacer las cosas”.
Unabuenasefial hacia el futuro
de Calmer, menciono, es que la
cooperativa “se ha ido actuali-
zando, se ha ido modernizando,
adaptandose alos nuevos tiempos,
manteniendo gente experiente e

CALMER “SE HA IDO
ACTUALIZANDO, SE HA
IDO MODERNIZANDO,
ADAPTANDOSE”

incorporando nuevos Ingenieros”.

Finalmente, sintetizé su opi-
nién sobre Calmer diciendo que
con su comportamiento en estos
60 afios “se ha convertido en una
empresa creible, en un ejemplo,
en algo que es referencia de como
hacer bien las cosas”.

Malteria Oriental felicita a Calmer en sus 60 anos

www.malterdaorental.com.uy

Métlteri'a
Oriental s.A.

Sembrando confianza y cosechando
crecimiento junto al agricultor

Wamaltorental
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Pablo Perdomo

“La herramienta cooperativa esta
actualmente mas vigente que nunca”

DURANTE SUS 60 ANOS DE TRAYECTORIA, “CALMER HA SIDO UN BASTION EN LA ZONA AGRICOLA DEL COOPERATIVISMO, CON SUS

PRINCIPIOS Y SUS VALORES, INSERTADA EN EL MEDIO DONDE CONVIVEN SUS PRODUCTORES Y SUS FAMILIAS”

ablo Perdomo, Presidente

P de Cooperativas Agrarias
Federadas (CAF), destaco

que Calmer es socia fundadora de
CAF, “haestadodesdeel principio,
ha logrado un crecimiento cons-
tante, algo muy importante, conun
equipo de gente experientey joven,
que genera mucho trabajo, con
genteaggiornada, unacooperativa
que esta en el territorio con un
negocio sostenible y sustentable”.

/Qué valor atribuyen al desem-
pefio de la cooperativa Calmer?
“Calmer, durante la historia, ha
sido un bastion en la zona agri-
cola del cooperativismo, con sus
principiosy sus valores, insertada
en el medio donde conviven sus
productores y sus familias. Ha
sido bastion con lo que fue en
su momento la inversiéon en la
planta de silos como hoy lo es
en el tema de los servicios que
brinda, el tema de los insumos
que provee a sus productores, el
tema financiamiento, el tema de
lasnecesidades de que los produc-
tores de la zona tengan un grado
de confianza en lo que le puede
brindarunacooperativa, y eneste
casoeso selosbrinda Calmer. Con
esos argumentos, el desempeilo
de la cooperativa creemos que
ha sido exitoso. Durante 60 afios,
con vientos, lluvias, temporales,
sequias y problemas financieros,
la cooperativa ha sido la herra-
mienta que no se ha ido, que los
dirigentes han sobrellevado, y que
ayudamuchas veces como merca-
do regulador de muchos precios,
porque cuando el negocio va bien
todas las empresas apuestan a la
inversion, pero cuando los tiem-
pos no son buenos muchas veces

la cooperativa es la que perma-
nece en el territorio y mantiene
el apoyo a sus productores socios
y a sus familias”.

/Qué relevancia tiene que Cal-
mer se haya mantenido compe-
titiva, aiin en momentos muy
complejos, y que haya crecido
en infraestructura y servicios?
“La herramienta cooperativa
esta mas vigente que nunca. La
herramienta cooperativa es una
herramienta super valida, tan-
to para momentos de bonanza
como para momentos de crisis.
Eso nivela las posibilidades de
que sus socios tengan un buen
relacionamiento, que sea fluido,
que seauna garantia para producir
sabiendo del respaldo que tiene
si el viento se pone en la puerta,
como asi también la seguridad en
cuanto a la comercializacion de
sus productos y sabiendo que los
servicios con los que cuenta en
la cooperativa son perfectamente
aggiornados a las necesidades de
los productores”.

JPor qué es relevante, en el esce-
nario local de los agronegocios,
que se sostengan accionando de
modo eficientelas cooperativas?
“Es relevante porque le da una
cierta tranquilidad en el tiempo,
60 afios no se cumplen todos los
dias y eso habla claro de que
es el cooperativismo una alter-
nativa sostenible y sustentable,
que haciendo las cosas bien es
relevante en el escenario de los
agronegocios. De hecho, hoy con
los trabajos que estd haciendo
Calmer con el Instituto Nacional
de Investigacion Agropecuaria
(INTA), el ejemplo delas semillas

PABLO PERDOMO, PRESIDENTE DE COOPERATIVAS AGRARIAS FEDERADAS

Génesis, la inversion que se hace
en latecnologiay en lainvestiga-
cion con un producto probado y
que eso pueda ser comercializado
por una cooperativa es trascen-
dental, buscando la oportunidad
de mejorar el agronegocio, como
en este momento es la decision
que se esta dando por los seguros
agricolas. Ahi las cooperativas
tenemos un desafio permanente”.

,Qué diferencial tiene para un
productor apoyarseenlo queuna
cooperativa le puede aportar?

“El diferencial es que en una
cooperativa la masa critica y las
decisiones las toma el asociado, y
el asociado en el cooperativismo
de un socio = un voto lo que hace
es que las decisiones se puedan
tomar, mas alld de que sean en

consenso, con una masa critica
que es unica. Las decisiones que
setomanenunacooperativatienen
el aval de la organizacion, todos
tienen la chance de poder incidir
en las decisiones, ya sea a través
deunaasamblea, yaseaatravésde
estaren contacto consusdirectivos
y €s0 no es poca cosa. Si vemos
que los productores de alimentos,
como lo que somos, podemostener
un diferencial de poder tomar las
decisiones de comercializacion y
de destino, mas el aggiornamien-
to de nuestra produccion, eso en
otro tipo de empresas no se puede
llevaracabo. Lacomodidad delos
productores socios de una coope-
rativa de poder tener incidencia
en la toma de decisiones te diria
que casi no la tiene otra forma de
empresa’.

.Qué otro mensaje trasladaria
en un afo tan especial?

“Estamos muy contentos con el
cumpleafios de Calmer, a pesar
del momento que le tocd para
los festejos. Para CAF el apoyo
de Calmer ha sido ha sido funda-
mental a través de sus represen-
tantes, que han sido consejeros,
no olvidar que Calmer tuvo al
tercer Presidente de CAF, Jean
Pierre Hounie, fue un socio de
Calmer que actualmente conti-
nta vinculado a la cooperativa.
Calmer para CAF ha sido un
soporte importante, un bastion
fundamental, en cuanto a aportar
directivos con masa critica, con
diferentes socios. Que Calmer,
como otras cooperativas, hayan
establecido la instancia del Plan
de Silos en su momento fue un
jalon fundamental parala produc-
cion agricola del pais, y que esa
produccion esté en manos de las
cooperativas es porque el gobier-
nodeturnovisualizayconfiaenla
herramienta cooperativaparalle-
varacabo laproduccionagricola.
CAF, sinlas cooperativas debase,
pierde fundamento como gremial.
En cooperativas como Calmer la
gremial permanentemente se nutre
de lamasa critica de sus socios, de
sus aportes, de su conocimiento y
con la forma de pensar que solo
el cooperativismo puede llevar
a cabo. Las cooperativas somos
una herramienta valida cuando el
viento esta de frente como cuando
esta de atrds. Somos una alterna-
tiva sostenible y sustentable, de
hecho participamos en mas de
20 delegaturas en las politicas
publicas. Somos una gremial de
aportes, de soluciones, que cuando
criticamos tenemos la solucion”.

=it

SISTEMAS

Desde Bit Sistemas saludamos a Calmer
en su 60° Aniversario y esperamos
seguir brindandoles todo el apoyo

en sus Sistemas de Informacion.

Canelones 1738 « Montevideo « Tel: 2410 8200
www. bit-sistemas.com » info@bit-sistemas.com
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60 ANOS DE COOPERATIVISMO AL SERVICIO DEL PAIS
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Departamento Técnico

“Se hace el mayor esfuerzo para
defender la calidad de la produccion”

SE TRABAJA CON TRANSPARENCIA, DANDO SOLUCIONES EFICIENTES, CUMPLIENDO LOS ESTANDARES DE CALIDAD, AGREGANDO VALOR A

LA PRODUCCION Y PARA AVANZAR EN UN MEJOR SERVICIO SE HAN REALIZADO INVERSIONES MUY IMPORTANTES

Por Eugenio Posse (*)

nCalmersebrindansolucio-

E nes aproductores y clientes,
en areas de post-cosecha y
logistica,comenzando con lacoor-
dinaciony envio de camiones para
levantarla produccion. Estapuede
ser con destino a nuestra planta o
para envio directo a puerto. Toda
la operativa se soporta en un sof-
tware de stock y la informacion
esta disponible en Internet, donde
el productor puede ingresar para
visualizar sus movimientos y
hacer el monitoreo de su cosecha.
En Calmer se hace el mayor
esfuerzo por defender la calidad

“LA MEJOR MANERA DE
DEFENDER LA COSECHA
ES SEGREGANDO LA
MERCADERIA”

de la produccién de nuestros
clientes, con transparencia y se-
riedad. Se analiza la mercaderia
que llega para determinar las
distintas variables que confor-
man la calidad y de esa forma
se define su destino.

Nuestros acopios disponen
de una muy buena capacidad de
segregacion. En el mismo padrén
tenemos la Planta Uno con 25.600
toneladas integrada por 18 silos y
la Planta Dos con una celda para
15.000 toneladas. Es la mejor
manera de defender la cosechade
nuestros productores, segregando
la mercaderia.

Para el recibo de granos y
oleaginosos se cuenta con cuatro
tolvas de descarga y tres de ellas
tienen rampas para camiones.
Podemos aplicarle el acondicio-
namiento necesario con lineas de
secado y de prelimpieza en cada
una de nuestras plantas, lo que
nos permite resolver distintos
tipos de problemas, simulta-
neamente.

Ademas se dispone de un
equipo de aire acondicionado
para granos de 450 toneladas/dia.

Nuestro personal tiene mucha
experiencia y capacitacion para
el correcto acondicionamiento
y acopio final de la produccion.

Ennuestra planta de alimentos
se fabricanraciones pararumian-
tes con marca Calmer y, ademas,
sebrindan soluciones amedidade
cadacliente. Este servicio permite
que el productor planifique el
almacenaje de sus granos y le
formulemos la dieta ajustada a la
necesidad de sus animales.

Nuestra linea de elaboracion
de alimentos tiene una capacidad
de molienday mezclado de 1.500
toneladas/mes. Cuenta con un
sistema semi-automatico para
la seleccion-pesaje de insumos
en batch de 1.000 kilos de mo-
lienda y mezclado horizontal. La
presentacion de los alimentos es
en envases de 40 kg, 500 kg o a
granel.

En el area de procesamiento
de semillas se producen distintas
especies con marca Calmer, con
Genética Génesis; se brindan
servicios de procesamiento a pro-
ductores para su propia siembra;
y ademas se realizan servicios a
empresas semilleristas.

En los ultimos afios se han

COOPERATH
LIMITADA

EUGENI0 POSSE, ASESOR TECNICO EN CALMER

realizado inversiones importan-
tes en el desarrollo de nuestra
capacidad de procesamiento de
semillas, logrando una muy buena
calidad final.

Nuestro laboratorio de se-
millas realiza un monitoreo de

todo el proceso e maquinacion,
con muestreos y analisis, lo que
nos permite hacer los ajustes del
proceso en caso de ser necesarios.

Nuestra capacidad estatica
en depositos de semillas es de
10.000 toneladas/base trigo. Para

el recibo se dispone de dos tolvas
de descarga, una de ellas con
rampa para camiones. Tenemos
una capacidad de maquinacion
de 120 toneladas/dia en base soja.

Contamos con dos lineas
de trabajo, con equipos de des-
barbado, clasificadora, trieurs,
mesa vibradora, curadora y em-
bolsadora. La linea principal se
disefi6 con transportes tipo flex
Z y cintas para evitar roturas en
la semilla, especial para el trata-
miento de soja.

Nuestra cooperativa estd acre-
ditadaporel Inase paralaproduc-
cionde semillas. El departamento
de certificacion del Inase realiza

CALMER ESTA
ACREDITADA PARA
LA PRODUCCION DE

SEMILLAS

en nuestro caso un monitoreo de
soloun 15% de lamercaderia. Esto
se respalda en el cumplimiento
de todos los pasos definidos en
nuestro manual de procedimien-
tos y la evaluacion realizada en
las auditorias anuales.

En Calmer se trabaja con

transparencia, dando soluciones
eficientes, cumpliendo los es-
tandares de calidad, agregando
valor a la produccion de nuestros
productores y clientes.
(*) Gerente de Procesos y Lo-
gistica, Ingeniero Agronomo,
trabaja en Calmer desde octubre
de 1997.

EN ESTA FECHA
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Departamento Técnico

“El dinamismo del sector nos exige
tener una constante capacitacion”

EL ASESORAMIENTO INTEGRAL QUE SE BRINDA DESDE CALMER IMPLICA EL ANALISIS DE CADA EMPRESA PARA ELABORAR UN DIAGNOSTICO
CERTERO, A PARTIR DEL CUAL SE OFRECEN LAS ALTERNATIVAS DE PRODUCCION MAS ADECUADAS EN CONJUNTO CON CADA PRODUCTOR

Por Carolina Silveyra (*)

l equipo técnico de Calmer
E esta integrado por profesio-
nales comprometidos con
la institucion y sus clientes. El
dinamismo del sector nos exige
constante capacitacion y trabajar
contecnologiade punta, de acuer-
do a las exigencias del momento.
Elasesoramiento integral implica
el analisis de cada empresa para
elaborar un diagndstico certero,
a partir del cual se ofrecen las
alternativas de producciéon mas
adecuadas.
En conjunto con el productor
se establece un sistema de pro-

“EN CONJUNTO CON
EL PRODUCTOR SE
ESTABLECE UN SISTEMA
DE PRODUCCION”

duccion, la rotacion de cultivos
y pasturas, se define el paquete
tecnoldgico a implementar
(eleccion de variedad segun el
objetivo productivo y el am-
biente, fecha de siembra Opti-
ma, estrategia de fertilizacion,
control de malezas, control de
enfermedades y plagas, tipo y
momento de cosecha).

El objetivo es lograr alta pro-
ductividad por hectéarea, con la
mejor relaciéon insumo/producto
y con la calidad que requieren los
estandares del mercado.

Por otro lado, se evactian con-
sultas de mostrador sobre cual-

I
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CAROLINA SILVEYRA, ASESORA TECNICA EN CALMER

quiera de las tematicas técnicas,
con énfasis en el correcto uso de
los insumos que ofrecemos.

Cada zafra presenta sus parti-
cularidades y es responsabilidad
del Departamento Técnico hacer
un analisis de sensibilidad de las
alternativas de produccion, segtiin
su estructura de costos, generan-
do informacion en cuanto a los
costos por tonelada producida en
diferentes escenarios de precio y
clima, entre otros.

Al final de cada zafra, esta in-
formacion se compila, se procesa
y se comparte con los productores
enjornadas de difusion, aportan-
do asi elementos objetivos.

Existe un fuerte compromiso
desuministrar semillade calidad.
Somos integrantes del Grupo Gé-
nesis, licenciatarios de genética
INIA, ofrecemos una paleta de
variedades de trigo y soja selec-
cionadas por su alto potencial,
con la mayor adaptacién a las
condiciones locales, de excelente
sanidady condiversidad de ciclos
que cubren un amplio rango de
fechas de siembra.

Calmer tiene participacion
directa en la busqueda de varie-
dades superiores con adaptacion
probada en el medio, en la selec-
cion de las areas de multiplica-
cion, en lasiembray seguimiento

de los semilleros, asi como la
cosecha y procesamiento de los
distintos lotes.

La produccion de semilla es
una de las fortalezas de Calmer,
siendo de las pocas empresas que
estaacreditada frente aInase para
la certificacion de semilla cate-
goria Certificada 1 y Certificada
2, tanto en la etapa de campo
como en la de procesamiento y
de laboratorio.

El seguimiento de procedi-
mientos estandarizados permite
garantizar la alta calidad de los
lotes que llegan al productor.

De igual manera proveemos
semillas de especies forrajeras,

tanto de producciéon Calmer
como de terceros.

Somos distribuidores de area
de cebada para Malteria Orien-
tal y Ambev, ofreciendo ambos
planes de produccion de cebada
industria, asi como la posibilidad
de produccion de semilla ya que
Malteria Oriental nos confia este
proceso através de lacontratacion
del servicio de certificacion de
semilla que ofrecemos a terceros.

También existen planes para
siembra de colza con diferentes
destinos, como puede ser mercado
interno o exportacion.

En cuanto a insumos agro-
pecuarios, Calmer ofrece una

“EL OBJETIVO
ES LOGRAR ALTA
PRODUCTIVIDAD POR
HECTAREA”

amplia gama de fitosanitarios y
fertilizantes de diversos provee-
dores, lo que le permite llegar con
precios competitivos.

Se ofrece financiacion a co-
secha previo analisis del comité
de crédito, tanto para insumos
como para semillas, seguro y
asesoramiento técnico.

Otradelasareas detrabajo son

los seguros de riesgo climatico.
Calmer es corredor de seguros de
Surco, BSE, Sura y Sancor.
(*) Asesora técnica, ingeniera
agrénoma, trabaja en el Departa-
mento Técnico de Calmer desde
noviembre de 2009.
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Departamento Técnico

“Apostamos a un servicio integral”

SE APUESTA A UN SERVICIO CON ENFASIS EN LA PLANIFICACION EN EL MANEJO SANITARIO Y REPRODUCTIVO DE LOS ANIMALES

Por Lucia Bruzzone (*)

n mayo de 2020 se reincor-
E pora la Unidad de Negocios

Ganaderos, que habia sido
discontinuada.

Los sistemas de produccion
estan cambiando y la ganaderia
ha tomado fuerza en la zona. En
Calmer queremos acompafiar
esta tendencia, de manera de

CALMER ACOMPANA
LOS CAMBIOS QUE SE
DAN EN LOS SISTEMAS

PRODUCTIVOS

brindar un servicio integral al
productor. En este marco, re-
cientemente renovamos el local
comercial, le anexamos la venta
de agroinsumos veterinarios y
otros accesorios.

Brindamos un asesoramiento
veterinario general, trabajo a
campo en cuanto asanidad animal,
urgencias y cirugias. Asesoramos

en trazabilidad, embarques y
movimientos de ganado. Adicio-
nalmente trabajamos en reproduc-
cion, ecografias, diagnostico de
gestacion tanto en bovinos, ovinos
como equinos, y realizamos tra-
bajos de inseminacion.

Formulamosracionesamedida,
utilizando insumos aportados
por los propios productores o
brindados por la cooperativa,
seleccionando cuidadosamente la
materia prima y los suplementos
vitaminicos y minerales para su
elaboracion.

Para las formulaciones, nues-
tro equipo técnico se encarga
de analizar los requerimientos
necesarios para cada etapa de la
vida del animal, optimizando los
recursos y ajustandolos a cada
establecimiento en particular.

Adicionalmente tenemos una
alianza comercial con Campe-
ra-Nutricion Animal, que nos
permite ofrecerle alos productores
y clientes alimentos balanceados
para bovinos, ovinos, perros,
aves, cerdos, caprinos y suinos,
entre otros.

En este lapso hemos realizado
diferentes trabajos de servicios
veterinarios, como por ejemplo

Lucia BRUZZONE, AS

ESORA TECNICA EN CALMER

nutricién, asesoramiento y ma-
nejo reproductivo, se han aten-
diendo urgencias y otros tipos de
consultas vinculadas alasanidad
animal tanto a campo como en
mostrador.

Losproductores que atendemos
tienen diferentes escalas, cadauno
con sus necesidades especificas.
Apostamos a un servicio integral
haciendo énfasis en la planifi-

EN CALMER
“BRINDAMOS UN
ASESORAMIENTO

VETERINARIO GENERAL”

cacion en el manejo sanitario y
reproductivo de los animales.
Todo esto redundara en ajustes
en los costos, beneficios para sus
productos finales y mejora de sus
resultados.

(*) Asesora técnica, doctora en
veterinaria, trabaja en el Depar-
tamento Técnico de Calmer desde
mayo de 2020
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BIT Sistemas

“Siempre sentimos ese espiritu
cooperativo que los distingue”

RAUL GONZALEZ, ANALISTA FUNCIONAL DE BIT SISTEMAS, DESTACO QUE DESDE EL COMIENZO DESARROLLAR ACCIONES CONJUNTAS CON
CALMER FUE “UN LINDO DESAFI0”, CONSIDERANDO LAS PARTICULARIDADES DERIVADAS DE LA GESTION COOPERATIVA

almer, desde un inicio, fue

C un lindo desafio paratodos
nosotros”, afirmoé a El Ob-
servador Raul Gonzalez, analista
funcional de BIT Sistemas, “con-
siderando las particularidades de
la cooperativa”, algo que exigi6 al
equipo de la empresa para poder
trasladarlasrespuestas adecuadas.
La particularidad mayor, ex-
plico, es que “los cooperativistas
que forman Calmer son al mismo
tiempo los duefios de laempresay
sus clientes”. La dinamica involu-
crada, esdecirlaposibilidad de ad-
quirir insumos para la produccion
envolumenes importantes con los
correspondientes beneficios, y lo

“QUIERO DESTACAR
LA COLABORACION Y
DEDICACION DE TODOS
LOS FUNCIONARIOS”

mismo a la hora de comercializar
la produccion de los agricultores,
hace que “nosotros hayamos
tenido que adaptar un sistema de
solucién administrativa integral
especifico para Calmer, teniendo
encuentaquelosdeudoresyacree-
dores son las mismas personas”.
Ademaés de adaptar el ERP,
puntualizd Gonzalez, hubo que
contemplar otras realidades,
por ejemplo que Calmer posee
sistemas propios de su actividad,
generados por otras empresas, por
ejemplorelacionados conelusode
las balanzas para el pesado de los
granos: al llegar los granos y ser

RAGL GONZALEZ, ANALISTA FUNCIONAL DE BIT SISTEMAS

pesados se genera una pre factura
y lo que hizo BIT Sistemas en ese
caso fue generar una solucion que
permita evitar la manualidad en
esa operativa, automatizando el
flujo de la informacion.

40 aios de gestion

BIT Sistemas (bit-sistemas.com),
con 40 afios de gestion y con base
eneltrabajodeunequipodemasde
40 profesionales, es una empresa
que brinda soluciones de software
para sistemas administrativos.
El origen estuvo en un ERP
(Enterprise Resource Planning)
que permite brindar un sistema
integral de gestion administrativa,

no un simple sistema contable,
sino un sistema que permite que
las empresas desarrollen toda su
operativa administrativa.

Posteriormente BIT desarrollo
otros sistemas, como el WMS
(Warehouse Management System)
para gestiones logisticas, Bit Mo-
bile, que permite informatizar el
trabajo out company, el sistema
de Recursos Humanos y especi-
ficamente para el area de ventas,
un CRM.

Espiritu cooperativo
Consultado sobre como observa

a Calmer en su 60° aniversario,
Gonzalez destaco: “Me conmue-

SE ADAPTO EL ERP A LAS NECESIDADES DE CALMER

ve ver todo lo que logré Calmer,
fue un cliente que instalé cuando
estaba en la primera linea de la
empresa, por decirlo de algin
modo; ahora estoy mas dedicado
a la coordinacion. Recuerdo que
la instalacién la realizamos en
MS-DOS, que eran los primeros
sistemas informaticos que utiliza-
mos. La informatica es algo que
evolucioné enormemente y con
satisfaccion podemos decir que
acompafiamos con esa evolucion
al desarrollo que hatenido Calmer
durante muchos afios, contribu-
yendo desde nuestra actividad,
por eso nos da mucha alegria ver
como ha avanzado la cooperativa
parabeneficio de susintegrantes”.

Incluso, menciono el consultor
de BIT Sistemas, “siempre nos
hemos sentido socios con Calmer
y en ese sentido quiero destacar
especialmente la colaboracion y
dedicacion que nos ha brindado
permanentemente todo el equipo
de funcionarios de la coope-
rativa. De los inicios recuerdo
especialmente a Luis Guerin,
funcionario de Calmer con el que
pasamos muchas horas trabajando
en conjunto para lograr que los
sistemas funcionaran adecua-
damente. Siempre sentimos en
el relacionamiento ese espiritu
cooperativo que los distingue,
siempre disfrutamos de un clima
muy bueno para trabajar”.
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Jorge Andrés Rodriguez

“Calmer expresa fielmente todos
los valores del cooperativismo”

EL VICEPRESIDENTE DE LA COOPERATIVA Y PRESIDENTE DE LA ARS AFIRMO QUE CALMER ES UNA HERRAMIENTA QUE LE PERMITE AL SOCIO
ESTAR MAS TRANQUILO, “PORQUE SE LO AYUDA A BUSCAR EL MEJOR CAMINO EN EL NEGOCIO QUE SE DEBE ARMAR”

orge Andrés Rodriguez, Inge-
niero Agréonomo, Vicepresi-
dente de Calmer y Presidente

e la Asociacion Rural de Soriano
(ARS), entidad organizadoradela
tradicional Expoactiva Nacional,
comento6 que “hay muchos socios
de la ARS que somos, a la vez,
socios de la cooperativa”. Eso,
anadid, “nos permite estar del
otro lado del negocio, en la parte
de la comercializacion ademas
de estar en la produccion, eso
nos permite ver con claridad los
valores que implica el espiritu del
cooperativismo, Calmer expresa
fielmente los importantes valo-
res del cooperativismo y eso lo

“CALMER HA LOGRADO
MANTENERSE FIRME,
ACUMULANDO
EXPERIENCIA”

aprovechamos quienes estamos
vinculados”.

Agregd que hay productores
de tamaiio chico o mediano a los
que la cooperativa les permite
encontrar un mejor negocio para
sus empresas, y no soloparalo que
mas se maneja, que son los granos,
también paranegocios ganaderos,
con raciones y con forrajeras por
mencionaralgunos servicios, algo
relevante enun momento enel que
la sinergia entre agricultura y ga-
naderiaesunaactitud dealto valor.

“La cooperativa, de cierta
manera, es una herramienta que
le permite a ese socio estar mas

L\
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JORGE ANDRES RODRIGUEZ, VICEPRESIDENTE DE CALM

tranquilo, porque se lo ayuda
a buscar el mejor camino en el
negocio que se debe armar y eso,
insisto, da mucha tranquilidad al
empresario”, afiadio.

Dijo, ademas, que “el espi-
ritu cooperativo permite que el
productor acceda a condiciones,
sea para adquirir insumos o para
vender lo que produce, que de otro
modo es muy dificil que las pueda
conseguir por si solo”.

“Pormencionar otro caso donde
quedaclaralaimportanciade estar
en Calmer, enel caso de los granos
desoja, que son generalmente para
una exportacion directa, en los
afios en los que las condiciones
no fueron las ideales y hay que
acondicionar el grano, algo que

\

pasaendistintas zafras, es cuando
mas hace la diferencia estar en la
cooperativa”, explico.

Experiente y moderna

Rodriguez dijo que Calmer,
accionando en un sector de los
agronegocios tan competitivo, en
unazonadonde estan las empresas
mas grandes en la produccion y
comercializaciéon de granos, con
muchas empresas multinacionales
muy importantes, “ha logrado
mantenerse firme, acumulando
experiencia pero con fuerza,
realizando inversiones muy im-
portantes y muy necesarias, con
unaplantarealmente actualizada,
a tono con la modernidad, brin-

ERY PRESIDENTE DE LA ARS

dando servicios de la manera que
se necesita”.

“La cooperativa entendio6 todo
eso, asumio desafios, hizo ajustes,
invirtié y hoy gracias a todo eso
esunacooperativacompetitivaen
el mercado y eso es reconocido”,
reflexiond.

Buena parte de esa moderniza-
cion paso, ademas de por inversio-
nes tecnoldgicas y decisiones de
manejo, porampliarel portafolio de
negocios, por ejemplo incursionan-
do en el negocio de la exportacion
de cebada, “con acuerdos con las
malterias y con empresas semille-
ristas; hoy hay hastaempresas com-
petidoras que confian en Calmer y
eso dice mucho, hay una gestion de
valor permanente y acumulable”.

En un marco de desafios dados
por cambios en los sistemas pro-
ductivos, pasando muchos a ser
mas ganaderos, también ha sido
contemplado desde Calmer, “con
venta de raciones, con formula-
ciones especificas, con venta de
insumos veterinarios, prestando
servicios integrales que son el
diferencial”.

Calmer esta desde la primera
Expoactiva Nacional

Dada la responsabilidad de
presidir la institucion organiza-
dora de la Expoactiva Nacional,
Rodriguez se refiri6 también al
valor que Calmer tiene para la
tradicional muestra de tecnologia
innovadora que se realiza a fines
del verano (la edicion de 2021,
la 25% se realizara del 17 al 21
de marzo): “Calmer esta desde
la primera edicion (en 1992),
siempre hemos trabajado muy
unidos, sobre todo los equipos
técnicos, hay un valor que va
mas alla de la contratacion del
espacio y la presencia que ya son
aportes muy trascendentes, hay
aportes por ejemplo de socios de
la cooperativa que ayudan a que
cada Expoactiva Nacional sea
mejor conforme pasan los afios,
pero ademas con aportes a otros
niveles, como la representacion
en el Consejo Asesor Regional
(CAR) del Instituto Nacional
de Investigacion Agropecuaria
(INTA) o trabajos realizados junto
con la Asociacion Uruguaya por
Siembra Directiva (Ausid) en el
predio demostrativo de la ARS.
Hay una sintonia excelente y
disfrutamos el trabajo conjunto
de Calmery la Rural de Soriano”.

FELIZ 60 ANIVERSARIO N \\

Asociacion Rural de Soriano saluda a Directivos y personal de Calmer
que trabajan para el desarrollo de la actividad agropecuaria,
aportando al crecimiento del campo y del pais
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