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2 EL OBSERVADOR e ZONA NUEVA PALMIRA

VIERNES 5 DE JULIO DE 2019

Rosa Osimani — Directora general de Comercio

El regimen de zonas francas como
incentivo de inversiones para el pais

LLAS ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN EN LAS ZONAS FRANCAS DE URUGUAY SON COMERCIALES, INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS. ACTUALMENTE HAY
11 DISTRIBUIDAS POR EL PAIS Y UNA SOLA ES ADMINISTRADA DIRECTAMENTE POR EL ESTADO. EN 2018 HUBO CAMBIOS A LA LEY QUE TIENE 30 ANOS

as dos primeras zonas fran-
L cas seestablecieron en el afio

1923 por la Ley No. 7593 y
posteriormente fueron reformula-
dasporlaLey 15.921 endiciembre
de 1987. Esa Ley establece que
las zonas francas son “areas del
territorio nacional de propiedad
publica o privada, delimitadas
y cercadas perimetralmente de
modo de garantizar suaislamiento
del resto del territorio nacional,
las que seran determinadas por
el Poder Ejecutivo.

En Uruguay, las zonas francas
pueden ser explotadas por el Esta-
do o por particulares autorizados.
La supervision y el control estan
a cargo del Area de Zonas Fran-
cas de la Direccion General de
Comercio.” La directora general
de Comercio, Rosa Osimani ex-
plica que “en las primeras zonas
francas se podia hacer cualquier
tipo de actividades como servi-
cios, industria y comercio”. Sin
embargo, “hoy en dia vamos a lo
que son las zonas tematicas, como
una especializaciéon y la idea es
que no compitan entre si”, agrega.

4.302,49

millones de délares es

la contribucién a las
exportaciones desde zonas
francas

Una de las caracteristicas que
tienen las zonas francas en Uru-
guay es que las empresas que se
instalen en ese recinto cercado
estaran exoneradas de impuestos
tales como Impuesto a la Renta
de las Actividades Econdmicas
(LR.A.E), Impuesto al Patrimonio
(L.P), Impuesto al Valor Agrega-
do (IV.A), Impuesto Especifico
Interno (I.M.E.S.I), Impuesto al
Control de las Sociedades Anod-
nimas (I.C.0.S.A.), “menos los
que son las contribuciones a la
seguridad social”,afiade Osimani.

Desde el punto de vista de
Politica Economica, la directora
general explica que el régimen de
zonas francas es “un instrumento
del llamado sistema de incentivos
que se dan a los privados para
promocionar determinado tipo
de actividades o locaciones, se
entiende que para su desarrollo
se necesita el otorgamiento de
incentivos”.

Empleo en zonas francas
Actualmente existen 11 zonas

francas en Uruguay: Nueva Palmi-
ra, Fray Bentos (UPM), Libertad,

o

Punta Pereira (Montes del Plata),
Colonia, Colonia Suiza, Florida-
sur, Zonamerica, WTC Free Zone,
Parque de las Ciencias y Aguada
Park. Tanto Nueva Palmira como
Colonia fueron creadas con ante-
rioridadalaLey deZonas Francas.

Deacuerdo conlascifrasdivul-
gadas por el Area de Zonas Fran-
cas, en 2017 el personal ocupado
dependiente de zonas francas fue
de 14.415 personas, de las cuales
6.736 se ubican en Zonamerica
representando el 46% del total de
la ocupacion. “Segun el tramo de
edades, laterceraparte de los ocu-
pados de zona franca son menores
de 30. Si tenemos en cuenta que
este es el segmento de lapoblacion
con mayor desocupaciéon, que
supera el 20%, este régimen esta
contribuyendo para la generacion
de empleo para ese sector.

Enlaeconomia en su conjunto,
el 65% de los ocupados solo tienen
primariacompleta. Enzona franca
la mitad de los ocupados tienen
educacion terciaria y posgrados”,
seflala Osimani. En cuanto a las
remuneraciones, el promedio se
ubica en 3.500 délares mensuales
lo que representa un aumento del
12% respecto a 2016. “Eso es
distinto segun las zonas francas;
las de servicio e industria tienen
remuneraciones promedio mayo-
res a las de logistica por ejemplo”,
agrega la directora.

Inversion y exportaciones

“El régimen de zonas francas ha
demostrado ser un instrumento
capazdecaptarinversiones extran-
jeras de gran porte. Esa inversion
no viene en forma periddica y eso

hace que la inversion tenga un
promedio de 500 millones pero
en algunos afios puede triplicar
esa cifra.

En los afios bajos aporta 2 0 3%
a la inversion de la economia. En
cambio, hay afios que ese porcen-
taje puede ser de un 12 o 15%”,
explica Osimani.

“Si tenemos en cuenta la ex-
portacion de bienes y servicios,
desde zona franca sale el 27% de
las exportaciones de las exporta-
ciones del pais, que es mas de la
cuarta parte, una cifra que se ha
mantenido en los Gltimos afios”,
agrega la directora.

La contribucién en materia de
exportacion de servicios es mayor
auny asciendeaun40%. Los datos
divulgados por Areas Zona Franca
explican quelacontribuciondelas
zonas francas a las exportaciones

D. BATTISTE

noeshomogéneay que las que mas
contribuyen a las exportaciones
son Zonamerica con 1.674,61
millones de dolares y WTC Free
Zone con 781,73 millones de do-
lares, representando el 57% de la
contribucion.

Respecto al destino de las ac-
tividades principales, los bienes
industriales se destinan princi-
palmente a Europa con el 37%
seguida por el Resto de América
y el Caribe (Mercosur excluido)
con el 30% del total de bienes
industriales exportados. En cuanto
alas exportaciones de servicios se
destinan principalmentea EE.UU.
predominando los servicios de
informacion y comunicacion”.

Cambios en la Ley
de Zonas Francas

En 2018 la Ley 15.921 introdujo
unaactualizacién convarios cam-
bios normativos que tienen que ver
conlas exigencias paraoperarenel
régimen, la ampliacion de las ac-
tividades habilitadas conrespecto
al resto del territorio, cambios en
el minimo de empleo nacional
exigido, cambios tributarios y
la ampliacién en las actividades
previstas.

“La ley tenia ya 30 afios y los
cambios en el mundo hacian ne-
cesarios el aggiornamiento de esa
norma. Hay cambios que tienen
que ver con mayores controles
una vez establecidas las empresas
en zona franca. Desde el Area de
Zonas Francas se van a realizar
mas controles y de forma mas
periodica.

Hoy en dia se exigen declara-
ciones juradas donde las empresas
informan al Area sobre el cumpli-
miento de lo que se prometio y el
Estado autorizd paralarealizacion
de ese negocio”, explica Osimani.
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Historia de Zona Nueva Palmira

La zona franca que celebra 70 aios

ZONA NUEVA PALMIRA FUE LA PRIMERA ZONA FRANCA, JUNTO A LA DE COLONIA, EN SER CREADA Y ESTA ADMINISTRADA DIRECTAMENTE POR EL ESTADO

xiste escasa informacién
E histérica acerca de los

primeros afios de funcio-
namiento de la zona franca de
Nueva Palmira.

Losregistros disponibles indi-
can que Nueva Palmiray Colonia
fueron creadas el 20 de junio de
1923 por la Ley No 7.593. Otro
mojon en lahistoriaes el afio 1949
cuando, la ley 11.392 derog¢ la
anteriory establecio ensuarticulo
1 que: “En los terrenos adquiri-
dos para el funcionamiento de
las zonas francas en los Puertos
de Colonia y Nueva Palmira,
serd permitida la instalacion de
establecimientos industriales y
fabriles para la elaboracion de
materias primas de procedencia
extranjera de las que, a juicio del
Poder Ejecutivo, no exista indus-
trializacion idéntica o similar en
la Republica.

Dentrodelazona francapodra
también realizarse toda clase de
operaciones de montaje, manipu-
lacion, transformacion, perfec-
cionamiento, etc. de articulos y
materiales primas de procedencia
extranjera, los que podran desem-
barcarse o reembarcarse en cual-
quier tiempo, libre de derechos

de importaciéon o exportacion y
de cualquier impuesto interno
creado o a crearse.

El Poder Ejecutivo queda fa-
cultado para autorizar también
cualquier otro trabajo o actividad
similar a las enunciadas, que, a su
juicio, resulte de utilidad para la
economiadel pais”. En los afios *50
no eran muchas las empresas que
desarrollaban actividad en Zona

LA PRIMERA ZONA FRANCA DE URUGUAY

NuevaPalmiraylaadministracion
siempre estuvo en manos del Esta-
do, tal como lo establece la ley en
su articulo 8: “la explotacion de la
Zona Franca de Colonia y Nueva
Palmiraserarealizadadirectamen-
te por el Estado, por intermedio
de los funcionarios que designe el
PoderEjecutivo, el que determinara
sus cometidos y atribuciones, de
conformidad con las normas es-

tablecidas en esta ley”. Segiin un
contrato de arrendamiento al que
accedid El Observador que data
del afio 1956, la empresa Corpo-
racion Navios ya estaba instalada
en el lugar y solicitaba comenzar a
operarmediante el régimendezona
francay puerto francoy es por esta
razdn que se lo considera como el
primeroperador de Nueva Palmira.

La Ley de Zonas Francas en

Uruguay hasufridomodificaciones
con el objetivo de aggiornarla a los
tiempos y a las nuevas actividades
que surgian. Es asi que el 17 de
diciembre de 1987, una nueva ley
buscé modernizary darimpulso al
desarrollo de la industria de Zonas
Francas en el pais que hasta el
momento se habia expandido poco.
Es debido a las modificaciones
que suele referirse a Zona Nueva
Palmira como la zona franca que
se creo antes de la ley que en ese
momento estaba vigente.

A 70 afios de aquel momento,
Zona Nueva Palmira es la unica
zona francaadministradadirecta-
mente por el Estado. Actualmente
tiene once operadores en actividad
y dos grandes terminales. La
ubicacién es valorada como pri-
vilegiada dada su proximidad al
puerto con salida al Rio Uruguay
y a la Hidrovia, zona de intenso
trafico fluvial con mercaderia.

En enero de 2018 se modifico
la ley vigente por la No 19.566 y
se introdujeron nuevos aspectos
que respondieron, entre otras co-
sas, a exigencias internacionales
de tener mayor control sobre las
actividades que se desarrollanbajo
el régimen de zonas francas.

Carga y Descarga de:
- Celulosa

- (Granos

- Fertilizantes
- Maguinarias y Autos

- Fruta

- NUEVA PALMIRA

Servicios portuarios

- Otras cargas

Consolidado y desconsolidado de
contenedores

Coordinacion multimodal

Gestion administrativa (AZF y otros)

Terminal

Ontur

Terminal

—~= (Ontyr

NUEVA PALMIRA
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Cr. Enrique Otero — Administrador de Zona Nueva Palmira

“Las mejoras realizadas permiten un
funcionamiento pleno los 365 dias”

CON SU UBICACION ESTRATEGICA SOBRE EL Rio URUGUAY, Z0NA NUEVA PALMIRA TIENE COMO PRINCIPALES ACTIVIDADES LA COMERCIAL Y LA

LOGISTICA. DESDE EL 2011 LAS TRANSFORMACIONES REALIZADAS LE PERMITEN CONTAR CON INFRAESTRUCTURA DE CALIDAD PARA SU FUNCIONAMIENTO

Palmira (ZNP) en la orbita

del sector publico comenzo
enelafo 1949. Laprimeraempresa
en operar bajo este nuevo régimen
fue una terminal de graneles que
continua hasta la actualidad. Al
2019 son 11 los usuarios directos
y uno solo indirecto, encargado
de prestar servicios a un usuario
directo.

I aexplotacionde Zona Nueva

Ubicacion estratégica

ZNP esta ubicada en la ciudad de
Nueva Palmiraen el departamento
de Colonia préoxima a la desem-
bocadura del Rio Uruguay, punto
clave para acceder a la hidrovia
Parané-Paraguay - Uruguay, una
de las arterias fluviales de salida
del interior brasilefio y paragua-
yo. Por via terrestre, se accede
por las rutas nacionales 21, 53 y
12. “Hay mucha mercaderia en
transito de Paraguay, de Bolivia,
de Brasil y todo el litoral del Rio
Parana”, explica Enrique Otero,

LA ADMINISTRACION

REALIZO MEJORAS EN

LA INFRAESTRUCTURA
DE ZNP

administrador de ZNP. En los
ultimos afios, la competencia
con los puertos argentinos se ha
visto aumentada debido a que “el
gobierno del Dr. Mauricio Macri
establecio politicas que favorecen
alospuertos existentes, ademas de
haber autorizado nuevos puertos,
asi como nuevas zonas francas en
ese pais”, agrega.

Principales actividades

Los usuarios de ZNP se dedican
aactividades de servicios, comer-
ciales y de logistica. En las 100
hectareas de extension cuenta con
una importante infraestructura
de silos para el almacenamiento
principalmente de granos, prove-
nientes tanto de Uruguay como
de los paises de la region para su
posterior exportacion. Ademas,
ZNP tiene operativa con barcazas
cargadas con pasta de celulosa
proveniente de Fray Bentos las
que seran embarcadas en buques
demayor calado con variados des-
tinos internacionales, existiendo
ademas operaciones de carga en
general.

“Desde el punto de vista de la
recaudacién, la misma no se ha
visto resentida a pesar de la caida

.
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OTERO SE ENFRENTO A VARIOS DESAFiOS CUANDO ASUMIO LA ADMINISTRACION EN 2011

ZONAS FRANCAS DE URUGUAY - UBICACION

. UPM Fray Bentos

Zona .
Nueva Palmira

Punta Pereira

Colonia

Colonia Suiza

del trafico de mercaderia. Desde
que llegamos en 2011 con esta ad-
ministracion, uno de los objetivos
era solucionar los inconvenientes
que habia con usuarios que habian
abandonado hace 15 o 20 afios la
zona dejando deudas, ademas de
tener quereorganizarlaactividad.

Hemos tenido la suerte de
sortear esas dificultades y hoy
tenemos solo tres predios que no
tienen actividad, de los cuales dos
ya tienen aprobado un proyecto
de negocios restando iniciar en
un corto plazo las inversiones”,
explica Otero.

Mejoras en ZNP

“Con el apoyo del Ministerio
de Economia y Finanzas y de la
Directora General de la Direccion
General de Comercio, asi como de
las areas técnicas de la misma, se

Florida

Libertad

Aguada Park @

Zonamerica

halogrado invertirmucho en Zona
Nueva Palmira; se cuenta con un
importante sistema de gestion,
siendo su desarrollo concomitante
alaentradaen vigencia del Nuevo
Cddigo Aduanero, gracias a este
sistema hoy tenemos la informa-
cion en linea de los stocks que
tiene cada usuario en su depdsito.

Ademas, hemos invertido en
mejorar toda la infraestructura,
tal como sistema de control de ac-
ceso, sistema de video vigilancia,
camineria interna, iluminacion
LED de la misma y del perimetro,
balanzas, redes de fibra optica,
centros de computos conniveles de
excelencia, autonomia energética
mediante instalacion de generado-
res, en conclusion hoy ZNP tiene
un desarrollo e infraestructura de
relevancia, todo con el objetivo
de tener a Zona Nueva Palmira
funcionando a pleno los 365 dias

. . Parque de las Ciencias
. WTC Free Zone

del afo”, comenta Otero. Es de
destacar que no solo el Estado
ha apostado a la inversién en
ZNP, los usuarios han invertido
de forma importante también,
la inversion mas reciente en el
entorno de los USS 150.0000 fue
realizada por uno de los usuarios
para desarrollar un nuevo muelle,
con eficiencia en el manejo de
minerales.

Las exportaciones

El sector de granos, principal-
mente cereales y soja, han pre-
dominado en las exportaciones
desde Zona Nueva Palmira. Esto
seextractadelos datos elaborados
por el Instituto Uruguay XXy el
sector de estadisticas de la DGC,
que indican que los productos
agricolas representaron el 42%
de las exportaciones en 2018,

C.DOS SANTOS

seguidos por la celulosa con un
27%, los quimicos con el 19% y
otros con el 12%.

El sector sojero se ubica desde
hace varios afios como uno de los
principales productos de exporta-
cién, en el 2018, “el volumen de
cargas de soja y derivados salidas
desde la Zona Franca fue de 1,9
millones de toneladas, 38% menos
que en 2017, producto de la pobre
zafrasojeracomo consecuenciade
condiciones climaticas adversas”,
segun indica el informe citado.

Los desafios de ZNP

“Como desarrollador el desafio
especifico es quetodala ZNP esté
en uso y explotada, cumpliendo
con los objetivos establecidos de
aumentar su actividad, siendo
mas eficiente y eficaz, ademas
de tender a su plena ocupacion.
Bastante hemos logrado con el
reordenamiento de los usuarios
dado que al momento de asumir
esta administracion habia menos

ZNP ES LA UNICA ZONA
FRANCA ADMINISTRADA
DIRECTAMENTE
POR EL ESTADO

de un 50% de los predios en acti-
vidad”, explica Otero.

En definitiva, se trata de “se
guir avanzando y aumentando la
actividad en Zona Nueva Palmira
y colaborar loméximo posible con
elusuario, motor de lasinversiones
ydel desarrollo de ZNP. Como de-
safio personal puedo decir que se
trata de ayudar en todo lo que este
a nuestro alcance a los usuarios,
dentro de las normas a las cuales
debe cenlirse mi funcidn”, afiade.

Desde que Otero es adminis-
trador de ZNP, se introdujo un
cambio y es que su rol lo cumple
desde Montevideo con viajes
semanales y no exclusivamente
desde Nueva Palmira como habia
sido anteriormente.

“Creo que eso fue una fortaleza
porque me permitié trabajar enun
equipo integrado con gente de la
Zona, con amplio conocimiento
de las actividades realizadas en
la Zona y de sus necesidades y
con compafieros del Area Zonas
Francas de la Direccion General
de Comercio y del Ministerio de
Economia que tienen una vision
mas general sobre el potencial del
régimen de zonas francas. Miran-
dolo en perspectiva, creo que fue
una ventaja”, concluye.
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Enrique Canon — Director Nacional de Aduanas

“El principal desafio es fortalecer
el cumplimiento de la legislacion”

LA DirecciON NACIONAL DE ADUANAS TIENE 14 FUNCIONARIOS DESTINADOS A TAREAS EN NUEVA PALMIRA QUE SE DIVIDEN EN DOS EQUIPOS

PARA LA FISCALIZACION DE LA OPERATIVA EN ZONA FRANCA. LA CAPACITACION ES UNA CONSTANTE TANTO EN MODALIDAD PRESENCIAL COMO VIRTUAL

lolargodelos afios, el traba-
A jodelaDireccion Nacional

de Aduanas (DNA) ha ido
adaptandose a los nuevos reque-
rimientos. El director, Enrique
Canon, explica que “el cambio
sustantivo fue motivado por la
modificacion de las competencias
de la DNA en Zona Franca, que el
Cddigo Aduanero de la Republica
Oriental del Uruguay (CAROU)
puso en vigencia en 2014.

Las zonas francas pasaron a ser
parte del territorio aduanero y la
DNA qued6 habilitada a practi-
car controles selectivos sobre la
entrada, permanencia y salida de
mercaderias.

EL PERSONAL SE
CAPACITA A TRAVES DE
CURSOS PRESENCIALES

Y VIRTUALES

El control aduanero requiere
‘conocer’ sobre operadores, mer-
caderias y operaciones que las
movilizan, pues las aduanas solo
pueden revisar exhaustivamente
una fraccion de lo que pasa por
sus mecanismos de control, y
una seleccion inteligente requiere
informacion”.

Para gestionar ese conocimien-
to de los operadores, “la DNA
construy6 unregistro electronico,
basado en el intercambio de infor-
macion ya existente en diferentes
organismos. Este registro integra
las transmisiones de la Direccion
General Impositiva (DGI) de un

LAS ZONAS FRANCAS SON PARTE DEL TERRITORIO ADUANERO

conjunto de datos sobre empresas,
alosqueseagregan, entreotras, las
transmisiones del Area de Zonas
Francas de la Direccion General
de Comercio, que comunican la
activacion de usuarios directos
e indirectos y la asignacion de la
condicidén de operatividad, cuando
han alcanzado el cumplimiento
pleno de los requisitos de este
organismo.

Gestionar el conocimiento so-
bre mercaderias y operaciones en
cadenas logisticas que las movili-
zan conllevaimplantarun control
de las existencias en deposito en
zonas francas, integrado con las
operaciones de importacion, ex-
portaciony transito. Este control
permite identificar y describir

€6 Aduana Nueva
Palmira cuenta con
14 funcionarios que
participan de la
fiscalizacion de la
operativa”

mercaderias, los operadores y la
trazabilidad de sus operaciones,
esto es lavinculacion de las mer-
caderias con las declaraciones
y/o comunicaciones con las que
se autorizaron su movilizacién
hasta el depdsito en el que se
encuentra.

La Resolucion General 48/2016
puso en vigencia el procedimiento
de control de existencias en zonas
francas, que fue disefiado en base
la solucion de control en funciona-
miento para depoésitos aduaneros
particulares, depositos portuarios
y depositos aeroportuarios, con
adaptacionesalascaracteristicasdel
régimen de Zona Franca. Esta im-
plantacion fue gradual, permitiendo
avances progresivos, la correccion
deerroresy situacionesnoprevistas,
el desarrollo de capacidades de los
operadores y de la propia DNA.
Estas condiciones no traumaticas
suelen ser efectivas para crear
soluciones estables y predecibles,
pasibles de ser extendidas a todos
los operadores”, explica Canon.

D. BATTISTE

Desafios para la DNA

“Ahora que los instrumentos
de control han alcanzado el
funcionamiento pleno, el prin-
cipal desafio es fortalecer el
cumplimiento logrando lamayor
deteccion de incumplimientos
de la legislacion aduanera y a
la vez, facilitar el desarrollo del
comercio legitimo sin afectar
certidumbre y predictibilidad de
sus operaciones.

El seguimiento electronico de
lasmercaderias es un instrumento
esencial parasuperar este desafio.
La informacién es el alma del
control y la facilitacion pues es la

“LAS ZONAS FRANCAS
PASARON A SER PARTE
DEL TERRITORIO
ADUANERO”

base de la utilizacion de técnicas
de gestion de riesgos para dispo-
ner intervenciones disruptivas de
la logistica selectivas, sobre base
fundada y optimizando el uso de
los recursos de inspeccion de la
DNA.

Otro desafio complementario
es que los instrumentos del con-
trol aduanero y en particular la
informacion que se genera en los
procedimientos que lo implemen-
tan, sirvan también a propdsitos de
control de otros organismos, tales
como el Area de Zonas Francas y
la Direccion General Impositiva,
entre otros”.

SALUDAMOS A LAS AUTORIDADES DE LA ZONA FRANCA NUEVA PALMIRA
AL CONMEMORARSE 70 ANOS DE SU INAUGURACION

Agente Comercial Exclusivo de ONTUR INTERNATIONAL

Ruta 12 y Baygorria - TelFax (+598) 45447184 [ 45448716 ext 114
Nueva Palmira - Uruguay - Rio Estiba Internacional S.A - www.ricestiba.com.uy

NTERNACIOMNAL
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Ruben Martinez — Gerente General

Historico operador de ZNP
que se mantiene vigente

CorroRACION Navios (CNSA) FUE LA PRIMERA EMPRESA EN OPERAR
EN ZONA NUEVA PALMIRA HACIA FINALES DE LOS ANOS 50

riginalmente el Ter-
minal portuario de
CNSA comenzo a

operar como terminal de
trasbordo para minerales.
Con el paso de los afios
incorpor6 otras mercaderias
agranel, fundamentalmente
granos”, explica Ruben
Martinez, gerente general
de la empresa.

Infraestructura de alta
capacidad

Martinez cuenta que “el
Terminal estd actualmente
dividido en dos empresas se-
gun la especialidad: CNSA
parala parte de minerales y
Corporacién Navios Gra-
nos S.A. (CNGSA) para el
movimiento de productos
agricolas. Los minerales se
originan fundamentalmente
en la mina del Urucum, en
laregion de Corumba, Mato
Grosso do Sul, Brasil.

La produccién de granos
que se trasborda en Nueva
Palmira, puede tener origen

CNSA HIzo UNA
FUERTE INVERSION
EN TERMINAL DE
MINERALES

en Brasil, Bolivia, Paraguay
y, por supuesto, también las
exportaciones de granos de
Uruguay”. La mejora de
los servicios es un aspecto
de gran importancia para
Corporacion Navios. Es por
esto que en 2017 la empresa
realizounainversionde 150
millones de dolares en la
construccion del Terminal
especializado en el recibo,
acopio y despacho de mi-
nerales.

“CNGSA cuenta con
460.000 toneladas de alma-
cenaje base soja distribuida
en diversos silos de acopio;
un muelle especializado en
ladescargadebarcazasequi-
pado con una rapida grua
y un muelle para buques
oceanicos; CNSA cuenta
con un patio de acopio para
minerales con capacidad
de hasta 700.000 toneladas,
dos puestos de atraque para
buques de ultramar, un
acopiador/reclamador en el
patiodeacopioyuncargador
debuques movilenel muelle
oceanico.

Ambos terminales estan
equipados con cientos de
metros de cintas trans-
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Aerial view of TRANSFER STATION taken
by Sefior Narvestad.

CORPORACION NAVIOS EN SUS COMIENZOS

portadoras especialmente
disefiadas para manipular
la mercaderia sin producir
dafios en forma segura”.

El gerente general explica
que el disefio de las instala-
ciones de Corporacion Na-
vios es “flexible” y permite
realizar varias operaciones
enformasimultanea “preser-
vando la identidad y calidad
de la mercaderia”.

“Enundiaen plenazafra
enel Terminal se pueden es-
tar descargando barcazas en
algunodelosdos muellesde
descarga, a la vez que se re-
ciben camiones con granos
de exportacion en alguna
delas cuatro plataformas de
recibo, mientras que desde
los silos o desde el patio de
acopio de minerales se pue-
deestar cargando buquesde
ultramar”, agrega.

Elvinculo con la
administracion de ZNP

Martinez senala que a lo
largo de los 60 afios de
operaciones en Zona Nueva
Palmira“enel pais se hanal-
ternado diversos partidos en
el gobierno, pero todos han
respetado el compromiso
original que dio forma a la
ZonaFranca, deaprovechar
una ubicacion estratégica
desde el punto de vista

geografico para fomentar
la actividad econdmica
mediante inversiones en
infraestructura y la crea-
cion de puestos de trabajo.
Estos objetivos se han
cumplido a satisfaccion
de autoridades e inver-
sionistas.

Si bien la ubicacion
geografica a la salida de
dos de los grandes rios
del continente, el Parana
y el Uruguay, en el naci-
miento del Rio de la Plata,
es inmejorable desde el
punto de vista geografico,
el hecho de que el régimen
se haya mantenido estable
durante el tiempo es lo que
ha permitido competir con
otras opciones de la region
en brindar servicios a los
transitos deterceros paises.”

De cara a los afios que
vienen, Martinez sefiala
que “el principal reto es
continuar administrando
el régimen de forma de
seguir favoreciendo el de-
sarrollodeinfraestructura
que, como sucedid hace 60
afios, una vez construida
para dar salida a zonas
mediterraneas del con-
tinente, termina favore-
ciendolaexportaciondela
produccion local mediante
soluciones logisticas de
ultima generacion”.

({9 Corporacion Navios hace una
evaluacion muy positiva de las
inversiones que ha venido desarrollando
a lo largo de los anos en la Zona Nueva

Palmira”

Jonny Sarraute — Gerente Comercial

Personal y maquinaria para
un servicio profesional

RIOESTIBA INTERNACIONAL CUENTA CON OPERARIOS ALTAMENTE CAPACITADOS
DEDICADOS A SERVICIOS PROFESIONALES DE LOGISTICA PORTUARIA

n febrero de 2008,
E Rioestiba Interna-

cional comenzé sus
actividadesenZonaNueva
Palmira como usuario
indirecto de la Terminal
Ontur Internacional de
quien es agente comercial
exclusivo.

Su gerente comercial,
Jonny Sarraute, explica
que “la empresa surgiod
con el objetivo de prestar
servicios portuarios, lo-
gistica, cargasy descargas
de mercaderias, atencion
de deposito, servicio de
amarres de embarcaciones
y transporte de cargas
dentro de las instalaciones
portuarias de Terminal
Ontur Internacional”.

Mercaderia con la que
trabaja la empresa

Rioestiba “operaatendien-
do el 100% de la celulosa
de exportacion que se
produce en Fray Bentos,
la cual se recibe en bar-

RIOESTIBA OPERA

CON LA CELULOSA

PROVENIENTE DE
FRAY BENTOS

cazas, estoquea y carga
en buques oceanicos en
Nueva Palmira, llegando
a aproximadamente 1.25
millones de toneladas de
exportacion anuales”. Pero
la celulosa no es el unico
negocio para Rioestiba;
también se operan entre
400.000y 600.000 tonela-
das de otras cargas como
graneles de importacion,
exportacion y transito,
tales como granos, ferti-
lizantes y productos para
la construccion.

Ademas de productos
forestales, cargas uni-
tizadas y contenedores
de exportacion y transi-
to. Sarraute afade que
“Rioestiba cuenta conuna
plantilla de 180 operarios
aproximadamente, entre
personal fijo y eventual,
altamente capacitado y
comprometido con los ob-
jetivos de la organizacion.

Elcompromiso de nues-
tro equipo humano y la
constante inversion en
capacitacion, nos per-
miten ofrecer servicios
altamente competitivos y
profesionales”. El gerente

CARGA DE CELULOSA EN RIOESTIBA

comercial explica que los
origenes y detinos de las
mercaderias son diversos;
“ejemplo la pulpade celulo-
sa es producidaen Fray Ben-
tosyesexportadaadiversos
destinos de Europay Asia.
El resto de las mercaderias
que operamos son cargas
de exportaciéon nacional
con destino a Europa, Asia
y América, cargas del resto
del mundo haciapaisesdela
Hidrovia Parand Paraguayy
viceversa”.

La operativa diaria

Los dias en Rioestiba no
suelen ser iguales. Sarraute
explica que “la operativa
es muy dinamica y el dia a
dia varia en funcion el tipo
de buque o carga a operar.
Particularmente en el caso
de la operativa de celulosa
diariamente se recibe, des-
carga, transportay estiba la
carga que arriba desde Fray
Bentos.

Una vez que arriban
los buques a la terminal,
la celulosa es cargada en
deposito sobre trailers espe-
ciales, se traslada a muelle
y es estibada en bodega.
Anualmente Rioestiba In-
ternacional opera unos 80
buques con diversas cargas
y unas 400 barcazas”. Esta
operativa resulta posible
gracias al personal capaci-

tado y a la infraestructura
de la empresa que cuenta
con “un amplio parque
de maquinarias y equipos
especializados, tales como
Terminal Tractors, trailers
especiales para la operativa
de celulosa, autoelevadores
de diversas capacidades,
grua, reach stackers, gra-
pos para graneles, cintas
graneleras para carga de
buques y barcazas, palas
cargadoras, mini cargado-
res, retroexcavadoras sobre
bandas, tractores”, segun
indica Sarraute. Laempresa
ha realizado importantes
inversiones en maquinaria,
sobre todo para la operati-
va de celulosa. El gerente
comercial explica que este
afio “la empresa ha inver-
tido méas de 2.8 millones
de dodlares para renovar el
100% de la flota destinada
a la operativa de celulosa”

Elvinculo con la
administracion de ZNP

Tras mas de 10 afios de
operar en Zona Nueva
Palmira, Sarraute dice que
“el relacionamiento con la
Administracién es exce-
lente y nos ha permitido
focalizarnos en lacaptacion
de nuevos negocios, lo
cual nos permite continuar
creciendo, generando mas
trabajo para todos”.

€€ £l desafio es seguir creciendo,
adecuandonos a los desafios logisticos
con equipos de trabajo competitivos y
alianzas estratégicas interregionales”
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La Zona Nueva Palmira desde el aire
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