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wŜŎŜƴǘƭȅ L ǿŀǎ ƻǳǘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
Ƴŀƴ ǿƘƻΩǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻǳǘ ƻŦ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
IŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛŎǘǳƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƳŜŀƴǎΦ IŜ ǎŀȅǎΣ 
ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅΦέ 

bƻǿ ƭŜǎǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜΩǎ ƻƴƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƎǊŜŀǘ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ƘŜΩǎ 
ƴƻǘΦ IŜ ǎŀȅǎΣ άhǳǊ ƳƻƴŜȅΩǎ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ 
ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ƴŜǘ ǿƻǊǘƘΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳǎ 
ŘƻǿƴΦ !ǎ ŦŀƭƭŜƴΣ ƅŜǎƘƭȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿŜ 
ƭƛǾŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƛǘƘΦέ 

¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ 
ŬƴŘǎ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ŀƭƭ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōǳȅ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ WŜǎǳǎ ǎǇŜƴŘǎ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ Iƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛƭŜ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ 
ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎǝƴƎȅΦ 

Lƴ мфнт DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ǊǳŜǧ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘΦ bƻǿ 
¢ǊǳŜǧ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎΣ ŀǘ ŀƎŜ олΣ 
ǘƻ ǇŀǎǘƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
5ŀƭƭŀǎΦ IŜ ǇŀǎǘƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ пт 
ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǳƴŀǎǎŀƛƭŀōƭŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ {ƻ ǘƘƛǎ 
ƭƛǧƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
¢ǊǳŜǧ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
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tÙėãÙÏġ [ĈİÙ /Áěġě hĥġ CÙÁė                                                           .ķ 5Ĉĥä wÙéÎÙėä  

ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ǿŀǎ 
ϷсΣрллΦ  

²ƘƛƭŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴǎ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƎƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ .ŀǇǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻƴŘ ƻŦ 
ǎƘƻǳǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ǊǳŜǧΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ 
ǎƭŀȅƛƴƎ ŦŜŀǊ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ WŜǎǳǎΣ 
ŀ Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ άLΩƭƭ ƎƛǾŜ 
ϷнллΦέ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀ ǿƻƳŀƴ ǎǘŀƴŘǎ 
ǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘǎΣ άLΩƭƭ ƎƛǾŜ ϷнрлΦέ !ƊŜǊ 
ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ϷоΣрллΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǎƻ 
¢ǊǳŜǧ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ  

{ǳŘŘŜƴƭȅ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ 
ǎƘƻǳǝƴƎΣ ά5ǊΦ ¢ǊǳŜǧΣ L Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ 
ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΦέ bƻǿ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 
{ƻ ǎƘŜ ǎƘƻǳǘǎΣ άIŜȅ /ƘŀǊƭŜǎΣ L ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀƴƪ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǿŜ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻǧŀƎŜ ƘŜΩŘ ōǳȅ ƛǘ ŦƻǊ ϷоΣрлл -  
ǘǿƛŎŜ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΚ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ƛǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ WŜǎǳǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ 
ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚέ 

IŜ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇΣ ŦŀŎŜǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ L ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ [ŜǘΩǎ 
ǎŜƭƭ ƻǳǊ ŎƻǧŀƎŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΗέ LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƎŀȅŜǎ ƻǇŜƴΦ ! Ƴŀƴ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ 
άLΩƭƭ ǎŜƭƭ Ƴȅ ōƻŀǘΦέ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ άLΩƭƭ ǎŜƭƭ Ƴȅ ŎŀǊΦέ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ƎŜǘǎ ǳǇΣ ǿŀƭƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

¢ǊǳŜǧ ǿǊƛǘŜǎΣ ά²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ƴŀƳŜǎ 
ǿǊƛǧŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ ƎƭƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ Ǝƻǘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ ǘƘŀƴ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦέ 

¢Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ DƻŘ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜŘŜŜƳǎ ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 
ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ƭƛƪŜ 
IƛƳΦ !ƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƛǘΣ ŦŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
ŦƻŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ WƻƘƴ ǎŀȅǎΣ άtŜǊŦŜŎǘ 
ƭƻǾŜ Ŏŀǎǘǎ ƻǳǘ ŦŜŀǊΦέ 
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¢ƘŜ IŜōǊƻƴ IŜǊŀƭŘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ IŜōǊƻƴ /ƘǳǊŎƘΣ млпсл CǊŀƴƪǎǘƻǿƴ wƻŀŘΣ tŜƴƴ IƛƭƭǎΣ t! мрнор 

 пмн-отм-нолт  ƘŜōǊƻƴƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ 
¢éÙ IÙÎėĈĂ IÙėÁûÕ 

5Ĉĥä wÙéÎÙėäΣ {ÙĂìĈė tÁěġĈė 

IÙĂėķ YĂÁĔĔΣ /Ĉ-tÁěġĈė 

    
²ĈėěéìĔ {ÙėİìÏÙěΥ уΥмр .ÁėÏûÁķ .ĥìûÕìĂä     фΥол {ÁĂÏġĥÁėķ     ммΥлл .ÁėÏûÁķ .ĥìûÕìĂä 

hããìÏÙ IĈĥėěΥ aĈĂÕÁķ ġéėĈĥäé CėìÕÁķ фΥлл ġĈ пΥол 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!tb/ύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ IŜōǊƻƴΩǎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳ όaLCύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻǇȅ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ 
нлнлΦ 
  
¢ƘŜ aLC ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜōǊƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƭΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ŘƛǎŎŜǊƴ ƛŦ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜ aLC ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ό/[/ύ ǿŜōǎƛǘŜΦ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ƛǘ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜōǊƻƴƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ  

¢ƘŜ !tb/ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳǎ 
όtLCǎύ ŦǊƻƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /[/Φ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 
{Ŝǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ   

!ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /[/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ р 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ όмύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΚ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƛǎ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘΤ όнύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΚΤ όоύ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƻŀƭǎΚΤ όпύ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΤ όрύ CƻǊ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘŀǎƪǎΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΚ  

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻǳǊ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ ŀ 

ǇǊŜǾƛŜǿΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ ІмΥ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ IŜōǊƻƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ IƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ 

Iƛǎ ƎƭƻǊȅΦ Lƴ WƻƘƴ мпΥсΣт WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΣ άL ŀƳ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜΦ bƻ ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ƳŜΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿƴ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ŀƭǎƻΦ CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ȅƻǳ Řƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘƛƳΦέ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǳƴŜ DƻŘ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ Lǘ ƛǎ IŜΣ ƛƴ ŀƭƭ Iƛǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ IƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ 

ŀƴŘ ŘƻΣ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ WŜǎǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 

!ǘ IŜōǊƻƴ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ό9ǇƘΦ пΥмнύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ о-ǇǊƻƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

ƳƻŘŜƭΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ²ƻǊŘΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ άDǊƻǾŜǎέΦ DǊƻǾŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ  DǊƻǾŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ 

ŎŀƳǇǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ мн ǘƻ мр 

ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ DǊƻǾŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴ 

ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ άǎǘǳŘŜƴǘǎέΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ōǊƛŘƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǘƻ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŀōƛŘƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊŜŘ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƭƛƪŜ-

ƳƛƴŘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ 

IŜōǊƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ DƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ !tb/ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪΦ !tb/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ DŜƻũ 

DŜƘǊƛƴƎ όŎƘŀƛǊύΣ !Ƴȅ IŜƘƴ όŎƻ-ŎƘŀƛǊύΣ 5ƻǳƎ YŜƛƳΣ 5ŀǾƛŘ 

aƛƭƭǎΣ {ǘŜũ YƴŀōŜΣ {ǘŜǾŜ {ŀƴŘŜǊǎΣ YǊƛǎǘȅ ¢ƻƳŀǎƘŜǿǎƪƛΣ 

[ƻƴŀ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ - .ƛƭƭ aŀǊǝƴ ϧ IŜƴǊȅ YƴŀǇǇΦ 

bÙıě ãėĈā ġéÙ !tb/ 

http://www.hebrononline.org/resources/publications


3 

 

 

hĂ ġéÙ άaĈİÙāÙĂġέ Ĉã ²ĈėěéìĔ                                                            IÙĂėķ YĂÁĔĔ 

Lǘǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ άǿƻǊǎƘƛǇέΦ YƛƴŘŀ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛǘ 
ǘƘŀǘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ȅŜǘ ƛǘΩǎ 
ǘǊǳŜΥ άǿƻǊǎƘƛǇέ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜΦ 
 
L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎτǎƘƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ōƻǿƛƴƎ 
ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΣ ōŜƭƻǾŜŘ YƛƴƎΦ 
{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ IŜ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Iƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ IƛƳΦ hũ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ȅƻǳ ǎŜŜ Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Iƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ƴŜŀǊΦ 
 
CƛǊǎǘΣ ōǳōōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛǎ ƘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ IƛƳ ŎƻƳŜΣ ŜŀƎŜǊƭȅ ŎƘŀǧŜǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŜƴ IŜ ŀǊǊƛǾŜǎΦ hƭŘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ hƴŜΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŜǎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ŎƘŀƴǘΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ Iƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊǎΤ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƨƻƛƴǎ ƛƴΦ {ƻƻƴΣ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊτŀƭƳƻǎǘ ȅŜƭƭƛƴƎτǘƘŜ 
ǇǊŀƛǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ YƛƴƎΗ LǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƘƻǳǝƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎΗ 
 
!ƴŘ ǘƘŜƴΧ IŜ ŎƻƳŜǎΗ !ǎ IŜ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ 
ǎǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎŎƭŀƛƳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘƛŜǎ ƻũΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƘŀƴ 
ōŜŦƻǊŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƻƛŎŜ ƛǘǎ ǇǊŀƛǎŜΣ ƛǎ 
ƘǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǿŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ IŜ ǎǘŀƴŘǎΗ ¢ƘŜ hƴŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΣ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦΧ IŜ ƛǎ ƘŜǊŜΗ !ǎ IŜ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ IŜ ōƻǘƘ ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ IŜ ǎŜŜǎΗ !ƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪτŀ ƭƻƻƪ ƻŦ ƳŀƧŜǎǘȅΧ 
ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΣ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΧ ŀƴŘ ƭƻǾŜτŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƪƴŜŜǎΣ ƴƻǘ ƛƴ 
ŦŜŀǊΣ ƴƻǘ ƛƴ ǎƘŀƳŜΣ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴ ŀǿŜ ŀƴŘ ƛƴ ƭƻǾŜΦ Lƴ 
ƘǳǎƘŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ Iƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴŜŜƭƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΦ !ǎ IŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ 
ǇǊŀƛǎŜΣ IŜ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ŀǿŜŘΣ ǊŜǾŜǊŜƴǘ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ  
 
¸Ŝǘ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ IŜ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦŜŜǘτŀǎ IŜ ƭƛƊǎ ȅƻǳ 
ǳǇΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻƴƭȅ ƻŦ Iƛǎ ƭƻǾŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀŎŜΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ IŜ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ IƛƳΣ ŀƴŘ 
ŜƳōǊŀŎŜǎ ȅƻǳΗ όIƻǿ IŜ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǊƻǿŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦύ ²ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ Iƛǎ ŀǊƳǎΣ ȅƻǳ 
ƘŜŀǊ IƛƳ ǎǇŜŀƪτǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ YƛƴƎΗ  
 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ Iƛǎ ǿƻǊŘǎ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘΦ Iƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴǘƭŜΦ Iƛǎ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ Iƛǎ ǇǊŀƛǎŜ ƳƻǝǾŀǘŜǎΦ 
Iƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎΦ 9ǾŜƴ Iƛǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ ōǳǊȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ Iƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƭƭ ŦŜŀǊ ƛǎ ƎƻƴŜΦ !ƭƭ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ƅŜŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ YƛƴƎΗ CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ƎǊƛǇǇŜŘ ōȅ Iƛǎ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ǎŜƴŘǎ ȅƻǳ ŦƻǊǘƘ ŀǎ Iƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘΦ ¸ƻǳ ƎƻΣ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Iƛǎ ŜƳōǊŀŎŜΣ ōǳǘ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΧ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΗ  
 
¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ - ǘƻ ŘǊƻǇ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ IƛƳΣ ōƻǿ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ōŜ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ IƛƳ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ Iƛǎ ²ƻǊŘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ - ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  
 
¢ƻ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ Iƛǎ DƭƻǊȅΗ IŜƴǊȅ 

Annual Congregational Meeting - March 1 
Barclay Building 

The Annual Congregational Meeting to review the 2019 Annual Report and approve the pastorôs 
terms of call will be held after the 11:00 service in the Barclay Building. Join us for lunch from the 
"O" with a brief meeting to follow. Copies of the Annual Report are available at the church 
entrances. 
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/éìûÕėÙĂΩě aìĂìěġėķ                                                                                 .ķ 9ûûÙĂ 5ìûûÁėÕ 

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ±.{ - ǘƘŜ ±ŜǊȅΦ.ŜǎǘΦ²ŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

Wǳƭȅ мф-но 
YƛŘǎ !ƎŜǎ п όŀǎ ƻŦ фκмκнлнл ϧ ŘƛŀǇŜǊ ŦǊŜŜύ  
ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ όƎǊŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύ 
 

YƛŘȊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
/!bΩ¢ ǎŜŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ /!b ǎŜŜ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ Ch/¦{ 
ƻƴ DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǳǎΗ   
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ¸h¦ ŀƴŘ ¸h¦w ƪƛŘȊ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ²ŜŜƪ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ch/¦{ ƻƴ 
DƻŘΦ 

Join us Saturday, April 4
th
, 10:00 to noon @ the Barclay Building 

Invite your friends for a morning of games and fun. Together families will hear the amazing truth of Godôs 
salvation plan through Jesus.    
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/éìûÕėÙĂΩě aìĂìěġėķΣ ÏĈĂġΦ 

 

 

IŜȅ ǇŀǊŜƴǘǎΗ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ϧр [ƻǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜǎϦΦ .ǳǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΚ   

¢Ƙƛǎ ǇƻŘŎŀǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ DŀǊȅ /ƘŀǇƳŀƴ ƻũŜǊǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ 
ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǿŀȅ DƻŘ ǿƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘΗ ¸ƻǳ ǿƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ /ǳŜ tƻŘŎŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜǇŀǊŜƴǘŎǳŜΦƻǊƎκǇƻŘŎŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ - .Ŝǎǘ ƻŦ - ŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ рΣ нлмуΦ 
 
 

tŀǊŜƴǘǎΥ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нп-нр ŦƻǊ ŀ IŜōǊƻƴ tŀǊŜƴǝƴƎ wŜǘǊŜŀǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƻŦ DƻŘϥǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 

Ϧ/ƘǊƛǎǝŀƴϦΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōƛōƭƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΗ  

 

bƻ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ - ǎƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ƴƻǿ όǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇκŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ YŜƭƭȅ 

YƴŀǇǇκ9ƭƭŜƴ 5ƛƭƭŀǊŘύΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

[ŜŀŘŜǊǎΥ IŜƴǊȅ ŀƴŘ YŜƭƭȅ YƴŀǇǇ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ 

wǳǘƘ !ƴƴ {ƭƛǇǇȅΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ - ¢.! όǘƘƛǎ ƛǎ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ bƻ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘύΦ  

https://theparentcue.org/podcast/
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tėÙĔÁėÙÕ ÁĂÕ ¢éÁĂùãĥû                                                            .ÁėėÙġġ IÙĂÕėìÏùěĈĂ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΣ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 5ƻǳƎΩǎ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊΚ 5ƻǳƎ ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴ 
a5ƛǾ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜǧŜǊ όǘƘŜǊŜΩǎ ŀ пл ŎǊŜŘƛǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎύΦ L ŬƎǳǊŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ wŜŦƻǊƳŜŘ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ-hǊƭŀƴŘƻ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ IȅōǊƛŘ 
a5ƛǾΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ IŜōǊƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 
 
hƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлмр L ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƛƴ-ƭŀǿǎΩ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
Ǉƻƻƭ ƛƴ ±ŜǊƻ .ŜŀŎƘΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΣ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ǘƻ 5ǊΦ WŀƳŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ р 
{ƻƭŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ р tƻƛƴǘǎ ƻŦ /ŀƭǾƛƴƛǎƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎΦ 
¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ Ŏƭŀǎǎ LΩǾŜ ƘŀŘΣ ŀǎ ƛǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǿƘŀǘ LΩŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ пΦр ȅŜŀǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǘƻ ōŜŘ ŀǘ уΥлл 
ǇƳ ŀƴŘ Ǝƻ ǎƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǊƻŎƪƛƴƎ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎΦ L ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ōƛōƭƛŎŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ LΩŘ ƭŜŀǾŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ WǳƭȅΣ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ пΥолƛǎƘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ hǊƭŀƴŘƻ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΦ 
²ŜΩŘ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƳƳŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ф ǘƻ фΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǊŜƭŀȄ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬǊŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнлΣ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ 
ǿǊƛǝƴƎΦ !ǘ ŀōƻǳǘ млΥлл ǇƳ L ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜŘƛǝƴƎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΦ L Ƙƛǘ ǘƘŜ άǎŜƴŘέ ōǳǧƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘΦ bƻ ƳƻǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ L ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ a5ƛǾ ǿƻǊƪΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƭŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿŀȅ ƛƴ нлмр L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ŀƭƭ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ 
ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

 

 

 

 

 

 

Saturday, March 7 
8:00 am 

Fellowship Hall 

 
RSVP at Hebrononline.org/men, contact Steve Sanders by email at sanderssm@upmc.edu  

or phone (785-764-7862), or call the church office (412-371-2307)  

http://hebron-mens-breakfast.rsvpify.com
mailto:sanderssm@upmc.edu

