
²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴǘŜǊƴΚ      
¢ƘŜ [ŀƴǘŜǊƴ ƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƭƛǾŜǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 

Ψ[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ ƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ .ŜȅƻƴŘΩΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ƭƛǾŜŘ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ                                                  

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻΚ                   

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ  hǳǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƭƻǿ 

όŀǊƻǳƴŘ му҈ύ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘŀũΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŀōƻǳǘ ул҈ύΦ !ǎ 

ŀ ƭƻŎŀƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ Ǉŀȅ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ƻǳǊ ǾƛŎŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ όǿŜ ƎƛǾŜ мн҈ ŀǿŀȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ - ǎŜŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎύΦ                                                            

²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ όǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜύΤ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ - ŀƭƭ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŀƴŘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ōǳǘ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǳƴŘǎΣ 

ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ όtƘƛƭ пΥмфύΦ    

hǳǊ DƛǾƛƴƎ                             

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǎƘƻǳƭŘ L ƎƛǾŜΚ                        

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ΩŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ƴƻǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ƻǊ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴΣ ŦƻǊ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƎƛǾŜǊΩ  όм /ƻǊ фΥтύΦ  !ǎ 

ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ [ŀƴǘŜǊƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ                                                      

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ό5Ŝǳǘ уΥмуύΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ IƛƳ όIŀƎƎŀƛ нΥуύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ IƛƳΦ       

{ƘƻǳƭŘ L ǝǘƘŜ όƎƛǾŜ мл҈ύ                          

¢ƛǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜ όмл҈ύ ƻŦ 

ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ όaŀƭŀŎƘƛ оΥс-мнΣ [ŜǾƛǝŎǳǎ 

нтΥолύΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻΣ DƻŘ ŀƴŘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ                                        

hǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ ǝǘƘŜΣ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳǇǘ ǳǎ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Iƛǎ ²ƻǊŘ ƻǊ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ 

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƎƛǾŜΣ Ƙƻǿ 

Řƻ ȅƻǳ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴȅ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΚ                                                 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǧŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ DƻŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ DƛƊ !ƛŘ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

όaŀǧƘŜǿ сΥоύΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ          

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΚ          
¢ƘŜ [ŀƴǘŜǊƴ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ /ŀƴŦƻǊŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όbƻΦ ммотумлύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘƛǎΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀƴǘŜǊƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

Iƻǿ /ŀƴ L DƛǾŜΚ                
wŜƎǳƭŀǊ DƛǾƛƴƎ                                                            
{ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊ - ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 

ōŀƴƪ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻǾŜǊƭŜŀŦΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ōŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ                                               

¢ƘŜ 9ƴǾŜƭƻǇŜ {ŎƘŜƳŜ - ƻƴ  ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅŜƭƭƻǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ                                                         

hƴŜ hũ DƛƊǎ                                                 
[ŜƎŀŎƛŜǎ κ .ŜǉǳŜǎǘǎ - ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ǎƻ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜ ȅƻǳΩǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅΗ        

²ƛƴŘŦŀƭƭǎ - ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǝǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōƻƴǳǎŜǎΣ ƘƻǳǎŜ ƳƻǾŜǎ ŜǘŎΦ                                                   

/ŀǎƘ κ /ƘŜǉǳŜǎ - ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ   

/ƘŜǉǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ  /at// ό[ŀƴǘŜǊƴύ        

DƛƊ !ƛŘ                                                               
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘŀȄǇŀȅŜǊ όŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎύ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜ ǳǎƛƴƎ ŎŀǎƘκŎƘŜǉǳŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ǎŎƘŜƳŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ DƛƊ !ƛŘ 

{ŎƘŜƳŜΦ  ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ DƛƊ !ƛŘ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ όŀǧŀŎƘŜŘύ ȅƻǳǊ 

ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нр҈Φ  ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ LƴƭŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘŘŜŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘΦ !ƭƭ ǘŀȄ ǇŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ǘŀȄ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀȄŜŘΦ                                                             

wŜǾƛŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ DƛǾƛƴƎ                                  
LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ  ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ƻƴ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴǘŜǊƴ 

ōǳǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŀǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - DŀǊȅ 9ƭǎƻƴ 

лмнлн фрмстп 

ƎŀǊȅŜƭǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  



�5�H�V�R�X�U�F�L�Q�J���W�K�H���9�L�V�L�R�Q 

{¢!b5LbD hw59w  
όDƛǾƛƴƎ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŀƴƪύ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ  ōŀƴƪ 

ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜΦ                           

¢ƻΥ  ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊ όƴŀƳŜΣ ōǊŀƴŎƘΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ōŀƴƪύ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ      

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aȅ !ŎŎƻǳƴǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aȅ {ƻǊǘ /ƻŘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ ǇŀȅΥ /!C .ŀƴƪ [ǘŘΣ нрΣ YƛƴƎǎ Iƛƭƭ !ǾŜƴǳŜΣ 

YƛƴƎǎ IƛƭƭΣ ²Ŝǎǘ aŀƭƭƛƴƎΣ YŜƴǘΣ a9мф пWD                   

{ƻǊǘ /ƻŘŜ пл-рн-пл                                                          

CƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ /ŀƴŦƻǊŘ aŀƎƴŀ t// - [ŀƴǘŜǊƴ          

!ŎŎƻǳƴǘ bƻ ллллплпу                                                        

¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻψψψψψψ  όƛƴ ǿƻǊŘǎύ ψψψψψψψψψψψψψψ     

hƴ ǘƘŜ ψψψψψ Řŀȅ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψ нлмψψ             
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ                                                                      

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     

��  

DLC¢ !L5 59/[!w!¢Lhb 

t// ƻŦ /ŀƴŦƻǊŘ aŀƎƴŀΣ ²ƛƳōƻǊƴŜΣ 5ƻǊǎŜǘ                                      
tƭŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘ ŀǎ DƛƊ !ƛŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƎƛƊǎ ƻŦ  ƳƻƴŜȅ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п 

ȅŜŀǊǎΣ L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻǊ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ LƴŎƻƳŜ 

¢ŀȄ ŀƴŘκƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ Dŀƛƴǎ ¢ŀȄ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ όс !ǇǊƛƭ ǘƻ р !ǇǊƛƭύ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀȄ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƳŀǘŜǳǊ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳōǎ ǘƘŀǘ L ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎƭŀƛƳ ƻƴ Ƴȅ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ȅŜŀǊΦ  L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǘŀȄŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±!¢ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎƭŀƛƳ нрǇ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ϻм ƎƛǾŜƴΦ        

Cǳƭƭ bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       

!ŘŘǊŜǎǎ ϧ tƻǎǘŎƻŘŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψ  5ŀǘŜ ψψψψψψψψψψψψ 
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