
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

0  .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ .ŀƴǉǳŜǘ ϧ нƴŘ 
!ƴƴǳŀƭ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

0  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
5ŀȅ 

0  .ŜǊŜŀκ/ƻǊƛƴǘƘ !ǿŀƴŀ DŀƳŜǎ 

0  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛŘŜ /tw 

0  {ǳƳƳŜǊ ƛǎ /ƻƳƛƴƎΧ 

0  ±.{ 

0  /ŀƳǇ /ŀƭŜ 

0  aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ 

"ÅÒÅÁ/ÎÅ 
,ÉÆÅ 

-ÕÓÉÎÇÓ 

άмwŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ĈėÕΣ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƻƴŜǎΤ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ нtǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ [ĈėÕ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭȅǊŜΤ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ IƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴ-ǎǘǊƛƴƎŜŘ ƘŀǊǇΦ о{ƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ 
ǘƻ IƛƳΤ Ǉƭŀȅ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǎƘƻǳǘΦέ tǎŀƭƳ ооΥм-о 

LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀōƻǾŜΦ bŜǿ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŦǳƴΣ L ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƴȅ Ǿƛƻƭƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŀƴ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅΦ 

.ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎ L ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƛƴ ƛǘ ǿƛǎŘƻƳ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 

L ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ϧ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀǎ ŀ aǳǎƛŎ aŀƧƻǊΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 
/ƘǳǊŎƘ aǳǎƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŘŜƎǊŜŜΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ 
ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ DƘŜƴǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ 
bƻǊŦƻƭƪ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘǊƛƴƎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  

Iƛǎ ǇƛǘŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

{ƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ L όƻǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ Ǿƛƻƭƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘΦ 
¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ 
ŎƘŀƻǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǎŀƭƳƛǎǘ ƳƛƎƘǘ 
Ŏŀƭƭ ǎƪƛƭƭŦǳƭΦ 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ    
ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ {ƪƛƭƭŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎƴΩǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ 
άǿƘƻŜǾŜǊ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦέ {ƪƛƭƭŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ǝƳŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜǘŎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ .ŜǊŜŀhƴŜ [ƛŦŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ά²Ƙŀǘ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƳ L 
IŜǊŜ CƻǊΚέ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ   
aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ όaŀǊŎƘ мсύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊ ![[ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪŜǊǎ όbǳǊǎŜǊȅΣ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ !ǿŀƴŀύΦ  

DƻŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ όŀƊŜǊ ŀƭƭ IŜ ƎŀǾŜ Iƛǎ ōŜǎǘΗύΗ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ IƛƳ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǎƪƛƭƭΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ IƛƳΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ IƛƳΗ 

[ƻǾŜ ¸ƻǳ ŀƭƭΣ 
Wŀǎƻƴ 

M A R C H  

2 0 1 9  



 

н 

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ¸ƻǳ /ŀƴ {ŜǊǾŜ bƻǿΧ
IŜǊŜΩǎ ²ƘŜǊŜΥ 

0  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘκ!ǿŀƴŀ IŜƭǇŜǊǎκ
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ bǳǊǎŜǊȅ 
¢ŀƭƪ ǘƻ aǊǎΦ WŜǎǎƛŎŀ ƻǊ tŀǎǘƻǊ 
/ƘŀǊƭƛŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 

0  [ƻŎƪ-ƛƴ ϧ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŀȅ мл ϧ ммΥ CǳƴΣ ƎŀƳŜǎ ϧ ŦƻƻŘ 
CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ Lƴ!ǎaǳŎƘ 

0  [ǳƴŎƘ¢La9 ŦƻǊ .ŜǊŜŀ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
IƻƳŜǎŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 aŀǊŎƘ нф Ϫ млΥпрŀƳ όƳŜŜǘ Ϫ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ aŜŀƭǎ ƻƴ 
²ƘŜŜƭǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ϧ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 

0  ¸ƻǳǘƘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ 
 WǳƴŜ нн-нфΣ нлмф 
 /ƻǎǘΥ Ϸонр 

0  {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ         
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¸ƻǳǘƘ ϧ 95D9 {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ ό.Ŝ ƛƴ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ōȅ 
уΥолŀƳύ 
!ǇǊƛƭ мп 
WǳƴŜ ф 

0  {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
млΥллŀƳ ς ммΥллŀƳ 

0  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
сΥолǇƳ ς уΥллǇƳ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ L ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƭƭ ƳŜ ά/ƻŀŎƘ ¢Φέ       
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴ Ƴȅ Ŧǳƭƭ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƪƛƴƎƭȅ Ŏŀƭƭ ƳŜ 
ά/ƻŀŎƘ ¢Φέ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ά¢έ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ 
ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΥ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ǳǎŜ ƎƛǾŜǎ 

ƳŜ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
Cƻǳƭǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀƴ 
ƎƻƻŘΦ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΦ ²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ 
ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŘƳƻƴƛǎƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƻǳǊ 
ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ǘŜŀǊ Řƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎΣ tŀǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ LƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƊŜŘ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅΦ CǊƻƳ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ 
ŦŜƭƭƻǿ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΦ 

{ƻ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΚ !ǎ L ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ L ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘΚ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ŘƻǿƴΚ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΥ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥнфΣ WŀƳŜǎ мΥмфΣ tǊƻǾŜǊōǎ мрΥм-нΤ     
мтΥнт-ну 

Ϥ tŀǎǘƻǊ /ƘŀǊƭƛŜ όнрнύооо-пнпн ƳƻōƛƭŜ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ .ŀƴǉǳŜǘ  
ϧ 

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ .ŜǊŜŀ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

aŀǊŎƘ мл 
όLƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇύ 

ϷуΦлл ŦƻǊ ƳŜŀƭ ƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ 
aŜƴǳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΣ  

aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎκaŀŎ Ψƴ /ƘŜŜǎŜΣ wƻƭƭΣ ¢Ŝŀ ϧ 5ŜǎǎŜǊǘ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ {ŀƭŜ bh²ΗΗΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ тǘƘ ς фǘƘ DǊŀŘŜ .ƻȅǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻǳǊ /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ƻȅǎ ŦŀŎŜ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ !ƭǳƳƴƛΗ 

tǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΦ 



 

4ÈÏÕÇÈÔÆÕÌ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 9ÏÕÒ &ÁÍÉÌÙ $ÅÁÃÏÎÓ 

о 

²ƛƭǘƻƴ .Ǌŀȅ - wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
.ƛƭƭ 5ǳǊƘŀƳ  
CŀƘŜȅ IŀǊǊŜƭƭ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
CǊŀƴƪ [ƛƭƭȅ - /ƘŀƛǊƳŀƴ 
5ƻǳƎ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 
5ƻǳƎ wƻƎŜǊǎƻƴ 
wƛŎƘŀǊŘ {ŜȅƳƻǳǊ - ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ 
aŀǊŎƘ мм Ϫ тΥллǇƳ 

[ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛŦŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ǎƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻΦ 

άLŦ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ IŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŎƭŜŀƴǎŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦέ 

м WƻƘƴ мΥф 

¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  
ϦDƻŘ ƛǎ DƻƻŘϦ   

tƛŎǘǳǊŜŘ !ōƻǾŜΥ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŀƳǇ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hƭŘ 
¢ǊŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ¢ƛƳ .ǊƛƴƪƭŜȅ  
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǎǘŀƛǊǎΦ 

(ÁÎÄÙÍÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÐÄÁÔÅÓ 

tƛŎǘǳǊŜŘ !ōƻǾŜΥ ¢Ƙƛǎ ǊŀƳǇ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ 
tŀǘǊƛŎƛŀ /ŀǊǊ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ a{ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ !ōƻǾŜΥ ¢Ƙƛǎ ǊŀƳǇ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ 
[ƻǊŜǧŀ YǊŀƳŜǊΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀ фн ȅŜŀǊ 
ƻƭŘΣ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ   
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŎƭƛƳō 
ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΦ 

Contact the church office with your prayer requests. 



 

п 

/ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ .ŜǊŜŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ    
ŀƴƴǳŀƭ !ǿŀƴŀ hƭȅƳǇƛŎǎΗ   

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻǊƛƴǘƘ     
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǘ /ƻǊƛƴǘƘΦ  .ŜǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ олҌ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜΗ   

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜΗ  /ƻǊƛƴǘƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǎƻ 
ŎƻƳŜ ƘǳƴƎǊȅΗ   

{ǇŀǊƪǎ όY ς нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ммΥлл ŀƳ 

¢ ϧ ¢ όоǊŘ ς рǘƘ ƎǊŀŘŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ   
²ŜŀǊ ȅƻǳǊ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ƻǳǊ !ǿŀƴŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ                                             

"ÅÒÅÁ ÔÏ &ÁÃÅ ÏÆÆ !ÇÁÉÎÓÔ #ÏÒÉÎÔÈ ÉÎ !×ÁÎÁ 'ÁÍÅÓ 

0  5ƻ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ !ǿŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳΚ 
0  5ƻ ȅƻǳ ¢ŜŀŎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΚ 
0  5ƻ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘΣ ¢ƻŘŘƭŜǊ ƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜǊƛŜǎΚ 
0  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚ 
LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ά̧ 9{έ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 
ŦƻǊ ¸h¦Η 

aŀǊŎƘ мсΣ млΥллŀƳ ς нΥллǇƳ 

млΥллŀƳΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ /ƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

 мнΥллǇƳΥ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ vϧ! 
 мΥллǇƳΥ {ǘŀȅƛƴΩ !ƭƛǾŜ ς ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ /tw 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ $ÁÙ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ±ƻȅŀƎŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

aƛǎǎƛƻƴΦΦΦǘƻ aŀǊǎΗ !ƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ hǳǊ ±ƻȅŀƎŜ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ Wǳƭȅ нм ς нрΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 

ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 

¢ƻ aŀǊǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 

/ŀǇǘŀƛƴ WŜǎǎƛŎŀ ¢ǊƻȄŜƭƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

aL{{Lhb /hb¢wh[ h¦¢Η 

5ÒÇÅÎÔ 4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÎÔÒÏÌȦ 


