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²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

Ҍ Ҍ Ҍ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 
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tŀƴŎŀƪŜ {ǳǇǇŜǊ 
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м [Ŝƴǘ 
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н [Ŝƴǘ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ 
¢ƛƳŜ .ŜƎƛƴǎ 
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Ҍ Ҍ Ҍ 
 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ [Ŝƴǘ 
мнΥмл ϧ сΥмлǇƳ 

 

St. Markõs Newsletter 

The Reminder  
 

CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлмт 

 

[ŜƴǘŜƴ aŜŀƭǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мτ!ǇǊƛƭ р 

 

{ǳǇǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ рΥмрτрΥррǇƳΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΣ YŀǝŜ IŀƳŀƴƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊΣ нлмтΣ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ рллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΩǎ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ фр ǘƘŜǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
[ǳǘƘŜǊΩǎ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎŜǎ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜƳŜǊƎŜΦ  
[ǳǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƻǊ ƎǊŀǎǇ ǿƘŀǘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ 
ǘŀǳƎƘǘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ 
ƘŜ ǿǊƻǘŜΥ ¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΦ [ǳǘƘŜǊ 
ǿǊƻǘŜ Ƙƛǎ άƭƛǧƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎέ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ŝƴ 
/ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ǊŜŜŘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 
tǊŀȅŜǊΣ Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳΣ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 
ŀƴŘΣ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ōǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ [ǳǘƘŜǊΩǎ ¢ƘŜ 
{Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŶǊƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

[ŜƴǘŜƴ aƛŘ-²ŜŜƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  

ŀǘ мнΥмлǇƳ όŎƻƳƳǳƴƛƻƴύ ϧ сΥмлǇƳ  

όaŀǊŎƘ мΣ уΣ мрΣ ннΣ нфΣ !ǇǊƛƭ рύ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ тǇƳ ό!ǇǊƛƭ моύ 
 

άCƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜΥ  

! [ŜƴǘŜƴ WƻǳǊƴŜȅ ¦ǎƛƴƎ [ǳǘƘŜǊΩǎ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳέ 

aŀǊŎƘ мΥ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
[ŀǿ ŀƴŘ DƻǎǇŜƭ 
 
aŀǊŎƘ уΥ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ 
¢Ŝƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
ŀƴŘ [ƛŦŜ  
 
aŀǊŎƘ мрΥ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ 
¢ƘŜ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ CŀƛǘƘ   
 
aŀǊŎƘ ннΥ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ wǳƭŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭ  
 
aŀǊŎƘ нфΥ Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳ 
¢ƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ŀƭƭ ǘƻ .Ŝ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
 
!ǇǊƛƭ лрΥ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ōǎƻƭǳǝƻƴ 
.ǊƻƪŜƴ [ƛǾŜǎ ŀƴŘ {ƻƻǘƘƛƴƎ .ŀƭƳ 
 
!ǇǊƛƭ моΥ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
όhƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ тǇƳύ 
[ƻǾƛƴƎ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ 
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/ŀǊƻƭȅƴ ¢ŜŀƎǳŜ IŀǊǊƛǎ 
όCŜōǊǳŀǊȅ нлύ  
aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƭŜƴŘŀ 
όaƛŎƘŀŜƭύ YƻǊƴ 

 
/ƭŀǳŘŜ wŀƴŘŀƭƭ aƻǎŜǊ όCŜōǊǳŀǊȅ муύΣ .ǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ 
ƻŦ {ǳŜ YŀǊŜƴ Cŀƭƭǎ 

 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƴǘŜǊǎ CǊŜŜȊŜ όCŜōǊǳŀǊȅ мύ !ǳƴǘ ƻŦ YŀǘƘȅ 
όtŀǳƭύ Dƛōǎƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ 

b/ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! /ŀƭŜƴŘŀǊ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ǧŜƴŘŜŘ CŀƛǘƘ !ƭƛǾŜ άIƻƭȅ .ŀǇǝǎƳέ ǿƛǘƘ YŀǝŜ IŀƳŀƴƴ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ YƻŘȅ bŀǎƘΣ [ƛƴŘǎŜȅ 

9ƭǊƻŘΣ Wǳƭƛŀ {ƛƎƳƻƴΣ YƻǊōƛƴ bŀǎƘΣ 

YŀǝŜ IŀƳŀƴƴΣ 9ǘƘŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ  

ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ǘƻ [ǳǘƘŜǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 

²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ¦a/ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п ŀǘ ммŀƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ϷуΦ /ƻƴǘŀŎǘ !ƭƛŎŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ όуну-ноп-
улсрύΦ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ 
tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ 
ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻƳŜƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Řŀȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
{ǘΦ aŀǊƪΩǎ ǘŀƪŜǎ ǘǳǊƴǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
/ƭŀǊŜƳƻƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  
 
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тΣ тǇƳΦ 
 
{ǇǊƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ YǳǊŜ .ŜŀŎƘ ƛǎ aŀǊŎƘ млτaŀǊŎƘ мнΦ 
 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмΣ ŀǘ ммŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻǳƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Dŀƭŀǝŀƴǎ оΥнпτ
пΥомΦ ¢ƘŜƳŜ ǾŜǊǎŜΥ ά!ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ DƻŘ 
Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ Ƙƛǎ {ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŎǊȅƛƴƎΣ 
Ψ!ōōŀΗ CŀǘƘŜǊΗΩέ όDŀƭŀǝŀƴǎ пΥсύΦ 
 
¸ƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ {ǇǊƛƴƎǝƳŜ ƭǳƴŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нм ŀōƻǳǘ мнΥолǇƳΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƳŀǊŀƘ IŜŦƴŜǊ όуну-
пппс-утнуύ ƻǊ ǿǿǿΦƴŎǿŜƭŎŀΦƻǊƎΦ 
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5ŜŀǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 
 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ƻǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млΦ  
 
hǇǝƻƴ мΥ                                                                                                                                                                           
/ƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎƘ ǎŜǊǾŜΦ 
 
hǇǝƻƴ нΥ   
/ƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜ-ǎŜǘ ƳŜƴǳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜŀǘǎΣ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎκǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 
 
hǇǝƻƴ оΥ   
! ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ! ŎŀǘŜǊŜŘ ƳŜŀƭ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸт ǘƻ Ϸф ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ CƻƻŘ DǊƻǳǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǘǳǇΣ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸнл ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ    
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ  
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
¢ƘŜ CƻƻŘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ 

WǳŘȅ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ [ƛƴŘŀ IŜǿƛǧΣ DƛƴƎŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ 9ȄƛŜ [ƛǧƭŜΣ  
/Ŝƭƛŀ IƻƭƭŀǊΣ 9ƭŀƛƴŜ {ƛƳƳƻƴǎΣ 5Ŝƴƛǎ !ǊƴŘǘΣ [ƛōōȅ .ǊƻǿƴΣ /ŀǘƘȅ {ƛƎƳƻƴ 

CƻƻŘ {ŜǊǾƛƴƎ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ {ŜŜƪ CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ .Ŝǎǘ ²ŀȅ ǘƻ {ŜǊǾŜ .ŜǊŜŀǾŜŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

 

Chh5 {9w±LbD Dwh¦t ht¢Lhb{ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ  

 
hǇǝƻƴ мΥ  /ƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
hǇǝƻƴ нΥ  tǊŜ-ǎŜǘ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
hǇǝƻƴ оΥ  /ŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 
bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴΥ 
aŀǊŎƘΥ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳΤ aŀȅΥ ²ƛǘƴŜǎǎ ¢ŜŀƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

5h²bΣ LbΣ !b5 h¦¢Υ 
[h±LbD Dh5  

!b5 [h±LbD h¦w b9LDI.hw  
 

 
²ƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ  
ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
 ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  

 

DƻŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ 
5h²bΤ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ Lb 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ h¦¢  
ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ 

ōƻǘƘ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ  
 

²Ŝ ŦƻǊƳ ŀ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ  

ǿŜ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ  
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ ǿŜ ǇǊŀȅΥ  
 

aŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǘȅ ŘŀȅǎΦ 

wŜƴŜǿ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ōŀǇǝǎƳ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻƻǊΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ Ŧŀǎǘ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-

ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

ό9[²Σ ǇΦ нрпύ  
 

9[/! ²ƻǊƭŘ IǳƴƎŜǊ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 9[/! ²ƻǊƭŘ IǳƴƎŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŦŜŘΦ  
 

DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǇǊŀȅΣ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŬƴŘ 

ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  

Lƴ нлмсΣ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ ǊŀƛǎŜŘ Ϸплсп ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9[/! ²ƻǊƭŘ IǳƴƎŜǊΩǎ 

пл 5ŀȅǎ ƻŦ DƛǾƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ [ŜǘΩǎ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмтΗ  
 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ ǿƛǘƘ пл 5ŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ 

ƭƛƴŜΦ !ƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ CƻǊ ŎŀǎƘ 

ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

 

{ǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ [ƻǾŜΥ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎ 

/54 /54 

$/7. 

). 
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5ƻƴŀǝƻƴǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎ  

 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ 

 

ά9///aΩǎ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
DƻŘΩǎ ŎŀƭƭΦέ 
 

tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9//a ŀƴŘ {ǘΦ 
aŀǊƪΩǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΗ 
 

! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊΗ /ƘǊƛǎ /ƭƻƴƛƴƎŜǊ 
ŀƴŘ wƻŎƪȅ aƛƭƭŜǊ ŀǊŜ {ǘŜǾŜƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀǊŜ - 
ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΣ- ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ƎǊƛŜŦΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ōŜǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀǊƛƴƎΣ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ƘǳƎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  ǘƻ ƻũŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƭƛƪŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ [ƻǾŜ ŀƴŘ DǊŀŎŜΦ 
 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƭƛƪŜ ŎŀǊƛƴƎΣ 
§ /ƘǊƛǎ  /ƭƻƴƛƴƎŜǊ όуну-псп-млртύΥ [ŀŘƛŜǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
§ wƻŎƪȅ aƛƭƭŜǊ όуну-прф-мнмфύΥ άbƻǊƳŀƭƭȅΣ ƳŜƴ ŀǊŜ ǘƻƻ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ .ǊƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ 
ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦέ  

 

hƴ aŀǊŎƘ мпΣ ǘƘŜ 
²ƛǘƴŜǎǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ /ƻǊƴŜǊ 
¢ŀōƭŜ ƛƴ bŜǿǘƻƴΦ ¢ƘŜ 
/ƻǊƴŜǊ ¢ŀōƭŜ ƛǎ ŀ ǎƻǳǇ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 
ƳŜŀƭǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŀƴΣ ǿƻƳŀƴ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
 

¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊ ¢ŀōƭŜ Ǝƻǘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǿŀȅǎΦ CƛǊǎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ Ϧƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊϦ ǿƘŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŜŀƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ŀ ϦŎƻǊƴŜǊ ǘŀōƭŜϦ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǝǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜƴǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CƻǳǊǘƘΣ ōȅ Iƻƭȅ /ƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊΦ 

άDƛǾŜ IŜŀƭǘƘȅέ 
 

DƛǾŜ IŜŀƭǘƘȅ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀǘŀǿōŀ /ƻǳƴǘȅΦ  

 

aƻǎǘ ²ŀƴǘŜŘ LǘŜƳǎ ŦƻǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎ 
 

CǊǳƛǘ ϧ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
/ŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘǎ όǇŀŎƪŜŘ ƛƴ млл҈ ƧǳƛŎŜ ƻǊ ǿŀǘŜǊύ 
/ŀƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όƭƻǿ ǎƻŘƛǳƳύ 
5ǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ 
млл҈ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƧǳƛŎŜ 
/ŀƴƴŜŘ ŘƛŎŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ όƭƻǿ ǎƻŘƛǳƳύ 
{ǇŀƎƘŜǩ ǎŀǳŎŜ όƭƻǿ ǎƻŘƛǳƳύ 
/ŀƴƴŜŘ ǎƻǳǇǎ όǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ƭƻǿ ǎƻŘƛǳƳύ 
 

tǊƻǘŜƛƴǎ 
/ŀƴƴŜŘ ǘǳƴŀκǎŀƭƳƻƴ όǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊύ  
/ŀƴƴŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǘǳǊƪŜȅ όǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊύ 
5ǊƛŜŘ ƻǊ ŎŀƴƴŜŘ ōŜŀƴǎ όƭƻǿ ƻǊ ƴƻ ǎƻŘƛǳƳύ 
bǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ όŘǊȅ ǊƻŀǎǘŜŘ ƻǊ ǳƴǎŀƭǘŜŘύ  
tŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ όƴŀǘǳǊŀƭύ  
 

DǊŀƛƴǎ 
.Ǌƻǿƴ ƻǊ ǿƛƭŘ ǊƛŎŜ 
hŀǘǎ όǎǘŜŜƭ Ŏǳǘ ƻǊ ǊƻƭƭŜŘύ  
tŀǎǘŀ όǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ƻǊ ōǊƻǿƴ ǊƛŎŜύ  
²ƘƻƭŜ-ƎǊŀƛƴ ŎŜǊŜŀƭǎ όƭƻǿ ǎǳƎŀǊΣ ƘƛƎƘ ŬōŜǊύ  
²ƘƻƭŜ-ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘ 
²ƘƻƭŜ-ƎǊŀƛƴ ŎǊŀŎƪŜǊǎ  

 

²ƛǘƴŜǎǎ ¢ŜŀƳ ǘƻ {ŜǊǾŜ ŀǘ /ƻǊƴŜǊ ¢ŀōƭŜ 
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŜƳƻǊƛŀƭ  ϧ IƻƴƻǊŀǊƛŀ DƛƊǎ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ  

Lƴ aŜƳƻǊȅ hŦΥ          
[ƛƴŘŀ {ƛƎƳƻƴ ōȅ DƛƴƎŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ ²ŜŀǾŜǊ 
YǊƛǎǝƴŀ ²ƛƴǘŜǊǎ ōȅ YŀȅŜ ϧ .ŀǊōŀǊŀ {ƘŀũŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ ²Ŝǎǘ LǊŜŘŜƭƭ ²ŀǘŜǊ /ƻΦ 
{ƘƛǊƭŜȅ CƛǎƘŜǊ ōȅ DƭŜƴƴ ϧ DŀȅŜ aƻǊǊƛǎƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ aƛƪŜ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ IŀŎƪŜǧ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ tŀǳƭ ϧ YŀǘƘȅ Dƛōǎƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ !ƭŜŎ ϧ YŀǘƘȅ ²ŀǊǊŜƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ DƛƴƎŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ tŀǳƭ ϧ 5ŀǿƴ [ƻƴƎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ aŀǊǘƘŀ WƻƴŜǎ   
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ ²ƻƳŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ IƻǇŜ aƻǊŀǾƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ                                                         
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ  ²ƻƻŘƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ {ǘŀǘŜǎǾƛƭƭŜ [ƻŘƎŜ спт 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΣ {ǘŀǘŜǎǾƛƭƭŜ  
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊŜŜȊŜ ōȅ .Ŝǧȅ Wƻ [ƛǘŀƪŜǊ ϧ [Ŝƻ IŜŀǊǎǘ LLL 
 

Lƴ IƻƴƻǊ hŦΥ  
bƻƴŜ ƎƛǾŜƴ 

 

aŜƳƻǊƛŀƭ ϧ IƻƴƻǊŀǊƛŀ DƛƊǎ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ  
 

Lƴ aŜƳƻǊȅ hŦ                                                                       Lƴ IƻƴƻǊ hŦΥ 
ƴƻƴŜ ƎƛǾŜƴ                       ƴƻƴŜ ƎƛǾŜƴ 

 

²ƻǊǎƘƛǇ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 
                                                                         нκмн - мфл     нκмф - мтн 

 

aƛƴƛǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ ŀǎ ƻŦ  WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмт 
wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƻŦ  WŀƴǳŀǊȅ ом       WŀƴǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ wŜŎŜƛǇǘǎ                     ϷноΣутфΦлл ϷноΣутфΦлл 
9ȄǇŜƴǎŜǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀȅŀōƭŜύ ϷомΣнсмΦлф ϷомΣнсмΦлф 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸтотм ƛƴ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ 5ƻƭƭŀǊǎ ƛƴ нлмсΗ ¢ƘŜǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀŎƪ-tŀŎƪ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 

!ƭƭ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ 5ƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ нлмс ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊŜΣ ȅŜǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ !ƭƭ 
нлмс ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ aŀǊŎƘ омΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ YŀǊŜƴΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

DŀǊȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ {ǘΦ 
aŀǊƪΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŘǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ tŀǎǘƻǊ DŀǊȅ ŀƴŘ 
tŀǎǘƻǊ tŀǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ IƛŎƪƻǊȅ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƘƻǳǎŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ aƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǾƻŎŀƭƭȅΣ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aȅǊŀΣ ¢ƛƳ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
aƻǘƘŜǊΩǎ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
¢ƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ ¸ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜǊŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ DŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
[ƻǾŜΣ 
DŀǊȅ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ !ǊƴŘǘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ bƻǘŜ ŦǊƻƳ {ƘƛǊƭŜȅ CƛǎƘŜǊΩǎ CŀƳƛƭȅ 
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wƛǎƛƴƎ IƻǇŜ CŀǊƳǎ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ wIC Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ wƛǎƛƴƎ IƻǇŜ CŀǊƳǎΚ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǊŜ aŀǊŎƘ п ŀƴŘ муΣ млŀƳ ǳƴǝƭ 
ƴƻƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǊƛǎƛƴƎƘƻǇŜŦŀǊƳǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ уну-соу-лутфΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ wƛǎƛƴƎ IƻǇŜ CŀǊƳǎ 

 

wŜŘ /Ǌƻǎǎ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ƛǎ aŀǊŎƘ мо 

[ŜƴƻƛǊ wƘȅƴŜ ! /ŀǇǇŜƭƭŀ /ƘƻƛǊ  

CǊŜŜ /ƻƴŎŜǊǘǎ ƻƴ aŀǊŎƘ р ϧ aŀǊŎƘ нр 

¢ƘŜ [ŜƴƻƛǊ-wƘȅƴŜ ! /ŀǇǇŜƭƭŀ /ƘƻƛǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻǳǊΣ aŀǊŎƘ мн-мфΣ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ! ǇǊŜ-ǘƻǳǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ рΣ ŀǘ т ǇΦƳΦ ŀǘ aǘΦ 
hƭƛǾŜΣ IƛŎƪƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǘƻǳǊ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ƻƴ aŀǊŎƘ нрΣ ŀǘ тΥол ǇΦƳΦƛƴ [wϥǎ DǊŀŎŜ /ƘŀǇŜƭΦ !ƭƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 5ǊΦ wȅŀƴ 
[ǳƘǊǎ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ Ϧ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ϥ9ǾŜǊ-tǊŜǎŜƴǘΣ 9ǾŜǊ-wŜŦƻǊƳƛƴƎϥ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭǎΣϦ [ǳƘǊǎ ǎŀƛŘΣ ϦCƛǊǎǘΣ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ /ƘǳǊŎƘΦϦ  

 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

{ƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 

{ǘΦ aŀǊƪΩǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻŎŀƭƛǎǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜκǿƻǊǎƘƛǇ 
ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ 
ƴŜǿ ŀƎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ  ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛȄΦ  LŦ ǘƘƛǎ 
ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ  
ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ 
ǇǊŀƛǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aȅǊŀ 
[ƻƴƎ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǊΥ  
ƭƻƴƎƳȅǊŀϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  


