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  5ŜŀǊ hƴŜǎΣ 

  ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΗ  bƻǿ ǿƘŀǘΚ 

  hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ- ǿƛǘƘ 5ǊΦ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƛƎƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΣ 
  ōǊŀǎǎ ǉǳƛƴǘŜǘ ŀƴŘ ǝƳǇŀƴƛΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
  ǿƛǘƘΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ {Ƙŀǿƴ [ŀƴŘƻƴΩǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
  ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘ /ƘƻǊǳǎΦ 

!ƴŘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘƻƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƭƛǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ- ŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ! ŦŜǿ ƴƛŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎƻƳŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭŜƊƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƘǳǊǝƴƎ 
ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ƘŀǘŜΦ  ¢ƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎŜƴ [ƻǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘ ǘƘŜ wŜƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊ bΦ¢Φ ²ǊƛƎƘǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΣ άWŜǎǳǎΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǘ 
ǘƻ ǎƴŀǘŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦέ !ƴŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ōȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛǎ ǿƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ !ǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ 
ōǳǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ 
ŀƭƻƴŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ǊŜƛƎƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ όŀƴŘ ƘŜŀǊ ƳŜ ǇǊŜŀŎƘ ŀōƻǳǘύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ DƻŘΩǎ ǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊΥ ±Lb9{ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎΦ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ƻũǎŜǘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ aŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ- ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳǊ άǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ ƛǎƴΩǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ȅŜǘΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ- 
ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΗ 

!ƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƭŜŀŘǎΦ 

!ƳŜƴΗ aŀȅ ƛǘ ōŜ ǎƻΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ 

tŀǎǘƻǊ YƛƳōŜǊƭȅ 



н 

9ŀǎǘŜǊ DǊŜŜǝƴƎǎΗ 

L ŬǊǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǊƎŜǊȅΦ  L ŀƳ Ŭƴŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇƭŀƎǳŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ L ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘΦ  WŜǎǳǎ ƛǎ ǊƛǎŜƴ ƛƴŘŜŜŘΣ  IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΗ  L 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻǾŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ  ϤtŀǎǘƻǊ .ŜŎƪȅ 

CƭƻǿŜǊ /Ǌƻǎǎ 

tŀǎǘƻǊ YƛƳōŜǊƭȅ {ƛƴƎƛƴƎ IŀƴŘŜƭΩǎ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΗ 

άIƛŘŘŜƴέ 9ƎƎǎ 

{ƻǇƘƛŀΣ 9ǘƘŀƴΣ DǊŀŎƛŜΣ ŀƴŘ !ŜŘŜƴΩǎ .ŀǎƪŜǘǎ 

{Ƙŀǿƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ aƻǊƎŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ DǊŀŎƛŜ 
tŀǎǘƻǊ .ŜŎƪȅ ǿƛǘƘ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 


