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&ÉÒÓÔ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 

Ȱ3ÅÅ ×ÈÁÔ ÌÏÖÅ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒ  

ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÕÓȟ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ  

ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ 'ÏÄȢȱ  

Χ *ÏÈÎ ΩȡΧ 

Ȱ4ÁËÉÎÇ Ïǟ   
ÁÎÄ ǨÙÉÎÇ ÈÉÇÈȦȱ 



4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ  

 Ȱ7Å "ÅÌÉÅÖÅ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎȱ  

               -ÉÎÉÓÔÒÙ /ÂÊÅÃÔÉÖÅȟ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ /ǟÅÒÉÎÇÓ Ǫ %ØÔÅÎÄÅÄ (ÏÕÒÓ  

 %ØÔÅÎÄÅÄ (ÏÕÒÓ        

 #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ɂ ! $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ !ÐÐÒÏÁÃÈ  

 7ÅÅËÄÁÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɂ 4ÏÄÄÌÅÒÓ Ǫ 4×ÏÓ  

 7ÅÅËÄÁÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɂ4ÏÄÄÌÅÒÓ  0ÒÏÇÒÁÍ 

 7ÅÅËÄÁÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɂ 4×ÏÓ  0ÒÏÇÒÁÍ 

 4ÏÉÌÅÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ  

 7ÅÅËÄÁÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɂ 4ÈÒÅÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ  

 7ÅÅËÄÁÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɂ &ÏÕÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ  

 7ÅÅËÄÁÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɂ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ  

 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ  

 -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ  

 "ÅÈÁÖÉÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

 4ÕÉÔÉÏÎ  

 &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ  

 0ÅÁÎÕÔ &ÒÅÅ 0ÏÌÉÃÙ  

 7ÁÉÔÉÎÇ ,ÉÓÔ ÁÎÄ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ  
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&ÉÒÓÔ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 

Ȱ4ÁËÉÎÇ Ïǟ   
ÁÎÄ ǨÙÉÎÇ ÈÉÇÈȦȱ 



$ÅÁÒ &ÁÍÉÌÉÅÓȟ 
 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ &ÉÒÓÔ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 7ÅÅËÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ #ÈÉÌÄ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÒÙȢ   
 
)Î ΤΡΣΦȟ ×Å ÅÁÒÎÅÄ Á .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÌÉÃÅÎÓÅ ÁÓ Á ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ 
ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒȢ  4ÈÉÓ ÌÉÃÅÎÓÅ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÁÒÅ ÂÙ ÏǟÅÒÉÎÇ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÈÏÕÒÓ ÂÅÙÏÎÄ ÏÕÒ ÍÏÒÎÉÎÇ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ  ɉ3ÅÅ ÐÁÇÅ Χ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢɊ 
 
/ÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÉÓ Á ÃÈÉÌÄ ÏÆ 'ÏÄ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÅÖÅÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙȟ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌÌÙȟ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌÅÓÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ  )Ô ÉÓ ÏÕÒ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÁÆÅȟ 
ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ 7ÅÅËÄÁÙ #ÈÉÌÄ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ   
 
7Å ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ ÓÔÁǟ 
ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÖÉÓÉÔÓȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÙÏÕ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÁÉÌÙ 
ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓȢ 
 
7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÆÁÍÉÌÙȢ 
 
*ÏÙÆÕÌÌÙȟ 
 
$ÅÂÏÒÁÈ (Ȣ +ÉÒËÍÁÎ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 7ÅÅËÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 

Υ 



Φ 

7Å "ÅÌÉÅÖÅ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÙÅÓȟ ÌÏÖÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÔÏÕÃÈȟ ÈÏÐÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅȢ 

7Å ÔÈÒÉÌÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÔ ÌÉÆÅȭÓ ÊÏÙÓȟ 

ÂÏ× ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 

ÈÏÌÄ ÔÈÅÍ ÃÌÏÓÅ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÒÏÕÂÌÅȢ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÈÅ ÆÒÁÇÉÌÅ ÄÒÅÁÍ 

ÏÆ ÙÅÓÔÅÒÄÁÙȟ ÌÉÆÅȭÓ ÒÁÄÉÁÎÔ ÒÅÁÌÉÔÙ ÔÏÄÁÙ 

ÁÎÄ ÖÉÂÒÁÎÔ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 

ÆÏÒ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ×Å ÇÏȟ ×Å ǢÎÄ ÙÅÓÔÅÒÄÁÙȭÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

×ÈÏ ×ÅÒÅ ÎÕÒÔÕÒÅÄ ÉÎ ÌÏÖÅȟ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ 

ÂÅÁÕÔÙ ÁÔ ×ÏÒË ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 



-ÉÎÉÓÔÒÙ 
/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
(ÅÎÄÅÒÓÏÎÖÉÌÌÅ &ÉÒÓÔ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÉÓ 
ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ 
ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÎÕÒÔÕÒÅ ÆÏÒ ÉÔÓ Ï×Î ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 7ÅÅËÄÁÙ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÁÓ Á ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ×ÈÏÌÅ ÃÈÉÌÄȢȱ 
 
%ÁÃÈ ÄÁÙ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȡ 
¶ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȠ 
¶ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ Á ÓÅÃÕÒÅȟ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÐÌÁÃÅȠ  
¶ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȠ 
¶ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÐÅÒÃÅÐÔÕÁÌȟ ÍÏÔÏÒȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȠ 

¶ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÅÌÆ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȠ 

¶ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÎÎÅÒ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÅÌÆ-
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȠ  

¶ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 'ÏÄȢ 
 
 

%ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ /ǟÅÒÉÎÇÓ 
4Ï ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÏÕÒ -ÉÎÉÓÔÒÙ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ 4ÈÅ 7ÅÅËÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÐÒÏÖÉÄÅÓ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ 
/ǟÅÒÉÎÇÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÏÔÏÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 'ÏÄȢ  %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ /ǟÅÒÉÎÇÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ -ÏÖÅÍÅÎÔȟ #ÈÁÐÅÌ 4ÉÍÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÐÁÓÔÏÒȟ ÁÎÄ -ÕÓÉÃȢ  4ÈÅÓÅ 
/ǟÅÒÉÎÇÓ ÏÃÃÕÒ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÇÅ ÔÏ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 
 
 
 

#ÈÕÒÃÈ -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

4ÈÁÔ !ÌÌ -ÁÙ 
+ÎÏ× #ÈÒÉÓÔ 
'ÒÏ× )Î &ÁÉÔÈ 
3ÅÒÖÅ /ÔÈÅÒÓ 

Χ 



%ØÔÅÎÄÅÄ (ÏÕÒÓ 
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ 7ÅÅËÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÏÒ Á ǨÅØÉÂÌÅ 
ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ×Å ÏǟÅÒ Ô×Ï ÕÎÉÑÕÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ǢÖÅ ÄÁÙÓ Á ×ÅÅËɂ%ÁÒÌÙ 
"ÉÒÄÓ ÁÎÄ ,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈȢ  /ÕÒ %ÁÒÌÙ "ÉÒÄÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÇÉÎÓ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÁÔ ΪȡΡΡ ÁȢÍȢ ÁÎÄ 
ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅÁÒÌÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ  ,ÕÎÃÈ 
"ÕÎÃÈ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÁÎÄ ÌÁÓÔÓ ÕÎÔÉÌ ΣȡΥΡ ÐȢÍȢ   
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÍÕÓÔ ÂÒÉÎÇ Á ÌÕÎÃÈ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȢ     
 

%ÁÒÌÙ "ÉÒÄÓ 
)Æ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÔÉÍÅ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓ ÂÅÇÉÎÓȟ ×Å ÏǟÅÒ ÁÎ ÅÁÒÌÙ 
ÍÏÒÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  %ÁÒÌÙ "ÉÒÄÓ ÂÅÇÉÎÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ  
 
4ÈÉÓ ÉÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓȡ 

¶ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÙ ÂÅ ÄÒÏÐÐÅÄ Ïǟ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ΪȡΡΡ ÁȢÍȢ 

¶ 6ÉÄÅÏÓȟ ÃÒÁÙÏÎÓȟ ÏÒ ÑÕÉÅÔ ÇÁÍÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 
 
(Ï× ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ %ÁÒÌÙ "ÉÒÄÓȡ 

¶ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÐÒÅÐÁÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ %ÁÒÌÙ "ÉÒÄÓȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÔÈÁÔ ÉÎ Ô×Ï 
×ÁÙÓȡ  ΣȢ 0ÁÙ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓ ΏΥȢΡΡ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÏÒ ΤȢ 0ÕÒÃÈÁÓÅ Á ÃÁÒÄ ÏÆ ΤΧ ÄÁÙÓ ÆÏÒ ΏΨΪȢΩΧȢ  
7Å ÓÕÇÇÅÓÔ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕÒ ÃÁÒÄ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ǢÌÌÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÎÅ× ÃÁÒÄȢ   

¶ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÐÁÙ ÏÎ ÏÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÄÁÙ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÔÔÅÎÄÓȢ  .Ï ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȢ   

¶ &ÏÒ ÓÁÆÅÔÙȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ %ÁÒÌÙ "ÉÒÄÓ ÁÎÄ ×ÁÓÈ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÓÉÇÎ ÉÎȢ 
 
7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÁÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÔÔÅÎÄ %ÁÒÌÙ  "ÉÒÄÓȦ 
 

,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈ 
,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈ ÉÓ Á ×ÁÙ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÁÄÄ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÈÏÕÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÍÏÒÎÉÎÇȢ  )Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ΥΡ-ÍÉÎÕÔÅ ÐÌÁÙ ÔÉÍÅȟ Á ΥΡ-ÍÉÎÕÔÅ ÌÕÎÃÈ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅÓȟ 
&ÏÕÒÓ ÁÎÄ 4+ ×ÁÔÃÈ Á ÖÉÄÅÏ ÆÏÒ ÁÒÏÕÎÄ ΣΧ ÔÏ ΤΡ ÍÉÎÕÔÅÓȢ  4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÉÓ ÓÐÅÎÔ ÉÎ 
ÂÁÔÈÒÏÏÍȟ ÄÉÁÐÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇȟ ÈÁÎÄ×ÁÓÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÇÏ ÈÏÍÅȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ,ÕÎÃÈ 
"ÕÎÃÈ ÉÓ ÆÏÒ ȰÏÕÒȱ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÅÁÔȟ ÒÅÌÁØ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓȢ   
 
(Ï× #ÁÎ ) 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈȩ 
!Ȣ 4ÁÓÔÅ 4ÅÓÔÅÒ ɉΥÓȟ ΦÓ ÁÎÄ 4+ ΏΪȢΡΡ ÐÅÒ ÄÁÙɊ  ɉ4ÏÄÄÌÅÒÓ Ǫ 4×ÏÓ ΏΫȢΡΡ ÐÅÒ ÄÁÙɊ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÁÉÌÙ ÆÅÅ ÆÏÒ ,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈȢ  )Ô ÉÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ×ÉÌÌ 
ÏÎÌÙ ÁÔÔÅÎÄ ,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈ Á ÆÅ× ÔÉÍÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  ! ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ΤΦ ÈÏÕÒÓ 
ÎÏÔÉÃÅ ÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȢ  2ÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ   
"Ȣ     0ÁÒÔ-4ÉÍÅ 0ÁÔÒÏÎ ɉΥÓȟ ΦÓ ÁÎÄ 4+ ΣΡ-ÄÁÙ ÃÁÒÄ ΏΩΧȢΡΡɊ  ɉ4ÏÄÄÌÅÒÓ Ǫ 4×ÏÓ ΣΡ-ÄÁÙ ÃÁÒÄ 
ΏΪΡȢΡΡɊ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ ,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÂÕÔ 
ÎÏÔ ÄÁÉÌÙȢ  4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÄ ÉÓ ΏΩΧȢΡΡȢ  7Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ 
ǢÌÌ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈ 
ÏÎ Á ÄÁÔÅ ÙÏÕȭÖÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÅÖÅÒÙ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ΤΦ ÈÏÕÒÓ ÎÏÔÉÃÅ ÁÔ 
ΨΫΤ-ΨΨΩΥ ÏÒ ÄÅÂÏÒÁÈͽÈÖÌÆÕÍÃȢÏÒÇ              
#Ȣ $ÁÉÌÙ $ÉÎÅÒ ɉΥÓȟ ΦÓ ÁÎÄ 4+ ΏΨȢΧΡ ÐÅÒ ÄÁÙɊ  ɉ4ÏÄÄÌÅÒÓ Ǫ 4×ÏÓ ΏΩȢΡΡ ÐÅÒ ÄÁÙɊ 
)Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ ,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÏÐÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ÙÏÕȢ  9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ǢÌÌ ÏÕÔ Á ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ  !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄȢ  9ÏÕ ÐÁÙ ÔÈÅ 
ÌÏ×ÅÓÔ ÒÁÔÅ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÄÄÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÔÕÉÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÉÍÅÓ ,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÏÎÔÈȢ  ɉ.Ï ÄÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÂÓÅÎÃÅÓɊ 

$ÕÅ ÔÏ ÓÔÁÔÅ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 
4ÏÄÄÌÅÒÓ Ǫ 
4×ÏÓ ÃÁÎÎÏÔ 
ÂÅ ÉÎ ,ÕÎÃÈ 
"ÕÎÃÈ ×ÉÔÈ  Υȟ 
Φ ÁÎÄ Χ ÙÅÁÒ 
ÏÌÄÓȢ   

Ψ 



#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
! $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ !ÐÐÒÏÁÃÈ 
 
4ÈÅ 7ÅÅËÄÁÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏÖÅȟ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ 

×ÉÔÈÉÎ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  7Å ÁÒÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  ,ÅÁÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ 4ÈÒÅÅÓ ÁÎÄ &ÏÕÒÓ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÅÖÅÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ ÏÒ Á ÒÅÌÁÔÅÄ ǢÅÌÄȢ  

4ÅÎ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ #02 ÁÎÄ &ÉÒÓÔ !ÉÄɊ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÁǟ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȢ 

 

/ÕÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÍÁËÅ ÆÁÉÔÈ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ  7Å ÁÒÅ ÃÏÎȤ

ÓÔÁÎÔÌÙ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÁÔÔÁÉÎ ÎÅ× ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÍÁÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ  #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÇÉÖȤ

ÅÎ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÎÔÈÌÙ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÁÎÄ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȢ 

 

#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÁÇÅ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÄÉÓÔÉÎÃÔÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÏÎÅ ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  )Î ÁÌÌ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÂÒÉÎÇÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÌÁÙȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ ÉÄÅÁÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

Ω 



4ÏÄÄÌÅÒÓ  
Ǫ 4×ÏÓ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÒÐÏÓÅȡ  !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ 4ÏÄÄÌÅÒÓ 
 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÎÕÁÌ ÆÏÒ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ 4ÏÄÄÌÅÒÓ 

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 9ÏÕÎÇ #ÈÉÌÄÒÅÎȢ 

 

'ÏÏÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÁÇÅ Υ ÁÒÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ɂ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÃÁÌÅÄ-ÄÏ×Î ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÇÏÏÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ 

ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

 

4ÏÄÄÌÅÒÓ ÌÅÁÒÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÅÒÒÏÒȟ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÉÍÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ  !ÄÕÌÔÓ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÉÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȢ  !Î ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÙÏÕÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÁÇÅ Υ ÉÎÖÉÔÅÓ ÐÌÁÙȟ ÁÃÔÉÖÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ  )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á 

ÂÒÏÁÄ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÒÏÕÔÉÎÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÓÔÒÅÓÓȢ  2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÁÓ ÁÎ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

 

 

Ϊ 

3ÁÆÅ 

3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 

%ÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 

.ÕÒÔÕÒÉÎÇ 



Ϋ 

4ÏÄÄÌÅÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 4ÏÄÄÌÅÒ #ÌÁÓÓ ÇÅÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÌÏÖÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ 
ÈÏÍÅ ÔÏ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌȢ  4ÈÅÙ ÅÎÊÏÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ Á ÓÁÆÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÖÅÒÙ ÌÏÖÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ  4ÈÅÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÆÕÎ ÃÒÁÆÔÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÌÏÔÓ ÏÆ ÂÏÏËÓȟ ÍÕÓÉÃȟ ÍÏÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ǢÅÌÄ ÔÒÉÐÓ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÌÉÂÒÁÒÙȢ 
 
4ÏÄÄÌÅÒÓ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 
ΪȡΤΧ ɀ ΫȡΡΡ  3ÅÔÔÌÉÎÇ ÉÎȾ0ÌÁÙÄÏÕÇÈ Ǫ #ÏÌÏÒ 4ÉÍÅ 
ΫȡΡΡ ɀ ΫȡΥΡ     0ÌÁÙ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ,ÉÆÅ #ÅÎÔÅÒȾ0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ 
ΫȡΥΡ ɀ ΣΡȡΡΡ 3ÎÁÃË 4ÉÍÅȾ$ÉÁÐÅÒ #ÈÁÎÇÅ   
ΣΡȡΡΡ ɀ ΣΣȡΡΡ  #ÒÁÆÔÓȾ3ÏÎÇÓȾ"ÕÂÂÌÅ 0ÌÁÙ 4ÉÍÅ 
ΣΣȡΡΡ ɀ ΣΣȡΤΡ   $ÉÁÐÅÒÓ 
ΣΣȡΤΧ         0ÉÃË-ÕÐ 
 
3ÕÐÐÌÉÅÓ 
ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÏÔÈÅÓȟ ÄÉÁÐÅÒÓȟ ×ÉÐÅÓȟ ÄÁÉÌÙ ÓÎÁÃË ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȟ ÓÉÐÐÙ ÃÕÐȾÂÏÔÔÌÅ ÌÁÂÅÌÅÄ 
×ÉÔÈ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÄÁÔÅ 
 

 

ΣΤ ÍÏÎÔÈÓ-Τ ÙÅÁÒÓ 



4×ÏÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
!Ô ÁÒÒÉÖÁÌ ÔÉÍÅ ɉΪȡΤΧɊ ÁÎÄ ÐÉÃË-ÕÐ ÔÉÍÅ ɉΣΣȡΤΧɊȟ ×Å ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÁÒ 
ÄÒÏÐ-Ïǟ ÁÒÅÁȢ 7Å ÎÅÅÄ ÄÁÉÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ×Å ÆÅÅÌ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ×ÏÒËÓ 
ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÏÂÓÅÒÖÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÁÎÄ ÐÉÃË-ÕÐ ÔÉÍÅÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÔÏ 
ÁÖÏÉÄ ÐÉÃË-ÕÐ ÔÒÁǣÃȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
 
4×ÏÓ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 
ΪȡΤΧ-ΪȡΥΧ &ÒÅÅ 0ÌÁÙ 
ΪȡΥΧ-ΫȡΤΡ !ÒÔ 
ΫȡΤΡ-ΫȡΧΧ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȾ#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ,ÉÆÅ #ÅÎÔÅÒ 
ΣΡȡΡΡ-ΣΡȡΤΡ -ÕÓÉÃ 
ΣΡȡΤΡ-ΣΡȡΧΡ 3ÎÁÃË Ǫ "ÁÔÈÒÏÏÍ 
ΣΡȡΧΡ-ΣΣȡΣΡ 0ÌÁÙ 4ÉÍÅ 
ΣΣȡΣΡ-ΣΣȡΤΡ 3ÔÏÒÙ 4ÉÍÅ 
ΣΣȡΤΧ  0ÉÃË-ÕÐ 
 
)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÍÁÙ ÖÁÒÙ ÅØÃÅÐÔ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÄÉÓÍÉÓÓÁÌ ÔÉÍÅÓȢ  9ÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄȭÓ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÌÌ ÉÎÆÏÒÍ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 
 
4ÏÙÓ 
"ÒÉÎÇÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏÙÓ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÉÓ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄȢ 7Å ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÓÈÁÒȤ
ÉÎÇȟ ÂÕÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ 4ÏÄÄÌÅÒȭÓ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ,Á×Óȡ 
 )Æ ) ÌÉËÅ ÉÔ ɂÉÔȭÓ ÍÉÎÅȦ 
 )Æ ÉÔȭÓ ÉÎ ÍÙ ÈÁÎÄ ɂÉÔȭÓ ÍÉÎÅȦ 
 )Æ ) ÔÁËÅ ÉÔ ÆÒÏÍ ÙÏÕ ɂÉÔȭÓ ÍÉÎÅȦ 
 )Æ ) ÈÁÄ ÉÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ×ÈÉÌÅ ÁÇÏ ɂÉÔȭÓ ÍÉÎÅȦ 
 )Æ ÉÔȭÓ ÍÉÎÅȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÎÅÖÅÒ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÙÏÕÒÓ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȦ 
 )Æ )ȭÍ ÄÏÉÎÇ ÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÉÅÃÅÓ ÁÒÅ ÍÉÎÅȦ 
 )Æ ÉÔ ÌÏÏËÓ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÍÉÎÅ ɂÉÔȭÓ ÍÉÎÅȦ 
 )Æ ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÍÉÎÅ ɂÉÔȭÓ ÍÉÎÅȦ 
 )Æ ÉÔȭÓ ÙÏÕÒÓ ÁÎÄ ) ÓÔÅÁÌ ÉÔ ɂÉÔȭÓ ÍÉÎÅȦ 
 )Æ ÉÔ ÂÒÅÁËÓȟ ÉÔȭÓ ÙÏÕÒÓȦ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÔÏÙÓ ÍÁËÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔȢ  
 
/ÃÃÁÓÉÏÎÓ 
"ÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÅÖÅÎÔÓȢ  3ÐÅÃÉÁÌ ÃÏÏËÉÅÓ ÏÒ ÓÍÁÌÌ ÃÕÐÃÁËÅÓ ÍÁËÅ ÇÏÏÄ 
ÓÎÁÃËÓ ÆÏÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 
 
$ÉÁÐÅÒÓ 
0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ Á ÐÁÃËÁÇÅ ÏÆ ÄÉÁÐÅÒÓ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÏÆ ÂÁÂÙ ×ÉÐÅÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ 
ÓÃÈÏÏÌȟ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÐÏÔÔÙ ÔÒÁÉÎÅÄȢ  
 
$ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 
(ÉÔÔÉÎÇ ÏÒ ÂÉÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ȰÔÉÍÅ ÏÕÔȱ ÐÅÒÉÏÄȟ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ×ÁÙ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÁÇÅ ÌÅÖÅÌȢ  ɉÓÅÅ "ÅÈÁÖÉÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊ 

ΣΡ 

3ÁÆÅ 

(ÁÐÐÙ 

,ÏÖÅÄ 



4×ÏÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

,ÏÖÅ 
7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÃÈÏÏÌ ÆÕÎ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÒ Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÏÌÄ ×ÉÌÌ 
ÆÅÅÌ ÓÁÆÅȟ ÈÁÐÐÙȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄȦ 
 
%ØÔÒÁ 
0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÏÔÈÅÓ ÉÎ Á ÌÁÂÅÌÅÄ ÂÁÇȢ 
 
3ÎÁÃËÓ 
0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ Á ÓÎÁÃË ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ  ! ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÎÁÃË ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÒÉÎËȦ 
!ÌÌ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÃÕÐÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÄÁÔÅȢ 

ΣΣ 



4ÈÒÅÅÓɂ4ÏÉÌÅÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
$ÅÁÒ 4ÈÒÅÅÓ &ÁÍÉÌÉÅÓȟ 
 
9ÏÕÒ 4ÈÒÅÅ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÉÎÇ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓËÉÌÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÙÏÕÒ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÍ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ   7Å ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÔÏÉÌÅÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ  ÅǟÏÒÔÓ ×ÉÔÈ 
ÄÁÉÌÙ ÁǣÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÔÉÍÅ ÁÓ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ   
 
)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÉÆ Á ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÈÅȾÈÅ 
ÃÁÎ ÕÓÕÁÌÌÙ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÍÏÒÎÉÎÇ ÒÏÕÔÉÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÃÉÄÅÎÔȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÍÕÓÔ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÅÔ ÕÐ ÆÏÒ ÄÉÁÐÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ 4ÈÒÅÅȭÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ  
"ÅÃÁÕÓÅ ÄÉÁÐÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÍÁÎÙ ÓÔÅÐÓ ɉÇÌÏÖÅÓȟ ×ÉÔÎÅÓÓȟ Á ÐÌÁÃÅɊ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÅÔ-ÕÐ ÆÏÒ 4ÈÒÅÅÓȢ  7Å ÃÁÎ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÁÃÃÉÄÅÎÔȢ  7Å ×ÉÌÌ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÙÏÕ ÉÆ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÂÅÃÏÍÅ ÒÏÕÔÉÎÅȢ  7Å ÍÁÙ ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÔ 
ÈÏÍÅ ÕÎÔÉÌ ÔÏÉÌÅÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȢ 
  
/ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÏ ÕÓ ÁÎÙ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
 
$ÅÂÏÒÁÈ 

ΣΤ 



4ÈÒÅÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ΤȾΧ-$ÁÙ 4ÈÒÅÅÓ 3ÃÈÅÄÕÌÅ   Υ-$ÁÙ 4ÈÒÅÅÓ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 
ΪȡΥΧ-ΫȡΣΧ 3ÅÔÔÌÉÎÇ ÉÎ Ǫ &ÒÅÅ 0ÌÁÙ  ΪȡΥΧ   !ÒÒÉÖÁÌ 
ΫȡΣΧ-ΫȡΤΡ #ÌÅÁÎ ÕÐ   ΪȡΦΧ-ΫȡΣΧ 'ÒÏÕÐ 4ÉÍÅ 
ΫȡΤΡ-ΫȡΦΡ  'ÒÏÕÐ 4ÉÍÅ   ΫȡΣΧ-ΣΡȡΡΡ #ÅÎÔÅÒ 4ÉÍÅ 
ΫȡΦΡ-ΣΡȡΣΡ 4ÁÂÌÅ !ÃÔÉÖÉÔÙɂ!ÒÔ  ΣΡȡΡΡ-ΣΡȡΣΧ #ÌÅÁÎ ÕÐ 
ΣΡȡΣΧ-ΣΡȡΥΡ "ÁÔÈÒÏÏÍ   ΣΡȡΣΧ-ΣΡȡΥΡ "ÁÔÈÒÏÏÍ 
ΣΡȡΥΡ-ΣΡȡΧΡ 3ÎÁÃË 4ÉÍÅ   ΣΡȡΥΡ-ΣΡȡΦΧ 3ÎÁÃË 4ÉÍÅ 
ΣΡȡΧΧ-ΣΣȡΤΡ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȾ&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌ ΣΡȡΧΧ-ΣΣȡΤΧ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȾ&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌ 
ΣΣȡΥΧ  0ÉÃË ÕÐ    ΣΣȡΥΧ  0ÉÃË ÕÐ 
 
)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÍÁÙ ÖÁÒÙ ÅØÃÅÐÔ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÄÉÓÍÉÓÓÁÌ ÔÉÍÅÓȢ  9ÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄȭÓ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÌÌ ÉÎÆÏÒÍ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 
 
3ÕÐÐÌÉÅÓ 
9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄȡ 
¶ 0ÌÅÁÓÅ ÄÒÅÓÓ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÐÌÁÙ ÃÌÏÔÈÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÍÁÎÁÇÅ ɉ.Ï 
ÂÅÌÔÓȟ ÓÎÁÐÓȟ ǨÉÐ-ǨÏÐÓȟ ÅÔÃȢɊ 

¶ /ÎÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ɉÐÌÅÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÕÎÄÅÒ×ÅÁÒ Ǫ ÓÏÃËÓɊ ÉÎ Á 
ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇ ÃÌÅÁÒÌÙ ÍÁÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÎÁÍÅȢ  7Å ÅØÃÈÁÎÇÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎÓ ÃÈÁÎÇÅȢ 

¶ ,ÕÎÃÈ ÂÏØÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ɉÐÌÅÁÓÅȟ ÎÏ ÂÁÃËÐÁÃËÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÁËÅ ÕÐ ÎÅÅÄÅÄ ÓÐÁÃÅɊȢ 
!ÌÌ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÄÒÉÎËÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÄÁÔÅȢ 

 
3ÎÁÃËÓ 
9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÓÉÍÐÌÅ ÓÎÁÃË ÅÁÃÈ ÄÁÙ ɉÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÒÕÉÔȟ ÃÈÅÅÓÅȟ 
ÙÏÇÕÒÔȟ ÐÕÄÄÉÎÇȟ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÃÅÒÅÁÌȟ ÃÁÒÒÏÔ ÏÒ ÃÅÌÅÒÙ ÓÔÉÃËÓɊȢ  .Ï ÃÁÎÄÙȟ ÐÌÅÁÓÅȢ  ! ÔÈÅÒÍÏÓ
-ÔÙÐÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÏÒ ÊÕÉÃÅ ÂÏØ-ÔÙÐÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ×ÏÒË ÂÅÓÔȢ  .Ï ÐÅÁÎÕÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 
 
"ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
%ÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄȭÓ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÁÙȢ  7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÉÅÓȢ  
7Å ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÄÁÙÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÏÎ ÔÈÁÔ ÄÁÙȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÈÁÓ Á ÓÕÍÍÅÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙȟ ×ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
ÔÈÅÉÒ ÈÁÌÆ-ÙÅÁÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ  "ÁÌÌÏÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÈÁÚÁÒÄ ÉÎ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 
 
3ÈÏ× ÁÎÄ 4ÅÌÌ 
%ÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 3ÈÏ× ÁÎÄ 4ÅÌÌ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅËȢ  7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅ ÖÉÏÌÅÎÔ 
ÔÏÙÓȟ ÂÕÔ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÏÙÓ ÏÒ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ǢÎÅȢ  
7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÄÉÎÇ Á ÎÏÔÅ ÈÏÍÅ ÁÔ Á ÌÁÔÅÒ ÄÁÔÅ ÔÏ ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÓÈÏ× ÁÎÄ ÔÅÌÌ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÄÁÙȢ  3ÈÏ× ÁÎÄ 4ÅÌÌ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÂÅÇÉÎ ÕÎÔÉÌ ÁÆÔÅÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ  

ΣΥ 

,ÏÖÅ 

%ÎÃÏÕÒÁÇÅ 

2ÅÓÐÅÃÔ 

!ǣÒÍ 



&ÏÕÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÂÅÌÏ×ȢɊ  
Υ-$ÁÙ &ÏÕÒÓ 3ÃÈÅÄÕÌÅ    Χ-$ÁÙ &ÏÕÒÓ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 
ΪȡΦΧ  !ÒÒÉÖÁÌ    ΪȡΦΧ  !ÒÒÉÖÁÌ 
ΫȡΡΡ-ΫȡΣΧ &ÉÒÓÔ 'ÒÏÕÐ 4ÉÍÅ  ΫȡΡΡ-ΫȡΣΧ &ÉÒÓÔ 'ÒÏÕÐ 4ÉÍÅ 
ΫȡΣΧ-ΫȡΧΧ #ÅÎÔÅÒÓȾ!ÒÔ   ΫȡΣΧ-ΫȡΧΧ #ÅÎÔÅÒÓȾ!ÒÔ 
ΫȡΧΧ-ΣΡȡΤΧ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȾ&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌ ΫȡΧΧ-ΣΡȡΤΧ "ÁÔÈÒÏÏÍȾ#ÌÅÁÎ-ÕÐ 
ΣΡȡΤΧ-ΣΡȡΦΧ "ÁÔÈÒÏÏÍȾ#ÌÅÁÎ-ÕÐ  ΣΡȡΤΧ-ΣΡΧΧ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȾ&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌ 
ΣΡȡΦΧ-ΣΣȡΡΡ 3ÎÁÃË 4ÉÍÅ   ΣΡȡΧΧ-ΣΣȡΣΡ 3ÎÁÃË 4ÉÍÅ 
ΣΣȡΡΡ-ΣΣȡΥΧ 3ÅÃÏÎÄ 'ÒÏÕÐ 4ÉÍÅ  ΣΣȡΣΡ-ΣΣȡΥΧ 3ÅÃÏÎÄ 'ÒÏÕÐ 4ÉÍÅ 
ΣΣȡΦΧ  $ÉÓÍÉÓÓÁÌ   ΣΣȡΦΧ  $ÉÓÍÉÓÓÁÌ 
 
"ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
%ÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄȭÓ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÁÙȢ 7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 7Å 
×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÄÁÙÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÎ ÔÈÁÔ 
ÄÁÙȢ )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÈÁÓ Á ÓÕÍÍÅÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙȟ ×ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÈÁÌÆ-ÙÅÁÒ 
ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ "ÁÌÌÏÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÈÁÚÁÒÄ ÉÎ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 
 

3ÈÏ× ÁÎÄ 4ÅÌÌ 
%ÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 3ÈÏ× ÁÎÄ 4ÅÌÌ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅ ÖÉÏÌÅÎÔ 
ÔÏÙÓ ÂÕÔ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÏÙÓ ÏÒ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ǢÎÅȢ 7Å 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÄÉÎÇ Á ÎÏÔÅ ÈÏÍÅ ÁÔ Á ÌÁÔÅÒ ÄÁÔÅ ÔÏ ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÓÈÏ× 
ÁÎÄ ÔÅÌÌ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ×ÏÒËȢ 
 
3ÕÐÐÌÉÅÓ 
9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄȡ 
¶ 0ÌÅÁÓÅ ÄÒÅÓÓ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÐÌÁÙ ÃÌÏÔÈÅÓȢ 
¶ /ÎÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ɉÐÌÅÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÕÎÄÅÒ×ÅÁÒɊ ÉÎ Á ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇ ÃÌÅÁÒÌÙ 
ÍÁÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÎÁÍÅȢ  7Å ÅØÃÈÁÎÇÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎÓ ÃÈÁÎÇÅȢ 

¶ ,ÕÎÃÈ ÂÏØÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÐÁÐÅÒ ÂÁÇÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÆÏÒ ÓÎÁÃËȢ 
 
3ÎÁÃËÓ 
9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÓÉÍÐÌÅ ÓÎÁÃË ÅÁÃÈ ÄÁÙ ɉÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÒÕÉÔȟ ÃÈÅÅÓÅȟ ÙÏÇÕÒÔȟ 
ÐÕÄÄÉÎÇȟ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÃÅÒÅÁÌȟ ÃÁÒÒÏÔ ÏÒ ÃÅÌÅÒÙ ÓÔÉÃËÓɊȢ  .Ï ÃÁÎÄÙȟ ÐÌÅÁÓÅȢ  ! ÔÈÅÒÍÏÓ-ÔÙÐÅ 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÏÒ ÊÕÉÃÅ ÂÏØ-ÔÙÐÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ×ÏÒË ÂÅÓÔȢ  !ÌÌ ÄÒÉÎËÓ ÁÎÄ ÓÎÁÃËÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÄÁÔÅȢ  .Ï ÐÅÁÎÕÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

!ÒÒÉÖÉÎÇ ÏÎ 
ÔÉÍÅ ÉÓ ÖÅÒÙȟ 

ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÁÓ ×Å ÇÏ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÄÁÙȭÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ 

'ÒÏÕÐ 4ÉÍÅ ÁÎÄ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÎÅ× 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ×Å 
×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÁÙȢ 

ΣΦ 

,ÏÖÅ 

%ÎÃÏÕÒÁÇÅ 

2ÅÓÐÅÃÔ 

!ǣÒÍ 



4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 
2ÅÁÄÉÎÅÓÓ ÆÏÒ Ȱ"ÉÇ 3ÃÈÏÏÌȱ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ Á ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÎ Á ÃÈÉÌÄȭÓ ÓÃÈÏÏÌ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ  )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ Á ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÌÅÖÅÌ ÈÁÖÅ ȰÔÕÒÎÅÄ ÕÐ 
ÔÈÅ ÈÅÁÔȱ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÄ ÁÄÄÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎȢ 
 
4ÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌÌÙȟ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙȢ  4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȢ  
$ÁÉÌÙ ÐÌÁÎÓ ×ÉÌÌ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ .ÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ,ÅÔÔÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÐÒÅ-ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅ-×ÒÉÔÉÎÇ 
ÓËÉÌÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ  7Å ÕÓÅ ,ÅÔÔÅÒ ,ÁÎÄ 0ÈÏÎÉÃÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÌÅÔÔÅÒ ÓÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇȢ  
%ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ #ÒÅÁÔÉÖÅ -ÏÖÅÍÅÎÔȟ -ÕÓÉÃ ÁÎÄ #ÈÁÐÅÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎ Á 
ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ 
 
#ÌÁÓÓ ÓÉÚÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÍÁÌÌ ɉΣΦɊ ×ÉÔÈ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÃÈÉÌÄȾÔÅÁÃÈÅÒ ÒÁÔÉÏ ÏÆ Ψ ÔÏ ΣȢ  %ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÁÇÅ 
ÉÓ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÂÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΥΣȢ  4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ȰÌÁÔÅȱ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓȟ 
ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÉÎ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓ 
ÓÉÚÅ ÉÓ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÆÏÒ Ȱ"ÉÇ 3ÃÈÏÏÌȢȱ   
 
4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 
ΪȡΦΧ  !ÒÒÉÖÁÌȾ5ÎÐÁÃË 
ΪȡΦΧ-ΫȡΡΡ !ÒÒÉÖÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ΫȡΡΡ-ΫȡΥΡ 'ÒÏÕÐ 4ÉÍÅ ɉ#ÁÌÅÎÄÁÒȟ ,ÅÔÔÅÒÌÁÎÄȟ "ÉÂÌÅ 3ÔÏÒÉÅÓȟ 2ÅÁÄ !ÌÏÕÄÓɊ 
ΫȡΥΡ-ΣΡȡΤΧ #ÅÎÔÅÒ 4ÉÍÅ ɉ7Å ÄÏ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ÐÌÁÙ ÃÅÎÔÅÒÓɊ 
ΣΡȡΤΧ-ΣΡȡΧΧ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȾ&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌ 
ΣΡȡΧΧ-ΣΣȡΥΡ "ÁÔÈÒÏÏÍȟ 0ÒÁÙÅÒ Ǫ 3ÎÁÃË 
ΣΣȡΥΡ-ΣΣȡΦΡ 3ÈÏ× ÁÎÄ 4ÅÌÌ ɉ3ÈÏ× ÁÎÄ 4ÅÌÌ ÇÏÅÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅËɊ 
ΣΣȡΦΧ  $ÉÓÍÉÓÓÁÌ 
 
"ÁÃËÐÁÃËÓ 
%ÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÎÅÅÄÓ Á ÂÁÃËÐÁÃË ÌÁÒÇÅ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ Á ÆÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÌÕÎÃÈÂÏØȢ 
 
3ÈÏ× ȬÎ 4ÅÌÌ 
%ÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÈÏ× ȬÎ ÔÅÌÌ ÄÁÙ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ  %ÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ ÁÎ ÉÔÅÍ ÔÈÁÔ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅËȢ 
 
3ÎÁÃËÓ 
9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÓÉÍÐÌÅ ÓÎÁÃË ÅÁÃÈ ÄÁÙ ɉÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÒÕÉÔȟ ÃÈÅÅÓÅȟ 
ÙÏÇÕÒÔȟ ÐÕÄÄÉÎÇȟ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÃÅÒÅÁÌȟ ÃÁÒÒÏÔ ÏÒ ÃÅÌÅÒÙ ÓÔÉÃËÓɊȢ  .Ï ÃÁÎÄÙȟ ÐÌÅÁÓÅȢ  ! ÔÈÅÒÍÏÓ
-ÔÙÐÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÏÒ ÊÕÉÃÅ ÂÏØ-ÔÙÐÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ×ÏÒË ÂÅÓÔȢ  !ÌÌ ÄÒÉÎË ÁÎÄ ÓÎÁÃËÓ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÄÁÔÅȢ  .Ï ÐÅÁÎÕÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 
 
"ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
%ÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄȭÓ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÁÙȢ 7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 
7Å ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÄÁÙÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÏÎ ÔÈÁÔ ÄÁÙȢ )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÈÁÓ Á ÓÕÍÍÅÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙȟ ×ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 
ÈÁÌÆ-ÙÅÁÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ "ÁÌÌÏÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÈÁÚÁÒÄ ÉÎ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 

ΣΧ 

,ÏÖÅ 

)ÎÓÐÉÒÅ  

%ÎÃÏÕÒÁÇÅ 



'ÅÎÅÒÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ 
!ÂÓÅÎÃÅÓ 
)Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÓÅÎÔ ÏÒ ÌÁÔÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁǟÅÃÔÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 
 
!ÂÕÓÅ ÁÎÄ .ÅÇÌÅÃÔ 
4ÈÅ ÓÔÁǟ ÏÆ 4ÈÅ 7ÅÅËÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ !ÂÕÓÅ 
2ÅÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔȢ  3ÕÓÐÅÃÔÅÄ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÎÅÇÌÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄȢ   
 
%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 
4ÈÅ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ Á ǢÌÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ×ÈÏ ÔÏ ÃÁÌÌ ÉÆ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÄÅÎÔÉÓÔȢ  #ÕÒÒÅÎÔ 
ÐÁÒÅÎÔ ×ÏÒË ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄȭÓ ǢÌÅȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÊÏÂ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÒ ÈÏÍÅ ÎÕÍÂÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÁÔ ÎÅ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÏǣÃÅȢ 
 
)ÌÌÎÅÓÓ 
0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÆÅÖÅÒ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÄÅÇÒÅÅÓȟ ÁÒÅ 
ÖÏÍÉÔÉÎÇȟ ÈÁÖÅ ÄÉÁÒÒÈÅÁȟ ÏÒ ÓÈÏ× ÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÉÌÌÎÅÓÓȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÂÅÃÏÍÅÓ ÓÉÃË ÁÔ 
ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÅÆÔ ÓÉÃË ×ÉÔÈ ÕÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÁÌÌ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ 
ÁÂÓÅÎÔ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎ ÉÌÌÎÅÓÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÕÓ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ËÅÅÐ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄȟ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ 
ÎÏÔÉÆÙ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ  9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÙÍÐÔÏÍ-ÆÒÅÅ 
ÆÏÒ ΤΦ ÈÏÕÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȢ 
 
)ÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÓÔÁÔÅ ÌÁ× ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
 
Ȱ! ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÃÈÉÌÄ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÓ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ  4ÈÅ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÍÅÅÔÓ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢȱ  4ÈÅ ÌÁ× ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅÓȟ Ȱ)Æ Á 
ÃÈÉÌÄȭÓ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÒÄ ÌÁÃËÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÏÒ 
ÇÕÁÒÄÉÁÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÏÔÉǢÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅǢÃÉÅÎÃÙȢȱ 
 
/ÕÒ 3ÃÈÏÏÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÉÓ ÌÁ× ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÆ ÁÎ 
ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÒÄ ÉÓ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÍÕÓÔ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ǢÌÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÕÐÄÁÔÅÄȢ  7ÒÉÔÔÅÎ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒ 
ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ΥΡ ÄÁÙÓ ÏÆ ÎÏÔÉÃÅȟ ÏÒ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄȢ 
 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ  ɉÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÈÉÓȾÈÅÒ ÓÐÏÔ ÉÎ Á ÃÌÁÓÓÒÏÏÍɊȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÔÕÒÎ 

ÉÎ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÆÏÒÍ ÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÄÁÔÅÄ ÂÙ Á ÄÏÃÔÏÒȟ ÙÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄȭÓ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÒÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅȢ 7Å ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÉÓ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 

!ÕÇÕÓÔ ΤΥȢ )Æ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÏÓÅ ÒÅÃÏÒÄÓȟ your child cannot attend school. 

ΣΨ 



-ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 
7Å ËÅÅÐ ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  0ÌÅÁÓÅ ÁÓË ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ 
ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÔÏ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ 
ÓÃÈÏÏÌȢ 
 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ $ÁÙ #ÁÒÅ ,ÉÃÅÎÓÉÎÇ 
(ÁÎÄÂÏÏË ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÕÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȢ 
 
 Ȱ!ÌÌ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ  )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ 
ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÏÒ Á ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
¶ 7ÈÏ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÉÓ ÆÏÒȢ 
¶ (Ï× ÍÕÃÈ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎȢ 
¶ 7ÈÁÔ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÉÖÅÎȢ 
¶ (Ï× ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎȢ  ./4%ȡ  ).3425#4)/.3 -534 "% 30%#)&)# 
ɂ $/ ./4 53% 4(% 7/2$3 Ȱ!3 .%%$%$ȱ /. &/2-Ȣ 

¶ &ÏÒ ×ÈÁÔ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÉÍÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎȢ 
 
0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ -ÅÄÉÃÉÎÅȡ 
¶ -ÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÂÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÌÁÂÅÌȢ .ÅÖÅÒ ÓÅÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ Á 
ÓÉÐÐÙ ÃÕÐ ÏÒ ÂÏÔÔÌÅ ͯ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÔÈÉÓ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÈÉÌÄ ÃÏÕÌÄ ȰÈÅÌÐ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȱ ÔÏ Á ÄÏÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ  

¶ -ÕÓÔ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌ ÏÒ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ Á ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ Σ-Χ ÁÂÏÖÅȢ 

¶ -ÕÓÔ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ÉÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄȢ 
¶ #ÁÎÎÏÔ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÁÆÔÅÒ ÉÔÓ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅȢ 
0ÁÔÅÎÔ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ ɉ/ÖÅÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÅÒɊȡ 
¶ 3ÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÈÉÌÄȭÓ ÎÁÍÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÔÔÌÅȢ 
¶ -ÕÓÔ ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȢ 
¶ -ÕÓÔ ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 
¶ #ÁÎ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÉÎ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 
¶ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅȢ 
 
)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ×ÈÅÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÌ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ 
ÎÏÔ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÏÒ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȭÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 
 
,ÅÆÔÏÖÅÒ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 
-ÅÄÉÃÉÎÅ ÃÁÎ ÂÅ ËÅÐÔ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÔÏ Á ÃÈÉÌÄ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÉÍÅ ÎÏÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÁÆÔÅÒ ÉÔÓ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅȢ 
 
-ÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÌÏÃËÅÄ ÓÔÏÒÁÇÅȢ 
 
-ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÌÅÆÔ ÉÎ Á ÃÈÉÌÄȭÓ ÄÉÁÐÅÒ ÂÁÇȟ ÂÕÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÅÆÔ ÉÎ Á ÌÏÃËÅÄ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 
 
3ÕÎÓÃÒÅÅÎȟ ÂÁÂÙ ÐÏ×ÄÅÒȟ ÄÉÁÐÅÒ ÏÉÎÔÍÅÎÔȟ ÅÔÃȢ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ 
ÂÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÁÓ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  7Å ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÕÓÅ ÏÎÃÅ Á ÄÁÙ 
ÓÕÎÓÃÒÅÅÎ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÉÔ ÂÅÆÏÒÅ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÁÔ 3ÃÈÏÏÌȢ ΣΩ 



$ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ Ǫ "ÅÈÁÖÉÏÒ  
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ 
2ÅÓÐÅÃÔ ɕ !ǣÒÍ 
0ÒÁÉÓÅ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  7ÈÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÎÏÎ-ÖÉÏÌÅÎÔȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÅÙ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÏÏÄ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÐÒÏÂÌÅÍ-
ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ  "ÁÓÅÄ ÏÎ ÈÏ× ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÖÁÌÕÅÓȟ ÔÈÉÓ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙȡ 
 
7Åȡ 
¶ $/ ÐÒÁÉÓÅȟ ÒÅ×ÁÒÄȟ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
¶ $/ ÒÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÓÅÔ ÌÉÍÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
¶ $/ ÍÏÄÅÌ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
¶ $/ ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÂÅÆÏÒÅ 
ÔÈÅÙ ÏÃÃÕÒȢ 

¶ $/ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
¶ $/ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
¶ $/ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ 
¶ $/ ÔÒÅÁÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÓ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȟ ÄÅÓÉÒÅÓȟ ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓȢ 
¶ $/ ÉÇÎÏÒÅ ÍÉÎÏÒ ÍÉÓÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ 
¶ $/ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌÓȢ 
¶ $/ ÕÓÅ ÓÈÏÒÔ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ȰÔÉÍÅ-ÏÕÔȱ ÓÐÁÒÉÎÇÌÙȢ 
¶ $/ ÓÔÁÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
¶ $/ ÕÓÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á 
ÃÈÉÌÄȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 
7Åȡ 
¶ $Ï ./4 ÓÐÁÎËȟ ÓÈÁËÅȟ ÂÉÔÅȟ ÐÉÎÃÈȟ ÐÕÓÈȟ ÐÕÌÌȟ ÓÌÁÐȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÐÕÎÉÓÈ 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  

¶ $Ï ./4 ÍÁËÅ ÆÕÎ ÏÆȟ ÙÅÌÌ ÁÔȟ ÔÈÒÅÁÔÅÎȟ ÍÁËÅ ÓÁÒÃÁÓÔÉÃ ÒÅÍÁÒËÓ ÁÂÏÕÔȟ ÕÓÅ 
ÐÒÏÆÁÎÉÔÙȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÖÅÒÂÁÌÌÙ ÁÂÕÓÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

¶ $Ï ./4 ÓÈÁÍÅ ÏÒ ÐÕÎÉÓÈ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÅÎ ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÏÃÃÕÒȢ 
¶ $Ï ./4 ÄÅÎÙ ÆÏÏÄ ÏÒ ÒÅÓÔ ÁÓ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔȢ 
¶ $Ï ./4 ÒÅÌÁÔÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÔÏ ÅÁÔÉÎÇȟ ÒÅÓÔÉÎÇȟ ÏÒ ÓÌÅÅÐÉÎÇȢ 
¶ $/ ./4 ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÌÏÎÅȟ ÕÎÁÔÔÅÎÄÅÄȟ ÏÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȢ 
¶ $/ ./4 ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÌÏÃËÅÄ ÒÏÏÍÓȟ ÃÌÏÓÅÔÓȟ ÏÒ ÂÏØÅÓ ÁÓ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔȢ 
¶ $/ ./4 ÁÌÌÏ× ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
¶ $/ ./4 ÃÒÉÔÉÃÉÚÅȟ ÍÁËÅ ÆÕÎ ÏÆȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÂÅÌÉÔÔÌÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÏÒ 
ÅÔÈÎÉÃ ÇÒÏÕÐÓȢ 

ΣΪ 



4ÕÉÔÉÏÎ Ǫ &ÅÅÓ 
4ÕÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÏÎ Á ÃÏÓÔ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÅÎ 
ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÆÅÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ  

ɕ4ÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÆÅÅȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÐÁÙÍÅÎÔ  
ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÏÎÔÈȢɕ 

)Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÁÂÓÅÎÔȟ ÏÒ ÉÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄ ÆÏÒ ÈÏÌÉÄÁÙÓȟ ÓÎÏ× ÄÁÙÓȟ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÄÁÙÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÏÒËÄÁÙÓȟ ÅÔÃȢȟ ÔÕÉÔÉÏÎ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  3ÎÏ× ÄÁÙÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÕÐ 
×ÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
0ÁÙÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȡ 
)Æ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÐÁÙ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȟ ÔÕÉÔÉÏÎ ÉÓ ÄÕÅ ÏÎ ÔÈÅ ΣΡÔÈ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ  !ÆÔÅÒ 
ÔÈÅ ΣΧÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȟ Á ΏΧȢΡΡ ÌÁÔÅ ÆÅÅ ÉÓ ÃÈÁÒÇÅÄȢ  )Æ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÐÁÉÄ ÉÎ ÆÕÌÌ ÂÙ 
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȟ Á ÐÌÁÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ 
ÃÁÒÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

ΣΫ 

4ÏÄÄÌÅÒÓȾ4×ÏÓ 
ΏΣΣΡȾÙÒ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÅÅ 
&ÉÖÅ ÄÁÙÓȾ×ÅÅËȡ    ΏΥΡΧȾÍÏÎÔÈ 
&ÏÕÒ ÄÁÙÓȾ×ÅÅËȡ  ΏΤΪΧȾÍÏÎÔÈ 
4ÈÒÅÅ ÄÁÙÓȾ×ÅÅËȡ  ΏΤΥΧȾÍÏÎÔÈ 
4×Ï ÄÁÙÓȾ×ÅÅËȡ  ΏΣΨΡȾÍÏÎÔÈ 
/ÎÅ ÄÁÙȾ×ÅÅËȡ  ΏΫΡȾÍÏÎÔÈ 

 
4ÈÒÅÅÓȾ&ÏÕÒÓ 
ΏΣΣΡȾÙÒ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÅÅ 
&ÉÖÅ ÄÁÙÓȾ×ÅÅËȡ  ΏΥΡΡȾÍÏÎÔÈ 
&ÏÕÒ ÄÁÙÓȾ×ÅÅËȡ  ΏΤΪΡȾÍÏÎÔÈ 
4ÈÒÅÅ ÄÁÙÓȾ×ÅÅËȡ  ΏΤΥΡȾÍÏÎÔÈ 
4×Ï ÄÁÙÓȾ×ÅÅËȡ  ΏΣΧΧȾÍÏÎÔÈ 
/ÎÅ ÄÁÙȾ×ÅÅËȡ  ΏΪΧȾÍÏÎÔÈ 
 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 
ΏΣΣΡȾÙÒ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÅÅ 
&ÉÖÅ ÄÁÙÓȾ×ÅÅËȡ  ΏΥΡΧȾÍÏÎÔÈ 

 
%ØÔÅÎÄÅÄ #ÁÒÅ &ÅÅÓ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ 6) 
%ÁÒÌÙ "ÉÒÄÓ ȡ  ΏΥȾÄÁÙ 
 
,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈȡ    
    4ÁÓÔÅ 4ÅÓÔÅÒ ɉΥÓȟ ΦÓ ÁÎÄ 4+ ΏΪȢΡΡ ÐÅÒ ÄÁÙɊ   
              ɉ4ÏÄÄÌÅÒÓ Ǫ 4×ÏÓ ΏΫȢΡΡ ÐÅÒ ÄÁÙɊ 
     0ÁÒÔ-4ÉÍÅ 0ÁÔÒÏÎ ɉΥÓȟ ΦÓ ÁÎÄ 4+ ΣΡ-ÄÁÙ ÃÁÒÄ ΏΩΧȢΡΡɊ   
                                        ɉ4ÏÄÄÌÅÒÓ Ǫ 4×ÏÓ ΣΡ-ÄÁÙ ÃÁÒÄ ΏΪΡȢΡΡɊ 
     $ÁÉÌÙ $ÉÎÅÒ ɉΥÓȟ ΦÓ ÁÎÄ 4+ ΏΨȢΧΡ ÐÅÒ ÄÁÙɊ   
                     ɉ4ÏÄÄÌÅÒÓ Ǫ 4×ÏÓ ΏΩȢΡΡ ÐÅÒ ÄÁÙɊ 



&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ 
&ÅÅÓ 
4ÕÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÏÎ Á ÃÏÓÔ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÅÎ 
ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÆÅÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ  
 
ɕ4ÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÆÅÅȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÐÁÙÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÏÎÔÈȢ ɕ 

 
)Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÁÂÓÅÎÔȟ ÏÒ ÉÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄ ÆÏÒ ÈÏÌÉÄÁÙÓȟ ÓÎÏ× ÄÁÙÓȟ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÄÁÙÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÏÒËÄÁÙÓȟ ÅÔÃȢȟ ÔÕÉÔÉÏÎ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ   
 
4(% 2%')342!4)/. &/2- ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÐÁÙÍÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ 
 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÅÅ 
!Î ÁÎÎÕÁÌȟ ÎÏÎ-ÒÅÆÕÎÄÁÂÌÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÉÓ ΏΣΣΡȢΡΡȢ    
4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ΏΣΡ ÓÃÒÁÐÂÏÏË ÆÅÅȢ  )Æ ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
3ÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÓ 
ÐÁÉÄȢ 
 
,ÁÔÅ 0ÉÃË-5Ð &ÅÅ 
! ΏΥȢΡΡ ÆÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ΣΧ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÆÔÅÒ ÃÌÏÓÉÎÇ ÔÉÍÅȢ  0ÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÎÏÔ ÎÏÔÉǢÅÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÃÌÏÓÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ΏΧȢΡΡ ÐÅÒ ÄÁÙȢ  !ÆÔÅÒ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÌÁÔÅ ÐÉÃË-ÕÐÓȟ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄȠ ÉÆȟ ÁÔ  ÔÈÉÓ 
ÐÏÉÎÔȟ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÌÁÔÅȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÍÁÙ ÂÅ 
ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄȟ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ 
 
!ÌÌ ÌÁÔÅ ÆÅÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÐÁÉÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÕÉÔÉÏÎȢ 
 
2ÅÃÅÉÐÔÓ 
)Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÒÅÃÅÉÐÔÓ ÆÏÒ ÔÕÉÔÉÏÎ ÐÁÙÍÅÎÔÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ×Ȣ  ! ÒÅÃÅÉÐÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÁÓÈ ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ  2ÅÃÅÉÐÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÅ ÔÏ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ Á ÐÁÙÍÅÎÔ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȢ  %ÎÄ ÏÆ ÙÅÁÒ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÁØ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 
 
2ÅÔÕÒÎÅÄ #ÈÅÃËÓ 
! ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ΏΤΤȢΡΡ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÃÈÅÃËȢ  !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 
ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÃÈÅÃËȟ ÔÕÉÔÉÏÎ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÂÅ ÐÁÉÄ ÂÙ ÃÁÓÈ ÏÒ ÍÏÎÅÙ ÏÒÄÅÒ ÕÎÔÉÌ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÏÔÉÃÅȢ 
 
/ÔÈÅÒ 2ÅÌÁÔÅÄ )ÓÓÕÅÓ 
7Å ×ÉÌÌ ÁÃÃÅÐÔ ÎÏ ÐÏÓÔÄÁÔÅÄ ÃÈÅÃËÓȢ  0ÁÙÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ %ÁÒÌÙ "ÉÒÄÓ 
ÁÎÄ ,ÕÎÃÈ "ÕÎÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÏÒ ÐÁÉÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȢ 

 ΤΡ 


