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¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ƳŜ ƻƴ ǎƛƴŎŜ L ƛƴǾƛǘŜŘ WŜǎǳǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻƴŜΣ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ L ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘΦ 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлммΣ L ōŜƎŀƴ ŦŜŜƭπ

ƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻ ŀǎƪ DƻŘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ 
ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ 
ƳŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎΦ  ό!ǎ ǘƘŜȅ 
ǎŀȅΧΦΦōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎƪ DƻŘ 
ŦƻǊΗύ   L ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ L ǎŀǿ ŀƴ ŀŘ ŦƻǊ ŀ 
tƘŀǊƳŀŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘΣ 
aŀƛƴŜΦ  aȅ ǿƛŦŜΣ aŀǊȅΣ ǎŀƛŘΣ ά!ǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎέΦ  L ŘƛŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅŜŘΦ  !ǎ L ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴ 
ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
L Ǝƻǘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  ²Ŝ ŦŜƭǘ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ȅŜǘ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜƴǘ 
ǿŜƭƭΣ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ L 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻũ 
ǘƻ LǊŀǉ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇΦ  
²Ŝ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǿŀȅΧ ƛǘ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŀǊŘΗ 
aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ aŀƛƴŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦƻǊ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ  CƛƴŘƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜ 
ǿŀǎǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŘƛƭŜƳƳŀΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ 
DƻŘ ƪƴŜǿ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎΦ  IŜ ƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ¢ƻŘŘ 
ŀƴŘ !ƭŜǘƘƛŀΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ¢ƻŘŘ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ- 
ǘŜǊƳ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  L ǎǇƻƪŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎΦ  L ŎŀƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ¢ƻŘŘΣ ōǳǘ 
ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ 
άƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻƴŜέΦ 
¢ƛƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ƎŀǾŜ 
ƛƴΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άhƪŀȅΣ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦέ  ²Ŝ όLύ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎǊŀǇŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ т-мл 
ǇŜƻǇƭŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ƻǾŜǊ нл ǇŜƻǇƭŜ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΗΗ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘǊƛǇ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΦ  
²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
YŀƛǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘπ
ƭȅ ŦƻǊ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ōƻƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƭŀǘŜǊΦ   
¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ τ ƻƴƭȅ 
DƻŘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ǝŎƪπ
Ŝǘǎ ŦƻǊ мт ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ .ŀƴƎƻǊ ǘƻ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀ /ƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ       
ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƭŜƊ ōȅ       
ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ    
ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ όŀ ƳŜŘƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǾŜǘπ
ŜǊŀƴ ŦǊƻƳ t!ύ ǿƘƻ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IȅŘǊƻǇƘƻǘƻƴΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ 
ƎƻŜǎ ƻƴΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƘŜŀŘ 

ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΧ  CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ .ŀƴƎƻǊ 
ƛƴ ǘǿƻ ōǳǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ .DwΣ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜ ŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǊŘǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǉǳƛǘŜ 
ǎƛƳǇƭŜΦ    ²Ŝ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŘŜ-ƛŎŜŘΦ  !ƊŜǊ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄƛ ǿŀȅΣ ƻǳǊ 
Ǉƛƭƻǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ Ǝƻπ
ƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǎƻƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ !ƭǘŀƴǘŀ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ  L ǎǇŜƴǘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ 
ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ƅƛƎƘǘǎΦ  Lǘ ƳŜŀƴǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ǿƛŀ [!·Φ  .ǳǘ ŀƎŀƛƴ 
DƻŘΩǎ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ Ƴƻπ
ǊŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀƴπ
ŘƭŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  bƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘπ
ŜǊΣ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ƭŜƊ ŦƻǊ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ōŀǊŜƭȅ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
[!Φ  нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ [!Σ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦΦΦ 


