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ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ DƻŘ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ  

ōȅ tŀǎǘƻǊ YŜƴǘ CǊȅ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 
5ŜƴǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ŦŀƛǘƘ ǇǳōƭƛŎƭȅ Ƙŀǎ ƎǊŀǾƛǘŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ WŀƳŜǎ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 
IǳƴǘŜǊΩǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ CŀƛǘƘŦǳƭ tǊŜǎŜƴŎŜΦ  
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ǌƻƻǘǎ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ǉƻǎǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 5ǊΦ tƘƛƭƛǇ YŜƴƴŜǎƻƴ ŦǊƻƳ aƛƭƭƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜΣ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ  hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ 
ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅΣ ά²Ƙŀǘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ 5ƻΦέ  !Ǝŀƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘŜȄǘǎ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Σ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ 
ƛǎ ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ DƻŘ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣέ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǎǘǳŘȅΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DƻŘΦ 

²ƻǊǎƘƛǇ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀƴȄƛπ
Ŝǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ά!ƭƭ ƛǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƛǎ ōǊƛƎƘǘΦέ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘȅƳƴǎ 
ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ƻƭŘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ 



ς ȿ σÒÄ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȾ*ÁÎÕÁÒÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ȿ ! 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÉÒÄ 2ÅÆÏÒÍÅÄ #ÈÕÒÃÈ 

!bbh¦b/9a9b¢{ 
(ÏÌÉÄÁÙ /ÆПÉÃÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 
ом ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нр ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нл ŦƻǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅΦ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ ÁÔ 4ÈÉÒÄ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ м   !ƭƭ-/ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  фΥпр ŀΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр   /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳΣ фΥпр ŀΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр   /ƘƻƛǊ /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ  сΥлл ǇΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅǎ Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ нн ϧ нф   hƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нн   /ŀǊƻƭƛƴƎ ϧ tƛȊȊŀ 5ƛƴƴŜǊ  пΥлл ǇΦƳΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ рΥлл ϧ ммΥлл ǇΦƳΦ 

!ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊƛŜǎΥ  

ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ DƻŘ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎέ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ tŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ! ƛƴ ǘƘŜ 

[ŜŎǝƻƴŀǊȅΥ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ уΥол ŀƴŘ ммΥлл ŀΦƳΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƭƭ άǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎέ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǎƻ 

ŬƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǿŀƭƪ 

ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ 

ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  .ǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ DƻŘΗ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ wŜŦƻǊƳŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ƛƴǘƻ  ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǿŀƭƪ 

ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

DƻŘΦ  ²ƘƛƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŎƘŜǊƛǎƘƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ-

ŜƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƴŀȅ ǿŜ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 

ǘǊǳƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ DƻŘΦ 

!ŘǾŜƴǘ hƴŜΥ  {ǳƴΦΣ 5ŜŎΦ м  

ά5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛŦŜέ 

LǎŀƛŀƘ нΥм-рΤ ϝwƻƳŀƴǎ моΥмм-мп 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ 

.ƛōƭƛŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ  ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ  

!ŘǾŜƴǘ ¢ǿƻΥ  {ǳƴΦΣ 5ŜŎΦ у 

ά{ǘǳŘȅ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅέ 

ϝLǎŀƛŀƘ ммΥм-млΤ aŀǧƘŜǿ оΥм-мнΤ 

wƻƳŀƴǎ мрΥп-мо 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ōŀǇǝǎƳ  

ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ 

.ƛōƭƛŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ  LǎŀƛŀƘΣ ǘƘŜ hƭŘ ¢Ŝǎǘŀπ

ƳŜƴǘ tǊƻǇƘŜǘ 

!ŘǾŜƴǘ ¢ƘǊŜŜΥ {ǳƴΦΣ 5ŜŎΦ мр 

άtŀǝŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀȅŜǊέ 

LǎŀƛŀƘ орΤ WŀƳŜǎ рΥт-млΤ ϝaŀǧƘŜǿ 

ммΥн-мм 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ ммΥлл 

ŀΦƳΦ 

.ƛōƭƛŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ  !ƴƴŀ ƛƴ [ǳƪŜ н 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ фΥпр 

!a ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

сΥлл ǇΦƳΦ /ƘƻƛǊ-/ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

!ŘǾŜƴǘ CƻǳǊΥ  {ǳƴΦΣ 5ŜŎΦ нн 

ά5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ 

LǎŀƛŀƘ тΥм-млΤ ϝaŀǧƘŜǿ мΥму-нр 

.ƛōƭƛŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ  WƻǎŜǇƘ--ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 

WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΥ  ¢ǳŜǎΦΣ 5ŜŎΦ нп 

рΥлл ǇΦƳΦ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΤ ммΥлл ǇΦƳΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘ 

ά¢ƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘέ 

LǎŀƛŀƘ фΥн-тΤ [ǳƪŜ нΥм-нл 

.ƛōƭƛŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ  ¢ƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǿƘƻ 

ƎƭƻǊƛŬŜŘ DƻŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ hƴŜΥ  {ǳƴΦΣ 5ŜŎΦ нф 

ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜΥ  ¢ƘŜ CƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

9ƎȅǇǘέ 

LǎŀƛŀƘ соΥт-фΤ aŀǧƘŜǿ нΥмо-но 

.ƛōƭƛŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ  ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊȅΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎ 

DǳŜǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ  

{ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ ½Ŝƴȅ [ƻǇŜȊ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

 

!ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΤ   
фΥпр-млΥпр ŀΦƳΦ 

ό5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻǳǊύ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ  
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
tƭŀŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ WƻȅŎŜ CǊȅ 

όƧƻȅŎŜŦǊȅϪǘǊŎƘƻƭƭŀƴŘΦƻǊƎύΣ ƛŦ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ  
ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 



σÒÄ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȾ*ÁÎÕÁÒÙ ȿ ! 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÉÒÄ 2ÅÆÏÒÍÅÄ #ÈÕÒÃÈ ȿ σ 

¢ƘŜ DƻŘ ²Ƙƻ {ŜŜǎ 

! .ƻƻƪ {ǘǳŘȅ ƻƴ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ .ƛπ

ōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜƭƻƴƎ 

.ȅ YŀǊŜƴ DƻƴȊŀƭŜǎ 

ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ YŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ wƻƻƳ 

ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ Wŀƴǳπ

ŀǊȅΦ !ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇ ƭŜŘ ōȅ WƻŜƭ {ŎƘƻƻƴ ¢ŀƴƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴπ

ǾƛǘŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ŘŜŬƴŀōƭŜ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ ǘƻ 9ƎȅǇǘΦ  YŀǊŜƴ 

DƻƴȊŀƭŜǎΣ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΣ ǎƘŀǊŜǎ 

ǘƘŜ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳƛƎǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 

/ƘŀǇŜƭ /ƭŀǎǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ м 

άIƻƭƭŀƴŘΩǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ²ŀǘŜǊέ 

!ƴŘǊŜǿ wŜȅƴƻƭŘǎ  

!ƴŘǊŜǿ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ IƻƭƭŀƴŘΩǎ 

ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ 

[ŀƪŜ aŀŎŀǘŀǿŀΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

¢w/Φ 

5ŜŎŜƳōŜǊ у  

άbŜǿ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜέ 

WŀƳŜǎ {ƪƛƭƭŜƴ  

WŀƳŜǎ {ƪƛƭƭŜƴ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ŀǘ /ŀƭǾƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ά.ŜȅƻƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ bŜǿ 

!ǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜΣέ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ 

ōƻƻƪ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜπ

ƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘΦ 

5ŜŎΦ мрΣ ннΣ ϧ нф    ƴƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻǳǊ  

WŀƴǳŀǊȅ р  

ά9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ tƻƭŀǊπ

ƛȊŜŘ ²ƻǊƭŘέ 

5ŀǾƛŘ wȅŘŜƴ 

²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ 

ǿƻǊƭŘΦΦΦǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛπ

ƎƛƻǳǎƭȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƛǝŜǎΣ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƛǾƛƭƛǘȅ 

ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ 

ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ !ǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ  

WŀƴǳŀǊȅ мн 

ά¢ƘŜ wƛƎƘǘŜƻǳǎ aƛƴŘΥ ²Ƙȅ DƻƻŘ tŜƻπ

ǇƭŜ !ǊŜ 5ƛǾƛŘŜŘ ōȅ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ wŜƭƛπ

Ǝƛƻƴ όōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿύέ 

.ǊǳŎŜ .ŀǎǎŜǧ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ .ǊǳŎŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ƘƛŎŀƎƻΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ .ǊǳŎŜ ǿƛƭƭ 

ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀƛŘǘΦ .ǊǳŎŜ 

ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢w/Φ 

WŀƴǳŀǊȅ мф 

ά¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘέ 

CǊŜŘ WƻƘƴǎƻƴ 

ά! ǿŜƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƳƛƭƛǝŀΣ ōŜƛƴƎ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŀǊ 

!ǊƳǎΣ άǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŦǊƛƴƎŜŘΦέ IƻǇŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ Ƙƛǎǘƻπ

ǊȅΣ CǊŜŘ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜōŀǘŜ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎŎƻǇŜΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нсΣ CŜōǊǳŀǊȅ н 

ά.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴ aŀǊπ

ǊƛŀƎŜέ 

[ƛƴŘŀ ²ŀƭǾƻƻǊŘ ŘŜ±ŜƭŘŜǊ 

aŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘƛǎǇǳǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǾŜ ƴŜǿ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ Řƛǎπ

ǇǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ DǊŜŜƪΣ wƻπ

ƳŀƴΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ άŦŀǘƘŜǊǎΦέ 5ƛǎπ

ǇǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻǊ 

ŎƘŀǎǝǘȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎƘƛǇ ƻŦ ƘǳǎōŀƴŘǎ 

ƻǾŜǊ ǿƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŦƻǊōƛŘ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ƻŦ άǘǊǳŜ ƭƻǾŜέ ƛƴ ǊƻƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƛŘƻǿǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǊŀŎƛŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƳŀǊπ

ǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǿǎΦ [ƛƴŘŀ ƛǎ ŀ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ¢w/Φ    

!ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ фΥпр ŀΦƳΦ 



τ ȿ σÒÄ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȾ*ÁÎÕÁÒÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ȿ ! 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÉÒÄ 2ÅÆÏÒÍÅÄ #ÈÕÒÃÈ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƻƴŜ 

ƳƻƴǘƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘ сл Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴπ

ƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϷууΣлллΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ϷоуΣллл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǿŀǎ 

ϷмптΣллл ŀǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŜǊŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŬŎƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ƎƛǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƻŎŎǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

DƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 

ǿŀǎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ϷфΣллл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлмуΦ  CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾπ

ƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмуΣ ǘǊŀƛƭŜŘ 

ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ нлмт 

ōȅ ϷорΣлллΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

hƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ ŀōƻǾŜ 

нлму ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ мл ƳƻƴǘƘǎΦ  ²ƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ 

ƻƴƭȅ ƻǳǊ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜ ŀǇπ

ǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƻ 

ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ƻǳǊ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нп 

ƳƻƴǘƘǎΦ   

hǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ 

ϷнрΣллл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ōǳǘ 

ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ϷмнлΣлл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 

нлмуΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ǎǝƭƭ 

ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ Řƻ ƴǳƳŜǊπ

ƻǳǎ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ нлмфΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

&ÉÎÁÎÃÅ 2ÅÐÏÒÔ 
.ķ WÙãã .ÙìėÕΣ ¢ėÙÁěĥėÙė 

9ÏÕÔÈ .Å×Ó 
.ķ IĥĂġÙė .ėĥāÙûě 

!ƴƻǘƘŜǊ DǊŜŀǘ ¸ŜŀǊΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ȅŜŀǊΗ !ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΗ tƭŜŀǎŜ 

ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ - 5ŜŎŜƳōŜǊ мм Ϫ сΥлл 

ǘƻ тΥол ǇΦƳΦ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǊŜǎǳƳŜǎ 

WŀƴǳŀǊȅ мр 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ - 

5ŜŎŜƳōŜǊ у Ϫ тΥлл 

ǘƻ уΥолǇΦƳΦ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ wŜπ

ǎǳƳŜǎ WŀƴǳŀǊȅ мн 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ 

wŜǎǳƳŜǎ WŀƴǳŀǊȅ р 
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,ÉÖÉÎÇ 'ÒÅÅÎ 
.ķ aÁėù CÁäÁ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōƭŀƴƪŜǘŜŘ ƛƴ ǎƴƻǿΣ ǘŜƳǇǎ ƘŀǾŜ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ǎƴƻǿ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  {ǳŶŎŜ ƛǘ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ aƛŎƘƛƎŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƻ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ōǳǘ 

ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ   

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ όŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 5ŜŎΦκWŀƴΦ 

ŜŘƛǝƻƴύ         όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ   

 

#ÏÎÓÉÓÔÏÒÙ 
.ÏÔÅÓ 
.ķ 5ÁûÙ 5ķùÙāÁ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ о άǘƻǿƴ Ƙŀƭƭέ 

ƳŜŜǝƴƎǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ  ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 

ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ 

hǊƭƻǿ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ YŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƳŜ ŀǎ ±t ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  aȅ ƻōƧŜŎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ 

ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ƘƛǊŘ wŜπ

ŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  aŀȅ L ǎŜŜ ȅƻǳ 

ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ άǘƻǿƴ ƘŀƭƭέΚ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ рǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ мф Ŧŀōǳπ

ƭƻǳǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ мт ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘƛǊŘ 
/ƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ tƘƛƭ /ƻǊŀȅΣ /ŀǊƭ 

CƻƭƪŜǊǘΣ WƻȅŎŜ CǊȅΣ YŜƴǘ CǊȅΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 

IǳƴǎōŜǊƎŜǊΣ [ƛƴŘŀ WŀŎƻōǎΣ [ƻǊŜǧŀ 

YǊƛŜƎŜǊ-.ŀȄǘŜǊΣ [ƻǊƛ aŀŀǘƳŀƴΣ YŀǘƘπ

ƭŜŜƴ aƛŜŘŜƳŀΣ DǊŜǘŎƘŜƴ aǳƴǊƻŜΣ 

.ŜǾŜǊƭŜȅ wŀƴƴƻǿΣ aƛŎƘŀŜƭ wŀƴƴƻǿΣ 

5ŀƴ wƻƻƪǎΣ [ǳŎƛƭƭŜ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ 5ŀǾŜ 

±ŀƴŘŜǊǿŜƭΣ ŀƴŘ 9ƭƭŀ ²ŜȅƳƻƴΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ о ƎǳŜǎǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΥ YŀǊŀ bƎǳȅŜƴΣ 

WŀŎǉǳƛŜ {ŜǿŜƭƭΣ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ±ŀƴwƘŜŜΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ƎǳŜǎǘ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŜŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ с ƻŦ ƻǳǊ мф ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ YƛŘǎ IƻǇŜ b9·¢ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘΦ 

 9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŀȅπ
ŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ с ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ 

 ²ƛǘƘ IƻǇŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ п 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘΥ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ Ŧǳƴ ŘŀȅΣ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾπ

Ŝƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ 

ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ƳŜƴπ

ǘƻǊΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŜƴǘƻǊΣ ǇǊŀȅŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 

ƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ .ŜǾŜǊƭŜȅ wŀƴƴƻǿΥ 

ōΦǊŀƴƴƻǿϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ Σ tƘΦ смс-улм-

омфлΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

+ÉÄÓ (ÏÐÅ ςπρωȾςπςπ 0ÒÏÇÒÁÍ 5ÐÄÁÔÅ 
.ķ .ÙİÙėûÙķ wÁĂĂĈı 

mailto:b.rannow@icloud.com


φ ȿ σÒÄ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȾ*ÁÎÕÁÒÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ȿ ! 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÉÒÄ 2ÅÆÏÒÍÅÄ #ÈÕÒÃÈ 

 

0ÁÎÃÁËÅ  
"ÒÅÁËÆÁÓÔ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ƳŀǊƪŜŘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΚ 

Lǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΗ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wŀƴǳπ

ŀǊȅ мΣ нлнл ǘƘŜ {ǳƴǊƛǎŜ {ŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪπ

ŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ 

ŀƴŘ ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎπ

ŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ 

ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ !ƭƭ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘǳǊŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ¢ƘƛǊŘ 

wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜǊŜΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ   

Ƙŀǎ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ

ŘŀȅǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ƎƛƊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ƻƴ 

ŦƻǊ ǎƛȊŜΦΦΦΦ 

мΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƘŀǊπ

ǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƪ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǊƪ 

ƛǘǎŜƭŦ ǎƻ ƴƻ ǘǊŜŜ ƛǎ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴŜǿ 

ōŀǊƪΦ  Iƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘΦ  {ƻƳŜ 

ƎƛƊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇƭŀǘŜ 

ŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ŎƻŀǎǘŜǊǎΣ  ǿƛƴŜ ōƻǧƭŜ ŎƘƛƭƭπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ŎƻǊƪ ƛǎ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅπ

ŎƭŀōƭŜΦ 

нΦ {ƻŎƪǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻŎŜŀƴ 

ǇƭŀǎǝŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƻŎƪǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ƴŜǘǎ όƳŀƪƛƴƎ ǳǇ тл҈ 

ƻŦ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻōƭŜƳύ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀƴǝ-ƻŘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ŜǾŜπ

Ǌȅ р-мл ǿƻǊƪƻǳǘǎΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 

ŀǘ ǊƻŎƪŀȅΦŎƻƳΦ 

bƻǿ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘфмм ǘƘŀǘ 

ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻǎǎ 

мΦс ōƛƭƭƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇŜƴǎ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΚ  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ у Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǇŜƴŎƛƭǎΚ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜǎΦ  tŜƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŬƭƭŀōƭŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΣ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇŜƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ tŀǇŜǊπ

ƳŀǘŜ ƻǊ ǇŜƴŎƛƭǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎπ

ŜǎΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿ ǎƻ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƘŜǿ ƻƴΦΦΦΦΦ 

- ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ пл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǿŀǎǘŜ 

- ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǿǎ ŀǿŀȅ мΦс 

ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƴǎ ŀ ȅŜŀǊ 

- ƻƴŜ ǘǊŜŜ ƳŀƪŜǎ мтлΣллл ǇŜƴŎƛƭǎ 

- ǘǊŜŜǎ ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

- ŀ ƭŀǊƎŜΣ Ŧǳƭƭ ƎǊƻǿƴ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

Řŀȅϥǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ п ǇŜƻǇƭŜ 

- ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ŀōǎƻǊō 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пу ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ /hн 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜǿ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ 

ǘŀōƭŜΦΦΦΦ 

- ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

DƻŘϥǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƪƴŜǿ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ  ²Ƙȅ ŘƻŜǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΚ 

Іу ƻƴ DǊŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ƴŜǾŜǊ ōǳȅ 

ŀƎŀƛƴ ƭƛǎǘΦΦΦΦΦΦ 

- ǘŜŀƪ ŀƴŘ ƳŀƘƻƎŀƴȅ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DǊŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀ нт Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  ¢Ƙŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ hƘƛƻΦ  wŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ 

мκн ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǿƛƭŘ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ CƻǊŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǿƻƻŘ ƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ōǳȅ 

ǳǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ID¢±ϥǎ 

ƭƛǎǘ ƻŦ Iƻǿ [ƻƴƎ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭŀǎǘΚ 

¸ - ̧ƻƎŀ ƳŀǘΦ  о Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊϥǎ ǘǊǳƴƪΦ  ²ƘŜƴ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ƻƴŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ƻƴŜ ŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƪƴŜŜ ǊŜǎǘΦ 

½ - Ȋƛǘ ŎǊŜŀƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ с-мн 

ƳƻƴǘƘǎΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ōŜƴȊƻȅƭ ǇŜǊƻȄƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǘŀπ

ōƭŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƪƛƴ 

ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎΦ 

{ƻ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ L ƘƻǇŜ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 

DƻŘϥǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ 

ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ 

ǳǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

wŜŘǳŎƛƴƎκwŜǳǎƛƴƎκwŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  {ƻ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ IŀǇǇȅ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 

http://rockay.com/
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Childrenõs Ministries 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

       
 /ƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ¢ƘƛǊŘ /ƘǳǊŎƘΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ мр ŀǘ фΥпр ŀΦƳΦΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŎŀǊƻƭǎΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǎƻƴƎǎ 
ǎǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǉƭŀȅ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜǾƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅΦ   
 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΦ  9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  /ƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘǊŜŀǘǎΦ 
  

 /ƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƘƛǊŘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  tƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄπ
ŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘΦ   

 

 

Calling all Young Musicians  
 

 Again this year, as part of our Chil-
dren and Youth Christmas program, 
we are inviting children and youth to 
part ic ipate  by  present ing  a 
òChristmasó musical piece.  If your 

child plays an instrument and would like to play 
during our program, please contact Joyce Fry 
(joycefry@trcholland.org).  Please include your 
childõs name, instrument they will be playing, 
and the name of the piece that they will be shar-
ing.  We look forward to celebrating the musical 
talents of our children during this special season 
of the year.  

LIFTðLife In Faith Together 
 

Begins again on January 15, 2020 
5:30 - Dinner;  6:15-7:30 - Program 

 

For all children aged 4-5th Grade 
Invite a friend and join us for another fun  

and faith-filled semester of ñAgents in Actionò, 
where we are challenged to live courageously as 

Godôs special agents! 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ CŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ōƛōƭƛŎŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 
ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ 
όLǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ пΥпр ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴΦ   

 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ м  !ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ   
       hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нн  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ    

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нф  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
       bƻ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊǎ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴΦ рΣ нлнл  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ wŜǎǳƳŜǎ  
       ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊǎ wŜǎǳƳŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴΦ мрΣ нлнл [LC¢ wŜǎǳƳŜǎ 

 



ψ ȿ σÒÄ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȾ*ÁÎÕÁÒÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ȿ ! 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÉÒÄ 2ÅÆÏÒÍÅÄ #ÈÕÒÃÈ 

 

²a¢w ƘŀŘ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘΦ 

ну ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōȅƭŀǿǎ ς 

ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƳΦ WŜŀƴŜǧŜ .ŜŀƎƭŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ /ƘǳǊŎƘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ {ƘŜƭōȅbŜȄǘ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ 

ŀŘŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘŜƭŜǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ 

ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ όŀƴŘ ƳŜƴύ ǘƻ 

ƎŜǘ ƴŀƳŜǘŀƎǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜǘŀƎǎ ƛǎ Ϸмл ŜŀŎƘΦ !ƴȅƻƴŜ 

ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 

ōȅ 5ŜŎ мр ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜǘŀƎ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ WŀƴΦ нт ŀǘ 

пΥлл ǇΦƳΦ 

 !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΣ 

²a¢w ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ 

ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊȅ ǿŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƎƭƻǾŜǎΣ 

ƳƛǧŜƴǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǿŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƭƭ 

ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏπ

ǝƻƴ IƻǳǎŜΦ 

 

4ÈÉÒÄ 2ÅÆÏÒÍÅÄ #ÈÕÒÃÈ 7ÏÍÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 
.ķ /ÁėĈû /ĈĶ Ϩ aÁė÷ IĈÙùěġėÁ 

4ÈÉÒÄ #ÈÕÒÃÈȭÓ 
,ÉÂÒÁÒÙ 
.ķ 9ûÁìĂÙ ¢ÁĂìě 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƛǎ 

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 

ŦƻǊƳŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ /ƘǊƛǎ ²ŀƭǾƻƻǊŘΣ ŜƴŘπ

ŜŘ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜΦ ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ /ƘǊƛǎΣ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦύ {ƛƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ 

ƭƛōǊŀǊȅ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

 мΦ CƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ¢ƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƭƛπ

ōǊŀǊȅΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬƴŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƭƛōǊŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ 

ōƻƻƪΣ ǎƛƳǇƭȅ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊŘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘŜǎƪΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ 

ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ƨǳǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅ ŘŜǎƪΦ  

нΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 

ƻǾŜǊŘǳŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ȅƻǳΩǾŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƻƪǎΦ /ŀǎŜ ƛƴ ǇƻƛƴǘΥ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀ Řƛǎπ

ǇƭŀȅΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ ²ƘŜƴ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ƛǘΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƻƴ Ƴȅ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘΦ IŀǇǇȅ ŘŀȅΗ  

оΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŜŀǎƛƭȅΦ hƴŜ ƛǎ ŀ 

ǇƻŜǘǊȅ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƘƛǊŘ /ƘǳǊŎƘ 

ƳŜƳōŜǊΣ aŀǊƪ IƛǎƪŜǎΦ hǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ WŜũ .ŀǊƪŜǊΣ 

.Ǌƛŀƴ 5ƻȅƭŜΣ ŀƴŘ !ƴƴŜ [ŀƳƻǧΣ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

пΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŜũ aǳƴǊƻŜΣ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ¢ƘƛǊŘ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƛƊ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ōƻƻƪΣ wŜŀŘƛƴƎ 

.ǳŜŎƘƴŜǊΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ ŀ 

aŀǎǘŜǊ aŜƳƻƛǊƛǎǘΣ bƻǾŜƭƛǎǘΣ ¢ƘŜƻƭƻƎƛπ

ŀƴΣ ŀƴŘ tǊŜŀŎƘŜǊΦ L ŀƳ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŀŘΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ .ǳŜŎƘπ

ƴŜǊΩǎ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aǊΦ .ǳŜŎƘƴŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WŜũΦ 

 рΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜΣ ƴŀƳŜƭȅΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ōƻƻƪǎΣ ŬŎǝƻƴΣ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƻƳƳŜƴπ

ǘŀǊƛŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ōƻƻƪǎΣ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 

ōƻƻƪǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

сΦ {ƻƻƴ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŘǳŜ 

ōƻƻƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŘŜǎƪΗ ¢ƘŀƴƪǎΦ     
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9ÅÁÒ-%ÎÄ 'ÉÖÉÎÇ 
.ķ 5ÁİÙ ±ÁĂÕÙėıÙû 

!ǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ¢ƘƛǊŘ wŜŦƻǊƳŜŘ 
/ƘǳǊŎƘΦ !ǎ ȅƻǳ ŘƻΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 
 
¢ƛƳƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƛƊΥ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŎŀǎƘ 
ƎƛƊǎ ǘƻ ¢w/ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ŎǊŜŘƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ нлмфΣ 
ŎƘŜŎƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŀǘŜŘ όŀƴŘ 
ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘΣ ƛŦ ƳŀƛƭŜŘύ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ом ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ с ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлмфΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎŀǎƘ ƎƛƊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ  
ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
¢w/ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǳǎŜŦǳƭΥ 
¶ DƛƊǎ ƻŦ {ǘƻŎƪΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ 
ƳŀǊƪŜǘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¸ƻǳ 
ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ 
ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ŎŀǎƘ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ 
ǘƻ ¢w/Φ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ōǊƻƪŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ 5ŜŎΦ ом 
όƭŀǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ȅŜŀǊ-
ŜƴŘύΦ 

¶ DƛƊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Lw!Υ aŀƴȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
wŜǉǳƛǊŜŘ aƛƴƛƳǳƳ 5ƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ όwa5ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Lw! 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴπ
ƴǳŀƭ wa5 ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ¢w/ 
ŀǎ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 5ƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ όv/5ύ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΦ ²ƘƛƭŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ŀ v/5 ŀǎ ŀ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀƘŜŀŘ ōȅ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ 
ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛƊΦ {ŜŜ 5ŀǾŜ 
±ŀƴŘŜǊǿŜƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛπ
ŬŜŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Lw!Σ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ 
ǘǊǳǎǘŜŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ 
ŎƘŜŎƪ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƎƛƊ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ нлмфΦ 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ ¢ƘƛǊŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ 

#ÈÉ 2ÈÏ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлмфΣ WƻȅŎŜ aƻǧ 

ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻ /IL wIh ǿƻƳπ

Ŝƴ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊƻƭǎΦ  

WƻȅŎŜϥǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ су ² мрǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ   

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǿƻƳŀƴ ŦǊƛŜƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ƘŜǊ ǘƻƻΦ 

w{±t ǘƻ WƻȅŎŜ ŀǘ офс-тлсм ƻǊ aŀǊŎƛŀ 

CƻǊǎƳŀƴ ŀǘ упу-тпрфΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀπ

ǎƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΗΗ 

 
¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜũ aǳƴǊƻŜ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ wŜŀŘƛƴƎ .ǳŜŎƘπ

ƴŜǊΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ ŀ 

aŀǎǘŜǊ aŜƳƻƛǊƛǎǘΣ bƻǾŜƭƛǎǘΣ ¢ƘŜπ

ƻƭƻƎƛŀƴΣ ŀƴŘ tǊŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ

ŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ ŀǘ млΥмрŀƳ ƛƴ 

ǘƘŜ WŀŎƪ ŀƴŘ aŀǊȅ 5Ŝ²ƛǧ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ моǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

.ƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ϷмлΦ ¢ƘŜ 

ōƻƻƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ LƴǘŜǊ±ŀǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ 

όL±tǊŜǎǎΦŎƻƳκǊŜŀŘƛƴƎ-ōǳŜŎƘƴŜǊύΣ 

!ƳŀȊƻƴΣ ƻǊ .ŀǊƴŜǎ ϧ bƻōƭŜΦŎƻƳΦ  
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¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ 

/ƻȄ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŜǾŜπ

Ǌȅ ŘŀȅΦ {ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘΣ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ƎŜǎǘǳǊŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ²ƛƭπ

Ƴŀ .ƻŜǊǎŜƴΦ 

 IŀǊǊȅ ŀƴŘ aŀǊȅ .ƻŜǊǎŜƴ 

LǘΩǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎΗ 

¢ƻΥ YŜƴǘ ϧ YŀƳŀΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴ ŦǳƴŜǊŀƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƻΥ hǳǊ ¢ƘƛǊŘ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ƎŜǘ ǿŜƭƭΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎȅƳπ

ǇŀǘƘȅ ŎŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ 

ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ .ƻōΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢ƻΥ aŀǊǘƘŀ ²ŀƭŘǾƻƎŜƭ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

.ƻō ǿƛǘƘ LǊƛǎƘ ǘǳƴŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ƘŀǊǇ ǿƘƛƭŜ 

ƘŜ ǿŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ мн ŘŀȅǎΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ .ƻōΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ CŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 

¢ƻΥ aȅ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ǿƘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜǎ ƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

 Wŀƴ .ŜƴƴƛƴƎŬŜƭŘ ϧ ŦŀƳƛƭȅ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ όYƛǘύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ό{ǘŀƴύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ǾƛǎƛǘǎΣ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ ƘƻƳŜ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ƻŦ ǊƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǊŘ /ƘǳǊŎƘΦ 

 ²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ 

 {ǘŀƴ ²ƛǧŜǾŜŜƴ ŀƴŘ Yƛǘ [ŜƎƎŜǧ 

5ŜŀǊ ¢ƘƛǊŘ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ōȅ ƳŜ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 9Ƴƛƭȅ 

ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

 5ƻǊƛǎ [ƛŜǾŜƴǎŜ  

4ÈÁÎË 9ÏÕ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 

9ǇƛǇƘŀƴȅ {ǳƴΦΣ WŀƴΦ р 

ά¢ƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DƻŘέ 

WƻƘƴ мΥм-муΤ aŀǧƘŜǿ нΥм-мн όtŀǎǎŀƎŜ 

ŦƻǊ 9ǇƛǇƘŀƴȅύ 

.ƛōƭƛŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ  ǘƘŜ ²ƛǎŜƳŜƴ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ 

άDƻŘ YŜŜǇǎ tǊƻƳƛǎŜǎ CƻǊŜǾŜǊέ 

²ƻǊǎƘƛǇ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘπ

ŀƴȅΥ 

hǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ōŜŎƻƳŜ Ψ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǳΦΩ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎπ

ƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŦŀŘŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǊ DƛƊǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƎŀǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǘŜŘ ƻƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊπ

ŜǾŜǊΚ  hǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΣ 

ά¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ŜƴŘǳǊŜǎ 

ŦƻǊŜǾŜǊΦέ 

{ǳƴΦΣ WŀƴΦ мн ¢ƘŜ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ WŜǎǳǎ 

άDƻŘΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ {ƛƎƴ ŀƴŘ {Ŝŀƭέ 

aŀǧƘŜǿ оΥмо-мт 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мф 

άDƻŘΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ǘƻ !ƴǎǿŜǊ hǳǊ 

{ŜŀǊŎƘέ 

WƻƘƴ мΥнф-пн 

tŀǎǘƻǊ YŀƳŀ tǊŜŀŎƘƛƴƎ 

.ŀǇǝǎƳ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нс 

άDƻŘΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ hƴŜƴŜǎǎέ 

L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥмл-му 

(ÏÌÉÄÁÙ #ÏÏËÉÅÓ 
.ķ [ķĂĂÙ .ĈĂĂÙġġÙ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Řǳǎǘ ƻũ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƙƻƭƛπ

Řŀȅ ŎƻƻƪƛŜ ǊŜŎƛǇŜΦ ¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ƙƻƭƛπ

Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǎŜŀƭ ƛƴ ŀ ŬǊƳ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀǘ 

ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ άIƻƭƛŘŀȅ /ƻƻƪπ

ƛŜǎΦέ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎΦ  
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0ÒÁÙ ÆÏÒ 
Wƛƭƭ {ƭŜƴƪ 

9ƭŜŀƴƻǊ  IƻũƳŀƴ 

aƛƪŜ ±ŀƴ 5ƻƻǊƴƛƪ 

WǳƭƛŜ /ƘŀǊƭǘƻƴ 

²ƛƴ YƻƻƛƪŜǊ 

²ŀƭǘ {ŜƛŘŜƭƳŀƴ 

[ƛƴŘŀ ²ŀƭǾƻƻǊŘ ŘŜ±ŜƭŘŜǊ 

 

-ÁÒÒÉÁÇÅ 
aŀǘƘŜǿ ϧ .ǊƛŘƎŜǧŜ wŀƴƴƻǿ 

bƻǾŜƳōŜǊ мл 

 

.Å× -ÅÍÂÅÒÓ 
[ƻǳ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƘǊƘŀǊŘǘΣ  

нуо ²ƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ²ŀȅΣ IƻƭƭŀƴŘΣ пфпнп 

ϧ тсрф 9Φ aŀƴŀƴŀ 5ǊΦΣ  

{ŎƻǧǎŘŀƭŜΣ !½  урнрр  

[Ґпул-сус-рлфм  

{Ґфпм-орл-уорл 

/I¦w/I C!aL[¸ b9²{ 
"ÉÒÔÈÄÁÙÓȾ!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 
όōƛǊǘƘŘŀȅǎ ул ȅŜŀǊǎ ǇƭǳǎκŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ рл ȅŜŀǊǎ Ǉƭǳǎύ 

wƻƴ ϧ {ǳƴƴȅ .ƻŜǾŜ   5ŜŎŜƳōŜǊ т   сн ȅŜŀǊǎ 

.ƻō YǳƛǇŜǊ     5ŜŎŜƳōŜǊ у   фо ȅŜŀǊǎ 

²ƛƴ YƻƻƛƪŜǊ    5ŜŎŜƳōŜǊ мл   млл ȅŜŀǊǎ 

²ŀƭǘ ϧ /ŀǊƻƭ {ŜƛŘŜƭƳŀƴ  5ŜŎŜƳōŜǊ мп   тр ȅŜŀǊǎ 

{ǳŜ tŜǩƴƎŀ    5ŜŎŜƳōŜǊ нп   фр ȅŜŀǊǎ 

9ƭƭƛƻǘ ϧ 9ƭŀƛƴŜ ¢ŀƴƛǎ   5ŜŎŜƳōŜǊ нф   сл ȅŜŀǊǎ 

5Ŝŀƴ ϧ YŀǘƘȅ aƛŜŘŜƳŀ  WŀƴǳŀǊȅ р    рн ȅŜŀǊǎ 

{ǘŜǾŜ ϧ 5ŀǿƴ ±ŀƴŘŜǊ !Ǌƪ WŀƴǳŀǊȅ ол    рм ȅŜŀǊǎ 

!ÄÄÒÅÓÓȾ0ÈÏÎÅ #ÈÁÎÇÅÓ 
/ŀǊƻƭ /ƻȄΣ рл ²Φ уǘƘ {ǘΦΣ {ǘŜΦ нлпΣ IƻƭƭŀƴŘΣ aL  пфпно 

!ƴŘȅ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ 5Ŝ .ƻŜǊΣ нсуу bƻǊǿŀȅ aŀǇƭŜ /ǘΦ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ пфрмн 

²ƛƴ YƻƻƛƪŜǊΣ wŜǎǘƘŀǾŜƴ /ƻǧŀƎŜǎ ІмоΣ тпл /ƻƭƭŜƎŜ !ǾŜΦΣ IƻƭƭŀƴŘΣ aL 

пфпно 

aŀǧƘŜǿ ϧ .ǊƛŘƎŜǧŜ wŀƴƴƻǿΣ рснл 9Φ стǘƘ !ǾŜΦΣ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ƛǘȅΣ /h 

уллнн 

3ÙÍÐÁÔÈÙ ÔÏ 
{ǘŀƴ ²ƛǧŜǾŜŜƴ ϧ Yƛǘ [ŜƎƎŜǧ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ {ǘŀƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ IŀǊǊƛǎΦ 

.ƻō ϧ aŀǊȅ!ƭƛŎŜ wƛǘǎŜƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ .ƻōΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ bŜƭƭ ±ǊƛŜǎƳŀƴΣ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ ол ƛƴ [ȅƴŘŜƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

9ƭ ϧ Wƛƭƭ {ƭŜƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 9ƭΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ 9ƴƴƛǎŜ YƭƛƴƎŜƴōŜǊƎΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

пΦ 

$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÎȤ
ÃÅÒÎÓ 
.ķ téìû /ĈėÁķ 

aŀǊƪ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ 5Ŝ¸ƻǳƴƎΣ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳŜŘ 

/ƘǳǊŎƘΣ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛπ

ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘπ

Ŝƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀπ

ōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΥ 

¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƳƻŘŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻŎǳǎπ

Ŝǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ 

ƳƻŘŜƭ ŜƳōǊŀŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ Ƴǳǘǳπ

ŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 

ōȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘƛǊŘ wŜπ

ŦƻǊƳŜŘΩǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ tƘƛƭ 

/ƻǊŀȅΦ 
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¢éìėÕ wÙãĈėāÙÕ /éĥėÏé 
ммм ²Ŝǎǘ моǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
IƻƭƭŀƴŘΣ aL пфпно   
смс-офн-мпрф  
/ŀǊŜ[ƛƴŜΥ офо-рртп 
ǿǿǿΦǘǊŎƘƻƭƭŀƴŘΦƻǊƎ 

ĂĈĂ-ĔėĈãìġ ĈėäΦ 
ĥΦěΦ ĔĈěġÁäÙ 
ĔÁìÕ 

IƻƭƭŀƴŘΣ aL пфпно 
tŜǊƳƛǘ Імт 
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