
 

Ih² 5h L .9/ha9 ! /IwL{¢L!bΚ 

¶ !ŘƳƛǘΥ !ŘƳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
DƻŘΦ όwƻƳŀƴǎ оΥноύ 

¶ .ŜƭƛŜǾŜΥ .ŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎƛƴΦ όwƻƳŀƴǎ млΥф-млύ 

¶ /ƻƴŦŜǎǎΥ /ƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ƴƻǿ ǘƘŜ hƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǎ [ƻǊŘΦ όwƻƳŀƴǎ млΥф-млύ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

  
Ih² 5h L .9/ha9 ! a9a.9wΚ 

¶ {ǘŀǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ōŜ 
ōŀǇǝȊŜŘΦΦΦǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊ   
ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΣ ƻǊ  

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦΦΦŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ  

¶ .ȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦΦΦǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ       
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘ ōȅ      
ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ 

 
Dh5Ω{ Lb±L¢!¢Lhb ¢h ¸h¦Η 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ  
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘΦ  ²ƛƭƭ 
ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΚ 
LŦ ǎƻΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 

tw!¸9w w9v¦9{¢όǎύ 
[Ŝǘ C./ {ǘŀũ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 
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/ƘŜŎƪ ƻƴŜΥ 
Ä {ǘŀũ hƴƭȅ 
 
Ä tƭŜŀǎŜ tƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
 bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΦ 
 

aŀǊŎƘ мрΣ нлнл 

.ǊƻŀŘŎŀǎǘΥ 
/ŀōƭŜτ/ƘŀƴƴŜƭ фΣ wŀŘƛƻτфоΦмCaΣ  
ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŧŎǎǘŜǇƘŜƴǾƛƭƭŜΦƻǊƎ 

 

{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Φ Φ Φ 

¢IL{ ²99Y !¢ C./ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр 

  оΥолǇƳ ¸ƻǳǘƘ .ƛōƭŜ 5Ǌƛƭƭτ9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ оǊŘ CƭƻƻǊ 

  пΥолǇƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƛōƭŜ 5Ǌƛƭƭτ9Ř .ǳƛƭŘƛƴƎΣ оǊŘ CƭƻƻǊ 
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мт 

  тΥллŀƳ aŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

  сΥллǇƳ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜτCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

   CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜτ9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ Імно 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ му 

 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мф 

  рΥллǇƳ DǊŀŎŜ tƭŀŎŜ CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴτtŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нм 

  тΥолŀƳ aŜƴΩǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳτ9Ř .ǳƛƭŘƛƴƎΣ Імно 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нн 

  уΥллŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ wŜƘŜŀǊǎŀƭτ{ŀƴŎǘǳŀǊȅ  

  уΥолŀƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ ²ŀǊƳ-ǳǇ wŜƘŜŀǊǎŀƭτ/ƘƻƛǊ [ƻƊ 

  фΥмрŀƳ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ CƻǊ [ƛŦŜτ!ƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

млΥолŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜτ{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

  оΥолǇƳ ¸ƻǳǘƘ .ƛōƭŜ 5Ǌƛƭƭτ9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ оǊŘ CƭƻƻǊ 

  пΥллǇƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜτ9Ř .ƭŘƎΦ Імно 

  пΥолǇƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƛōƭŜ 5Ǌƛƭƭτ9Ř .ǳƛƭŘƛƴƎΣ оǊŘ CƭƻƻǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
[ŀǎǘ ²ŜŜƪΥ  псс 

DƛǾƛƴƎ [ŀǎǘ ²ŜŜƪ 
   Ϸ  ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

hCCL/9 Ih¦w{  μ  нрп-фср-омут 
aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  уΥолŀƳτпΥолǇƳ όŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊύ 
                          CǊƛŘŀȅΥ  уΥолŀƳτbƻƻƴ 

b¦w{9w¸ Ih¦w{ 
 

       {ǳƴΥ  фΥллŀƳτмнǇƳ 
     ²ŜŘΥ  рΥпрǇƳτтΥолǇƳ 

[L.w!w¸ Ih¦w{ 
 

        {ǳƴΥ  уΥпрŀƳτфΥмрŀƳ 
      ²ŜŘΥ  мΥллǇƳτсΥллǇƳ 
        ¢ƘǳΥ  фΥллŀƳτмнΥллǇƳ 
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through the 

t!{¢hwΩ{ 

/I![[9bD9 
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wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мǎǘτсǘƘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ 
aŀǊŎƘ нрΦ  LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м ŀǘ рΥолǇƳ 

 

!¢¢9b¢LhbΥ  тǘƘ DǊŀŘŜ ϧ ǳǇΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϧ [ŀŘƛŜǎΥ 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ уΗ 

[h±9 ¢h {9²Κ          /ha9 WhLb ¦{Η 
нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  μ  мǇƳ-рǇƳ  μ  .ƭǳŜōƻƴƴŜǘ wƳΦ 
²Ŝ ƳŀƪŜ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΣ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ  

{Ƙǳǘ-ƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
{ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊΦ 
 
 
 
 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜǎΥ  5ŜōǊŀ /ƛŎŎŀǊŜƭƭƛ ŀƴŘ 5ƻƴ YŜƛǘƘ 

/ƘŀǊƭƛŜ CƛƴŜƎŀƴ 
.Ǌȅƻƴ WŀŎƪǎƻƴ 
5ŀƭŜ aŀōǊȅ - ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
/ƻǊȅ {Ƙŀǿ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wǳŘȅ ¢ŀǊǇƭŜȅ - /ƘŀƛǊ 
{ƘŜƭƭŜȅ ¢ƘƻƳŀǎ 
Wǳǎǝƴ ¢ǳƎƎƭŜ 

 {ǳƴŘŀȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ Ϫ фΥмрŀƳ μ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ млΥолŀƳ 

9ǾŜǊȅ       
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ            
ƎƛǾŜǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ  
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ        
[ƻǊŘ ƭŜŀŘǎΦ 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ  
WǳƴŜ уτмм 


