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5ÙÏÙāÎÙė нлмт Ϥ ±ĈûĥāÙ ол Ϥ LěěĥÙ с 

bÙıě Ĉã ġéÙ /ĈĂäėÙäÁġìĈĂÁû /éĥėÏé Ĉã {ĥĂ /ìġķ 

муплм bΦ ффǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƴ /ƛǘȅΣ !½ урото 

tƘƻƴŜΥ сно-фтт-пнпм 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŎŎǎŎŀȊΦƻǊƎ 

Being Here and Knowing When! 

DÁûÁġìÁĂě пΥп ά.ĥġ ıéÙĂ ġéÙ ġìāÙ éÁÕ ãĥûûķ ÏĈāÙΣ DĈÕ ěÙĂġ éìě 

{ĈĂΣ ÎĈėĂ Ĉã Á ıĈāÁĂΦέ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ .Ǌŀǎǎ ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƭƭΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅΣ 
L Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ǿŀǘŎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘΦ 
 
Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ǎƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ōƻȅ ǿŀǎ ōƻǊŜŘΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊƪŜŘ ǳǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ Ƴŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŎȅƳōŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ōƻȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚέ ¢ƘŜ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άbƻǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘΦΦΦŜȄŎŜǇǘ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǿƘŜƴΗέ 
 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ǘǊǳǘƘǎ ƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΥ ǘƘŜ ōŀōȅ ōƻǊƴ ƛƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ  - DƻŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 
 
YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƴƪƛƴŘΥ DƻŘ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ DǊŜŜƪΤ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŜƳǇƛǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ ƎƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ 
ŀƴŘ wƻƳŀƴǎΦ  
 
Lƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŎŀƳŜ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Ƙƛǎ ƎƻǎǇŜƭ 
ǿƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜΦ 
 
¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀǎ ōƻǊƴΤ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜΤ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎŀƳŜ ƧƻȅΣ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ 
 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōƻǘƘ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ  
 
¸ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ 
.Ǌƛŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
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/I¦w/I {¢!CC 

{ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

ōŀƴŘŜǊǎƻƴϪŎŎǎŎΦǇƘȄŎƻȄƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŀƴŜ IƛƎƎǎ 

ŎŎǎŎŎƘƻƛǊŘƛǊŜŎǘƻǊϪƳŜΦŎƻƳ  

hǊƎŀƴƛǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ YȅƘƴ 

ƪŎƘƻǊŀƭŜϪŎƻȄΦƴŜǘ 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ¢ŜǊǊƛ YƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴϪŎŎǎŎŀȊΦƻǊƎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ {ƘŜǊǊȅ aƻƻǊŜ 

ǎƳƻƻǊŜŎŎǎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŜƴƛƻǊ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ aƛƪŜ wǳǎƘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ DƭŜƴƴ !ƴƪǊǳƳ 

¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻŦŦƛŎŜΣ Ŏŀƭƭ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΥ  

м-тум-роп-ртлм 
 
{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΥ фΥол !a 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƛƳŜ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Iŀƭƭ ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘǎΦ  
 
/ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
IƻǳǊǎΥ  aƻƴκ¢ǳŜκ²ŜŘκ¢Ƙǳ -  уΥлл!a ς мΥллta 
tƘƻƴŜΥ   сно-фтт-пнпм 
CŀȄΥ          сно-фтт-лллу 
9ƳŀƛƭΥ     ŀŘƳƛƴϪŎŎǎŎŀȊΦƻǊƎ 
 
/ƘǳǊŎƘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŎǎŎŀȊΦƻǊƎ 
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ tŀǎǘƻǊ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ǎŜǊƳƻƴǎΣ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦ 
 
wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƘŜ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ф ǝƳŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ ŀǊŜ 
Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŀǊǘƘŜȄΣ ƻǊ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

.h!w5{ ϧ /haaL¢¢99{ 

нлмт hCCL/9w{ ϧ /I!Lw{ 
/ƘǳǊŎƘ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ   bƻǊƳŀ {ŀƴŘǾƛƎ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƭŜŎǘΥ   .ƻƴƴƛŜ {ƘŜǘƭŜȅ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪΥ   tŀǘ /ŀƴŬŜƭŘ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ  !Ǌǘ IŀƳƛƭǘƻƴ όм ȅǊύ 

     bŀƴŎȅ !ǎŜƴŘƻǊŦ όн ȅǊǎύ 

     WŜŀƴ .ǊŜƴƴ όо ȅǊǎύ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊ όLƴǘŜǊƛƳύΥ  /ŀǊƭ ²ƻƭƪŜƴƘŀǳŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκCƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ όLƴǘŜǊƛƳύΥ 5ƛŎƪ /ƭŀǳŜǊ 

5ŜŀŎƻƴǎΩ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΥ   .ŜǾ 9ƛƭƪŜƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΥ  /ƘǳŎƪ IŀǊǊƛǎƻƴ 

aƛǎǎƛƻƴǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΥ   DƭƻǊƛŀ !ƭƳǊǳŘ 

²ƻƳŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΥ  WƻȅŎŜ 5ǳŘƭŜȅ 

aŜƴΩǎ /ƭǳō /ƘŀƛǊΥ   {Ŏƻǧȅ aŀŎ/ƭŜŀǊȅ 

CƭƻǿŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ DƛƴƎŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ 

{ǿŜŀǘ {ƘƻǇ {ƻǊƻǊƛǘȅ  bƻǊƳŀ {ŀƴŘǾƛƎ 

F  Y  C  O 

Pastor Brian Anderson,  

Glenn Ankrum, Jane Higgs, Terri King, 

Christine Kyhn, Sherry Moore,  

& Mike Rush 
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y%0 "4 * 4":u /05 "4 * %0{x 

 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ƛǎ ǎƻ 
Lathw¢!b¢ ŀƴŘ ȅŜǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōƻǘƘŜǊŜŘ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴŜ ƻƴΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ƻƴŜΦ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎ Ƙŀǎ 
ǎŀǾŜŘ ƳŜ Ƴŀƴȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǘǊȅ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ сно-фтт-пнпмΦ 

 
Lƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǾŜΣ 
bƻǊƳŀƭ {ŀƴŘǾƛƎ 
aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
 

 
tΦ{Φ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¶ 5ŜŎΦ оǊŘτт taΥ 5ŜǎŜǊǘ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ  
¶ WŀƴΦ мтǘƘτтtaΥ !ǊƛȊƻƴŀ ¢Ǌƛƻ ϧ tƻǘƭǳŎƪ 
¶ aŀǊΦ мпǘƘτтtaΥ aǳǎƛŎ ōȅ  WƛƳƳȅ .Φ ŀƴŘ tƻǘƭǳŎƪ 
¶ !ǇǊΦ нрǘƘτтtaΥ CƛŜǎǘŀ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ IŀǇǇȅ 
aŀǊƛŀŎƘƛ ¢Ǌƛƻ 

%&"$0/4½ 

CORNER  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴτƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ 
WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ a9ww¸ 
/IwL{¢a!{ ŀƴŘ I!tt¸ b9² ¸9!wΗ 

 
.ŜǾ 9ƛƭƪŜƴ 
5ŜŀŎƻƴǎΩ ŎƘŀƛǊ 

SWEAT SHOP SORORITY 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō 
ŘƻƴŜ ōȅ ŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ bƻǊƳŀ {ŀƴŘǾƛƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ tŀƭƳŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
LǘΩǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ CŀƛǊΣ ŀǎ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀōƭŜǎΦ 
 
²Ŝ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŀǘ {ƘƻǇ {ƻǊƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΣ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΗ 
 
WŜŀƴ .ǊŜƴƴ 
{ǿŜŀǘ {ƘƻǇ {ƻǊƻǊƛǘȅ 
 
¢ƘŜ {ǿŜŀǘ {ƘƻǇ {ƻǊƻǊƛǘȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ уΥол !a ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳΦ 



 

tìûäėìā wĈÁÕėĥĂĂÙė  tÁäÙ п 

b!///Υ wÙĔĈėġ ĈĂ aha/  
όaìěěìĈĂÁėķ hĥġėÙÁÏé aìĂìěġėķ /ĈĥĂÏìûύ 

.ŀǊōŀǊŀ 5ŀōǳƭΣ tƘΦ5Φ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ L ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ 
b!///Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ .ƻŀǊŘΣ aha/Σ Ƙŀǎ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ LƻǿŀΣ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ YŀƴǎŀǎΣ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǿƛŀ ŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ŀ ōǳŘƎŜǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ b!///Φ  

L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлмт ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ŀǘ tƛŜŘƳƻƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ōǳǘ L ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ нлму ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ ƛƴ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ т-млΦ нлмтΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CƻǊǘ aȅŜǊǎΣ CƭƻǊƛŘŀΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ƘŀƳƳŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлму-мфΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлмуΦ aha/ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ нр ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬǾŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ L ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƛǾƛƭ /Ǌƛǎǝŀƴŀ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ±ƛŘŀ όIƻƴŘǳǊŀǎύ 

¶ aŜƴŀǳƭ {ŎƘƻƻƭ όbŜǿ aŜȄƛŎƻύ 

¶ /ƻƻƪ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ό!ǊƛȊƻƴŀύ 

¶ LƴŘƛŀƴ ¢Ǌŀƛƭǎ ό!ǊƛȊƻƴŀύ 

L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴȅ ƅǳŜƴǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

aha/ ƻƴƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ƴƻǘ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aha/ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ƻǳǘ ƳƻƴŜȅΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 9/IhΦ  

9/Ih ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ IŀƛǝΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ос ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Lǘ ōŜƎŀƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ Iŀƛǝ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ōǊƻƪŜƴΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ плл-Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳǎ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳΦ IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƭŘ 
ƘǳƴƎŜǊΦ !ǎ ƻŦ нлмтΣ ǿŜ ƘŀǾŜ тΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ 
ŜǾŜǊȅ мн ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

9/Ih ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦŀǊƳΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ рр ŀŎǊŜǎΣ мл ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ мп 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǾŜǊ ур ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ммΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōȅ 9/IhΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ рΣуолΣлллΦ 
bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ L ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ 9/IhΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [Ŝƻƴ ŀƴŘ 
5ƻǊƛǎ [ƻǳǇŜŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 5ƛŎƪ /ƭŀǳŜǊ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘ Řǳǘȅ ŀǘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b!///Σ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƴŀŎŎŎΦƻǊƎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ 



 

tìûäėìā wĈÁÕėĥĂĂÙė  tÁäÙ р 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊŜǊ ŀ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
пǘƘΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎƛƊǎΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ CŀƛǊΦ  hǳǊ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ WŀƴǳŀǊȅ мм ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŀ DŀƳŜ 5ŀȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎΦ  [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŬŜƭŘǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 5h±9{ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ŀōǳǎŜŘ ǿƻƳŜƴ ƻǾŜǊ рр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нр ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴϥǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜƭŦ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ   

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭΗ 

WƻȅŎŜ 5ǳŘƭŜȅ 
²ƻƳŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 


