
dƌĂŶƐĨŽƌŵ tŽƌůĚ͗ �ŚƌŝƐƚΖƐ DŝƐƐŝŽŶĂů �ŚĂůůĞŶŐĞ dŚĞ >ĂƐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ >ĞĂƐƚ
ϱϬ >ĂƌŐĞƐƚ hEZ���,�� WĞŽƉůĞ 'ƌŽƵƉƐ

:Ăƚ͕ ,ŝŶĚƵ ŽĨ /ŶĚŝĂ
WĞŽƉůĞ EĂŵĞ :Ăƚ͕ ,ŝŶĚƵ

�ŽƵŶƚƌǇ /ŶĚŝĂ

ϭϬͬϰϬ tŝŶĚŽǁ zĞƐ

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ ϭϳ͕Ϯϯϰ͕ϬϬϬ

tŽƌůĚ WŽƉƵůĂƚŝŽŶ ϭϳ͕ϯϬϳ͕ϬϬϬ

>ĂŶŐƵĂŐĞ ,ŝŶĚŝ

ZĞůŝŐŝŽŶ ,ŝŶĚƵŝƐŵ

�ŝďůĞ �ŽŵƉůĞƚĞ

KŶůŝŶĞ �ƵĚŝŽ Ed zĞƐ

:ĞƐƵƐ &ŝůŵ zĞƐ

�ƵĚŝŽ ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ zĞƐ

�ŚƌŝƐƚ &ŽůůŽǁĞƌƐ >ĞƐƐ ƚŚĂŶ Ϯ й

^ƚĂƚƵƐ hŶƌĞĂĐŚĞĚ

WƌŽŐƌĞƐƐ >ĞǀĞů ϭ͘Ϯ

ΗdŚĞƌĞĨŽƌĞ ďĞƐĞĞĐŚ ƚŚĞ >ŽƌĚ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂƌǀĞƐƚ
ƚŽ ƐĞŶĚ ŽƵƚ ǁŽƌŬĞƌƐ ŝŶƚŽ ,ŝƐ ŚĂƌǀĞƐƚ͘Η

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ Ξ /ƐƵĚĂƐ

���<'ZKhE�
dŚĞ :ĂƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ Ă ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ ĞƚŚŶŝĐ ŐƌŽƵƉ
ůŝǀŝŶŐ ŝŶ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĂƌĞĂ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ Ă ƐŝŶŐůĞ
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ ZĂƚŚĞƌ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ Ă ƉĞŽƉůĞ ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ
ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂŵŽŶŐ ƐĞǀĞƌĂů ĞƚŚŶŝĐ ŐƌŽƵƉƐ͕
ǇĞƚ ƌĞƚĂŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘ dŚŝƐ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ŝƐ
ŽĨƚĞŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ĂƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ
ƚŚĞ :ĂƚƐ͕ ďƵƚ ŵŽƐƚ ƐĞĞŵ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ďĞ
ŽĨ /ŶĚŽ �ƌǇĂŶ ĚĞƐĐĞŶƚ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ƚŚĞŽƌǇ
ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ďĞ ƚŚĞ ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ ŽĨ
'ǇƉƐŝĞƐ͘ tŚĂƚĞǀĞƌ ƚŚĞŝƌ ŽƌŝŐŝŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ
ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͕ ƚŚĞ :ĂƚƐ ďĞĐĂŵĞ Ă ĨŽƌĐĞ ƚŚĂƚ
ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ŝŐŶŽƌĞĚ͘

t,�d �Z� d,�/Z >/s�^ >/<�͍
KǀĞƌĂůů͕ ƚŚĞ :ĂƚƐ ŚĂǀĞ Ă ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ƐĞůĨ ŝŵĂŐĞ͘
ΗDĞŶ ŵĂǇ ĐŽŵĞ ĂŶĚ ŵĞŶ ŵĂǇ ŐŽ͕ ďƵƚ / ŐŽ ŽŶ
ĨŽƌĞǀĞƌ͕Η ŝƐ Ă ǁĞůů ŬŶŽǁŶ :Ăƚ ƉƌŽǀĞƌď͘ dŚĞǇ ĂƌĞ
ďƌĂǀĞ͕ ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƉŽƐƐĞƐƐ ďŽƚŚ
ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞ ĂŶĚ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƌƵůĞ͘ /ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĂŝĚ
ƚŚĂƚ ŶŽ :Ăƚ ǁĂŶƚƐ ƚŽ ďĞ ƌƵůĞĚ͘ ZĂƚŚĞƌ͕ ŚĞ ĚĞƐŝƌĞƐ
ƚŽ ŚĂǀĞ ƉŽǁĞƌ ŽǀĞƌ Ă ŐƌŽƵƉ͕ ŝĨ ŶŽƚ ŽǀĞƌ ĂŶ ĂƌĞĂ͘

<ŶŽǁŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŵŝůŝƚĂƌǇ ƉƌŽǁĞƐƐ͕ ŵĂŶǇ :ĂƚƐ
ƐĞƌǀĞĚ ĂƐ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ WĞƌƐŝĂŶ ĂƌŵǇ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ
ǁĞƌĞ ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ �ƌŝƚŝƐŚ /ŶĚŝĂ ĂƌŵǇ ĚƵƌŝŶŐ
tŽƌůĚ tĂƌ /͘ �ĂƌůŝĞƌ͕ Ă :Ăƚ ǁŚŽ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă
ŚŽƌƐĞ ǁĂƐ ůŽŽŬĞĚ ĚŽǁŶ ƵƉŽŶ ďǇ ŚŝƐ ƉĞĞƌƐ͘
dŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ :ĂƚƐ ĂƌĞ ǁĞůů ƌĞĂĚ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĐĐƵƉǇ
ŚŝŐŚ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ŝŶ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂƌĞŶĂƐ͘

�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ďǇ ŶĂƚƵƌĞ͕ ƚŚĞ :ĂƚƐ ƌĂƌĞůǇ ŵĂƌƌǇ
ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ĞƚŚŶŝĐ ŐƌŽƵƉƐ͘ 'ƌĞĂƚ ƉƌŝĚĞ ŝƐ

ƉůĂĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ͘ /Ŷ ĨĂĐƚ͕ Ăůů ƚŚĞ :ĂƚƐ ŝŶ Ă
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ǀŝůůĂŐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶ ǁŚŽŵ ƚŚĞǇ ďĞůŝĞǀĞ
ĨŽƵŶĚĞĚ ŝƚ ďǇ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐǁŽƌĚ͘
WŚǇƐŝĐĂůůǇ͕ ƚŚĞ :ĂƚƐ ĂƌĞ ƚĂůůĞƌ ĂŶĚ ŚĞĂǀŝĞƌ ƚŚĂŶ
ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ �ĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĂƌŐĞƌ
ďƵŝůĚ͕ ƚŚĞŝƌ ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂĐƚ
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐŽŶƚƌŽů ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ǀŝůůĂŐĞ
ŝŶĐŽŵĞ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĨĞĂƌĞĚ͘

t,�d �Z� d,�/Z ��>/�&^͍
DŽƐƚ :ĂƚƐ ĂƌĞ ĞŝƚŚĞƌ DƵƐůŝŵƐ͕ ,ŝŶĚƵƐ͕ Žƌ ^ŝŬŚƐ͘
;^ŝŬŚŝƐŵ ŝƐ Ă ŵŽŶŽƚŚĞŝƐƚŝĐ ƌĞůŝŐŝŽŶ ƚŚĂƚ
ĐŽŵďŝŶĞƐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ,ŝŶĚƵŝƐŵ ĂŶĚ /ƐůĂŵ͘Ϳ dŚĞ
:ĂƚƐ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ WĂŬŝƐƚĂŶ͕ ZƵƐƐŝĂ͕ ĂŶĚ hŬƌĂŝŶĞ ĂƌĞ
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ DƵƐůŝŵ͖ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ
ƚŚĞ :ĂƚƐ ŝŶ /ŶĚŝĂ ĂƌĞ ,ŝŶĚƵ͘

dŚĞ DƵƐůŝŵ :ĂƚƐ ĂƌĞ ^ƵŶŶŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ,ĂŶĂĨŝ ƐĐŚŽŽů͕
ďƵƚ ĂƌĞ ŬŶŽǁŶ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ƐƚƌŽŶŐ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ŽĨ
ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ ŵĂŶǇ ůŽĐĂů ƐĂŝŶƚƐ͘ dŚĞ ,ŝŶĚƵ :ĂƚƐ
ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă
ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘
hŶƚŝů ƌĞĐĞŶƚ ƚŝŵĞƐ͕ ƚŚĞ ^ŝŬŚ :ĂƚƐ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ
ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ŵĞƚŝĐƵůŽƵƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ ŽĨ ^ŝŬŚ
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͕ ůĞĂŶŝŶŐ ŵŽƌĞ ƚŽǁĂƌĚƐ ,ŝŶĚƵŝƐŵ͘
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͕ Ăůů :ĂƚƐ
ŽďƐĞƌǀĞ ŵĂŶǇ ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƌŝƚĞƐ ŽĨ
ƉĂƐƐĂŐĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ ĂŶĚ ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ ŝŶƚŽ
ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘

t,�d �Z� d,�/Z E���^͍
dŚĞ :ĂƚƐ ǁŚŽ ůŝǀĞ ŝŶ /ŶĚŝĂ ĂŶĚ WĂŬŝƐƚĂŶ ŶĞĞĚ
ĐůĞĂŶ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ƉƌŽƉĞƌ ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ ŵĞĚŝĐĂů ƚĞĂŵƐ ĂŶĚ

ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ ĂŝĚ ǁŽƌŬĞƌƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ǁŽƌŬ
ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƐŚŽǁ ƚŚĞŵ 'ŽĚΖƐ ůŽǀĞ ŝŶ
ƉƌĂĐƚŝĐĂů ǁĂǇƐ͘

DŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ :Ăƚ ďĞůŝĞǀĞƌƐ ůŝǀĞ ŝŶ /ŶĚŝĂ͘ ^ĂĚůǇ͕ ƚŚŝƐ
ŽŶůǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ƚŝŶǇ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ
:Ăƚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĂƚ ĂƌĞĂ͘ DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͕ ĂŶĚ ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚŝĐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞ :ĂƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
>ŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ 'ŽƐƉĞů͘ DŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ ƚŚĞǇ
ŶĞĞĚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ƚŽ ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ ĨŽƌ
ƚŚĞŵ͕ ƚĞĂƌŝŶŐ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ
ŬĞĞƉŝŶŐ ƚŚĞŵ ŝŶ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďŽŶĚĂŐĞ͘ KŶůǇ ƚŚĞŶ
ǁŝůů ƚŚĞŝƌ ŚĞĂƌƚƐ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ
'ŽŽĚ EĞǁƐ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞŵ͘

WZ�z�Z /d�D^
Ύ �ƐŬ ƚŚĞ >ŽƌĚ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂƌǀĞƐƚ ƚŽ ƐĞŶĚ ĨŽƌƚŚ
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ůĂďŽƌĞƌƐ ŝŶƚŽ WĂŬŝƐƚĂŶ͕ /ŶĚŝĂ͕ ZƵƐƐŝĂ͕
ĂŶĚ hŬƌĂŝŶĞ ƚŽ ǁŽƌŬ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ :ĂƚƐ͘
Ύ WƌĂǇ ƚŚĂƚ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ ĚŽĐƚŽƌƐ͕ ŶƵƌƐĞƐ͕ ĂŶĚ ĂŝĚ
ǁŽƌŬĞƌƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ
ůŽǀĞ ŽĨ :ĞƐƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ :ĂƚƐ͘
Ύ �ƐŬ 'ŽĚ ƚŽ ƐĂǀĞ ŬĞǇ :Ăƚ ůĞĂĚĞƌƐ ǁŚŽ ǁŝůů ďŽůĚůǇ
ƉƌŽĐůĂŝŵ ƚŚĞ 'ŽƐƉĞů ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƉĞŽƉůĞ͘
Ύ WƌĂǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞ >ŽƌĚ :ĞƐƵƐ ǁŝůů ƌĞǀĞĂů ,ŝŵƐĞůĨ ƚŽ
ƚŚĞ :ĂƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚƌĞĂŵƐ ĂŶĚ ǀŝƐŝŽŶƐ͘
Ύ WƌĂǇ ƚŚĂƚ ĐŚƵƌĐŚĞƐ ĂŶĚ ŵŝƐƐŝŽŶƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ
ǁŝůů ĂĐĐĞƉƚ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŽĨ ĂĚŽƉƚŝŶŐ ĂŶĚ
ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ :ĂƚƐ͘
Ύ �ƐŬ 'ŽĚ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ƵƉ ƚĞĂŵƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌƐ ǁŚŽ
ǁŝůů ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ ƐƚĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ŐĂƉ ĨŽƌ ƚŚĞ :ĂƚƐ͘
Ύ �ƐŬ ƚŚĞ >ŽƌĚ ƚŽ ďƌŝŶŐ ĨŽƌƚŚ ƐƚƌŽŶŐ ĐŚƵƌĐŚĞƐ
ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ :ĂƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐůŽƌǇ ŽĨ ,ŝƐ ŶĂŵĞ͊

DŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ Ăƚ͗ ǁǁǁ͘ũŽƐŚƵĂƉƌŽũĞĐƚ͘ŶĞƚ KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϮ/E ϭϮϯϮϵ

ϭϵ


