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DǊŀŎƛŜƭŀ {ƭȅŜǊ aŀǧ .ǳǎƘ aŀǊȅ aƻǊƎŀƴ IŜŎƘǘ !ƭƭƛŜ YŀƴƴŜ [ƛȊȊȅ wƘŜǧ 

IŀȅƭŜȅ aƻǿŜǊȅ aƛŎŀƘ Iǳōƛƴ wƻǎŜ ¢ǳǊƴŜǊ /ƭŀǳŘŜ aŎ wƻōŜǊǘǎ [ŀǳǊŜƴ IǳƭǎŜȅ 9ǊƴƛŜ  .Ǌƻǿƴ 



 . 

IŀȅƭŜȅ aƻǿŜǊȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ  ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΥ 5ŜŜǇ {ƻǳǘƘ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
IƻƳŜǘƻǿƴΥ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b 
 
L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜπ

ƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳȅΦ  L 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  !ǎ ŀ .ǊƛŀǊǿƻƻŘ CŜƭƭƻǿΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǇǇƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǿƻǊƭŘΦ  L ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇƛƴƎ Ŏŀƴ ƘǳǊǘ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

/ƭŀǳŘŜ aŎwƻōŜǊǘǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ hƭŜ aƛǎǎ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΥ DƻƭŘŜƴŦƭŀƪŜ 
IƻƳŜǘƻǿƴΥ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ !ƭ 
   
 L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘπ

ŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ  L ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǇƛǊƛǘǳπ
ŀƭƭȅΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭπ
ƭȅ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

aƛŎŀƘ Iǳōƛƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ  !ǎōŜǊǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΥ !//L 
IƻƳŜǘƻǿƴΥ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab 
 
L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǘǳƴŘǊŀ ƻŦ !ƴŘƻǾŜǊΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ L ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅ ŦƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ŀǘ !ǎōǳǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŬƭƳΦ DƻŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΦ .ǊƛŀǊǿƻƻŘ CŜƭƭƻǿǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ƳŜ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ŦƻǊ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  

DǊŀŎƛŜƭŀ {ƭȅŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bŜǿǇƻǊǘ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΥ {ǳǎŀƴ DƻǊŘƻƴ tƻǘǘŜǊȅ 

IƻƳŜǘƻǿƴΥ {ǘŀŦŦƻǊŘΣ ±! 
 
L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bŜǿǇƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ  L ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ƛƴ tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƴƻǘ ǘƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴǎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎ tǊƻƎǊŀƳ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ L Ŏŀƴ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǘǳŘƛƻ !ǊǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƴƻǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜǘŀǊƛƭȅΣ ƛƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ ŀǎ L 
ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  

wƻǎŜ ¢ǳǊƴŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ hƭŜ aƛǎǎ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΥ 5ŜŜǇ {ƻǳǘƘ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
IƻƳŜǘƻǿƴΥ WŀŎƪǎƻƴΣ a{ 
    
L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘπ
ŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ 
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΦ  L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴΣ a{Σ ŀ ǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ōƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƛǘ ǊŀƛƴǎΦ Lƴ 
ŎƻƭƭŜƎŜ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ L 
ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ CǊƻƳ CŜƭπ
ƭƻǿǎ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǎƛƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ     

!ƭƭƛŜ YŀƴƴŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ {ŀƳŦƻǊŘ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΥ .ǊƛŀǊǿƻƻŘ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
IƻƳŜǘƻǿƴΥ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· 
 
L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƳŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƛƴ                   
WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ L ƘƻƭŘ ŀ ŘŜŜǇ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭΩǎ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ǊŜŘŜƳǇǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎ tǊƻƎǊŀƳΣ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ L ƳƛƎƘǘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
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