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3ÏÌɯ5ÐÚÐÖÕ 

'ÖÞɯÛÖɯ+ÖÝÌɯ&ÖË 
.ȅ YŜǾƛƴ [ƻƻǇŜǊ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎŀƳŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ŘŜōŀǝƴƎΦ  bƻǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
WŜǎǳǎ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴǎǿŜǊΣ ƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΣ άhŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚέ 
ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΣ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

WŜǎǳǎΣ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ΨIŜŀǊΣ h LǎǊŀŜƭΥ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ 
ƻǳǊ DƻŘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƻƴŜΦ  [ƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦΩ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ 
ǘƘƛǎΥ Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜǎŜΦέ όaŀǊƪ мнΥну-омύΦ 
WŜǿƛǎƘ Ǌŀōōƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ смо 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŘŜōŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƭŀǿǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ DƻŘΦ 
{ƻƳŜ Ǌŀōōƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ŦƻǊōƛŘŘƛƴƎ ƛŘƻƭŀǘǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  hǘƘŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
{ŀōōŀǘƘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ .ǳǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ 
WŜǎǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ DƻŘτǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ǿŀƴǘǎ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǳǎτƛǎ ƭƻǾŜΦ  DƻŘ 
ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ŀǊŜΦ   
LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘȅ ƘǳƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘΦ  {ƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴǎ 
ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  hǘƘŜǊǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀȊȅ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƭŀǾŜǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  .ǳǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ƘƛƳ ōŀŎƪΦ  

.ŜǊƴŀǊŘ ƻŦ /ƭŀƛǊǾŀǳȄ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άǘǊǳŜ 
ƭƻǾŜ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘƛǎΥ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǎŜŜƪ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦέ ²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜǎ DƻŘΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ DƻŘΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŀƪŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  .ǳǘ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻǊ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜũƻǊǘΦ  WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜƪ 
DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ōŜƛƴƎΦ  [ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ![[ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘΣ ǎƻǳƭΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  
  

'ÌÈÙÛ 
²ƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ  .ǳǘ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
Ǝǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  Lǘ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ   
¢ƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜƴΣ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ DƻŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎΦ  ¢ƻ ƭƻǾŜ DƻŘ 
ǿƛǘƘ ![[ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ 
ǘƻ DƻŘΦ  
 

2ÖÜÓ 
LŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ 

όȅƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊύΣ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƛǎ ǿƘƻ ȅƻǳ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  
¸ƻǳǊ ǎƻǳƭ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ--ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  Lǘ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƭƛŦŜΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳƭ 
ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳΣ ȅƻǳΦ   
{ƻΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭτǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƭƛŦŜΚ  
[Ŝǘǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘΥ  ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΚ  LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜŘ ǎǘŀƳǇ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǎǘŀƳǇǎΦ  ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǎƻ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀƳǇǎΦ  ¸ƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ǎǘŀƳǇǎΦ  ¸ƻǳǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎΦ 
¸ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀƳǇǎΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 
ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀƳǇǎΦ   
bƻǿΣ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ![[ ȅƻǳǊ 

ǎƻǳƭ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 
ƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ DƻŘΦ ¸ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ DƻŘΦ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ DƻŘ ǎƻƳŜƘƻǿΦ IŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻǊōƛǘǎΦ   

 

,ÐÕË 
¢ƘŜ ƳƛƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǊŀƛƴΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ 
DƻŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎ ƻǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ LvΗ   
²Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 
Ƙƻǿ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƴǎǿŜǊŀōƭŜ ǘƻ DƻŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŘƻΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦ  
¢ƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ![[ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ 

ǘƘŜƴΣ ƛǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 

(Continued on page 9) 
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.ÛÖÕÐÌÓɯ,ÈÙÛÐÕÌá 
{9w±LbD Lb /¦.! 
.ȅ WƻŜ aƛƭƛƻƴƛ 

hǘƻƴƛŜƭ aŀǊǝƴŜȊ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ Ƙŀǘǎ ǘƻ 
Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
{ŜƳōǊŀŘƻǊŜǎ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όǎǘŀǘŜύ ƛƴ /ǳōŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ƪŜŜǇǎ ƘƛƳ ōǳǎȅ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǘŜǊǎΦ  
 
IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
/haL.!a ŦƻǊ /ǳōŀΦ /ƻƳƛōŀƳ ƛǎ ŀ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ 
aŀȅ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ hǘƻƴƛŜƭΩǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƳŀƴΣ 
¸ƻǎƴƛŜƭ ¸ǳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ Yŀǝŀ ¸ƻǎƴƛŜƭΩǎ 
ǿƛŦŜΣ ƛǎ ŀ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ 
ǊǳǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hǘƻƴƛŜƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
WƻŜ aƛƭƛƻƴƛ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ  
 
CŀƳƛƭȅ ¦ǇŘŀǘŜΥ LŘŀƭƳƛ όǿƛŦŜύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎŀƴŎŜǊ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ !ōōƛ 

όŘŀǳƎƘǘŜǊύ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜŘǊƻǎ ŘŜ [ƛōŀƴƻ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ WƻǎǳŜ όǎƻƴύ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

&ÓÖÉÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ3ÌÈÔȯɯ,ÐÚÚÐÖÕɯ2×ÖÛÓÐÎÏÛ 

)ÐÔɯ1ÈÐÙÐÊÒ 

{9w±LbD !wh¦b5 ¢I9 ²hw[5 
.ȅ /ƭŀǊŀ aƛǘƳŜǎǎŜǊ 

WƛƳ wŀƛǊƛŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊƭŀƛƴŀΩǎ ƘƻƳŜ 
ōŀǎŜ ƛǎ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸Φ  ²ƻǊƭŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊŀƴΣ LǊŀǉ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .ƛōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ  ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ aǳǎƭƛƳ ŎƻƴǾŜǊǘǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ 
LƴŘƛŀΣ bŜǇŀƭΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ [Ŝōŀƴƻƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ LƴŘƛŀΣ YƻǎƻǾƻ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ wŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ .ŜƛǊǳǘ 
[ŜōŀƴƻƴΣ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǿƘŜǊŜ WƛƳ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ DŜƻǊƎŜǎ IƻǳǎǎƴŜȅΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ IƻǊƛȊƻƴǎ LƴǘΦΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƛōƭƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǿƘƻƭŜ-ōƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇƭŀƴǝƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ .ŜǊǳƛǘ ŀƴŘ ƻƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ IYΦ  ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ [ŜōŀƴƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

!ƭǎƻΣ WƛƳ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ IƻǊƛȊƻƴǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ IŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
ŜŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ .ƛōƭƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƭƻƎȅΦ IŜ ƛǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
5ŜŀǊōƻǊƴΣ aL ŦƻǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

/ÙÈàÌÙɯ1ÌØÜÌÚÛÚȯ 

¶ CƻǊ LŘŀƭƳƛΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ CƻǊ hǘƻƴƛŜƭ ŀǎ ƘŜ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ CƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¶ CƻǊ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ п ȅŜŀǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘ ƛƴ 
/ǳōŀΦ 

/ÙÈàÌÙɯ1ÌØÜÌÚÛÚȯ 

¶ CƻǊ WƛƳ ŀƴŘ aŀǊƭŀƛƴŀ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ όaƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪ 
ƛƴ !ǳƎΦύ 

¶ ¢Ƙŀǘ WƛƳ ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜ ƎŀǘƘŜǊǎ ƴŜǿ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ άǿŜƭŎƻƳŜέ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦Y ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭΦ   

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ aƻǊŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΦ  
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6ÏÈÛɯÛÖɯ$ß×ÌÊÛ 
¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǎǘŀǊǘǎ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭǎƻ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 
{ƘŀŎƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ .ŀƴŀƴŀ 
{Ǉƭƛǘǎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ /ƻǳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎ 
ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ 5ŀǘŜ 
bƛƎƘǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΗ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛƴƴŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ .ǊǳƴŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘŜǇŀǊǘΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊƛŘƎŜǘƻƭƛŦŜΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎκŎƻǳǇƭŜǎ-ƎŜǘŀǿŀȅΦ 
¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǳǊƴ ƛƴ ŀ Ϸрл ŘŜǇƻǎƛǘ !{!t ǘƻ  

Iŀƭ bƻǩƴƎƘŀƳ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ   

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘΣ Wǳƭ мпΣ с ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ŀ tƛȊȊŀ tŀǊǘȅΦ 

²ŜΩƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇƛȊȊŀΣ ǘŀǎǘȅ ŘŜǎŜǊǘǎΣ 

ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ !ƭƭ муҌ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ {ƻ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ȅƴŘǎŜȅ .ƻȅŘ Ϫ рмт-

смт-полу ƛŦ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

9ƴƧƻȅ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǘǳōƛƴƎΣ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 
ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴ DƻŘϥǎ ƎǊŜŀǘ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ /ƘƻƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘŜƴǘΣ w±Σ ŎŀōƛƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ tƻǘŀǿŀǘƻƳƛ LƴƴΦ 
²ŜΩǊŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ όǎƛǘŜǎ ооф-осмΦύ /ƻƳŜ 
ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΗ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ [ƻŎƪǿƻƻŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

Ɂ&Öɯ#ÌÌ×ɂɯ%ÈÔÐÓàɯ2ÛàÓÌȵ 
LǘΩǎ ƭƛƪŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŜȄǘǊŀǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ !Ŏǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ 
ƎŀƳŜǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƛōƭƛŎŀƭ ǘǊǳǘƘǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ сΥол ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎΗ ό²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мнΦύ 
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5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 

 

²ŜŘΣ Wǳƭ п ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ DŀƳŜ bƛƎƘǘΣ сΥол-ф ǇƳ 

  WǊ ϧ {Ǌ IƛƎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

 

{ǳƴΣ Wǳƭ нн άCƻƭƭƻǿ aŜέ ²ŜŜƪτ! {Ǌ IƛƎƘ ŜǾŜƴǘ  

  ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

  ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǘ WƛƳ ϧ 

  tŜƎƎȅ IƻƭōΩǎ όплл [ƴ ммл .ƛƎ hǧŜǊ [ŀƪŜΣ 

  CǊŜƳƻƴǘύΦ /ƻǎǘΥ ϷслκǇŜǊǎƻƴΦ 9ƴŘƛƴƎ ¢ƘǳΣ 

  Wǳƭ нс ŀǘ р ǇƳΦ 

 

CǊƛΣ !ǳƎ мт 9ƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƴτ5ǊƛǾŜ-ƛƴ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ 

  ōƻƴŬǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ōŀǊƴΦ CƻǊ WǊ ϧ {Ǌ IƛƎƘΦ 

  bƻ ŎƻǎǘΦ т ǇƳ-ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ 
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Lǘ ǿŀǎ мфууΦΦΦ[ƻŎƪǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΦ  hƴ WǳƴŜ нсΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ŦǊƻƳ 9ƭȅǊƛŀΣ hƘƛƻΣ ƎŀǾŜ ŀ ǘǊƛŀƭ ǎŜǊƳƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǎƪ {ƘŀȅƴŜ [ƻƻǇŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ [ƻŎƪǿƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǇŀǎǘƻǊΦ  ¢Ƙŀǘ !ǳƎǳǎǘΣ 

{ƘŀȅƴŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ Ŏƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ .ǊŀƴŎƘ /ƻǳƴǘȅ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YŀǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅǎ ς WƻŜƭ όсύΣ .Ǌƛŀƴ 

όŀƭƳƻǎǘ пύΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴ όм ѹύΦ   

¢ƘŜ [ƻƻǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ hƘƛƻ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ƻŎƪǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  CƻǊ о ŘŜŎŀŘŜǎΣ {ƘŀȅƴŜ Ƙŀǎ 

ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊƳƻƴǎΣ ƭŜŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘŀǳƎƘǘ {ǳƴŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ  YŀǊŜƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƭŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǘƘŜ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘŀǳƎƘǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ 

±.{Σ ŀƴŘ !ǿŀƴŀΦ   

{ƘŀȅƴŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǘ Ƙƛǎ hƘƛƻ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ [ƻŎƪǿƻƻŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ 

ǿƻǳƭŘ ǘǊƻƳǇ ƻƴ ¦ ƻŦ a ƻǊ a{¦ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΗ  IŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ǿŜŀǊ h{¦ ŎƻƭƻǊǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΗ  !ƴŘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘǳƳōƭȅ ǿŜŀǊ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƻǊ 

ōƭǳŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǿƘŜƴ h{¦ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƛƴΗ 

CƻǊ ол ȅŜŀǊǎΣ {ƘŀȅƴŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ŀǘ [ƻŎƪǿƻƻŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΗ  [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻƻǇŜǊ CŀƳƛƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΧ 

{ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝŘōƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ōƻŀǊŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфууΧΦ 

ß ±I{Σ ŎŀǎǎŜǧŜ ǘŀǇŜǎΣ ƳƛƳŜƻƎǊŀǇƘΣ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΗ 

ß άbŜǿ ŎƘǳǊŎƘέ  όƳƛŘŘƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎύ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ   

ß tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŀǎ ƎǊŀǾŜƭΦ   

ß aŜƴ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ Ŏǳǘ ǿƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǎƻƴŀƎŜΗ 

ß мфуу ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ ŎƻƭƻǊΗ 

ß ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ фΣ мфуфΣ у ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƊŜǊ {ƘŀȅƴŜΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  DƭƻǊƛŀ aƛƭƭŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ 

ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ 5ƛŀƴŜ wƻǎŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  WŜŀƴƴŜ 

!ǎƘŜǊ ǎŀƛŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

ß !ǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ мфуу ǿŀǎ номΦ   !ǾŜǊŀƎŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ нлму ƛǎ помΦ 

ß ¸ŜŀǊƭȅ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ мфуу ǿŀǎ ϷумΣупуΦ  Lƴ нлму ȅŜŀǊƭȅ ōǳŘƎŜǘ 

ƛǎ ϷсмнΣпотΦ 

aŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ [ƻŎƪǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ 

ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΧ 

WƻŜƭ !ǎƘŜǊΧL ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ WǳǎǝƴΣ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǊƛƎƘǘ 

ŀƊŜǊ {ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ό!ǳƎǳǎǘ фύΦ  ²Ŝ ǎƘƻǿŜŘ {ƘŀȅƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ŜǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŎƪ /ƘǳǊŎƘΗ   L ŀǎƪŜŘ 

ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ ό!ǳƎǳǎǘ мпύ ŀƴŘ 

{ƘŀȅƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƘŜǊŜΗ  DǳŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƭŘŜǊǎ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘƛƳΗ   ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ [ƻŎƪǿƻƻŘΗΗΗΗ 

YŀǘƘȅ DǊŀȅΧhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

[ƻƻǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜΣ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ WƻŜƭ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ά!ƴƎŜƭǎΣ [ŀƳōǎΣ [ŀŘȅōǳƎǎΣ ŀƴŘ CƛǊŜƅƛŜǎέ - .Ǌƛŀƴ ƘŀŘ 

ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǘǳǊƴ ŎŀƳŜΣ ƘŜ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘΦ  .ƛƎ 

.ǊƻǘƘŜǊ WƻŜƭ ǎŀƛŘΣ ά{ŀȅ ƛǘΦ {ŀȅ ƛǘΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƛǘΗΗΗέ Cƛƴŀƭƭȅ 

.Ǌƛŀƴ ŘƛŘ ǎŀȅ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘΗ  ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎΚΚΚ {ǳǊŜƭȅ {ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 

Ɂȭȭȭ(ɯÞÐÓÓɯÎÐÝÌɯàÖÜɯÚÏÌ×ÏÌÙËÚ ÈÍÛÌÙɯÔàɯÖÞÕɯÏÌÈÙÛȮ ÞÏÖɯÞÐÓÓɯÓÌÈËɯàÖÜɯÞÐÛÏɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȭɂ 

ȹ)ÌÙÌÔÐÈÏɯƗȯƕƙȺ 
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ōƻȅǎ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΗΗΗ 

²ŀȅƴŜ wŜŜǎŜ ŀƴŘ {ƘŀȅƴŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻƴŜ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ {ƘŀȅƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

²ŀȅƴŜ Ƙƛǘ ŀ ōŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǘ ŀ ƎƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻǎŜΦ  ²ƻƴŘŜǊ ƛŦ {ƘŀȅƴŜ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻǎŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŜǳƭƻƎȅΚΚΚ 

{ƘŀȅƴŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 

CŀƳƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ς ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ƪŀȊƻƻ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ƧŜƭƭƻ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘΣ ƭƻǎƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ΨƻƭŘƛŜ ǿŜŘǎΩ ƎŀƳŜ ό{ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 

ŘƛŘƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀƴȅ ŀƴǎǿŜǊǎύΗΗΗ  .ǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ǿƛƴ ǘƘŜ 

άaŀǊǊƛŀƎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǿŀǊŘέΗ   {ƘŀȅƴŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƻǳǇƭŜǎΗΗΗ 

²ƻǊƪ ŘŀȅǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇƛŜǎΗΗΗ  ²Ƙƻ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ǇƛŜ ŦƻǊ {ƘŀȅƴŜ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΚΚΚ 

!ƭŀƴ DǊŀȅΧ5ǳǊƛƴƎ {ƘŀȅƴŜΩǎ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǎŜǊƳƻƴ ŀǘ 

[ƻŎƪǿƻƻŘΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅέΦ  L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊŜŀŎƘŜǊΗΗΗ  {ƘŀȅƴŜΣ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƘŜǊŜ ŀǘ [ƻŎƪǿƻƻŘΗΗΗ 

YŀǊƭ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ wƻǎŎƘΧ{ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

όƻƭŘύ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜΦ  ! ƳƻǳǎŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΗ  

{ƘŀȅƴŜ ǿŀǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎǳǇΗ  

YŀǊŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΣ ǎƻ {ƘŀȅƴŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻǳǎŜ ǊƛŎƻŎƘŜǘŜŘ ƻũ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ōƻǳƴŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜΗ  ¢ƘŜ 

ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƻƴ ŀƎŀƛƴΗ  ¢ƘŜ ƳƻǳǎŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛǊ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘΗΗΗ   .ŜǘΣ {ƘŀȅƴŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΗΗΗΗ 

wƻǎǎ  .ȅŜǊǎΧ!ǊƻǳƴŘ мфууΣ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ǊƻƻŦΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘȅ ŀǘ ƻŘŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŜŜǇ ǊƻƻŦΗ  wƻǎǎ ŀƴŘ wƛŎƪ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ  р ƊΦ ǿƛŘŜ 

ǎŎŀũƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ  {ƘŀȅƴŜΣ ƴƻǘ ǎƻ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǊƻƻŬƴƎ ōǳǘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎŎŀũƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǊƻƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ  hƴƭȅ ƻƴŜ ƳŀƴΣ .ǳŘ 

²ƻƻŘǎΣ ǘƻƻƪ ŀ ǎƭƛŘŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΗ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ {ƘŀȅƴŜ ǿŀǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΗΗΗ 

WŀŎƪ !ǎƘŜǊΧhǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘǊƻǾŜ ŦǊƻƳ vǳƛƴŎȅ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘǿƻ ŎŀǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ƭŜƊ Wǳǎǝƴ όмсύ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΗ  

bƻ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǘƘŜƴΣ ǎƻ {ƘŀȅƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǇƘƻƴŜ 

ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΗΗΗ  {ƘŀȅƴŜ ǎǘŀȅŜŘ 

ǿƛǘƘ Wǳǎǝƴ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǳǊ 

ǎƻƴΗΗΗ  {ƘŀȅƴŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƅƻŎƪΗΗΗ 

DǊŜƎ ŀƴŘ bŀƴŎȅ aƛƭƭŜǊΧ{ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 

[ƻŎƪǿƻƻŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎΦ  

{ƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ {ƘŀȅƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ 

Ǉǳƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  {ƘŀȅƴŜΣ ǿŀƴǝƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀǎ ŀ 

ΨŎƻǳƴǘǊȅ ōƻȅΩ ŀǎƪŜŘΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇǳƭƭΚέ   {ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ 

YŀǊŜƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ΨƴŜǿΩ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗΗΗ 

bƻǿ ƛǘ ƛǎ нлмуΧол ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

мфуу ǿƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ [ƻƻǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ [//Η 

{ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΧ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛǎ 

ǇŀǾŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ όǎǝƭƭ ƴƻǘ ōƛƎ 

ŜƴƻǳƎƘΗύΦ  ! ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нллуΦ  ! ƴŜǿ 

ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлмн όƴƻ ƳƻǊŜ ƳƛŎŜΗύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ǘƻǊƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎƻƴŜΗ  

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  ! 

ƅƻƻŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇƛǇŜ ōǳǊǎǘ ƛƴ нлмс ƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΗ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ - ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜŘΗ  {ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴΩǎ ǘƘǊŜŜ 

ƭƛǧƭŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇΧ 

WƻŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ƴŀƭƛΣ ƭƛǾŜ ƛƴ ²ŀŎƻΣ ¢ŜȄŀǎ ǿƘŜǊŜ WƻŜƭ ƛǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ǝƳŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ !ƴŀƭƛ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ  WƻŜƭ ƛǎ ŀ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

ƻƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊΦ 

.Ǌƛŀƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ ǿǊƛǝƴƎ 

Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΦ  .Ǌŀƛƴ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

YŜǾƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .! ƛƴ 

.ƛōƭƛŎŀƭ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ 

9ȄŜƎŜǎƛǎ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  YŜǾƛƴ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ .ŜǘƘΣ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ tƘƛƴŜƘŀǎ όо ѹύ  ŀƴŘ 9ȊǊƛ όм 

ѹύΦ  YŜǾƛƴ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ [ƻŎƪǿƻƻŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ нлмоΦ 

{ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘΧ{ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ [ƻŎƪǿƻƻŘ wƻŀŘΣ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǇǊŀȅƛƴƎΧƳƻŘŜƭƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  {ƘŀȅƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ōǳǊȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŦŀŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ  IŜ 

Ƙŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ƴŜǿ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΣ ƭŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  tǊƻōŀōƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ {ƘŀȅƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ DƻŘΦ   

{ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ŀǊŜ Ŧǳƴ-ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŜŀǎŜŘ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ hƘƛƻ ǊƻƻǘǎΗύΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜŀƭΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƛŜΗ   {ƘŀȅƴŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƻōǎŎǳǊŜ 

ƘȅƳƴǎΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƛǘƘ мн ƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǎƘŀǊŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŎƻũŜŜ ǊŜŀŘȅΗ  IŜ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŀǇǇƭȅ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 

Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ   {ƘŀȅƴŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗΗΗ 

ό{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WŜŀƴƴŜ !ǎƘŜǊύ 

Thank you,  
Shayne and Karen,  
for spending the last  
30 years with our 

Lockwood Community 
Church Family! 

 
We are so blessed! 
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3ÏÐÚɯ8ÌÈÙɀÚɯ&ÖÈÓȯɯ¢ƻ Ŭƭƭ плл ǎƘƻŜōƻȄŜǎΣ όнлл ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ нлл ŦƻǊ ōƻȅǎύΗ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ р - ф ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ 
 

 
 
 
 

ϝϝ! ά²ƻǿέ ƛǘŜƳ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛƎƎŜǊ 
ŀƴŘ ƴƛŎŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ǝƻ ά²h²έ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ōƻȄΦ  {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
ŘƻƭƭΣ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǊκǘǊǳŎƪΣ 
ǎƻŎŎŜǊ ōŀƭƭ ǿκǇǳƳǇΣ 
ŎǊŀƊ ƪƛǘΣ ǎƘƛǊǘΣ ŘǊŜǎǎΣ 
ǎƘƻŜǎΣ ǎƳŀƭƭ [ŜƎƻ ōƭƻŎƪ 
ǎŜǘΣ ǎƳŀƭƭ ŜǘŎƘ ŀ ǎƪŜǘŎƘΣ 
ōŀŎƪǇŀŎƪΣ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΦ  
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻŜōƻȄ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 
 

*$$/ɯ(-ɯ,(-# - ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀ ǎƘƻŜōƻȄ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

 

-.3ɯ ++.6$# - ¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀƪ ƻǊ ƳŜƭǘΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƭǳŜΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ 

 - ǎƘŀƳǇƻƻΣ ōǳōōƭŜǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
 - CƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŎŀƴŘȅΣ ƎǳƳ 
 - .ǊŜŀƪŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ǎƴƻǿ ƎƭƻōŜǎΣ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
 - ²ŀǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎΣ ǘƻȅ ƎǳƴǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŬƎǳǊŜǎ 
 - !ŜǊƻǎƻƭ ŎŀƴǎΣ ǎŜŜŘǎΣ Ǉƭŀȅ ƳƻƴŜȅ 
 - ¦ǎŜŘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘŜƳǎ 
 

.""ɯ".,,(33$$ȯɯɯaƛŎƘŀŜƭ ϧ 5Ŝō /ƘǳǊŎƘΣ DŀǊȅ ϧ YŀǘƘȅ /ǊŀƴŘŀƭƭΣ tƘƛƭ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ aǳƛǊ 

9ŀŎƘ ǎƘƻŜōƻȄ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ         9ȄǘǊŀ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ōƻȄŜǎΥ 

ōŀƴŘŀƴŀ ƪŀȊƻƻΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀΣ ǿƘƛǎǘƭŜ 

ǎƻŎƪǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ р-ф ǎƛȊŜύ ǎƳŀƭƭ ǇǳȊȊƭŜ 

ǿŀǎƘŎƭƻǘƘ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ 

ōŀǊ ƻŦ ǎƻŀǇ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘŀǇŜ 

ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘύ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǎŜǘ 

ŎƻƳō όƘŜŀǾȅ ŦƻǊ ǘƘƛŎƪ ƘŀƛǊύ ǎƳŀƭƭ CǊƛǎōŜŜ 

ōŀƴŘŀƛŘǎ όоκп ƛƴŎƘ ϧ м ƛƴŎƘ ŦŀōǊƛŎύ ƅƛǇ ƅƻǇǎ όǎƛȊŜ млΣммΣмнΣмоΣмΣнΣоύ 

ƴƻǘŜōƻƻƪ όтл - млл ǎƘŜŜǘǎύ ƘŀǘΣ ƎƭƻǾŜǎ 

п ǇŜƴŎƛƭǎ ǘ-ǎƘƛǊǘ όǎƛȊŜǎ р-фύ 

п ŜǊŀǎŜǊ ŎŀǇǎ ǘƻǘŜ ōŀƎ 

нп ŎǘΦ ōƻȄ ƻŦ ŎǊŀȅƻƴǎ ōǊŀŎŜƭŜǘΣ ƴŜŎƪƭŀŎŜ 

мн ŎǘΦ ōƻȄ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ǎƻƭŀǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

ǎƳŀƭƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŜƴŎƛƭ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊ Ǉƻǎǘ-ƛǘ ƴƻǘŜǎΣ ǎǝŎƪŜǊǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƛƴƪ ǇŜƴǎ 

ƎƭǳŜ ǎǝŎƪ όƴƻ ƭƛǉǳƛŘ ƎƭǳŜύ ƘŀƛǊŎƭƛǇǎκōƻǿǎκǇƻƴȅǘŀƛƭ ƘƻƭŘŜǊǎ 

ǇƪƎΦ ƻŦ о Ȅ р ōƭŀƴƪ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘǎ ƘŀƛǊōǊǳǎƘ 

ǎƳŀƭƭ ōŀƭƭ όн -о ƛƴŎƘ ǎƛȊŜύ ǎƳŀƭƭ ǘƻȅǎΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƻǇǎ 

ȅƻȅƻ ǇƭŀǎǝŎ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀŎǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ 

ǎƳŀƭƭ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭ όōŜŀƴƛŜ ōŀōȅύ ƘŀŎƪȅ ǎŀŎƪΣ ŦƻŀƳ ōŀƭƭ 

ƳŀǘŎƘōƻȄ ǎƛȊŜ ŎŀǊ - ōƻȅǎ ƻƴƭȅ ƎŀƳŜǎκŎŀǊŘǎ 

WǳƳǇ ǊƻǇŜ - ƎƛǊƭǎ ƻƴƭȅ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘκǎƳŀƭƭ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊǎ 

²h² LǘŜƳϝϝ ƭƛǇ ōŀƭƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƎƛƊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  

ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƛŘŜŀǎ Ǿƛǎƛǘ  

ǿǿǿΦǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎǇǳǊǎŜΦƻǊƎκƻŎŎ  

[ƻŎƪǿƻƻŘ [ŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ ōƻȄŜǎ ōȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ  ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅέ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ Wǳƭȅ нн ŀƴŘ нфΦ  .Ŝ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƻƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōŀǎƛǎ ƻƴ {ǳƴΣ Wǳƭ нф ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΦ  
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.ÜÙɯ2àÔ×ÈÛÏà 

.Ŝǧȅ DƭŜŀǎƻƴτIŜǊ ŎƻǳǎƛƴΣ ¢Ǌƻȅ [ƻǿŜ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ WƻȅŎŜ aŎbƛǧ 
.ƻōōŜǧŜ ŀƴŘ 5ŀǾŜ aƛƭƭŜǊτIŜǊ ƳƻƳΣ bŀŘƛƴŜ DƛũƻǊŘ 
WŀƴŜǘ aƻƻƴτIŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ tƘȅƭƭƛǎ IƻƭƭƛǎǘŜǊ 
{ƘŀǊƻƴ aǳƳƳŀτIŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ wƻƭŀƴŘ {ǿŀƴ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ [ǳ !ƴƴ ²ŀǘǎƻƴτIƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ Wǳƭƛŀ ²ŀǘǎƻƴ 
 

-ÌÞɯ ÙÙÐÝÈÓÚ 
²ŜƭŎƻƳŜ hŎǘŀǾƛŀ wŀǉǳŜƭ YƛŜƘƴŀǳΗ hŎǘŀǾƛŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ ½ŀŎƘ 

ŀƴŘ YŀǘƘǊȅƴ YƛŜƘƴŀǳ ƻƴ WǳƴŜ муΦ {ƘŜ ǿŜƛƎƘŜŘ у ƭōΣ у ƻȊ ŀƴŘ 

ǿŀǎ нм ƛƴ ƭƻƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊΣ [ǳŎƛŀƴΦ IŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ DƭŜƴƴ ŀƴŘ !Ƴȅ {ƴŀǇǇΦ 

  
 ÙÌɯàÖÜɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÉÈ×ÛÐÚÔȳ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ōŀǇǝȊŜŘ ƻƴ !ǳƎ мнΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŘŜǊΦ  

-ÌÞÊÖÔÌÙÚȮɯÞÌɀËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÔÌÌÛɯàÖÜȵ 
LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴŜǿ ǘƻ [ƻŎƪǿƻƻŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ {ǳƴΣ Wǳƭ у ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мм ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ  /ƻũŜŜΣ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ 
w{±t ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘŜŀǊ-ƻũ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ 
ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ нтф-трос ƻǊ ƻŶŎŜϪƭƻŎƪǿƻƻŘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦ 
 

"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÖÙÜÔ 
! ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƘŜŀǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΗ ¢ǳŜΣ !ǳƎ мп ŀǘ т ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ǘŜŀǊ-ƻũ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪƭƻŎƪǿƻƻŘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦ 
 

2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 
aŀȅ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ [ŀǎǘ ¸ŜŀǊ 

/ƘǳǊŎƘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ пут пут 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ моф мпл 

-ÌÞÚɯ8ÖÜɯ"ÈÕɯ4ÚÌ 

.ǊƛƴƎ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ  
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳΦ 

aŀƛƴ ŘƛǎƘΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
!-W ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΤ Y-½ ōǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 
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 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ6ÈàÚɯÛÖɯ!ÓÌÚÚɯ+ÖÊÒÞÖÖËɯ 

3ÏÙÖÜÎÏɯ8ÖÜÙɯ&ÐÝÐÕÎ 
.ȅ 5ŀƴ tŀǊƪŜǊ 

 
CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǘ ƳŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ [ƻŎƪǿƻƻŘΗ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ [ƻŎƪǿƻƻŘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ Ŝ-
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ !ƴ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘƻŎƪǎΣ ōƻƴŘǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŀȄ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŬǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƛƴΦ .ȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ 
ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όwa5ύ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Lw!Φ !ǘ ŀƎŜ тл ѹΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
wa5 ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Lw!Φ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ wa5 ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎŜǘǎ ŀ ōŜƴŜŬǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Lw! ŘƻƴŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀƎŜ рф ѹ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ [ƻŎƪǿƻƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƻǊ 
ǘǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ƎǊŀŎŜŎǇрнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ рмт-пум-ррпоΦ 

 

0ÜÈÙÛÌÙÓàɯ2×ÐÙÐÛÜÈÓɯ$Ô×ÏÈÚÐÚ 
 

 

 

 

 

Wǳƴ о aŀǧƘŜǿ пΥп 

Wǳƴ мл aŀǊƪ мнΥол 

Wǳƴ мт tǎŀƭƳ млоΥу  

Wǳƴ нп WŀƳŜǎ мΥмф-нл 

Wǳƭ м tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥс-т 

Wǳƭ у 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ рΥнмΤ ό²ƻƳŜƴύ ннΤ όaŜƴύ нрΤ 

ό/ƘƛƭŘǊŜƴύ сΥм 

Wǳƭ мр IŜōǊŜǿǎ моΥр  

Wǳƭ нн м tŜǘŜǊ мΥмр-мс 

Wǳƭ нф tǊƻǾŜǊōǎ мнΥмр 

!ǳƎ р 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥон 

!ǳƎ мн wƻƳŀƴǎ уΥну-нф 

!ǳƎ мф /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥмт 

!ǳƎ нс tǎŀƭƳ мΥм-с 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎŜǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ DƻŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƻ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇƭŜŀǎŜ 
DƻŘΥ  ǘǊǳŜΣ ƴƻōƭŜΣ ǊƛƎƘǘΣ ǇǳǊŜΣ ƭƻǾŜƭȅΣ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊŀƛǎŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘƛƴƎǎ όǎŜŜ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥуύΦ   
 

2ÛÙÌÕÎÛÏ 
¢ƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƛǎŎƘȅǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŜũƻǊǘΣ ŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ vǳƛǘŜ ŦǊŀƴƪƭȅΣ Ƴƻǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŘƻƴΩǘ 
ƎƛǾŜ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΗ  bƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŜŀǊƴ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ōȅ ǿƻǊƪǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻǾŜ DƻŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŀƪŜΦ  
¢ƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ![[ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 

ǎŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ƎƛƊΣ 
ŜǾŜǊȅ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  9ǾŜǊȅ ǿƻǊŘΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ŜǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅΣ ŜǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜτǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘΦ   
Iƻǿ ŎƻǳƭŘ DƻŘ ŀǎƪ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǳǎΚ  .ŜŎŀǳǎŜΣ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΣ ǎƻǳƭΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

(The Vision, continued from page 1) 
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ß ! tǊŜŎŜǇǘ ¦Ǉƻƴ tǊŜŎŜǇǘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ wŜǾŜƭŀǝƻƴΣ 

tŀǊǘ L ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇ млΣ ŦǊƻƳ н 

- п ǇƳΣ ƛƴ wƻƻƳ олоΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǿƻǊƪōƻƻƪ ŦƻǊƳŀǘǎΥ 

Lƴ ŀƴŘ hǳǘ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ tǊŜŎŜǇǘ ¦Ǉƻƴ tǊŜŎŜǇǘ ǿƻǊƪōƻƻƪΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘ ŀƴ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ǾƛŘŜƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¢ƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǿƻǊƪōƻƻƪΣ Ŏŀƭƭ YŀǘƘȅ wŜƎŜǊ ŀǘ рмт-псн-

рмфс ƻǊ ŜƳŀƛƭ WŀƴƛƴŜ {ƘŀǊǊŀǊŘ ŀǘ 

ƧŜǎƘŀǊǊŀǊŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

 

ß /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅΣ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ м ϧ н 

¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎΣ ōȅ .ŜǘƘ aƻƻǊŜΣ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇ мнΣ ŦǊƻƳ мл ŀƳ - мн ǇƳΣ 

ƛƴ wƻƻƳ олоΦ   

Wƻƛƴ .ŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴ ǎƘƻǊŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǊŜŀƭ 

ŎǊƛǎŜǎΣ ǊŜŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ǊŜŀƭ ŀƉƛŎǝƻƴǎΣ ǊŜŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜŀƭ ŘƻǳōǘǎΣ ǊŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 

ŦŜŀǊǎΦ    

¢ƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǿƻǊƪōƻƻƪΣ Ŏŀƭƭ ±ƛŎƪƛŜ {ŜƛƭŜǊ ŀǘ рмт-соф-

унонΦ 

/ÐÊÕÐÊɯÈÛɯÛÏÌɯ+ÈÒÌ 
¢ǳŜΣ Wǳƭ ом 

!ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ WŜŀƴƴŜ !ǎƘŜǊΩǎ όнсс ²ƻƻŘǎ 

[ƴΣ /ƻƭŘǿŀǘŜǊύΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ о ǇƳ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎΦ tƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ŘŜǾƻǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ с ǇƳΦ .ǊƛƴƎ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

!ÙÈÕÊÏɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ*ÐËÚɯ"ÖÓÓÌÎÌ 
 

Wǳƭ но - нт  |  ф !a - мн ta  

/ƻƭŘǿŀǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ YƛŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ Řŀȅ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ  

т-мпΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎƪƛƭƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀǊ .ƛōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎΦ IŜƭǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻōōȅ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ōǊŀƴŎƘŎƻƳƳǳƴƛǘȅƪƛŘǎŎƻƭƭŜƎŜΦŎƻƳΦ 

)ÈÚÖÕɯ&ÙÈàɯ"ÖÕÊÌÙÛ 
 

{ŀǘΣ Wǳƭ ну  μ  с ta 

bƻǊǘƘǾƛŜǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ hǳǘŘƻƻǊ /ƻƴŎŜǊǘ .ƻǿƭ 
 

!ŘƳƛǧŀƴŎŜΥ р ta  μ  /ƻƴŎŜǊǘΥ с ta  

¢ƛŎƪŜǘǎΥ Ϸмн ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǊ Ϸмр ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ т ϧ ǳƴŘŜǊ ŦǊŜŜ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ŀǧŜƴŘǎǘŀǊΦŎƻƳΣ bƻǊǘƘǾƛŜǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ  
 

/ƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘΥ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ /ŀǊŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ рмт-нтф-фулс 

 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ  

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΗ wŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ŜǾŜƴǘΦ bƻ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 

 

ƕƚÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ'ÖÎɯ1ÖÈÚÛɯ%ÜÕËÙÈÐÚÌÙ 
 

 ¢ǳŜΣ Wǳƭ ом  |  р - т ta  

/ƻƭŘǿŀǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ 5ƻƴŀǝƻƴΥ !Řǳƭǘǎ - Ϸмл /ƘƛƭŘǊŜƴ όмн ϧ ǳƴŘŜǊύ - Ϸр 
 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ .ǊŀƴŎƘ /ƻǳƴǘȅ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ά9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ¦ƴŘŜǊ 

ǘƘŜ {ǘŀǊǎΗέ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳǊ 

/ƻǊƴŜǊǎΗ 

 

 

x-apple-data-detectors://0
x-apple-data-detectors://0
tel:517-462-5196
tel:517-462-5196
mailto:jesharrard@yahoo.com
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)ÜÓàɯ!ÐÙÛÏËÈàÚ 
м aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ǳŘŘ 

п WƻƘƴ DŜƻǊƎŜ 

 DƻǊŘƻƴ {Ŏǳƭƭȅ 

 bŀǘŜ {ƳƛǘƘ 

 ¢ŀƴȅŀ ²ƛŎƪŜȅ 

р YŜǾƛƴ .ƻǿŜǊǎ 

 /ƘǳŎƪ {ŜƛƭŜǊ 

с !ƴŘǊŜǿ 9ǎǘŜǊƭƛƴŜ 

 !ōƛƎŀƛƭ IŜŦƴŜǊ όмпύ 

т aŀǧƘŜǿ !ƴŘŜǊǎƻƴ όмлύ 

 [ǳƪŜ 9ǎǘŜǊƭƛƴŜ όпύ 

ф !ƭŀƴ DǊŀȅ 

 ¢ƛƳ ²ŀƭƭŜǊ 

мл YŜǾƛƴ .ǳǊǊƻǿǎ 

 wƻƴ 9Ǿŀƴǎ 

 YŀǊƭ wƻǎŎƘ WǊΦ 

мм WŀŎƪ !ǎƘŜǊ 

 WŀƴƛƴŜ {ƘŀǊǊŀǊŘ 

мн ²ŀǊǊŜƴ DƛƭōŜǊǘ 

мо wŀŎƘŀŜƭ [ŀǊƎŜ 

 WƻƘƴ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ 

мп ¢ƻƳ wƻƳƛƴŜ 

мр aŀǊƛƭȅƴ .ȅŜǊǎ 

 /ŀǊƻƭ bƻǿŀƪ 

 /ŀǊƻƭ ²ƻƻŘƳŀƴ 

мс .ƻō YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 

му .ŜŎƪȅ Yƻƻƛ 

мф aŀǊȅ CƛŜƭŘǎ 

 DƭŜƴƴ {ƴŀǇǇ 

 /ƘǊƛǎ ±ŀǳƎƘƴ 

нл aŜƭƛǎŀ IǳƎƘŜǎ 

нм /ƘǊƛǎ IƻƻǇ 

 9ǊƛŎ WƻƘƴǎƻƴ 

нн WƛƳ Iƻƭō 

 ±ƛƴŎŜ bŜƭǎƻƴ 

но ±ƛǊƎƛƴƛŀ .Ǌƻǿƴ 

нп YŜŀƎŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ όоύ 

нр YŜƭƭȅ .ƻŀƭǎ 

 DƭƻǊƛŀ DǊŀƴŘȅ 

 DǊŜƎ aƛƭƭŜǊ 

 /ƭŀǊŀ aƛǘƳŜǎǎŜǊ 

 bƻƭŀƴ aƻǊǊƛƭƭ όтύ 

нс WǳŘŀƘ bŜƭǎƻƴ όрύ 

нт hǘƘŜƭ /ƭŀǿǎƻƴ 

ну CǊŀƴƪ wǳǎǎƻ 

нф WŜǊŜƳƛŀƘ .ŀǘŜǎ όтύ 

ол aƛŎƘŀŜƭ WƻƴŜǎ 

ом aƻƭƭƛŜ .ǳǘŎƘŀǊǘ όмпύ 

 9ōŜƴ bƻǩƴƎƘŀƳ όфύ 

 ¢ƘƻƳŀǎ wƻǎŜǿŀǊƴŜ 

 [ŜǾƛ {ǘƻǳǘ όммύ 

 

)ÜÓàɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙÐÌÚ 
п YŜǾƛƴ ϧ .ŜǘƘ [ƻƻǇŜǊ 

 WƛƳ ϧ tŀǩ aƛƭƭŜǊ 

с YŜƴ ϧ wŜƴƴŀ tŜǩŦƻǊ 

 DƻǊŘƻƴ ϧ [ƻƭƛǘŀ {Ŏǳƭƭȅ 

мл 5ŀƭŜ ϧ ¢ǊŀŎƛŜ 5ƛǎōǊƻ 

 aƛƪŜ ϧ !ǳŘǊŜȅ ¢ŀȅƭƻǊ 

 5ƛŎƪ ϧ YŀǊŜƴ ¦ƴƎŜǊ 

 YŜƭƭȅ ϧ [ƛƴŘŀ ¸ƻǳƴƎ όнрύ 

мм ²ŀǊǊŜƴ ϧ aŀǊȅ DƛƭōŜǊǘ 

 tƘƛƭƭƛǇ ϧ YŜƭƭȅ aǳǊǇƘȅ 

мп .ƛƭƭ ϧ 5ŜōōƛŜ tŜƛũŜǊ 

нм /ŀǊƭ ϧ 5Ŝō /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ 

нр .Ǌƛŀƴ ϧ aŜƭƛǎŀ IǳƎƘŜǎ 

нт 9ǳƎŜƴŜ ϧ aŀǊȅƭƻǳ IŀōŜŎƪŜǊ όрлύ 

нф WƻŜ ϧ tŜƴƴȅ 5Ŝ²ƛǧ 

 wŀƭǇƘ ϧ DƭƻǊƛŀ DǊŀƴŘȅ 

ом YŀǊƭ ϧ 5ƛŀƴŜ wƻǎŎƘ 

 

 ÜÎÜÚÛɯ!ÐÙÛÏËÈàÚ 
н aŀǊǘȅ {ǘŜǘƭŜǊ 

 aƛŎƘŀŜƭ ²ƛŎƪŜȅ 

о [Ŝƻƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ 

п aŀǊƪ hŘƛǎƘŜǊ 

р aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻƎŜǊ 

 {ŜǊŜƴŀ bƻǩƴƎƘŀƳ 

 ¢ƘŜƻ tŀǊƪŜǊ 

с /ƘŜƭǎŜŀ wŀƛƴŜȅ 

у 9Ǌƛƪ [¢ .ǳǘŎƘŀǊǘ όмсύ 

 YŜǾƛƴ CƛŜōƛƎ 

 !ƴŘǊŜŀ aǳƭƭƛƴǎ 

 DŀǊǊŜǧ ¢ƘƻǊƴŜ όмпύ 

ф !ǳŘǊŜȅ ¢ŀȅƭƻǊ 

мл 5ƛŀƴŜ CŀƭŜǎ 

 YŀƴŘƛŎŜ YƛŜƭƛǎȊŜǿǎƪƛ 

 WƻŀƴƴŜ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 

мм Wǳƭƛŀ [ƛƴŘǎŜȅ 

мн {ŀǊŀƘ !ǎƘŜǊ 

 {ŀƭƻƳƻƴ DǳȊƳŀƴ 

 {ǳǎŀƴ Iƻƭǘ 

мо aƛƪŜ /ǳƭōŜǊǘ 

мп [ƻƛǎ ±ƻǎǎ 

мр wƛŎƘŀǊŘ .ƻǿŜǊƳŀƴ 

 wƻǎŜ 5ŜƴƴƛƴƎ 

 DǊƛŶƴ tƻƻƭŜ όпύ 

мс WŀŎƪ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ 

 bƛŎƻƭŜ IŀŘƭŜȅ 

мт {ƘƛǊƭŜȅ .ȅŜǊǎ 

 {ǘŜǾŜ ²ŀǘǎƻƴ 

мф {ƘŀǊƻƴ IŀȅƭŜǧ 

 WƛƳ {ƴȅŘŜǊ 

нл YŜƴ tŜǩŦƻǊ 

 DŀōǊƛŜƭ {ƴŀǇǇ 

нм ¢ŜǊƛ !ǊƴƻƭŘ 

 !ƴŘǊŜǿ Yƻƻƛ όмрύ 

 ½ŀƴŜ tŀǊŀŘƛƴŜ όпύ 

 YŜƛŀƘƭƻǾŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ όуύ 

 5ƻǊƻǘƘȅ ²ŀƭŘƻ 

нн ±ƻƴŘŀ .ƻǿŜǊƳŀƴ 

 .Ŝǧȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

но WŜŀƴƴƛŜ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ 

 .ƻō 5Ŝ.ƻƭǘ 

 /ŀǊƻƭ Dŀƴǘƻƴ 

нп 5ŀƴ YŜǎƭŜǊ 

нр !ƴƴ .ǊŜǿŜǊ 

 aŀǊǘȅ hΩYŜŜŦŜ 

 ²ŜƴŘȅ {ŎƘƳŜƭȊŜǊ 

нс ²ŀƭǘ [ŀƴŜ 

 bƻǊƳŀ ²ŀƭǘŜǊǎ 

нт 5ƻƴ .ŀŀŘ 

 .ǳǘŎƘ /ŀǎǘƭŜ 

 !ƭƭƛǎƻƴ /ƭŜƳŜƴǎ 

 DŀǊȅ /ǊŀƴŘŀƭƭ 

 tŀƳ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ 

 DǊŜǘŀ IŜǘƪŜ όуύ 

 WƻƘƴ [ƻŎƪƭƛƴ 

 WŀŎƪ wƻōƛƴǎƻƴ 

ну YŜƴȊƛŜ Iƻƭō 

 [ŀǊǊȅ YƴŀǇǇ 

ом /ŀǘƘȅ bƻǊǘƘ 

 aŀǊȅ .ŜǘƘ {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛ 

 DŀǊȅ {ǘŜǘƭŜǊ 

 

 ÜÎÜÚÛɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙÐÌÚ 
м 5W ϧ aƛŎƘŀŜƭŀ 5ȅŜǊ 

 WŜǊƻƳŜ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ wŀƘǊƛƎ 

о .ƛƭƭ ϧ WǳŘȅ ¢ƻŘŘ 

р aƛŎƘŀŜƭ ϧ WŀƴŜ WƻƴŜǎ 

 ¢ƛƳ ϧ ¢ŀƴȅŀ ²ƛŎƪŜȅ 

мн WƻƘƴ ϧ [ŜǎƭƛŜ .ǳǊǊƻǿǎ όплύ 

 wƻō ϧ WŀƴƛŎŜ /ƻƻǇŜǊ όплύ 

мт 9Ř ϧ YŜƭƭȅ aƛƭƭŜǊ 

мф DƭŜƴƴ ϧ ¢ǊŀŎȅ tŀŘƳƻǎ 

нл aŀǊƪ ϧ {ƘŀǊƻƴ hŘƛǎƘŜǊ 

но {ǘŜǾŜ ϧ wŀŎƘŜƭƭŜ .ǳǊƎŜǊ 

 wŀȅ ϧ /ƛƴŘȅ /ƻƴƭŜȅ 

нп {ǘŀƴ ϧ WŜŀƴ tŀǊǊƛǎƘ όпрύ 

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚ 
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{ǳƴŘŀȅ !aΥ 
уΥол мǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
фΥол /ƻũŜŜ ¢ƛƳŜ 
млΥлл {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ммΥлл нƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ taΥ 
сΥол WǊ IƛƎƘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
сΥол CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ 
сΥпр Dƻ 5ŜŜǇΣ .ƛƎƎōȅ /ƻũŜŜ 
уΥлл {Ǌ IƛƎƘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 

6ÌÌÒÓàɯ$ÝÌÕÛÚ 
Unless otherwise noted above 

¢¦9Σ W¦[ о  

wƻŎƪŜǊǎ tƻǘƭǳŎƪΣ [ƻōōȅ 
 

±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 

мнΥлл - мΥлл ǇƳ 
 

мΥлл ǇƳ 

²95Σ W¦[ п  

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
 

bƻǘ aŜŜǝƴƎτCŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ  
ŀƴŘ Dƻ 5ŜŜǇ 
 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ DŀƳŜ bƛƎƘǘ 
όWǊ ϧ {Ǌ IƛƎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘύ 

 
 

 
 
 

сΥол - фΥлл ǇƳ 

¢I¦Σ W¦[ р  

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ  

{¦bΣ W¦[ у  

bŜǿŎƻƳŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ мнΥлл - мΥлл ǇƳ 

¢¦9Σ W¦[ мл  

[ƻŎƪǿƻƻŘ [ŀŘƛŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎΣ 
[ƻōōȅ 

пΥол ǇƳ 

{!¢Σ W¦[ мп  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŀȅŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ   
/ƻŀŎƘ 9ōȅ ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ 
 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ tƛȊȊŀ tŀǊǘȅΣ [ƻōōȅ 

млΥлл ŀƳ - мнΥлл ǇƳ 
 
 

сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

{¦bΣ W¦[ мр  

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŀǘ [// пΥол ǇƳ Wǳƭ мр - 
тΥлл ŀƳ Wǳƭ нн 

{¦bΣ W¦[ нн  

{Ǌ IƛƎƘ άCƻƭƭƻǿ aŜ ²ŜŜƪέ  
όплл [ƴ ммл .ƛƎ hǧŜǊ [ƪΣ CǊŜƳƻƴǘύ 

мнΥлл ǇƳ Wǳƭ нн - 
рΥлл ǇƳ Wǳƭ нс 

²95Σ W¦[ нр  

CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇƛƴƎ ŀǘ tƻƪŀƎƻƴ 
όbƻ ¸ƻǳǘƘ ƻǊ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘύ 

нΥлл ǇƳ Wǳƭ нр -  
мнΥлл ǇƳ Wǳƭ нф 

¢¦9Σ W¦[ ом  

[ŀŘƛŜǎ рǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ŎǝǾƛǘȅ  
όнсс ²ƻƻŘǎ [ƴΣ /ƻƭŘǿŀǘŜǊύ 

оΥлл ǇƳ [ŀƪŜ ¢ƛƳŜ 
сΥлл ǇƳ tƻǘƭǳŎƪ 

{¦bΣ !¦D р  

²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ŜŜƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ уΥол ϧ ммΥлл ŀƳ 

¢¦9Σ !¦D т  

wƻŎƪŜǊǎ tƻǘƭǳŎƪΣ [ƻōōȅ 
 

±ƛǎƛǘŀǝƻƴΣ [ƻōōȅ 

мнΥлл - мΥлл ǇƳ 
 

мΥлл ǇƳ 

{!¢Σ !¦D мм  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŀȅŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ  
/ƻŀŎƘ 9ōȅ ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ 

млΥлл ŀƳ - мнΥлл ǇƳ 

{¦bΣ !¦D мн  

{ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ .ŀǇǝǎƳ  
όнсо b aŀǧŜǎƻƴ [ŀƪŜ wŘΣ .Ǌƻƴǎƻƴύ 

оΥлл ǇƳ DŀƳŜǎ 
пΥол ǇƳ 5ƛƴƴŜǊ 
сΥлл ǇƳ .ŀǇǝǎƳ 

¢¦9Σ !¦D мп  

[ƻŎƪǿƻƻŘ [ŀŘƛŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎΣ 
[ƻōōȅ 
 

/ƘǳǊŎƘ CƻǊǳƳΣ [ƻōōȅ 

пΥол ǇƳ 
 
 

тΥлл ǇƳ 

CwLΣ !¦D мт  

WǊ ϧ {Ǌ IƛƎƘ 5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 
ŀƴŘ .ƻƴŬǊŜΣ ¸ƻǳǘƘ .ŀǊƴΦ bƻ ŎƻǎǘΦ 

тΥлл ǇƳ - мнΥлл ŀƳ 
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 ƕÚÛ ƜÛÏ ƕƙÛÏ ƖƖÕË ƖƝÛÏ 

!ǳŘƛƻ κ ±ƛǎǳŀƭ 

уΥол ŀƳ 
¢ 5ƛǎōǊƻΣ { IŀŘƭŜȅ 
 

мм ŀƳ 
Y !ǊƴŜǧΣ { IŀŘƭŜȅ 

уΥол ŀƳ 
¢ 5ƛǎōǊƻΣ ¢ /ƻƻǇŜǊ 
 

мм ŀƳ 
W ϧ W /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ 

уΥол ŀƳ 
a /ƘǳǊŎƘΣ w .ȅŜǊǎ 
 

мм ŀƳ 
t bƻǩƴƎƘŀƳΣ W ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ 

уΥол ŀƳ 
a /ƘǳǊŎƘΣ ¢ /ƻƻǇŜǊ 
 

мм ŀƳ 
/ ϧ { IŀŘƭŜȅ 

уΥол ŀƳ 
bŜŜŘŜŘΣ bŜŜŘŜŘ 
 

мм ŀƳ 
bŜŜŘŜŘΣ bŜŜŘŜŘ 

aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

уΥол ŀƳ 
w YǳƴƪŜƭΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
t aǳƛǊΣ . 5ǳƭƭ 
 

tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 
. IŜŦƴŜǊΣ / bŜƭǎƻƴΣ  
a wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 5 IŜŦƴŜǊ 

уΥол ŀƳ 
w YǳƴƪŜƭΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
/ bƻǩƴƎƘŀƳΣ . 5ǳƭƭ 
 

tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 
5 IŜŦƴŜǊΣ 5 IƻŀǘƘΣ 
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ w /ƻƻǇŜǊΣ  
b tǊƻŶǘ 

уΥол ŀƳ 
w YǳƴƪŜƭΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
Y IƻƻǇΣ . 5ǳƭƭ 
 

tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 
a ϧ I ²ŀǊŘΣ a wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 
5 IŜŦƴŜǊ 

уΥол ŀƳ 
w YǳƴƪŜƭΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
/ bƻǩƴƎƘŀƳΣ . 5ǳƭƭ 
 

tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 
w /ƻƻǇŜǊΣ . ϧ 5 IŜŦƴŜǊ 

уΥол ŀƳ 
b! 
 

мм ŀƳ 
b! 
 

tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 
¢5. 

bǳǊǎŜǊȅ 

уΥол ŀƳ 
W /ƻƻǇŜǊΣ bŜŜŘŜŘ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
{ {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ bŜŜŘŜŘ 
 

мм ŀƳ 
¢ ϧ [ ±ƻǎǎΣ ! [ŜƘƳŀƴ 

уΥол ŀƳ 
/ bŜƭǎƻƴΣ [ YŜŜǎƭŜǊ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
a. {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ 5 CŀƭŜǎ 
 

мм ŀƳ 
¢ ϧ [ ±ƻǎǎΣ W CƻǊŘ 

уΥол ŀƳ 
a aǳƛǊΣ ± .ƻǿŜǊ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
D {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ h YƛƴƎ 
 

мм ŀƳ 
¢ ϧ [ ±ƻǎǎΣ 9 bƻǩƴƎƘŀƳ 

уΥол ŀƳ 
bŜŜŘŜŘΣ bŜŜŘŜŘ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
{ {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ bŜŜŘŜŘ 
 

мм ŀƳ 
¢ ϧ [ ±ƻǎǎΣ ¢ 9ƭƭƛǎ 

уΥол ŀƳ 
bŜŜŘŜŘΣ bŜŜŘŜŘ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
{ {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ bŜŜŘŜŘ 
 

мм ŀƳ 
¢ ϧ [ ±ƻǎǎΣ w ϧ ! /ƭŜƳŜƴǎ 

¢ƻŘŘƭŜǊ wƻƻƳ 
мм ŀƳ 
¢ IŀȅƭŜǧΣ ¢ /ƻȄΣ ! [ŜƘƳŀƴ 
 

мм ŀƳ 
I 9ǾŀƴǎΣ Y [ƻƻǇŜǊΣ 9 [ŜƎƎŜǧ 
 

мм ŀƳ 
W ¦ƴǊƻŜΣ a !ǳǎǝƴΣ  
a .ǳǘŎƘŀǊǘ 

мм ŀƳ 
¢ ϧ ¢ ²ƛŎƪŜȅΣ a [ŜƎƎŜǧ 
 

мм ŀƳ 
/ ϧ a bƻǩƴƎƘŀƳΣ { ±ŀƴŎŜ 
 

.ŜƎƛƴƴŜǊǎ 
/ƘǳǊŎƘ 

мм ŀƳ 
[ ¸ƻǳƴƎΣ 5 aƛƭƭŜǊ 

мм ŀƳI 9ǾŀƴŘ 
/ IŀŘƭŜȅΣ ! ²ŀǊŘ 

мм ŀƳ 
Y bŜƭǎƻƴΣ w IƻŀǘƘ 

мм ŀƳ 
a !ǳǎǝƴΣ 9 CƻǎŘƛŎƪ 

мм ŀƳ 
Y YƛŜƭƛǎȊŜǿǎƪƛΣ bŜŜŘŜŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ tŀǊƪŜǊΣ W ¦ƴǊƻŜΣ w {ƳƛǘƘΣ 
² 5Ŝ.ƻƭǘΣ [ ²ƻǧŀΣ   
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
. ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ! 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
[ 5Ŝ.ƻƭǘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ tŀǊƪŜǊΣ W ¦ƴǊƻŜΣ w {ƳƛǘƘΣ 
² 5Ŝ.ƻƭǘΣ [ ²ƻǧŀΣ   
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
. ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ! 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
[ 5Ŝ.ƻƭǘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ tŀǊƪŜǊΣ W ¦ƴǊƻŜΣ w {ƳƛǘƘΣ 
² 5Ŝ.ƻƭǘΣ [ ²ƻǧŀΣ   
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
. ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ! 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
[ 5Ŝ.ƻƭǘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ tŀǊƪŜǊΣ W ¦ƴǊƻŜΣ w {ƳƛǘƘΣ 
² 5Ŝ.ƻƭǘΣ [ ²ƻǧŀΣ   
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
. ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ! 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
[ 5Ŝ.ƻƭǘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ tŀǊƪŜǊΣ W ¦ƴǊƻŜΣ w {ƳƛǘƘΣ 
² 5Ŝ.ƻƭǘΣ [ ²ƻǧŀΣ   
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
. ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ! 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
[ 5Ŝ.ƻƭǘ 

tǊŀȅŜǊ 
IŜƭǇŜǊǎ 

уΥол ŀƳ 
5 !ƴƪƴŜȅΣ Y [ƻƻǇŜǊ 
 

мм ŀƳ 
W {ǘŀǊǊΣ ¢ ϧ { IŀȅƭŜǧ 

уΥол ŀƳ 
w .ƻǿŜǊƳŀƴΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
W {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ 5 ϧ ! .ŀŀŘ 

уΥол ŀƳ 
5 IŜŦƴŜǊΣ w ϧ W /ƻƻǇŜǊ 
 

мм ŀƳ 
t ϧ a aǳƛǊΣ W ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ 

уΥол ŀƳ 
5 ϧ / aƛǘƳŜǎǎŜǊ 
 

мм ŀƳ 
² DƛƭōŜǊǘΣ Y wƻǎŎƘΣ 
W ϧ [ .ǳǊǊƻǿǎ 

уΥол ŀƳ 
w ϧ / /ƻƴƭŜȅ 
 

мм ŀƳ 
[ ϧ 5 YƴŀǇǇ 

¦ǎƘŜǊǎ 

уΥол ŀƳ 
9 ²ŜƘǊǎ 
 

мм ŀƳ 
/ {ŜƛƭŜǊΣ / /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ 

уΥол ŀƳ 
W 5ƻƭƭŀǎƪŜ 
 

мм ŀƳ 
a aŎ/ŀǳƭŜȅΣ Y ϧ Y .Ŝƭƭ 

уΥол ŀƳ 
5 tŀǊǊƛǎƘ 
 

мм ŀƳ 
[ tŀǊǎƘŀƭƭΣ b aƻŘŜǊǘ 

уΥол ŀƳ 
W ²ŀƭƪŜǊ 
 

мм ŀƳ 
9 ±ŀƴŎŜΣ / {ŜƛƭŜǊ 

уΥол ŀƳ 
{ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
 

мм ŀƳ 
/ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ Y ϧ Y .Ŝƭƭ 

²ŜƭŎƻƳŜ 
¢ŀōƭŜ  
Iƻǎǘǎ 

уΥол ŀƳ 
. YƴƻǿƭŜǎ 
 

мм ŀƳ 
5 wǳǎǎƻ 

уΥол ŀƳ 
b /ƻƭŜǊΣ W !ƭƳƻƴŘ 
 

мм ŀƳ 
Y YƛŜƭƛǎȊŜǿǎƪƛΣ . [ƻƻǇŜǊ 

уΥол ŀƳ 
9 9Ǿŀƴǎ 
 

мм ŀƳ 
W ϧ t {ǘŀǊǊ 

уΥол ŀƳ 
a ϧ ¢ !ǊƴƻƭŘ 
 

мм ŀƳ 
Y ²ƻƻŘ 

уΥол ŀƳ 
5 tŀǊƪŜǊ 
 

мм ŀƳ 
Y [ƻƻǇŜǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ 
{ŜǊǾƛŎŜ  

tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ 

уΥол ŀƳ 
Y wƻǎŎƘ 
 

мм ŀƳ 
¢ tŀǊƪŜǊ 

уΥол ŀƳ 
a {ǘǊŀƴƎ 
 

мм ŀƳ 
Y ϧ w tŜǩŦƻǊ 

уΥол ŀƳ 
b /ƻƭŜǊΣ W !ƭƳƻƴŘ 
 

мм ŀƳ 
a /ƻƎŜǊΣ w {ǘƻȅ 

уΥол ŀƳ 
¢ !ǊƴƻƭŘ 
 

мм ŀƳ 
t ϧ a aǳƛǊ 

уΥол ŀƳ 
t ϧ a aǳƛǊ 
 

мм ŀƳ 
! wŀƘǊƛƎ 

5ƻƻǊ DǊŜŜǘŜǊǎΥ 
 

уΥол ........ /ŀǘƘȅ IŀƴǎŜƴΣ YŀǘƘȅ wŜƎŜǊ 

ммΥлл ...... [ƻǳ ŀƴŘ wƻǎŜ 5ŜƴƴƛƴƎ 

.ǳƭƭŜǝƴ DǊŜŜǘŜǊǎΥ 
 

уΥол ........ !ƭƭƛǎƻƴ ¢ȅǎƻƴΣ {ƘŀǊƻƴ aǳƳƳŀ 

ммΥлл ...... DƭŜƴƴ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ .ǊƻŘǘ 

/ƻũŜŜ ¢ƛƳŜΥ 
 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ²ƛŎƪŜȅΣ  

[ƻƭƛǘŀ {Ŏǳƭƭȅ 

)ÜÓàȮɯƖƔƕƜɯ2ÌÙÝÐÕÎɯ2ÊÏÌËÜÓÌ 



14 

 

 ƙÛÏ ƕƖÛÏ ƕƝÛÏ ƖƚÛÏ 

!ǳŘƛƻ κ ±ƛǎǳŀƭ 

уΥол ŀƳ 
bŜŜŘŜŘΣ bŜŜŘŜŘ 
 

мм ŀƳ 
bŜŜŘŜŘΣ bŜŜŘŜŘ 

уΥол ŀƳ 
bŜŜŘŜŘΣ ¢ /ƻƻǇŜǊ 
 

мм ŀƳ 
W ϧ W /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ 

уΥол ŀƳ 
a /ƘǳǊŎƘΣ w .ȅŜǊǎ 
 

мм ŀƳ 
t bƻǩƴƎƘŀƳΣ W ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ 

уΥол ŀƳ 
a /ƘǳǊŎƘΣ ¢ /ƻƻǇŜǊ 
 

мм ŀƳ 
/ ϧ { IŀŘƭŜȅ 

aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

уΥол ŀƳ 
w YǳƴƪŜƭΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
t aǳƛǊΣ . 5ǳƭƭ 
 

tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 
. IŜŦƴŜǊΣ / bŜƭǎƻƴΣ  
a wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 5 IŜŦƴŜǊ 

уΥол ŀƳ 
w YǳƴƪŜƭΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
/ bƻǩƴƎƘŀƳΣ . 5ǳƭƭ 
 

tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 
5 IŜŦƴŜǊΣ 5 IƻŀǘƘΣ 
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ w /ƻƻǇŜǊΣ  
b tǊƻŶǘ 

уΥол ŀƳ 
w YǳƴƪŜƭΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
Y IƻƻǇΣ . 5ǳƭƭ 
 

tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 
a ϧ I ²ŀǊŘΣ a wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 
5 IŜŦƴŜǊ 

уΥол ŀƳ 
w YǳƴƪŜƭΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
/ bƻǩƴƎƘŀƳΣ . 5ǳƭƭ 
 

tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ 
w /ƻƻǇŜǊΣ . ϧ 5 IŜŦƴŜǊ 

bǳǊǎŜǊȅ 

уΥол ŀƳ 
W !ƭƳƻƴŘΣ b /ƻƭŜǊ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
D {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ bŜŜŘŜŘ 
 

мм ŀƳ 
¢ 9ƭƭƛǎΣ Y YƛŜƭƛǎȊŜǿǎƪƛΣ a .ǳǘŎƘŀǊǘ 

уΥол ŀƳ 
W /ƻƻǇŜǊΣ [ YŜŜǎƭŜǊ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
a. {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ h YƛƴƎ 
 

мм ŀƳ 
Y IƻƻǇΣ ! aǳƭƭƛƴǎΣ bŜŜŘŜŘ 

уΥол ŀƳ 
/ bŜƭǎƻƴΣ W ¦ƴǊƻŜ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
{ {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ bŜŜŘŜŘ 
 

мм ŀƳ 
W CƻǊŘΣ a 5ȅŜǊΣ bŜŜŘŜŘ 

уΥол ŀƳ 
! /ƻƻǇŜǊΣ bŜŜŘŜŘ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
{ {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ bŜŜŘŜŘ 
 

мм ŀƳ 
¢ 9ƭƭƛǎΣ w IƻŀǘƘΣ bŜŜŘŜŘ 

¢ƻŘŘƭŜǊ wƻƻƳ 
мм ŀƳ 
Y [ƻƻǇŜǊΣ bŜŜŘŜŘΣ 9 [ŜƎƎŜǧ 

мм ŀƳ 
W YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ 5 CŀƭŜǎΣ bŜŜŘŜŘ 

мм ŀƳ 
a !ǳǎǝƴΣ bŜŜŘŜŘΣ a [ŜƎƎŜǧ 

мм ŀƳ 
¢ ϧ ¢ ²ƛŎƪŜȅΣ w wƛŀƭ 

.ŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ 
мм ŀƳ 
/ IŀŘƭŜȅΣ 5 aƛƭƭŜǊ 

мм ŀƳ 
[ ¸ƻǳƴƎΣ ! ²ŀǊŘ 

мм ŀƳ 
Y bŜƭǎƻƴΣ w IƻŀǘƘ 

мм ŀƳ 
a !ǳǎǝƴΣ 9 CƻǎŘƛŎƪ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ tŀǊƪŜǊΣ W ¦ƴǊƻŜΣ w {ƳƛǘƘΣ 
² 5Ŝ.ƻƭǘΣ [ ²ƻǧŀΣ   
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
. ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ! 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
[ 5Ŝ.ƻƭǘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ tŀǊƪŜǊΣ W ¦ƴǊƻŜΣ w {ƳƛǘƘΣ 
² 5Ŝ.ƻƭǘΣ [ ²ƻǧŀΣ   
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
. ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ! 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
[ 5Ŝ.ƻƭǘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ tŀǊƪŜǊΣ W ¦ƴǊƻŜΣ w {ƳƛǘƘΣ 
² 5Ŝ.ƻƭǘΣ [ ²ƻǧŀΣ   
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
. ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ! 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
[ 5Ŝ.ƻƭǘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ tŀǊƪŜǊΣ W ¦ƴǊƻŜΣ w {ƳƛǘƘΣ 
² 5Ŝ.ƻƭǘΣ [ ²ƻǧŀΣ   
Y 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
. ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ! 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
[ 5Ŝ.ƻƭǘ 

tǊŀȅŜǊ 
IŜƭǇŜǊǎ 

уΥол ŀƳ 
5 !ƴƪƴŜȅΣ Y [ƻƻǇŜǊ 
 

мм ŀƳ 
W {ǘŀǊǊΣ ¢ ϧ { IŀȅƭŜǧ 

уΥол ŀƳ 
w .ƻǿŜǊƳŀƴΣ W !ǎƘŜǊ 
 

мм ŀƳ 
W {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛΣ 5 ϧ ! .ŀŀŘ 

уΥол ŀƳ 
5 IŜŦƴŜǊΣ w ϧ W /ƻƻǇŜǊ 
 

мм ŀƳ 
t ϧ a aǳƛǊΣ W ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ 

уΥол ŀƳ 
5 ϧ / aƛǘƳŜǎǎŜǊ 
 

мм ŀƳ 
² DƛƭōŜǊǘΣ Y wƻǎŎƘΣ 
W ϧ [ .ǳǊǊƻǿǎ 

¦ǎƘŜǊǎ 

уΥол ŀƳ 
9 ²ŜƘǊǎ 
 

мм ŀƳ 
a aŎ/ŀǳƭŜȅΣ [ tŀǊǎƘŀƭƭ 

уΥол ŀƳ 
W 5ƻƭƭŀǎƪŜ 
 

мм ŀƳ 
b aƻŘŜǊǘΣ Y ϧ Y .Ŝƭƭ 

уΥол ŀƳ 
5 tŀǊǊƛǎƘ 
 

мм ŀƳ 
9 ±ŀƴŎŜΣ / {ŜƛƭŜǊ 

уΥол ŀƳ 
W ²ŀƭƪŜǊ 
 

мм ŀƳ 
/ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ a aŎ/ŀǳƭŜȅ 

²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŀōƭŜ  
Iƻǎǘǎ 

уΥол ŀƳ 
. YƴƻǿƭŜǎ 
 

мм ŀƳ 
5 wǳǎǎƻΣ [ ±ƻǎǎ 

уΥол ŀƳ 
Y ²ŀƭƪŜǊ 
 

мм ŀƳ 
5 ϧ . tŀǊǊƛǎƘ 

уΥол ŀƳ 
9 9Ǿŀƴǎ 
 

мм ŀƳ 
W ϧ t Iƻƭō 

уΥол ŀƳ 
/ IŀƴǎŜƴ 
 

мм ŀƳ 
w wƛŀƭ 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ  
tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ 

уΥол ŀƳ 
Y wƻǎŎƘ 
 

мм ŀƳ 
¢ tŀǊƪŜǊ 

уΥол ŀƳ 
a {ǘǊŀƴƎ 
 

мм ŀƳ 
Y ϧ w tŜǩŦƻǊ 

уΥол ŀƳ 
b /ƻƭŜǊΣ W !ƭƳƻƴŘ 
 

мм ŀƳ 
a /ƻƎŜǊΣ w {ǘƻȅ 

уΥол ŀƳ 
¢ !ǊƴƻƭŘ 
 

мм ŀƳ 
t ϧ a aǳƛǊ 

5ƻƻǊ DǊŜŜǘŜǊǎΥ 
 

уΥол ....... 5ƻƴ ŀƴŘ .ŀǊō tŀǊǊƛǎƘ 

ммΥлл ..... /ǳǊǘ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ {ƛƴƎŜǊ 

.ǳƭƭŜǝƴ DǊŜŜǘŜǊǎΥ 
 

уΥол ....... Wŀǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ Iȅǎƪŀ 

ммΥлл ..... wƛŎƪ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ aƛƭƭŜǊ 

/ƻũŜŜ ¢ƛƳŜΥ 
 

bŜŜŘŜŘ 
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9-Ƴŀƛƭ  
ƻŶŎŜϪƭƻŎƪǿƻƻŘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

 

²Ŝō ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƭƻŎƪǿƻƻŘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
aƻƴ-CǊƛΣ ф ŀƳ ǘƻ п ǇƳ 

 

[ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ 
{ƘŀȅƴŜ [ƻƻǇŜǊ 

 

tŀǎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
Iŀƭ bƻǩƴƎƘŀƳ 

 

tŀǎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
YŜǾƛƴ [ƻƻǇŜǊ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ǊƛŜƭ 5Ŝ.ƻƭǘ 

 

aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀƴ IŜŦƴŜǊ 

9ƭŘŜǊǎ 
5ƻƴ .ŀŀŘ 
5ŀƴ IŜŦƴŜǊ 
YŜǾƛƴ [ƻƻǇŜǊ 
{ƘŀȅƴŜ [ƻƻǇŜǊ 
WŜũ {ŎƘŜƭƛƴǎƪƛ 
WƻƘƴ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ 

 
5ŜŀŎƻƴǎ 
YŜǾƛƴ .ƻǿŜǊǎ 
wƻō YǳƴƪŜƭ 
WƻƘƴ [ƛƴŘǎŜȅ 
wƛŎƪ aƛƭƭŜǊ 

Iŀƭ bƻǩƴƎƘŀƳ 
5ŀƴ tŀǊƪŜǊ 

 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
DǊŜƎ CƻǿƭŜǊ 
WŜƴƴȅ CƻǿƭŜǊ 
YƛƳ aƻƭŜǊ 
¢ƻƳ wƻƳƛƴŜ 

 

[ƻŎƪǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 
нлн 9 [ƻŎƪǿƻƻŘ wŘ 
/ƻƭŘǿŀǘŜǊΣ aL пфлос 

 
wŜǘǳǊƴ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 

)ÜÓàɤ ÜÎÜÚÛɯ

ƖƔƕƜ 

-ÌÞÚÓÌŲÌÙ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ƛƳŜǎ 
²ƻǊǎƘƛǇ уΥол ŀƳΤ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ мл ŀƳΤ ²ƻǊǎƘƛǇ мм ŀƳ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ 
у ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ 


