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Sefiores

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Hipotecaria Compafiia de Financiamiento S.A.
Bogota D.C.

Por medio de este informe, la Junta Directiva de La Hipotecaria Compafiia de Financiamiento S.A. (en
adelante La Hipotecaria o la Compafiia), en cumplimiento de sus funciones de acuerdo con lo establecido en
la normatividad Colombiana vigente, les presenta el informe sobre las gestiones realizadas respecto al
funcionamiento del Sistema de Control Interno - SCI, durante el ejercicio comprendido entre el 1 de eneroy
el 31 de diciembre de 2014:

1. Politicas Generales Establecidas para la Implementacion del Sistema de Control Interno - SCI

La gestion de la Administracidn realizada durante el afio 2014 estuvo encaminada al fortalecimiento de los
elementos que comprende el Sistema de Control Interno teniendo en cuenta los procesos asociados a los
nuevos productos y servicios a ofrecer.

En este sentido, se continldan ajustando las politicas y procedimientos existentes y se definieron nuevas
politicas acordes con la estrategia planteada.

De esta manera, los Macroprocesos, Procesos y Procedimientos que conforman el mapa de procesos, se
encuentran enmarcados por politicas establecidas al interior de la Compaiiia y en cada uno de ellos se
establecen responsabilidades y controles, teniendo en cuenta la naturaleza transversal del Sistema de
Control Interno.

2. Proceso utilizado para la revision de la efectividad del Sistema de Control Interno - SCI

En las sesiones del Comité de Auditoria, se supervisé el Sistema de Control Interno y como parte de las
labores realizadas, en particular sobre la gestidon de riesgos, se analizaron los informes presentados por el
Revisor Fiscal y el Auditor Interno, ademds de evaluar y analizar las politicas y procedimientos que
soportan la administracion de los diferentes Sistemas de Riesgos.

3. Informe de las Labores del Comité de Auditoria
e Reuniones del Comité

El Comité de Auditoria sesiond, considerando los asuntos de su competencia, en el afio 2014 en tres (3)
oportunidades.

e Quorum para la celebracion de los comités

El Comité sesioné con el quérum deliberatorio y decisorio requerido, asi mismo contd con la presencia
del Auditor Interno, el Revisor Fiscal y del Gerente General de la Compaiiia, con derecho a voz pero sin
voto, dando cumplimiento a lo dispuesto en el Reglamento del Comité de Auditoria.

e Actividades mads relevantes desarrolladas por el Comité de Auditoria

1) Se realizé seguimiento al cumplimiento del programa anual de la Auditoria Interna, asi como las
funciones y actividades de la Auditoria Interna.

2) Se aprobé el Programa de Auditoria Interna para el afio 2014.

3) Se reviso el Plan de Trabajo de Revisoria Fiscal para el afio 2014.
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4) Se verificd la estructura, procedimientos y metodologias para el funcionamiento del Sistema de
Control Interno.

5) Se realizé el seguimiento sobre los niveles de exposicién de riesgo, se realizd con base en los
informes presentados por la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal.

6) Se revisaron las observaciones mas significativas de la Revisoria Fiscal y la Auditoria Interna, con su
grado de implementacion.

7) Se revisé el Estado de Situacidon Financiera de Apertura - ESFA, de acuerdo con la evaluacidn
realizada por Revisoria Fiscal en el proceso de conversion a NIIF.

8) Se realizd el analisis del informe de la gestidon de Auditoria Interna y evaluacién del Control Interno
del afio 2014, se realizd en la sesidn de febrero de 2015.

9) Se efectud la verificacion en relacion a que la preparacion, presentacion y revelacion de la
informacion financiera se ajuste a lo dispuesto en las normas aplicables, y que existen los controles
necesarios se realiz6 en febrero de 2015.

10) Se revisé la presentacion preliminar del plan de trabajo de Revisoria Fiscal para el afio 2015.

11) Se aprobd el programa de Auditoria Interna para el afio 2015.

En las diferentes sesiones, el Comité de Auditoria solicité la siguiente informacién adicional:

¢ Realizar acuerdos de servicio entre la Administracidon, Auditoria Interna y Revisoria Fiscal, con el fin
de optimizar los canales de comunicacion y no duplicar esfuerzos entre las areas de control.

e Presentar un cronograma para la documentacién de todos los procesos por parte de la
Administracién.

¢ Consolidacién de las propuestas de servicios presentadas por Revisoria Fiscal, con el fin de
garantizar la independencia de los entes de control.

4. Deficiencias materiales, recomendaciones formuladas y medidas adoptadas

Los informes presentados por la Revisoria Fiscal respecto a los Estados Financieros por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2014, no han reportado ninguna deficiencia material.

5. Observaciones formuladas por los érganos de supervisidn y sanciones impuestas

No se han recibido comunicaciones emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia en
relacion con el control interno. Asi mismo, durante el afio 2014 la Compaiiia no fue objeto de sanciones
por parte del Ente Regulador.

6. Evaluacidn de la labor realizada por la Auditoria Interna

e Alcance del trabajo desarrollado

En la totalidad de las sesiones del Comité realizadas durante el afio 2014, la Auditoria Interna rindié
informes sobre el avance de sus revisiones en lo corrido del afio. En estos informes presentd los
hallazgos mds relevantes derivados de las evaluaciones efectuadas, asi como el estado de
implementacién de las recomendaciones.

Respecto al alcance del trabajo, la Auditoria Interna se ocupd de los temas de su competencia en
cumplimiento de las funciones asignadas de acuerdo con las normas vigentes, por lo que su labor se
encamind a determinar si los procesos de gestidn de riesgos, control y gobierno corporativo, funcionan
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adecuadamente. Asimismo, las mejoras a la gestion derivadas de las evaluaciones realizadas, se
reportaron oportunamente.

* Independencia de la funcion

Con el fin de asegurar independencia respecto a las actividades que auditan, la Auditoria Interna realiza
sus labores de acuerdo con el manual del proceso de Auditoria Interna, el Estatuto de Auditoria Interna
y el Cédigo de Etica del Auditor, los cuales fueron aprobados por el Comité de Procesos de la Compafiia
por medio del acta C-13-001-001-2014. En éstos se establece, ademds de la independencia, el
propésito, la autoridad y la responsabilidad de la actividad de Auditoria Interna, el acceso irrestricto a
los registros, el personal y los bienes relevantes para la ejecucién de los trabajos, y la definicion del
ambito de actuacion de las actividades de auditoria interna entre otros aspectos.

Los informes derivados de las evaluaciones realizadas, se han presentado oportunamente y se han
puesto a consideracion de la Administracién, los funcionarios responsables y del Comité de Auditoria.

* Recursos que se tienen asignados

A la Auditoria Interna se le asignaron los recursos necesarios para el desempeiio de sus funciones.
Durante el afio 2014 se contd con un Auditor Interno.

De igual manera, el Auditor Interno recibié capacitacion durante el afio 2014, en temas relacionados
con las mejores practicas de auditoria interna, y el control efectivo basado en COSO 2013.

Finalmente, la Auditoria Interna ha contribuido en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno,
durante el proceso de implementacién y ajuste, fomentando la cultura del autocontrol, la
autorregulacion y la autogestion en la Compaiiia.

Cordialmente;

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
LA HIPOTECARIA COMPARNIA DE FINANCIAMIENTO S.A.

Informe aprobado por la Junta Directiva, en su sesién del 26 de febrero de 2015

(FIRMADOQ) (FIRMADOQ)
GISELLE DE TEJEIRA BORIS ODUBER
Presidente de la Junta Directiva Secretario de la Junta Directiva

Informe aprobado por el Comité de Auditoria, en su sesion del 26 de febrero de 2015

(FIRMADOQ) (FIRMADOQ)
FRANCISCO CONTO ANA MARIA OCHOA
Presidente del Comité Secretaria del Comité
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