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Kaip isnaudoti krize savo verslo
tobulinimul ir augimui?

Nerius Jasinavicius

Verslo tikslas

Uzdirbti pinigy
dabar ir ateityje
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Verslo tikslo pasiekimo batinos salygos

= Patenkinti darbuotojai
= Patenkinta aplinka

= Klientai

= Tiekéjai

= \/isuomene

“Customer service, product quality, good
human relationships, are definitely
necessary conditions... But they are not the
goal.” —Eli Goldratt
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Investuoto kapitalo grgza
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Kas nulemia verslo sékme

Darbuotojai

prie VERSLO ;" www. TOC.It | www.AmVer.lt | www.AmVerKlubas.It | www.ldalykas.It
nuo AMATO.

Kur mes esame ir kur noréetume buti
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Du esminiai jmonés procesai

= Esamas produkty/paslaugy srautas (pralaidumas), kurj tiesiogiai veikia
esamas apribojimas
= Apribojimo iSnaudojimas pasireiskia nedideliais pageréjimais
= Fokusavimasis j apribojima duoda ,,Zemai kabanciy vaisiy“ nauda
= Kiekviena organizacija susiduria ne tik su esamu srautu, bet ir su
iniciatyvomis, kurios pagerins srautg ateityje
® Naujy produkty kdrimas, jéjimas j naujas rinkas, segmentus, pajégumy didinimas
= Laukiama tokiy iniciatyvy jtaka yra reikSminga
= Kas yra Siy pastangy apribojimas ?
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Du esminiai jmonés procesai

Ateities inicia-
tyvy apribojimas

Veiklos gerinimo ateityje
iniciatyvy srautas

Esamo

Esamas produkty/paslaugy srautas srauto

apribojimas
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Vadovo dilema

Uzsiimti
verslo verslo
augima augimu

>

™
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Uzsiimti
verslo
S stabilumu

Uztikrinti

Sékmingas
Verslas
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Verslo valdymas — kaip zongliravimas

= Rinkodara = Gamyba

= Pardavimai * Finansai

= Nauji produktai = Jrengimai

= Uzsakymai = Technologijos
= Klientai * Procesai

= Personalas = Motyvacija

= Tiekimas = Mokesciai

= Naujos rinkos .
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Krizé? Ir veél?

nuo AMATO
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Pokytis

Buvo FOMO

Tapo FOFU*

*- Fear of f---ing up
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Viskas vienodai svarbu?

Pareto désnis

Pastangos

Rezu !tata l. I3 G.Keller knygos ,Tik VIENAS dalykas”
www.1ldalykas.lt
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http://www.1dalykas.lt/

Verslo savininko ar vadovo uzsiémimai

= Uztikrina verslo plétra: dirba su plétros iniciatyvomis
AUGIMAS / Verslininkas

= Uztikrina verslo stabiluma: dirba su esamu srautu (ir jo
apribojimu)
STABILUMAS / Vadovas

= Dirba procese / esamame sraute
SMAGU / Specialistas
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Kur turi bati nukreiptas vadovy démesys?

Jmonés sékmingg
augima ir stabiluma
uztikrins vadovy sugebéjimas ir pajégumai
sukurti, isnaudoti ir islaikyti
reiksminga konkurencinj pranasuma
(Build-Capitalize-Sustain DCE)
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llgalaikis konkurencinis pranasumas

Sugebéjimas patenkinti klienty
(pakankamai dideléje rinkoje) reikSminga
poreikj Zymiai geriau nei konkurentai
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Svarbu vs. Skubu vs. Patinka
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EiliSkumas

Ar noretumete
50% daugiau uzsakymy ?
RYTOJ !
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EiliSkumas
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Koks gali bati gamybinés jmonés konkurencinis pranaSumas

= Jei rinkoje jprastai ilgi uzsakymo jvykdymo terminai
= Jei rinkoje jprasta véluoti
Tuomet

= Sugebéjimas jvykdyti uzsakymus Siek tiek greiciau ir patikimai
uz standartine kaing ir yra esminis konkurencinis pranasumas

= Patikimumas pagrindziamas dideliy baudy pazadu
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Konkurencinio pranaSumo jgyvendinimo zingsniai

= Sukudrimas

» Uztikrinti greitj ir 99% patikimuma
= |Snaudojimas

= Patikimumo pardavimas

= Klienty bazés plétra
= Palaikymas

= Apkrovimo valdymas

= Pajégumy didinimas

www. TOC.It | www.AmVer.lt | www.AmVerKlubas.It | www.1ldalykas.It

24

Krizé — kai jmoné negali (arba greit negalés)
jvykdyti savo einamuyjy finansiniy
jsipareigojimy

= Pelno problemos (nuostolis) jmone nuzudo létai, kaip vézys

= Piniginiy srauty problemos jmone nuzudo staigiai, kaip Sirdies
smugis
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STABILIZAVIMAS: Apsauga nuo netikétumy

Siuolaikiniame verslo pasaulyje buferiai yra
batini.

= Prieinamumo (availability),

= Lankstumo (flexibility)

= Patikimumo (commitment)
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prie VERSLO
nuo AMATO
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Faktal apie buferius

= Visos organizacijos turi daug atsargy (buferiy). Kuo daugiau
neapibréztumo, tuo daugiau buferiy.

® Yra jsitvirtines mitas — Buferiai yra blogai. Organizacijos
pastoviai ,,optimizuojasi®.

= Buferiai yra fragmentiski. S = oPTiMizAvO
Darbuotojai buferius slepia. ' '

= Atsitikus rimtesniam gaisrui,
buferio pritruksta.

= Ratas kartojasi
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Pokyciai

STABILIZAVIMAS

* Finansiné tvarka:
= Piniginiy srauty valdymas, pinigy buferis
= Globaliy rodikliy sistema
= Uzklausy apdorojimo, Galimybiy suktrimo (LeadGen), €
Pardavimo procesy nustatymas
= UZsakymy vykdymas laiku (ir nevykdymo priezastys), Vertés srauto
stebéjimas
= Atsargos (zaliavy, produkty, pajégumy)
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AUGIMAS

= |lgalaikés vizijos sukurimas

= Naujo konkurencinio pranasumo pasirinkimas

= Naujo konkurencinio pranasumo kurimas

= Naujo pasiulymo paruoSimas

= Pardavimo proceso valdymas bei stabilumo uztikrinimas
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UNIKALI VERSLO EFEKTYVUMO IR PELNINGUMO
DIDINIMO PROGRAMA VADOVAMS:

NUO AMATO PRIE VERSLO

NERIUMI JASINAVICIUMI

https://amver.lt
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Programa Nuo AMATO prie VERSLO

Praktiniy verslo vystymo jgudziy tobulinimo programa. Pradzia 2023
vasario 4d.

= Trukmé 8+ ménesiai (detail programa: https://amver.lt/programa/)
* Video medziaga (120+ val)

* Kas-savaitinés klausimy-atsakymy sesijos
* 4 susitikimai

= Teorija derinama su praktika

» |ndividualiy konsultacijy galimybé*

|
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https://amver.lt/#REGISTRACIJA
https://amver.lt/programa/

Kaina

UZsiregistravus ir sumokeéjus (bet pirma jmoka) iki 2022 gruodZio 31d -
ANTI-INFLIACINES KAINOS

= Standartinis planas — 1999* EUR
= Su individualiomis konsultacijomis — 4999* (ribotas kiekis)

Nuo 2023 sausio 1.
= Standartinis planas —2499* EUR
= Su individualiomis konsultacijomis — 5999* (ribotas kiekis)

* - mokant visg suma i$ karto

Registracija: https://amver.lt/kaina/
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Diskusija / klausimai

AmVer.lt/knyga
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