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Kokius rodiklius turi stebeti
verslo vadovas/savininkas

TOC sprendimai
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Kodél reikia matuoti /
stebéti rodiklius ?
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Uzdirbti pinigy
dabar ir ateityje
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Investuoto kapitalo grgza

ROI =
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Jmonés augimo kelias (keliai)

Atotrikis

PRAEITIS SIANDIEN ATEITIS
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Kas nulemia verslo sékme

Darbuotojai
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Vadovy

sugebéjimas ir pajégumai
suplanuoti, vykdyti ir kontroliuoti
tobulinimo iniciatyvas
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Prioritize & Execute

Even the greatest of battlefield leaders could not handle
an array of challenges simultaneously without becoming
overwhelmed. That risked failing at them all. | had to
remain calm, step back from my immediate emotional
reaction, and determine the greatest priority for the team.
Then, rapidly direct the team to attack that priority.

Extreme Ownership: How U.S. Navy SEALs Lead and Win
by Jocko Willink
http://amzn.to/2jMr5Xj

Jocko Willink
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Viskas vienodai svarbu

Pareto désnis

Pastangos

Rezultatai
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Pagrindiniai jmonés procesai

Uzklausos

. Gamyba
. Uzsakymo VR
Pardavimas - paslaugos /

apdorojimas . .

projektai
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= Duomenys vs. Infomacija

= Termometras vs. Termostatas
= Rodikliy tipai:

= Apie praeit]

= Apie dabartj

= Apie ateitj
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=

Verslas — tai pinigy uzdirbimo jrankis, todél

ki . ranx o
kiekvienas verslininkas turi skirti savo [*m:erslo.
démesio ir laiko stebéti jmonés pinigine W =
sveikata. 1

AmVer.lt/knyga
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Kaip jprasta vertinti situacijg?

Kasdien tikrinti sgskaity (ir kasos) likucius
(kiek turime ,,babkiy“)
ir pagal tai priimti sprendimus

www.toc.It | www.amver.lt | www.verslomitai.lt | www.versloakademija.lt




www.TOC.It

Pinigy srauty ataskaita

Pinigai sgskaitoje
= Rezervas

Per savaite gautinos sumos

Po savaiteés ir véliau gautinos sumos

Per savaite mokétinos sumos

Po savaités ir véliau mokétinos sumos

Pradelstos klienty skolos
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Pelno / nuostoliy ataskaita

= Kas savaite registruokite

= Pralaiduma (Pajamos — TVC)

= \eiklos islaidas (OE)
= Kas savaite/ménesj/ketvirtj palyginkite su biudzetu
= Imkités korekciniy veiksmy
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Metinio jmonés biudzeto sudarymas

= Pradék nuo pabaigos (norimo pelno)
= Veiklos islaidos (OE)
= Reikalingas pralaidumas (T)
= Kokie produkty/paslaugy/projekty pralaidumai
= Koks produkty/paslaugy/projekty krepselis
= Kas gali jtakoti pralaidumg ?
= Pardavimai
= Ar mes turime reikiamy pajégumy gamyboje ?
= Ar mes turime reikiamy pajégumy pardavimuose ?
= Ar mes turime reikiamag kiekj atsargy sandélyje ?
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Praktiné prezentacija
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= Uzsakymai gamyboje (pinigai, kiekis, valandos)
= Prioritetai
= Eilé prieS CCR
= Eilés kitose vietose

= Uzsakymuy jvykdymo patikimumas
= Vélavimy priezastys

Papildoma info: https://www.amverklubas.|lt/gamybos-vebinarai
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ParuoSimas gamybai / projektavimas

= Prioritetai
= Kiek uzsakymy kuriame etape
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Praktiné prezentacija
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Pardavimai

= Galimybiy , bako” dydis

= Pateikty pasiulymy skaicius
= Séekmés %

= Pardavimy ciklo trukmeé

= Vidutinis sandorio dydis
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Tiekimas

= Palaikomy Zaliavy / komplektuojanciy daliy turéjimas (%)
= Atsargy apyvartumas

= Daugiau info: https://www.amverklubas.It/vebinarai
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Nerius JasinavicCius

* TOC Sprendimai jkaréjas

» 30+ mety vadovavimo patirtis finansy,
gamybos, projekty valdymo srityse

« 18+ mety patirtis konsultuojant
2unikalius® klientus

* ,Nuo Amato prie Verslo. Pradzia“

autorius /
. -——
« M NeriusJ : \v’
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SUSIPAZINKIME

Sertifikuotas TOC ir LEAN konsultantas, nuo 2013 mety padedantis
klientams tapti savo srities lyderiais

Daugiau nei 50 organizacijy procesy analiziy ir daugiau nei 10
diegimo projekty

Specializuojuosi gamybos ir kity jmoniy procesy tobulinime,
taikant Apribojimy teorijos (TOC), LEAN metodus bei kitas gergsias
praktikas

Vilniaus Gedimino technikos universitetg Transporto inZinerijos

(bakalauras) bei Pramonés inZinerijos ir inovacijy vadybos

Justinas SinkevicCius

(magistras) studijas

justinas@toc.lt
+370 616 00829

www.linkedin.com/in/justinas-sinkevicius1
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Renaldas AkulavicCius

www.TOC.It

Nuo 2013 jmonés UAB ,TOC sprendimai®, teikiancios
kompleksines paslaugas pagal Apribojimy Teorijos (TOC)
ir LEAN metodikas, konsultantas

Turinti TOCICO (Theory of Constraints International
Certification Organization) sertifikatus

Padedantis klientams su tais paciais resursais uzdirbti
daugiau bei bati savo srities lyderiais

Renaldas@toc.lt
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