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/ƘŀƴƎŜ²ƛǎŜ  

 

   Leadership Agilityϯ 360 
   Fostering V̄ertical° Leadership Development 

¢ƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƎƛƭƛǘȅ 

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ƭŜŀǊƴŀōƭŜ ϦŀƎƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎϦ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ-

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

§ 9ȄǇŜǊǘΥ  aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƻǇƛƴƛƻƴŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜǊǎΦ  

§ !ŎƘƛŜǾŜǊΥ  aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ōȅ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ōǳȅ-ƛƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ     

ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  

§ /ŀǘŀƭȅǎǘΥ  ¢ƘŜǎŜ ǊŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƎƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǊƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  ŀƎƛƭƛǘȅΦ  

DǊƻǿǘƘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƎƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ƻƴŜΩǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ     

ŜƴŀōƭŜΦ  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎΦ 9ǾŜǊȅ       

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƴŜǿ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ άŀƎƛƭƛǘȅΦέ .ǳǘ ǿƘŀǘΣ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƎƛƭƛǘȅΚ Iƻǿ Řƻ 

ȅƻǳ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ      

ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿƻǊƭŘΚ 

¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ осл ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƻǳǊ 

ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻƻƪΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ƎƛƭƛǘȅΣ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ 

άǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻƭŘ  ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŬŜƭŘΦέ  

¢ƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘΣ р-ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ осл ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΥ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜǊŀΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƎƛƭƛǘȅΚ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƎƛƭƛǘȅ ς 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƳƛŘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ƛƴǘƻ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŘƻŜǎΦ  
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.ǊƛƴƎǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

bƻǘ ŜũŜŎǝǾŜ {ƻƳŜǿƘŀǘ   

ŜũŜŎǝǾŜ 

9ũŜŎǝǾŜ ±ŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ    

ŜũŜŎǝǾŜ 

              h              h              h              h              h 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ 5ƛũŜǊŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ослǎ ǳǎŜ м-р ƻǊ м-т Ǉƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άƘƻǿ ƻƊŜƴέ 

ƻǊ άƘƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅέ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ΦΦΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ослǎ ŘƻƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŀƎƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ƘƛƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ Ŏŀƴ άƳŀȄ ƻǳǘέ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ослǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ осл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ άǊƻŀŘ ƳŀǇέ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

²ƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎΩ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ         

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴΣ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ΦΦΦ 

[ƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ōǳǘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƧǳŘƎƳŜƴǘ  

[ƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ    

ƻǘƘŜǊǎΩ ǾƛŜǿǎ ǿƘƛƭŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿ  

LƴƛǝŀǘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ  

                         h                         h                         h 

¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ осл ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀƎƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ό9ȄǇŜǊǘΣ !ŎƘƛŜǾŜǊ ƻǊ /ŀǘŀƭȅǎǘύ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ΦΦΦ 

CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ 

IƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƎƛƭƛǘȅ ΦΦΦ 

§ /ƻƴǘŜȄǘ-ǎŜǩƴƎ ŀƎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǾŜǊǎǳǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ 

§ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƎƛƭƛǘȅΦ  Iƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀ ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ      

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǿƘƻǎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ 

§ /ǊŜŀǝǾŜ ŀƎƛƭƛǘȅΦ  Iƻǿ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƛƴ 

ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

§ {ŜƭŦ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƎƛƭƛǘȅΦ  Iƻǿ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƛƴ  

ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ осл ǎǇŀƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƎƛƭƛǘȅΦ  

Leadership Agility 360 
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[ŜŀŘƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ tƛǾƻǘŀƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ  ƛǘǎ ƪŜȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-ǇŜǊǎƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ 

[ŜŀŘŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ άŀŎǝƻƴ  ŀǊŜƴŀǎέ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ослǎΦ  

¦ǎŜ ƻŦ ά!Ŏǝƻƴ !ǊŜƴŀǎέ Ǉǳǘǎ CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ослǎ ǳǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ослΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ άŀŎǝƻƴ ŀǊŜƴŀǎΦέ 

¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ осл Ƙŀǎ нп ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴΣ ŜƛƎƘǘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜƴŀǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜƴŀΦ 
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/I!bD9²L{9  μ  п 

5ŜōǊƛŜŦǎ ōȅ /ŜǊǝŬŜŘ /ƻŀŎƘŜǎ 

¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ осл ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ŎƻŀŎƘŜǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ /ƘŀƴƎŜ²ƛǎŜ ǘƻ  ŘŜōǊƛŜŦ ǘƘŜ CŜŜŘōŀŎƪ   

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

IƛƎƘƭȅ άDŜǘŀōƭŜέ CŜŜŘōŀŎƪ wŜǇƻǊǘ 

§ /ƻƴŎƛǎŜ Řŀǘŀ ŘƛǎǇƭŀȅΥ  ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ осл CŜŜŘōŀŎƪ 

wŜǇƻǊǘ ƛǎ  ŎƻƴŎƛǎŜΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘΦ !ǎ ƻƴŜ ŎƻŀŎƘ 

Ǉǳǘ ƛǘΣ άLΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŀȅ 

ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ осл LΩǾŜ ŜǾŜǊ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΦέ 

§ /ƭŜŀǊ ǊƻŀŘ-ƳŀǇΥ  ¢ƘŜ CŜŜŘōŀŎƪ wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘ-!ŎƘƛŜǾŜǊ-/ŀǘŀƭȅǎǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ нп ƛǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƎƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CƻǊ 

ŜŀŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎƛƭƛǘȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 

§ tƻǿŜǊŦǳƭ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΥ  ¢ƘŜ осл ǇǊƻŎŜǎǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ      

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘ άŦǊƻƳ-ǘƻέ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǎƘƛƊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ      

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 

tƻǿŜǊŦǳƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ 

[ŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ 

ǘƘŜ осл ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ŎƻŀŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ tƭŀƴƴŜǊ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘ άŦǊƻƳ-ǘƻέ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǎƘƛƊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

/ŜǊǝŬŜŘ /ƻŀŎƘ bŜǘǿƻǊƪ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !Ǝƛƭƛǘȅ осл ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀΣ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

¶ .ŜƭƎƛǳƳΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŜŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘΣ        

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ tƻƭŀƴŘΣ {ǇŀƛƴΣ {ǿŜŘŜƴΣ ¦Y 

¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ LƴŘƛŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

¶ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ [ŜōŀƴƻƴΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!w 
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