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Projekto ar proceso schema ?
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Projektai ir procesai

Pokytis Projektai

Modifikuoti
procesai

Besikartojantys
procesai

Didéjantis naujumas
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Nepertraukiami
procesai

Didéjanti jgyvendinimo rizika

Procesai
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Kas yra procesas ?

= Procesas tai iS anksto Zinoma, kartotiniy veiksmy seka su
apibrézta jvestimi, eiliSkumu ir trukme, kurianti iS anksto
Zinomg isdava (rezultatg).

= Geras procesas minimizuoja nuokrypius, ir priesinasi
pokyCiams, t.y. saugo save.

= Procesas tai eiga, virsmas. Proceso tikslas:
= Perdirbti, transformuoti
= Perdirbimas pasiekiamas judant i vieno proceso etapo j kita.
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Kas yra projektas

= organizuotos pastangos padaryti kazka naudinga

suplanuotas problemos sprendimas

unikalus darbas, turintis konkrety tikslg ir pasireiskiantis
koordinuojamu keliy tarpusavyje susijusiy veikly atlikimu

unikalus darbas, turintis nustatytas pradzios ir pabaigos datas,
aiskiai apibrézta tikslg ir biudzetg
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Taciau...

= Projektuose mes kalbame apie , kritine/ilgiausig uzduociy sekg”

= Gamyboje beveik niekada j tai nekreipiamas démesys

= Ar tikrai unikalumas, neapibréztumas ir Zzmogiskieji resursai to
priezastis ?

= Kritine uzduociy sekga svarbu identifikuoti tada ir tik tada, kai
mums SVARBU, kad ta seka vykty be sustojimy

= Todél galime daryti iSvadg, kad projektinéje aplinkoje
svarbiausia kuo greiCiau uzbaigti projekta (o procesuose —
efektyviai iSnaudoti resursus)
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Projekto trikampis

G
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Projekto
apimtis
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Projektai (ne)laiku, (ne)biudzete, (ne)pasiekiant tiksly

THE IRON LAW OF PROJECT MANAGEMENT:
“Over Budget, Over Time, Under Benefits, Over and Over Again”

100%

o H (I)WG
. THINGS
o GET DONE
47.90% e i
THE SURPRISING FACTORS
0% — TRAT BETERMIRE TRE FATE OF EVERY PRRJEDT
FROM BHONE REMTEATIONS 10 SPAGE EXPLOBATICN
SRDEVERVIHING (N ERTWESY
2% BENT FLYVBJERG
8.50% and DAN GARDNER
% 0.50%
All projects On budget On budget and on On budget and on
(or better) time (or better) time and on benefits https://amzn.to/412W18f
(or better)

www.toc.It | www.AmVer.lt | www.AmverKlubas.It | www.1dalykas.It

Kada projektas pavéluoja ?

Kai pasibaigia projektui
suplanuotas laikas

©
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https://amzn.to/412W18f

Projekto vélavimo priezastys

= Blogas planas
= Blogas jgyvendinimas
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Projekto planas

= Aprasymas kaip pasieksime projekto tikslus

= Formalus projekto dokumentas (dokumenty rinkinys),

sudaromas projekto vadovo, savininko, suinteresuoty asmeny
bei projekto komandos.

= Projekto plano tikslas — projekto vykdymo kontrolé
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Projekto plano sudedamosios dalys (PMI)

= Projekto Carteris = ] projekto plang taip pat gali bati
= Apimties dokumentas jtraukti:
» Darby I$skaidymo Struktdra (WBS) " Apimties valdymo planas

= Atsak bi tri = Kasty valdymo planas
>akomybly matrica = Kokybés valdymo planas

= IStekliy matrica = Tiekéjy (subkontraktoriy) valdymo planas
= Projekto grafikas, jskaitant tarpiniy = Rizikos atsako planas (Contingency plan)
gairiy datas

= Projekto biudZetas
= Rizikos valdymo planas

= Komunikacinis planas
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Planavimas

® Planning is an unnatural process; it is much more fun to do
something. The nicest thing about not planning is that failure
comes as a complete surprise, rather that being preceded by a
period of worry and depression.

= Planavimas yra nenaturalus procesas — daug smagiau veikti
kazka kitg. Maloniausias neplanavimo privalumas yra tai, kad
problema istinka netikétai, o ne po nerimo ir depresijy periodo.

Sir John Harvey-Jones
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Planavimo klaidos

= (ne)Sgmoningas melavimas

= Nejvertintos visos uzduotys

= Nejvertinti tarpusavio rysiai

= Perdétas optimizmas (mes kitokie)
= Uzduodiy trukmes
= Rizikos

= Patirties trukumas ar ignoravimas

Projekto planas ?

PROJECT TASK LIST WITH GANTT CHART TEMPLATE

PROJECTNAME PROJECT MANAGER | STARTDATE | END DATE OVERALL PROGRESS PROJECT DELIVEf

Project Alpha Laura L. 09/02/26 10110727 20%
\\

sn7 9/22

sc0’
.

ASKS RESPONSIBLE xickoft Mesting Il
Set Kick-Off Meeting AlexB. res onObjectives |
Agree on Objectives Defailed Regs. ——
Hardware Reqs. [ |
Final Resource Plan |
‘ in n
1
I
Technical Regs. /21 4+ Not started =
DB Development /24 2 Not started |
APl Development 9127 a Not starfed
Ul Client 9129 4+ Not started
Testing
Testing 10/2 8 Not started
Dev. Complete
Dev. Complete Jacobss. 10/2 10/5 3 Not started
Hardware Config.
Hardware Config. AlexB. 10/5 1077 2 Not started
System Tesfing
System Testing Kennedy K. 10/6 10/9 3 Not starfed
LAUNCH
LAUNCH 10/9 10/10 1
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Projekty planavimas

= Sistemingos pastangos identifikuoti projekto tiksly pasiekimui
reikalingus metodus, isteklius ir veiksmus.

= Planavimo proceso metu nustatoma kas, kg, kokia seka, kada ir
kaip atliks.

= Planavimo tikslas — sumazinti neapibréztumy poveikj projekto
eigai
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Planas turi uztikrinti sprendimo pasiekimg

Projektinéje aplinkoje svarbiausia kuo greiCiau uzbaigti projekta

Plane yra visos (beveik visos) reikalingos uzduotys

Zinomos visos uzduogiy tarpusavio priklausomybés

Plane jtrauktos rizikg mazinancios uzduotys

Nustatytos realistinés uzduociy trukmes

Identifikuoti reikalingi resursai

|dentifikuota kritiné/ilgiausia uzduociy seka
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Tinkliné diagrama

@ roane @
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Galvok i$ deSinés j kaire

Aiskiai apibrézti projekto tikslus: kg jis turi
iSspresti

Jvardinti projekto tiksly rezultatg (kokia
situacija turi bati kai tikslas pasiektas)

Pasitikrinti ar projekto tikslai neturi kity
apribojimy (aplinka, limituojantys faktoriai)
Aiskiai uzrasyti projekto tikslg “desinéje”, nuo
ko pradedamas judéjimas atgal kuriant
projekto tinkline diagrama

Nustatyti kokie jdéjimai reikalingi Siam tikslui
pasiekti. Kairéje uzrasyti uzduotis reikalingas
Siam tikslui pasiekti.

Pasirinkti vieng uzduotj ir paklausti kas turi
bati atlikta prie$ Sig uzduot;j ir tai aprasyti.

10.

11.

a.

Projekto tinklinés diagramos kdrimo Zingsniai

Paklausti ar tai vienintelé reikalinga uzduotis
bei surasyti kitas bltinas uzduotis

Judeéti atgal vienu pasirinktu keliu (iki Sios
dienos ar egzistuojancios uzduoties). Tada
pereiti prie kito kelio.

Patikrinti nuo pradzios iki pabaigos, gal yra
dar jungciy.

Nustatyti kokio tipo istekliai (sugebéjimai) yra
reikalingi (tikrai reikalingi, ne “praversty”).
Susitikti su istekliy vadovais:

ISaiskinti jiems diagramos logika: ar jie galés
pateikti numatytg rezultatg (output) gave
numatytg pradzig (input)

ISsiaiskinti uzduoties atlikimo trukme

Planavimo metu galima susisiekti tiesiogiai ir su
istekliu
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He who fails to plan is planning to
fail.

— inston. Churchidl —
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Néra kada planuoti, reikia veikti

Planavimas — tai yra ,,darbas” su projektu

Galvok létai, veik greitai

Klaidos, perdarymai planavimo metu kainuoja daug maziau nei
jgyvendinimo metu

Strateginiai rezervai
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UnikalUs projektali

= Niekada nesakyk ,as Zinau“ (Dr. E.Goldratt)
= Bet visuomet Zinai , kazka”
= Unikalus projektai susideda ir standartiniy daliy
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Standartizuoti projekty planai

Standartizuotos projekty plany dalys

ISmokty pamoky vertinimas ir dokumentavimas

Patirties kaupimas / dokumentavimas

Standarty koregavimas ir tobulinimas

www.toc.It | www.AmVer.lt | www.AmverKlubas.It | www.1dalykas.t

www.AmVerKlubas.lt

12



Net ir patj geriausig plang reikia jgyvendinti

Geguzés 11d. 14:00 val
Kritinés Grandinés projekty valdymo (CCPM)
metodikos taikymas

www.Amverklubas.lt/projektai

https://attendee.gotowebinar.com/register/3208209334490944608?source=wb
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Apibendrinant

= Planavimas — tai ne tik biurokratizmas (popieriuky rasymas),
bet galvojimas

= Uzduociy sgrasas — tai ne planas

= Jusy projektas ne toks ir ,,unikalus”

= (ne)planavimo klaidos kainuoja jgyvendinant
= Neap(si)gaudinékite planuodami
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PROJEKTY VALDYMO MOKYMAI
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Nerius Jasinavicius

« TOC sprendimai jkaréjas
* 7 mety vadovavimo patirtis finansuy,
gamybos, projekty valdymo srityse

« 19+ mety patirtis konsultuojant
Lunikalius® klientus

* “Nuo Amato prie Verslo” autorius
{3 NeriusJ
Nerius@toc.lt } N
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