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Daugiau informacijos projekty valdymo tema

www.amverklubas.lt/projektai

https://www.amverklubas.lt/podcasts/nuo-amato-prie-verslo
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CCPM taikymas Projekty Valdyme

Geguzeés 24d. Vilniuje

https://www.toc.It/lean/kritines-grandines-projektu-valdymas/
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Ar jisy organizacija islaiko vystymosi tempg?

PRAEITIS SIANDIEN ATEITIS

www.toc.It | www.amver.lt | www.amverklubas.lt | www.ldalykas.It

www.TOC.It


https://www.toc.lt/lean/kritines-grandines-projektu-valdymas/
https://www.toc.lt/projektu-valdymo-mokymai-ccpm/?fbclid=IwAR2wSW_t8nJDsNx0YRXg8zKJiy0uYq-CrdE4stf98abLQCGES1k9MOoCwzw

Kas riboja jmonés tobuléjimg?

Jmonés sekmingg augimg ir stabiluma
uztikrins vadovy sugebeéjimas sukurti,
iSnaudoti ir islaikyti konkurencinj
pranasuma (Build-Capitalize-Sustain)
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Kas yra Strateginis Konkurencinis PranaSumas?

Sugebeéjimas patenkinti klienty
(pakankamai dideléje rinkoje) reikSminga
poreikj zymiai geriau nei konkurentai
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Kas yra projektas

= organizuotos pastangos padaryti kazka naudinga
suplanuotas problemos sprendimas

unikalus darbas, turintis konkrety tikslg ir pasireiskiantis
koordinuojamu keliy tarpusavyje susijusiy veikly atlikimu

unikalus darbas, turintis nustatytas pradzios ir pabaigos datas,
aiskiai apibréztg tikslg ir biudzeta

VISI ORGANIZACIJOS POKYCIAI — PROJEKTAI
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Projektai (ne)laiku, (ne)biudzete, (ne)pasiekiant tiksly

THE IRON LAW OF PROJECT MANAGEMENT:
“Over Budget, Over Time, Under Benefits, Over and Over Again”
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Kiek Agile/Scrum padeda?

AGILE

Standish Group Chaos Report: Tracking IT projects for 10 years+, AGILE / SCRUM not the Breakthrough IT expected
2011 Success Rate of Change 2020 Success Rate of Change
34% 15%

31% 16%
m Successful m Successful
= Challanged ‘Nothing to Report” > m Challanged
M Failed o Failed

51% S3%

Figurel Source: Standish Group, Chaos Study 2011 Source: Standish Group, Chaos Study 2020

https://www.opendoorerp.com/the-standish-group-report-83-9-of-it-projects-partially-or-completely-fail/
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Neefektyvumas = GALIMYBES

Situacija

= MaZmenoje — prekiy turéjimas ~ 85%-95%
= Distribucijoje — prekiy turéjimas ~ 85%-95%
= Gamyba — tiekimo patikimumas ~ 85%-95%

= Projektai
= Statybiniai / inZineriniai — jvykdymo patikimumas ~ 40%-50%

» |T —jvykdymo patikimumas ~ 50%

Neefektyvumas — tai galimybé
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Strateginis konkurencinis pranasSumas

Sugebéjimas jvykdyti daugiau projekty,
uztikrinant ~ 90% patikimumg,

nevirsSijant biudzeto, nemazinant kokybés,
ir sutrumpinant projekty trukme 15-30%
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Kaip pereiti iS chaoso | valdomumg?
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Kritinés grandinés metodika

XXI amzius reikalauja XX| amziaus vadybinio pozilrio
Sumazéjusi Pageréjes Veiklos pelningumas
projekty trukme jvykdymas laiku
S
15-30% 94 % 2x ir daugiau
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Projekty portfelio valdymas

Project 1

Project 2

Project 3

www.amverklubas.It/projektai
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Pokytis paprastas, bet nelengvas

Tikslas (Objective)

Planuok uzduotis (Plan)
Sudéliok grafikg (Schedule)
Jgyvendink (Execute)

Analizuok (Analyse)
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Projekty srauto valdymo ir spartinimo taisyklés

= Venkite blogos blaskos (multi-tasking), kontroliuokite darby kiekj
sistemoje

= Jeigu nenori uZstrigti darant kurig nors uzduotj (projekte),
uzsitikrink kad turi viskga, ko reikia uZzduoties jgyvendinimui (Full-
kit) pries pradédamas daryti uzduot;.

= Taikykite triazg ir uztikrinkite, kad dirbate ties teisingais
prioritetais

= Uztikrinkite sinchronizacija tarp uzduodiy/Zmoniy/istekliy

= Jei daznai tenka grjZti prie to pacio projekto ir néra rezultato
(progreso), tuomet padidinkite ,, doze”

= Venkite nereikalingy perdarymuy/taisymy Salindami priezastis

= Standartizuokite ten, kur improvizacija brangiai kainuoja

= Atsisakykite lokalaus optimumo taisykliy/rodikliy, nes globalus
optimumas yra svarbiausia

EFRAT GOLDRATT-ASHLAG

https://amzn.to/3IgFftl
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Venkite blogos blaskos (multi-tasking), kontroliuokite darby kiekj

sistemoje

= Bla3ka ilgina uZduoties uzbaigimo "1 e 1
laika |

= Blaska Svaisto iStekliy pajéegumus

T 7
A‘B cIAnch

= Pasakyti ,nesiblaskykite”
neuztenka, reikia imtis ,griezty
priemoniy“

Laikas darbo atlikimui ir darbo pabaigimui yra ne tas pats!

= Pradeékite nuo apribojimo
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Uztikrinkite, kad turite viska, ko reikia (full-kit)

= Jeigu nenori uzstrigti darant kurig nors uzduot;j
(projekte), uzsitikrink kad turi viska, ko reikia
uzduoties jgyvendinimui (Full-kit) pries pradédamas
daryti uzduot;j.

= UzZztikrinimas efektyvumas. UZduotis gali bati atlikta
be jokio blaskymosi ar sustojimy

= Gerina Zzmoniy motyvacijg. Sumazéja konflikty ir
tarpusavio kaltinimy

= Didesnis lankstumas. Galima greiciau reaguotij
iSkilusius netikétumus

= Dazniausiai néra vieno sutarimo koks turi bati ,,full-
kit“
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Taikykite triazg ir uztikrinkite, kad dirbate ties teisingais prioritetais

= Triazas yra procesas, kurio metu
nustatoma pagalbos ar gydymo
reikalaujanciy Zmoniy ar suzeisty
asmeny prioritetinis eiliSkumas pagal
jy sveikatos bukle. Tai yra budas
organizuoti ir rupintis pacientais pagal
jy skubumg ir poreikius.

= Ne viskas yra vienodai skubu / svarbu

= Tureékite aiskig prioritety nustatymo
sistemg
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Uztikrinkite sinchronizacijg tarp uzduociy/Zmoniy/istekliy

ID  Description

01 Dinner 1 Preparatio  Oven Delivery

D02 Dinner 2

D02 Dinner 3 Preparatio Oven Delivery

\ 4
|
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Dozavimas

= Jei daznai tenka grjzti prie to pacio m

projekto ir néra rezultato (progreso),

(@] / ~

tuomet padidinkite ,doze” &7 | F’ g

= Kartais ,per mazas prisilietimas” & B =
neiSsprendzia problemos, neuztikrina E® 5? gy —°

progreso @—’@ @ f
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Venkite nereikalingy perdarymuy/taisymy Salindami priezastis

= Neturime laiko gerai padaryti ,,is
pirmo karto“, bet turime pakankamai
laiko perdarymams (?)

= Analizuoti perdarymy/taisymy
priezastis ir jas Salinti

www.toc.It | www.amver.lt | www.amverklubas.lt | www.ldalykas.It

www.TOC.It

11



Standartizuokite ten, kur improvizacija brangiai kainuoja

= UnikalUs projektai susideda is standartiniy daliy
= Nejmanoma tobulinti to, kas néra standartizuota
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Atsisakykite lokalaus optimumo taisykliy/rodikliy, nes globalus
optimumas yra svarbiausia

= Nesvarbu atskirg uzduotj uzbaigti laiku [swegeobototmtatoned |
(greitai), bet svarbu visg projektg
uzbaigti laiku (greitai)

= Projektinéje aplinkoje svarbiausia kuo
greiCiau uzbaigti projektg, o ne
efektyviai uZzkrauti resursus.
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Ar jisy organizacija iSlaiko vystymosi tempg?

I5Sdkis

PRAEITIS SIANDIEN ATEITIS
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Jeigu nori turéti tai, ko niekada netureéjai, turi pradéti
daryti tai, ko niekada nedarei.

Coco Chanel

Ar jus norite reikSmingy rezultaty ?
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CCPM taikymas Projekty Valdyme

Geguzeés 24d. Vilniuje

https://www.toc.It/lean/kritines-grandines-projektu-valdymas/
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Nerius Jasinavicius

» TOC sprendimai jkaréjas

» 7 mety vadovavimo patirtis finansy,
gamybos, projekty valdymo srityse

* 19+ mety patirtis konsultuojant
zunikalius® klientus

* “Nuo Amato prie Verslo” autorius
M NeriusJ
Nerius@toc.lt '\

Ar jas pilnai iSnaudojate
savo organizacijos apribojima?
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