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MESIE

Kas skaitéte knygg
»Kritiné grandiné“?

Kas meéginote pritaikyti
praktikoje?
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Kas yra projektas

= organizuotos pastangos padaryti kazka naudinga
= suplanuotas problemos sprendimas

= unikalus darbas, turintis konkrety tikslg ir pasireiskiantis
koordinuojamu keliy tarpusavyje susijusiy veikly atlikimu

= unikalus darbas, turintis nustatytas pradzios ir pabaigos datas,
aiskiai apibréztg tikslg ir biudzeta
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https://www.amverklubas.lt/ccpm

Projekty valdymas

Planavimas, organizavimas, tvarkarasciy sudarymas,
vadovavimas, komunikavimas bei veiksmy
kontroliavimas siekiant

= projekto tiksly
= per nustatytq laikq
" uz nustatytq kaing
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Problema: Monumental Budget Busters
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Projekty valdymas vaizdziai
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Projekto gyvavimo ciklas

Laukinis entuziazmas

Nusivylimas Tai néra juokinga,
Sumigimas nes yra tiesa
Kalty paieska

Nekalty nubaudimas

Neprisidéjusiy apdovanojimas
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Batinos Sékmingo Projekto sglygos

Sékmingas Projekto valdymas
projektas sékmingas

1 2 3 4
Mes Zinome Mes Zinome Planas atves Jgyvendinimas
teisinga teisinga iki pagal
problema sprendima sprendimo nustatytg plana
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Ar galime uzbaigti projektus laiku, perpus greiCiau, nevirSijant

biudzZeto ir nemazinant planuotos apimties?

Dauguma projekty nebaigiami laiku ir/arba
virsija biudZetg ir/arba nepasiekia planuoto
rezultato.

Biudzetas

Kokybé Laikas
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Kodél ne? Nes...

= DazZniausiai netelpama j nustatytus terminus (véluojama)

" Yra per daug pakeitimuy.

= Labai daznai istekliai nepasiekiami kuomet jy reikia (netgi
kuomet pazadeéti).

= Negalime laiku gauti reikalingy dalyky (informacijos,
specifikacijy, medziagy, jgaliojimy ir pan.)

= Kyla konfliktai dél projekty prioritetuy.

= VirSijamas biudzetas.

" Yra per daug perdarymuy.
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Netgi jeigu projektai labai skirtingi,
nusiskundimai islieka panasus.
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Projekty valdymo dilema

D
Kompensuokite
ankstesnius
netikslumus/klaidas

B
Gebéti jsipareigojimus, | —
kuriems iskilo pavojus

A

Vykdyti %
jsipareigojimus =
C .
Nekelti pavojaus kitiems Nekompensu.oklte
ankstesniy

Isipareigojimams netikslumy/klaidy
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Apsauga projekte

Paplitusi praktika:
= Norint pabaigti projektg laiku, reikia baigti visas uzduotis laiku.

Sveikas protas:

= Nesvarbu kiekvieng uzduotj pabaigti laiku. Svarbu visg projekta pabaigti
laiku.

ISvada:

= Paplitusi praktika daro prielaidg, jog lokalus optimumas (kiekvienos
uzduoties baigimas laiku) yra geriausias bldas pasiekti globalaus
optimumo (projekto baigimo numatytu laiku).
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Projektiné aplinka

= Kaip skaiCiuojame tikéting projekto trukme ?
= Naudojamés sumavimo taisykle — sudedame visy nuosekliai einanciy uzduociy
trukmes.
= Bet sumavimo taisyklé nejvertina uzduociy trukmiy svyravimy bei integracijos
jtakos projekto trukmei.
= Galime teigti:
= Negalima ignoruoti kaip neapibréztumas perduodamas is vienos uzduoties kitai.

= Neretai mes nejvertiname galimos projekto trukmeés.
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Uzduoties trukmés tikimybés pasiskirstymas

= UZduoties trukmé neblna neigiama, bet gali buti daug ilgesné uz vidutine reikSme
(medianag)
= Todél uzduoties trukmés pasiskirstymas ne simetrinis (skewed distribution)

Tikimybé

| | |
[ [ [
Maza Mediana Didelé
tikimybe tikimybe
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Projektiné aplinka

= Projektuose yra dviejy tipy uzduociy priklausomybeé:
= Procesiné (loginé)
= Resursiné
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DaugiauzduotiSkumo / blaskos jtaka

Projektas'A 1
3
Projektas B ‘
Projektas A Projektas B
3:savaites 3 savaités

Laikas darbo atlikimui ir darbo pabaigimui yra ne tas pats!
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DaugiauzduotiSkumo / blaskos jtaka

Technologinis laikas

Trukmé
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Daugiaprojektiné aplinka

= Daugia projektinéje aplinkoje integracijos efektas sustipréja dél
bendrai naudojamy istekliy

Integracija projekte Integracija tarp projekty

A one
D CD -
A & B integruojasi j C Zone 2

A & C uzduotys yra vykdomos to
paties iSteklio
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ISvada

Pagrindiné problema yra musy darbo (Projekty valdymo) budas:
Siekdami uzbaigti projekta laiku, stengiamés uzbaigti
visas uzduotis laiku.

Yra pakankamai atsargos projektuose, bet mes jg iSSvaistome:
Parkinsono désnis
Studento sindromas
Integracija
Blogas Multi-tasking’as / blaska
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Sprendimas

Projekto planavimas

Darbuotojy elgsena

\Z

Projekto tvarkarascio sudarymas

\Z

Projekty sinchronizacija

\Z

Projekty kontrolé ir matomumas
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Projekto tinklinio plano sudarymas

= Kas svarbiausia teisingo plano sudarymui ?
= UZduoties uzbaigimo kriterijai
= Projekto uzbaigimo kriterijai
= Visy SVARBIY istekliy identifikavimas

Task 6
Task #:6
Logistics(1)
Days: 1
Task 5 a Task ¢
Task #:5 Task #:4
Gardener(1) > Logistics(1)
Days: 1 Days: 1

Task 2
Task#:2
Assistants(1)

Days: 1

Task 3
Task#:3
Grey(1)
Days: 1

PROJEKTO
TIKSLAS

\%

a Exepron Diagrams
Due Date: v
Project ManagerAmazoniT...
Final Task
a Task#:1
AT(1)
Days: 1
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Tinkliné diagrama

1 !
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Ar galima tiksliai suplanuoti (laika, pinigus)?

Projektams reikia apsaugos.
Daug apsaugos.

BUFERIS

Problema: kiek ir kur?
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Kritinés grandinés nustatymas

Kritiné grandiné  Projekto buferis
I}

Ambicingi
uzduodiy laikai

A
\ [ |

Maitin. Integravimo taskai ir maitin.buferiai
grandinés
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Projekty portfelio valdymas

Project 1 e
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Zinoti kada NESIKISTI taip pat
svarbu kaip ir zinoti kada
jsikisti.

Dr.E.Goldratt
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Kur esame?

" K3 reikia zinoti?
=Kiek padaryta?
=Kiek liko?
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Kritinés grandinés metodo rezultatai

1.
2.
3.
4.
5.

Patikimesnis projekty vykdymas (90-95% laiku)
10-30% greiciau uzbaigiami projektai
NevirSijamas biudZetas

10-30% daugiau projekty su tais paciais resursais
Tinka nuo smulkiy jmoniy iki didziausiy
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Gartner

"Anyone who is working on projects
and is concerned about on-time delivery
should care about CCPM."*

CCPM - Critical Chain Project Management

The project management approach of the Theory Of Constraints (TOC)

O
EXEPRON

Collaborative Busines
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“It is a unique honor to be named a
Gartner Cool Vendor.
Danny Walsh, CEO of Exepron.
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#

Consumption of project buffer
H

0% 20% 30% 4% S0% 60% 70X 80% 90X 100%
Critical Chain completion
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CCPM taikymas Projekty Valdyme
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Nerius Jasinavicius

» TOC sprendimai jkaréjas

» 7 mety vadovavimo patirtis finansy,
gamybos, projekty valdymo srityse

* 19+ mety patirtis konsultuojant
zunikalius® klientus

* “Nuo Amato prie Verslo” autorius
M NeriusJ
Nerius@toc.lt '\

Ar jas pilnai iSnaudojate
savo organizacijos apribojima?
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