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TOC+LEAN mokymai

= Gamybos valdymas (TOC+LEAN) (kovo 8-9d)
https://www.toc.lt/lean/gamybos-valdymas/

= Procesy valdymas (kovo 23d)
https://akademija.vz.lt/mokymai/procesu-valdymo-mokymai/
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https://www.toc.lt/lean/gamybos-valdymas/
https://akademija.vz.lt/mokymai/procesu-valdymo-mokymai/

Klausimas ?

Kas skaitéte knygg , Tikslas“?

Kas meéginote pritaikyti praktikoje?

bit.ly/tikslas
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Knygos istorija

Pirmas leidimas 1984 metais

Papildytas leidimas 1986 metais

‘‘‘‘‘‘

Papildytas leidimas 1992 metais

Papildytas leidimas 2004 metais

Papildytas leidimas 2014 metais

Town Pesers
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Apie ka knyga

= Naujas gamyklos vadovas Alex Rogo

= Pastovus gamybos vélavimai

= Neuzdirbamas pelnas, nors , efektyvumai“ geri

= Planas uzdaryti gamyklg po trijy ménesiy

= Profesorius Jona

= Komandos pastangos surasti , butelio kakliukg®, padidinti srautg

= Happy end ©
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Kaip pasikeité pasaulis nuo 1984 mety

® |nternetas

= Globalios tiekimo grandinés ir specializacija

= LEANinizacija

= |TT, robotizacija, iSmanizacija

= Pramoné 4.0

= Vartojimo jprociy kaita (individualizavimas, nekantrybé)
= Neapibréztumas (VUCA)
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Kas nepasikeité ?

= Pagrindinis jmonés tikslas (vis dar) — ,,Uzdirbti pinigy dabar ir
ateityje”

= Tikslo rodiklis — Investuoto kapitalo graza (ROI/ROE)
= Ar iSaugo pardavimai / pridétiné verté
= Ar sumazejo veiklos sgnaudos

= Ar sumaZzeéjo investicijos T - OE
ROI =
I
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Akcininkai tikisi tolesnio jmonés (ir pelno) augimo

PRAEITIS SIANDIEN ATEITIS
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Bet svarbiausia

Gamybinés jmoneés (ir ne tik)
vis dar susiduria su
apribojimais
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Apribojimas nustato visos sistemos rezultatg

Rinkos (paklausos) apribojimas -
Klienty uzsakymuy kiekis nepakankamas
uztikrini norimo sistemos augimo

Pajégumy apribojimas -
ISteklis, kuriam paklausa didesné nei jo
pajégumai

Vidinis
sistemos
pajégumas

Rinkos

paklaus
(uzsakymai
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Gamybos uzdaviniai

= PATIKIMUMAS
padaryti TAI, kg reikia (kas pazadéta klientams)

= EFEKTYVUMAS
padaryti TIK TAI, kg reikia ir nieko daugiau
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Gamybos valdymo dilema

Efektyviai Siekti
iSnaudoti lokalaus
turimus efektyvumo
resursus (visi dirba)

Uztikrinti Neziureéti
srauta / lokalaus
patikimuma efektyvumo
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Amzinas efektyvumo siekimas

Visi turi visg laikg dirbti
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Visi turi visg laikg dirbti

Gamyba
= Resursy visuma
= Srautas

= Merfis
g 0,0 0 o

Prekiy-atsargy srautas

>
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Svarbiausia srautas

- Kuo Toyota uzsiima dabar ?

- Mes dabar analizuojame laiko intervalg, nuo to momento, kai is
kliento gauname uzsakyma, iki momento, kai jis atsiskaito su
mumis u? gautg produkcija. Sj laiko intervala mes trumpiname,
Salindami vertés nekuriancias veiklas.

Taiichi Ohno , Toyotos Gamybos Sistema“
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Gamybos uzdaviniai

= PATIKIMUMAS
padaryti TAI, kg reikia (kas pazadéta klientams)

=" EFEKTYVUMAS
padaryti TIK TAI, kg reikia ir nieko daugiau
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Fokusavimo zingsniai

SURASK apribojima

Nuspresk kaip ISNAUDOTI apribojima
SUBORDINUOK sistemg priimtam sprendimui
PRAPLESK apribojima

Jei apribojimas sulauzytas, tuomet GRISK j 1 Zingsnj,
bet neleisk inercijai tapti apribojimu

A A
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Gamybos planavimo dilema
)

Uztikrinti  sq— Turéti
patikimuma buferius

Uztikrinti Netureéti

efektyvumg <=  hyferiy
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Gamybos planavimo dilema

teisingus
buferius ir
juos valdyti
Uztikrinti
efektyvuma
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Gamybos planavimo ir valdymo modelial

Gamyba j sandélj (MTS) / gamyba turéjimui (MTA)
Greity uzsakymy galimybé

- X X KK X )i w..w._i._

Uisakymo jvykdymo trukmé pazadama uZsakymo metu

e bater Misri aplinka
-w- 00000

—
L
Uzsakymo jwykdymo trukme fiksuota w . . . . . . w

Kokia eile ?
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IS praktikos
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Metalo produkcijos gamintojas

= Apie gamyba: l
* Trumpas gamybos laikas (3-10 dieny)

= Labai skirtingi gaminiai (ir technologinis
laikas)
= Pastoviai véluojama

= Beveik jokiy gamybos duomeny
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TOC taikymas gamyboje

= Stabilizavimas
= Laiko buferiai
= Buferiy valdymas
= Vizualiné informacija
= “Raudony / juody” statistika

® Per 3 savaites nuo 80% iki 95% DDP
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,11kslas” realybéje

= Planavimas
= AiSkus pretendentai j BK
= Duomeny planavimui rinkimas
= Detalesnis planavimas per BK
= Subordinavimas planui

= 30% daugiau pagaminama

= Tobulinimas
= SMED
= TPM
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R
IS praktikos
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Baldy gamintojas

= Pardavimy augimas — 25% per metus (3 metai is elés)
= Pastovus darbuotojy trukumas
= Gamybos darbuotojy kaita (virs 30%)
= Uzsakymy jvykdymas laiku ~85%
® Jmoné pelninga
= Pinigy srauty issakiai
= Labai banguojantis uzkrovimas
Labai unikali situacija ©
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Netikétos problemos

= Staiga pradéjo blogéti DDP

= Per 3 ménesius krito iki ~50%

= Daug virSvalandziy, bet situacija negeréjo

= Raudona kortelé is didziausio kliento (apie 40% apyvartos)
= |r tai dar ne sezono metu

Reikia KAZKA daryti!
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Gamybos situacija

= Gamybos uzkrovimas vertinamas ... pinigais
= UZsakymy jvykdymo datos nustatomos pagal nuojautqg/patirt;j
= Sokinéjantis gamybos apribojimas

= UZzsakymai j gamybg paleidzZiami kaip tik galima anksciau (juk ir
taip véluojame / visi turi dirbti)

= Kartais uzsakymai paleidziami ne pilnai paruosti
= Gamyboje pilna neuzbaigty uzsakymy

www.toc.It | www.AmVer.It | www.AmverKlubas.lt

www.AmVerKlubas.lt



Jdiegta gamyboje

DDP pagrindinis gamybos rodiklis

Naujos gamybos planavimo ir valdymo taisyklés:
= sDBR ir Buferiy Valdymas

= Sinchronizavimas pagal surinkimo operacija

= NEZADETI nerealiy daty

= NEPALEISTI uzsakymy per anksti

Pilnas krepselis

Fokusuotas KAIZEN

Pardavimy, konstruktoriy, tiekimo subordinacija
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Rezultatal po 3 mén

= Pajamy iSaugimas (dél geresnio pralaidumo) + 12%
= DDP rodiklis virs 90%
= Sumazéje virsvalandziai

www.toc.It | www.AmVer.It | www.AmverKlubas.lt

30

www.AmVerKlubas.lt

15



Apibendrinimas

= Pasaulis per 35+ mety pasikeiteé

= Gamybos isSukiai nekito (apribojimai, neapibréztumas, tikslai)
= Nauji jrankiai ne tik sprendzia problemas bet jas ir kuria

= Tiksle” aprasyti principai vis dar aktualus

= Gamybos planavimo, valdymo ir tobulinimo kompetencija yra
labai svarbus konkurencingumo elementas
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TOC+LEAN mokymai

= Gamybos valdymas (TOC+LEAN) (kovo 8-9d)
https://www.toc.lt/lean/gamybos-valdymas/

= Procesy valdymas (kovo 23d)
https://akademija.vz.lt/mokymai/procesu-valdymo-mokymai/
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Diskusija / klausimai

AmVer.lt/knyga
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Apie praneséja

» TOC sprendimai ekspertas
« 30+ mety versle

* 19+ mety patirtis konsultuojant
Lunikalius® klientus

* Rezultatyvumo fanatas
[ NeriusJ

Ar jas pilnai i$naudojate P N
savo apribojimg?

Nerius Jasinavicius
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