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KAPITEL I:
INTRODUKTION
TILL SUSTAINMETODEN

Darfor behovs (annu) en bok
om ledarskap.



Forenklade
Mmodeller
leder ofta fel

Manga goda insatser
misslyckas - inte pa grund
av brist pa ambition, utan pa
grund av ett forenklat
synsatt pa hur manniskor
och organisationer fungerar.



Manniskan ar
INte en faktor —
hon ar motorn

Vi behover sluta betrakta
manniskan som en resurs att
hantera. Det ar i henne sjalva
forandringskraften finns.




Ny syn pa
Orocess:

ett vaxande
skeende, inte

en linjar plan

| verkligheten ror sig
verksamheten som livet
sjalvt - genom relationer,
rorelse och tid. Det kan
planeras, men aldrig fullt
kontrolleras.



Sjalv-
organisering
ar inte fri lek

Att ta manniskors initiativ-
kraft pa allvar kraver
riktning och tydlighet - inte
franvaro av styrning, utan
en annan sorts styrning.



Sustain-

metoden ar
strukturen |
det levande

Det kravs en ledstang for att
ta sig fran nulage till nylage.
Sustainmetoden ar var -
utvecklad for levande
organisationer, inte for
maskiner.



KAPITEL 2:
DEN TEORETISKA
GRUNDEN

Darfor behdver vi ett nytt satt att forsta
organisationer, ledarskap och
forandring.



Organisationer
ar komplexa —

for att
Manniskor ar

komplexa

Redan nar tva manniskor ska
samarbeta uppstar
oforutsagbarhet, tolkningar
och kanslor.

Att forsta organisationer som
levande system - inte som
maskiner - ar en
forutsattning for att leda pa
riktigt.




Chefens och
Mmedarbetarens
roller forandras
—tillsammans

| levande system ar inte chefen
den som ensam vet och
bestammer. Ledarskap ar en
gemensam process, dar bade
chef och medarbetare behover
vaxa in i nya roller - med mer
ansvar, delaktighet och tillit.




Humanismen
— portglomt |
Management

Mycket av dagens ledarskap
bygger pa kontroll, styrning
och beteendeforandring.
Men manniskan ar mer an en
reaktion pa stimuli.

Humanistisk psykologi ser
nenne som en tankande och
Kannande helhet, med inne-
poende kraft till utveckling,
nar forutsattningarna finns.




INngen annan
Kkan ta ansvaret
for dig

Existentialismen paminner oss:
vi ar fria att valja - men ocksa
ansvariga for vara val.

| arbetslivet kan vi inte lagga
vart engagemang, var riktning
eller var utveckling i nagon
annans hander. Chefen kan
stotta, men ansvaret for din
insats och utveckling borjar
hos dig.



L edarskap
handlar om att
skapa rorelse

Vi kan inte forandra andra.
Men vi kan skapa mening,
riktning och energi som
manniskor vill rora sig mot.

Ledarskap i levande system
handlar om att satta rorelse |
det som redan finns - och
slappa taget om illusionen av
kontroll.




KAPITEL 3:
NYLAGET - DEN ONSKADE
FRAMTIDEN

Det racker inte med ledningens
PowerPoints.




Fagelflocken
visar vagen

FOorandringsresor ar inte en
spikrak linje. Precis som en
fagelflock justerar riktning
langs vagen, behover ocksa vi
gora det - tillsammans.




Ett nylage
behover
Kannas
meningsfullt

Det racker inte att veta vad ni
ska uppna - ni behover forsta
varfor det ar vart att rora sig
dit. Annars hander inget.



Allt behover
oversattas —
oa riktigt

FOr att en vision ska bli
verklighet maste den

oversattas till handling, vardag,

prioriteringar och finnas i
samtal.

Pa alla nivaer i organisationen.



Nylaget
formas langs
vagen

Du behover en riktning, men
du kommer inte ha hela
bilden fran borjan.

Nylaget blir till i takt med att
manniskor forstar, bidrar och
skapar tillsammans. Det ar en
del av resan - inte nagot du
forst bestammer och sen
verkstaller.



| edarskap ar
riktning,
INte kontroll

Chefens uppgift ar inte att sitta
pa alla svar - utan att skapa
trygghet, peka ut riktning och
bjuda in till tolkning.

Nar fler forstar, vaxer bade
ansvar och engagemang.



KAPITEL 4:
SUSTAINMETODENS FEM
STEG - FRAN NULAGE TILL
NYLAGE

Vill du fa férandring att halla? D3
behover du en metod som
fungerar | vardagen.




Levande
system
behover
struktur

Forandring ar komplext. Det
racker inte med vilja - du
behover riktning, ramverk
och stod langs vagen. Annars
fastnar du i rundgang.



Skilj pa
forandring av
forsta och
anara
ordningen

Forsta ordningen = forbattra.
Andra ordningen = fornya.

Det kraver olika stod - och
andra ordningen kraver mod.



Du maste veta
var du orjar

Om du inte vet var du star,
gar du latt vilse.

FOrsta steget ar att synliggora
nulaget - det arliga nulaget.



LOsningarna
finns ofta |
organisationen

Du har inte alla svar - men det
har ofta organisationen.

Den kollektiva intelligensen
finns redan dar. Lyssnar ni?




Det ar | arbets-
vardagen det
avgors

Varldens basta plan spelar
ingen roll - om det inte faster
| strukturen, kulturen och det
dagliga.



KAPITEL 5:
FORANDRINGSREGISSOREN
- LEDA MED MANNISKAN |
FOKUS

Forandring som haller byggs inte
ovanifran —genom regi vaxer den fram
| verkligheten, steg for steg.




L edaren bar
INte allt sjalv

Du gar fran att ensam bara
ansvaret till att skapa
forandring genom tillit,
agarskap och kollektiv
intelligens.



ANnsvar kraver
forutsattningar

Vi kan inte krava ansvars-
tagande - vi maste skapa
forutsattningar for det att
vaxa.



L edarskap ar
(=le]

Att leda handlar inte bara om
att kommunicera - utan att
regissera situationer dar
mening, delaktighet och
riktning skapas tillsammans.



Dialogen ar
Karnprocessen

Det ar i samtal vi bryter

monster, Oppnar upp for nya
perspektiv och bygger den
gemensamma forstaelse som

forandring vilar pa.



Sjalvledarskap
handlar om
aktiva val

For att forandring ska handa
behover varje manniska starka
sin formaga att fatta medvetna
beslut och ta ansvar for sin
roll.



Har man bara en hammare —ser allt ut
som en spik. Det finns iInga universella
verktyg som fungerar overallt.

-N forandringsregissor laser situationen
och valjer — eller skapar — det verktyg
som behovs just dar och da.




Nar alla far rita
vagen —vill fler
folja med

Den gemensamma kartan

skapar samsyn, energi och
riktning.



Verkligheten ar
kKomplex —

allt annat ar
Illusioner

Systemanalysen gor det svara
hanterbart utan att forenkla
bort sanningen.



Krak-
seminarium
— motstandet
far en rost

Nar motstandet far tala kan det
bli din starkaste forandrings-
kraft




Fran hoftskott
till prickskytte

Problemnedbrytning gor det
stora och otympliga greppbart
- och mojligt att agera pa.



Det storsta
verktyget ar du

Ditt mod att folja processen
och skapa det som behovs, nar
det behovs, avgor resultatet.



KAPITEL 7:
ATT UTVECKLAS SOM
FORANDRINGSREGISSOR

DU kan Inte styra en verksamhet mot
uppsatta mal — men du kan regissera en

gemensam resa.

Det handlar inte om att ha alla svar, utan
om att skapa utrymme dar nya svar kan
vaxa fram.




Du leder

INte en plan —
du leder
MannIskor

Forandring foljer inte en rak
linje. Den sker i relationer, i
samtal, i motstand och mod.

Som forandringsregissor
skapar du plats for det levande
- inte bara det planerade.



Fran kartlasare
till aventyrare

Det gar inte att folja en
gammal karta i ny terrang.

Du behover kunna lasa
landskapet - och vaga ta steg
innan du ser hela vagen.



| edarskap ar
ett hantverk

Det handlar inte om att vara
nerfekt - utan om att ova,
yssna, finjustera och ta nya

tag.

Precis som en musiker
stammer sitt instrument
behover du stamma av med

dig sjalv.




Skapa
lagereldar

dar forandring
far tandas

Forandringens fron gror i
samtalet, inte i styr-
dokumentet.

Lagerelden ar platsen for
riktning, mod och gemenskap.
Dar tands forandringens forsta
gnistor.



Tillit ar inte fluff
—det ar
grunden

Tillit skapas nar du visar att du
bryr dig - lyssnar pa riktigt,
foljer upp, star kvar.

Utan tillit stannar forandring.
Med tillit - kan allt borja rora

Sig.



KAPITEL 8:
MOTSTANDETS ROST
- ATT FORSTA OCH
MOTA REAKTIONER

Motstand ar inte fienden i forandrings-
arbete —det ar en del av sjalva resan.

Nar vi forstar vad motstandet signalerar
kan vi se det som en vag till forandring
och larande, snarare an som ett hinder.



Motstand ar
INte ett stopp —
det ar en signal

Bakom varje "nej” finns en
langtan efter trygghet,
forstaelse, mening och
begriplighet.

Lyssnar du, hittar du vagen
framat.



Snabba vagen
reagerar —
Elale=1aalagt
vagen lar

Hjarnan svarar reflexmassigt
pa forandring som ett hot.

Ledarskap handlar om att ge
utrymme for den langsamma
vagen - dar reflektion, larande
och nya mojligheter kan vaxa
fram.



M

otstand ar en

resurs

Nar
ege

du forstar vad det
ntligen handlar om, blir det

en drivkraft for larande och
personlig utveckling.

Oppen kritik, oro eller tvekan
visar vagen till battre beslut,

dNaG

ra val, nya insikter och

djupare engagemang.



Trygghet
oppnar dorrar

Nar manniskor far rora sig fran
not till lugn - och vidare till
prestation - frigors energi,
Kreativitet och ansvarstagande.




Lyssna pa
vinden, inte
bara pa seglen

Forandringsresor kraver att vi
hor bade det som bar och det
som bromsar.

Motstandet ar vinden som
berattar nar riktningen
behover justeras.



KAPITEL 9:
SUSTAINABLE
HUMAN BUSINESS

- FILOSOFIN BAKOM

Sustainable Human Business ar mer an

en filosofi — det ar ett nytt synsatt pa
framgang.

Har star manniskan i centrum, inte som
en resurs att forbruka, utan som den
Minsta resultatskapande enheten.



Valmaende
ar grunden
for hallbara
resultat

Friska, trygga och balanserade
medarbetare ar inte en
"bonus” - de ar forutsattningen
for langsiktig produktivitet,
innovation och tillvaxt.



Fran mekanik
till liv

Organisationer ar inte
maskiner - de ar levande
system dar relationer, kultur
och samspel avgdr om
strategier kan bara frukt.



Manniskan ar
mMotorn —och
vardeskaparen

Organisationer vaxer inte
genom kostnadsjakt, utan
genom att frigora manniskors
energi, kreativitet och ansvar.

Dar finns den verkliga affaren.



Hallbarhet
har tre
dimensioner

Ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet behdver
ses som sammanflatade - inte
som separata mal.

Utan manniskan faller
helheten.



Ett manskligt
synsatt ar
framtidens
Kompass

Nar siffror och resultat inte
langre racker, blir riktningen
tydlig: att bygga organisationer
som haller dver tid - for
manniskor, affar och samhalle.



Kunskap forandrar ingenting i sig. Det ar
forst nar vi omsatter den 1 handling som
verklig transformation kan ske.

Det racker inte att forsta — vi behdver
ocksa agera. Hallbar forandring handlar
om att bygga organisationer som lar och
utvecklas over tid. Nasta steg ar alltid
ditt.




Forstaelse ar
OOrjan — modet
gor skillnaden

Analys ar viktigt, men
forandring sker forst nar vi
vagar lamna tryggheten och ta
steget ut i det okanda.



Motstand ar en
del av vagen

Utmaningar, tvivel och hinder
betyder inte att du misslyckas
- de ar tecken pa rorelse
framat.



Hallbar
forandring ar
aldrig "fardig”

Det ar en pagaende process av
larande och utveckling - inte
en punkt du nar en gang for
alla.

Forandring som tillstand.




Sma steg —
varje dag

Det ar uthalligheten i de
konsekventa mikrostegen
som bygger de stora
forandringarna over tid.




Framtiden fods
| nuet

Visioner pekar ut riktningen -
men det ar dina handlingar
idag som avgor vilken framtid
som skapas.




VAD VACKTE DETTA HOS DIG?

Vilken insikt fastnade sarskilt hos dig?
Var det nagot som vackte motstand?

Vad tanker du om ditt eget ledarskap - dina styrkor och dina
utmaningar?

Du behdover inte ha alla svar. Men kanske vacktes en ny tanke. En
langtan efter att leda mer modigt och manskligt. Eller ett behov av
att prata med nagon som forstar hur det kanns nar det gar trogt.

Jag finns har om du vill ta nasta steg.

Vill du bolla din situation?
Boka ett (kostnadsfritt) samtal med mig - sa hjalps vi at att hitta
nasta steg. Mejla mig pa anna@sustainchange.se

Vill du lasa mer?

Fordndring som haller - Att leda tillsammans, finns hos Adlibris,
Bokus och pa sustainchange.se

Med varme,
Anna


mailto:anna@sustainchange.se
https://sustainchange.se/forandring-som-haller-bok/

